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Stabilitet och lonsamhet |
en utmanande marknad

2023 var ett utmanande ar pa manga satt med
krig, hog inflation och hojda rantor. Det ekono-
miska laget bidrog till en kraftig inbromsning inom
framfor allt nybyggnationsmarknaden, vilket
paverkat forsaljningsutvecklingen for handeln med
byggmaterial som helhet. Aven konsumentsidan
drabbades av svagare efterfragan i takt med att
hushallens kopkraft urholkades.

Trots minskade volymer lyckades Inwido bibe-
halla lbnsamheten, vilket visar pa ett fungerande
foretag med en val utarbetad strategi. Under aret
har affarsenheterna visat stor handlingskraft och
tagit flera tunga beslut, framst géllande kostnads-
besparingar. Det langsiktiga tillvaxtmalet om att na
en forsaljning pa SEK 20 miljarder 2030 ligger fast,
och trots ett tufft ar utvecklas verksamheten enligt
lagd fardplan mot malet.
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1 linje med tillvaxtstrategin har investeringar i
vardeskapande forvarv fortsatt under aret. Sidey
Group, Inwidos hittills storsta forvary, ar ett bra
exempel pa ett lyckat forvarv som bidragit positivt
till resultatet fran dag ett, och som majliggor uto-
kade affarsmojligheter tack vare synergieffekter.
Den goda lénsamheten kombinerat med de starka
finanserna ger ett fortsatt utrymme for Inwido att
leda konsolideringen av den europeiska fonster-
och dérrmarknaden.

Energieffektivisering fortsatter att vara hogt pa
agendan for saval husagare som politiker i takt
med fortsatt hoga energikostnader och de allt
tydligare hallbarhetsdirektiven fran EU att hoja
energiprestandan for fastigheter. Det ar inspireran-
de att jobba med ett foretag dar varje produkt som
installeras leder till minskad energianvandning.
Energieffektivisering, dar fonster och dorrar spelar
en viktig roll, ar en del av den gréna omstallningen
och Inwido ar, med sina produkter, val positionerat
for detta skifte. Utsikterna for tillvaxt pa lang sikt
beddms darfor vara fortsatt goda.

Hallbarhetsarbetet intensifierades under 2023
med fokus pa den kommande CSRD-rapportering-
en. Det langsiktiga och kontinuerliga arbetet med
att utveckla koncernens processer, medarbetare
och ledare syns gladjande nog i nyckeltalen for till
exempel hélsa och sakerhet.

Styrelsearbetet under aret har fungerat val med
engagerade styrelseledamoter som besitter en
bred och relevant kompetens. Tillsammans med
koncernledningen sakerstaller styrelsen att bolaget
skots pa ett fokuserat, effektivt, etiskt och hallbart
satt. Var roll ar att tillsammans med koncern-
ledningen fokusera pa de langsiktiga malen och
snabbt agera pa bade utmaningar och mojligheter.
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For att 6ka styrelsens insikt i verksamheten for-
laggs minst ett arligt mote till en affarsenhet, ifjol
skedde detta pa fabriken i Hajom.

Ett av styrelsens mal 4r att ge aktiedgarna

en konkurrenskraftig och uthallig avkastning.
Nyckelfragor hos Inwido for att na det malet ar
en val inarbetad och férankrad strategi, ett starkt
ledarskap, en decentraliserad organisation och
finansiell styrka. Eftersom Inwidos finansiella
stallning ar stark med en |1ag skuldsattning och
bolaget verkar pa en internationell marknad dar
energieffektivisering och hallbarhet blir allt vik-
tigare, ser styrelsen optimistisk pa den framtida
utvecklingen och foreslar for kommande arsstam-
ma en oférdandrad utdelning om 6,50 per aktie,
vilket motsvarar 55 procent av arets redovisade
resultat efter skatt.

Fredrik Meuller tilltrader som VD och koncernchef
den 10 april 2024 efter Henrik Hjalmarsson som
lett bolaget de senaste fem aren. Fran styrelsens
sida vill jag framfora ett stort tack till Henrik for
ett val utfort arbete och 6nska honom lycka till

i hans nya roll. Jag ar samtidigt glad for att hélsa
Fredrik valkommen till Inwido och ser fram emot
ett bra samarbete framéver. Med hans bakgrund,
erfarenhet och kompetens ar jag 6vertygad om
att Inwido har ratt man vid rodret for att na de
langsiktiga malen.

Slutligen, ett varmt tack till styrelsen, koncern-
ledningen, ledningsgrupperna i affarsenheterna
och alla koncernens medarbetare for ett val
genomfort arbete under det gangna aret.

Malmo i mars 2024
Per Bertland
Styrelseordférande



Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning ar grunden for att Inwido skots pa ett for aktiedgarna sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt

sdtt som mojligt. Det forbattrar i sin tur fortroendet fér bolaget pa kapitalmarknaden och hos allmanheten — ett

fortroende som ar avgorande for frineten att forverkliga vara strategier for att skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Inwido forbattrar manniskors livinomhus med fons-
ter och dérrar. Som Europas ledande fonsterkoncern
ar Inwidos affarsidé att utveckla och salja markna-
dens basta kundanpassade fonster- och dorrlosning-
ar, via en decentraliserad struktur och med fokus pa
den konsumentdrivna marknaden, for att langsiktigt
vaxa hallbart, organiskt samt genom forvarv. Inwido
ar sedan 2014 noterat pa Nasdaq Stockholm.

Styrningens grund
Inwido AB (publ) (“Inwido” eller "bolaget”) ar ett
svenskt publikt aktiebolag vars aktie ar noterad pa
Nasdag Stockholm. Styrningen av Inwido grundas
pa bolagets bolagsordning, aktiebolagslagen, andra
tilldampliga svenska och utlandska lagar och regler
samt interna styrdokument. Inwidos bolagsstyrning
baseras ocksa pa Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Inwido har under 2023 féljt Kodenialla
avseenden.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och Koden.
Inwidos revisorer har granskat rapporten och ett
yttrande fran revisorerna har inkluderats i den.
Bolagsstyrningsrapporter och annan information
om bolagsstyrning finns pa Inwidos hemsida: www.
inwido.com.

Inwido stravar efter att bedriva verksamheten
pa ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som
skapar varde for vara kunder, aktiedgare, anstallda,
leverantorer, det lokala samhéllet och andra intres-
senter. Bolagets strategi stodjer tillsammans med de
finansiella malen denna inriktning. Bolagets strategi,
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finansiella mal och hallbarhetsambitioner beskrivs i
arsredovisningen 2023.

Hogsta beslutande organ i bolaget ar bolags-
stamman som normalt halls en gang per ar i form av
arsstamman, men kan dven hallas i form av en extra
bolagsstamma under vissa forhallanden. Bolaget for-
bereder arsstamman, men aktiedgarna kan paverka
och foresla punkter till stammans dagordning.

Aktiekapital och aktiedgare

Inwidos aktie har handlats pa Nasdaq Stockholm
sedan september 2014. Vid arets slut 2023 uppgick
aktiekapitalet i Inwido till 231 870 112 SEK fordelat
pa 57 967 528 aktier i ett aktieslag. Aktiens kvotvar-
de ar 4 SEK. Varje aktie har en rost och lika ratt till
andelibolagets tillgangar och resultat.

Insynshandel och insynsforteckning

Inwido har ambitiosa mal nar det galler korrekt
etiskt beteende. Inwidos styrelse har antagit

en insiderpolicy som en del av arbetet med att
uppréatthalla en hog etisk niva och for att sékerstalla
att Inwido bibehaller ett gott rykte i allmanhetens
och kapitalmarknadens 6gon. Policyn syftar till att
minska riskerna for insiderhandel och andra olagliga
handlingar samt att skapa forutsattningar for att
gallande regelverk efterfoljs.

Inwidos bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarnas inflytande i bolaget uttvas vid
bolagsstdmman, som ar bolagets hogsta beslutan-
de organ. Varje aktiedgare har ratt att deltaioch
utdva rostratt for sina aktier vid bolagsstamman,
personligen eller genom ombud. P& arsstamman,

Inwidos bolagsstyrning

som ar den arliga ordinarie bolagsstamman, valjer
aktiedgarna styrelseledamaéter, styrelseordférande
och revisorer, samt beslutar om deras arvoden. Ars-
stdamman beslutar om faststallande av resultat- och
balansrakning, om disposition av bolagets vinst och
om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseleda-
maéterna och verkstallande direktéren. Arsstamman
beslutar ocksa om principer for valberedningen
liksom om principer for ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och
6vriga ledande befattningshavare. Arsstamma eller
extra bolagsstamma kan dven besluta om andring
av bolagsordningen, 6kning eller minskning av
aktiekapitalet med mera. Kallelse till arsstdmma sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett annonseras
i Dagens Industri.

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning
forvalta bolagets angelagenheter i bolagets och samtli-
ga aktiedgares intresse.

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for
att styrelsens arbete &r val organiserat och bedrivs
effektivt. Revisionsutskott och ersattningsutskott utses
av styrelsen. Bolagets revisor utses av bolagsstam-
man for att granska dels bolagets arsredovisning och
bokforing, dels styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Revisorns rapportering till dgarna sker pa
arsstdamman genom revisionsberdattelsen. Styrelsen
faststaller en arbetsordning for styrelsen och en
instruktion for verkstallande direktéren. Styrelsen utser
verkstallande direktéren, som ska skéta den I6pande
forvaltningen. Verkstallande direktoren utser i sin tur
koncernledningen.

Viktiga externa regelverk
¢ Svensk aktiebolagslag
e Svensk arsredovisningslag

«—

Finanspolicy
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Bolagsordning
Arbetsordning for styrelsen
Instruktioner for verkstéllande .
direktoren for Inwido AB och .
for de enskilda affarsenheterna, .
instruktioner for revisions-
utskott, ersattningsutskott och
finansiell rapportering
Uppforandekod for anstallda
och affdrspartners
Jamstalldhetspolicy

e Svensk och internationell redovisningslag
* Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
e Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)

Viktiga interna regelverk/styrinstrument

Hallbarhetskompassen
Insiderpolicy
Rekryteringspolicy
Business Continuity Plan
IT-policy
Kommunikationspolicy
Processer for intern kontroll
och riskhantering

Ovriga styrinstrument,
policydokument, manualer
och rekommendationer
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Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter initiativ
fran styrelsens ordférande och reglerna for valbe-
redningens sammansattning antas av arsstamman.
Principen &r att valberedningen ska besta av repre-
sentanter fran bolagets storre dgare och att den ska
besta av fyra ledamoter. Valberedningens ledamater
ska innefatta en representant for var och en av de

tre rostmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna

i den av Euroclear Sweden forda aktieboken den 31
augustiaret innan det ar da arsstamman infaller, samt
styrelsens ordférande, som dven ska sammankalla
valberedningen till dess forsta sammantrade. Till ord-
férande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den rostmassigt storsta aktieagaren.

Om, tidigare an tva manader fore arsstamman, en
eller flera aktiedgare som utsett ledamater i valbered-
ningen inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna, sa ska ledamoter utsedda av dessa aktie-
agare stdlla sina platser till forfogande och den eller de
aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse en representant
var. For det fall ledamot lamnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort och valberedningen finner
det Onskvart att ersattare utses, ska sddan ersattare
hdmtas fran samma aktiedgare eller, om denna inte
langre tillhor de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran
aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur. Andring
i valberedningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggoras.

Varje ar genomfors en undersokning bland styrelse-
ledamoterna om styrelsens arbete, sammansattning,
kvalifikationer, erfarenhet och effektivitet. Undersok-
ningen ligger till grund for valberedningens bedémning
av om styrelsen bor forstarkas med ytterligare expertis
eller om det finns andra skal att férandra styrelsens
sammansattning. Vanligtvis traffar valberedningen
ocksa verkstallande direktoren och ibland &ven enskilda
styrelsemedlemmar. Féreslagna nya styrelseledaméter
intervjuas av valberedningen. Valberedningen ska
sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen och pa att efterstrava en jamn kénsfordelning.
Valberedningen beddmer styrelsens sammansattning
med hansyn till dess oberoende och beaktar alla forslag
om styrelsens sammansattning som lamnats till val-
beredningen, vilka kan komma fran andra aktieagare.
Namnen pa valberedningens representanter och de
aktiedgare de foretrader ska offentliggdras senast sex
manader fore arsstimman. Baserat pa agarstrukturen
per den 31 augusti 2023 tillfragades de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna i Inwido om att delta i valbered-
ningsarbetet infor 2024. Tillsammans med styrelsens
ordférande utsags Jan Sarlvik, Fjarde AP-fonden
(valberedningens ordférande), Bo Lundgren, Swedbank
Robur Fonder och Charlotta Faxén, Lannebo Fonder.
Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till
bolagsstamman samt pa Inwidos hemsida. | samband
med det ska valberedningen pa bolagets webbplats
ldmna ett motiverat yttrande om forslaget till styrelse
med beaktande av vad som sags i Koden om styrelsens
sammansattning. Forslaget ska sarskilt motiveras mot
bakgrund av kravet pa att en jamn konsfordelning ska
efterstravas. Yttrandet ska ocksa innehalla en kort re-
dogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits
och for den jamstalldhetspolicy som valberedningen
har tilldmpat i framtagandet av sitt forslag.

Valberedningen ska till drsstdmman lamna forslag till
stammoordférande, antal styrelseledaméter, styrelse,
styrelseordforande, revisor, styrelsearvode (uppdelat
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mellan ordféranden och 6vriga ledaméter samt ersatt-
ning for utskottsarbete), revisorsarvode och, i den man
som anses erforderligt, forslag till andringar i dessa
instruktioner for valberedningen. Valberedningen ska
till drsstdmman lagga fram sitt motiverade yttrande om
sina forslag. Aktiedgare som vill lamna forslag till val-
beredningen kan skicka ett mejl till agm@inwido.com
senast tva manader fore stamman. Valberedningens
forslag offentliggdrs i anslutning till eller fore kallelsen
till arsstamman. Ledamoterna erhaller ingen ersattning
fran bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Arsstimma for rakenskapsaret 2022

Arsstamman for rakenskapsaret 2022 dgde rum den
4 maj 2023 i Malma. Vid arsstamman represente-
rades 53 procent av det totala antalet aktier och
roster. Till stammans ordférande valdes styrelsens
ordférande Per Bertland.

Arsstamman faststallde den framlagda resultat- och
balansrakningen. Dessutom faststélldes koncernens
rapport over totalresultat och rapport 6ver finansiell
stéllning. Bolagets balanserade medel och arets
resultat balanserades i ny rakning. Stdmman beviljade
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren.

Darutover fattades foljande huvudsakliga beslut:

e Val av styrelse och revisor

Till styrelseledamoter omvaldes Per Bertland,
Kerstin Lindell, Henriette Schiitze, Christer Wahl-
quist och Anders Wassberg. Som styrelsens ordfo-
rande omvaldes Per Bertland. KPMG omvaldes till
revisor och auktoriserade revisorn Linda Bengtsson
till huvudansvarig revisor.

e Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med

335000 kronor till styrelseledamot som inte ar
anstalld i bolaget och 775 000 kronor till styrelsens
ordférande. Det beslutades att sarskilt arvode for ut-
skottsarbete ska utga oférandrat med 50 000 kronor
till ledamot i revisionsutskottet, 130 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande samt 25 000 kronor
vardera till ledamot och ordférande i ersattnings-
utskottet. Arvode till revisor beslutades utga enligt
sarskilt darom traffad 6verenskommelse.

e Utdelning
Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens
férslag om utdelning med 6,50 kronor per aktie.

® Godkdnnande av ersdttningsrapport
Arsstamman godkande styrelsens forslag till ersatt-
ningsrapport.

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

| enlighet med styrelsens forslag bemyndigade
arsstdmman styrelsen att fram till arsstdmman 2024
fatta beslut om nyemission av hogst 5 796 752 aktier
i bolaget, motsvarande 10 procent av bolagets ak-
tiekapital. Emission far ske med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt och mot kontant
betalning, genom kvittning eller apport. Syftet med
bemyndigandet ar att forstarka bolagets mojligheter
att genomfora eller finansiera foretagsforvarv eller
attisamband dérmed starka bolagets kapitalbas.

e Beslut om ldngsiktigt incitamentsprogram
Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag om inrdttande av ett langsiktigt incitaments-
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program, innefattande emission och 6verlatelse av
hogst 175 000 teckningsoptioner till 25 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Inwido-kon-
cernen. Programmet initierades inte pa grund
av materiella forvarvsprocesser som hindrade
ledningen att deltaga i programmet.

De langsiktiga incitamentsprogram som antogs
av arsstammorna 2021 och 2022 motsvarar en total
utspadningseffekt om ca 0,4 procent.

Arsstamma for rikenskapsaret 2023
Arsstamman halls den 16 maj 2024 kl. 15.00 lokal tid
i Malmé.

Styrelsens sammanséattning

Styrelsen i Inwido ska enligt bolagsordningen besta
av tre till tio ledamoter. Arbetstagarorganisatio-
nerna har ratt att utnamna tva ordinarie ledamoter
med rostratt och tva suppleanter. Verkstallande
direktéren ingar ej i styrelsen men ar adjungerad
till samtliga styrelsemoten. Andra tjansteman i
koncernen deltar i styrelsens sammantraden som
féredragande och som sekreterare. | arsredovis-
ningen 2023 finns mer information om styrelsele-
damoterna.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utover det konstituerande styrelsemotet ska sty-
relsen halla tre till sex ordinarie sammantraden per
rakenskapsar. Darutover ska styrelsesammantrade
hallas nar sa erfordras. Styrelsen faststaller arligen

en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning inklusive ordférandens roll,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens samman-
tradesplan, kallelse till styrelseméten, dagordning och
protokoll, samt styrelsens arbete med redovisnings-
och revisionsfragor och den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har ocksa faststéllt en instruktion

for verkstéllande direktoren samt antagit andra
sarskilda policyer. Styrelsen utvérderar fortlopande
verkstéllande direktérens arbete och en gang per ar
behandlar styrelsen sarskilt denna fraga utan narvaro
av bolagsledningen.

Styrelsens ansvar omfattar Gvervakning av verkstal-
lande direktorens arbete genom I6pande uppfolj-
ning av verksamheten under aret samt sakerstal-
lande av att organisation for forvaltning av Inwidos
angelagenheter ar andamalsenlig. Vidare innefattar
styrelsens ansvar faststéllande av strategier och mal,
utarbetande av sarskilda policyer, beslut om storre
férvarv och avyttringar av verksamheter, beslut om
andra storre investeringar, beslut om placeringar
och an i enlighet med finanspolicyn, avgivande av
finansiella rapporter, utvardering av den operativa
ledningen samt eftertradarplanering. Styrelsen
sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapportering-
en, vilket sker dels genom antagna styrinstrument
som instruktionen for verkstallande direktoren, dels
genom att behandla rapport fran revisionsutskottet
i form av uppréattade protokoll samt observatio-
ner, rekommendationer och forslag till beslut och
atgdrder. Vidare sakerstéller styrelsen kvaliteten i
den finansiella rapporteringen genom att ingdende
behandla sadant material pa styrelseméten. Som
en del av kvalitetssakringen traffar ocksa styrelsen
bolagets revisor en gang per ar utan narvaro av
verkstallande direktéren eller annan person fran
bolagsledningen.



Ordférandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder
styrelsens arbete sa att detta utovas i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och forordningar
samt styrelsens interna styrinstrument. Ordféran-
den foljer verksamheten genom fortlépande kon-
takter med verkstallande direktéren och ansvarar
for att 6vriga styrelseledaméter far tillfredsstallan-
de information och beslutsunderlag. Ordféranden
ansvarar for att styrelseledaméterna fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
Inwido samt i 6vrigt far den utbildning som kravs
for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt.
Styrelsens ordférande ska tillse att styrelsens
arbetsuppgifter och arbetssatt arligen utvarderas
och diskuteras med styrelseledamoterna, och att
valberedningen informeras om resultatet, i syfte
att utveckla styrelsens arbetsformer och effekti-
vitet. Ar 2023 genomférdes en sadan utvardering
huvudsakligen genom ett detaljerat frageformular
till styrelsen. Resultaten av den utvarderingen

har presenterats for valberedningen, liksom for
styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under aret hallit totalt 11 styrelse-
sammantraden. Vid de ordinarie styrelsesamman-
tradena har verkstallande direktéren redogjort

for koncernens resultat och finansiella stallning,
inklusive utsikter for de kommande kvartalen.
Viktiga drenden som har behandlats av styrelsen
under aret, forutom godkannande av arsredovisning
och delarsrapporter samt faststallande av affarsplan
med dartill hérande finansiell plan, ar foljande:

¢ Revidering och faststéllande av bolagets policyer
e Forvarv

* |nvesteringar

¢ Refinansiering

¢ Reviderade finansiella mal

e Riskutvardering

¢ Produktutveckling

¢ Organisation

Revisionsutskott

Inom Inwidos styrelse finns ett revisionsutskott.

Det ska besta av minst tre styrelseledaméter

som utses av styrelsen. Utskottet har inte nagon

beslutsbefogenhet och ledamoterna utses arligen

av styrelsen vid det konstituerande styrelsemétet
eller nar en utskottsledamot maste ersattas. De
utskottsledamoter som utsags i maj 2023 var Per

Bertland (ordférande), Henriette Schitze och An-

ders Wassberg. Revisionsutskottets arbete regleras

av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen
som en del av styrelsens arbetsordning. Arbetet ar
inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finan-
siella redovisningen och rapporteringen, arbetet
med den interna finansiella kontrollen, koncernens
efterlevnad av géllande regelverk och, i férekom-
mande fall, transaktioner mellan koncernen och
narstaende.

Déarutover har revisionsutskottet aterkomman-
de kontakter med Inwido AB:s och koncernens
revisor i syfte att skapa ett I6pande menings- och
informationsutbyte mellan styrelsen och revisorn i
revisionsfragor. Dessutom ska utskottet utvardera
revisionsinsatsen och faststélla riktlinjer for vilka
tjdnster utéver revision som Inwido far upphandla av
Inwidos revisor.

Revisionsutskottet hade 4 sammantraden under

2023. Métena i revisionsutskottet protokollfors och

avrapporteras muntligen vid styrelsemotena.

For koncernen upprattas ett bokslut varje manad

som ldmnas till styrelsen och koncernens lednings-

grupp.

Extern finansiell information lamnas regelbundet

iformav:

e Bokslutskommuniké och delarsrapporter.

o Arsredovisning.

e Pressmeddelanden om viktiga nyheter som be-
déms kunna paverka bedémningen av Inwido.

e Presentationer for finansanalytiker, investerare
och media samma dag som bokslutskommuniké
och delarsrapporter publiceras.

e Moten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen och dess arbete 2023

Styrelse-

Obero- Styrelse- Revisions- Ersdttnings- arvodeni
Namn Invald ar ende? méten? utskott utskott KSEK?
Styrelseordférande:
Per Bertland 2021 Ja/la 11/11 4/4 1/1 930
Styrelseledaméter:
Anders Wassberg 2009 Ja/la 11/11 4/4 1/1 410
Christer Wahlquist 2020 Ja/la 11/11 - - 335
Henriette Schiitze 2018 Ja/la 10/11 4/4 - 385
Kerstin Lindell 2020 Ja/la 11/11 - - 335
Arbetstagarledamaéter:
Robert Wernersson 2012 5/11 - - -
Tony Johansson 2016 10/11 - - -

1) Avser oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i forhéllande till stérre aktiedgare i bolaget.

2) Varav ett styrelseméte per capsulam.

3) Inklusive utskottsarvode. Styrelsearvode avser perioden fran &rsstimman 2023 till arsstdmman 2024.

Inwido AB (publ)

Ersadttningsutskott

Inwidos styrelse har dven ett ersattningsutskott.
Det ska besta av tva styrelseledamoter som utses
av styrelsen. Styrelsens ordférande kan vara ord-
férande i ersittningsutskottet. Ovriga bolagsstam-
movalda ledaméter i ersattningsutskottet ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ersattningsutskottet har dels en radgivan-
de, dels en beredande funktion for beslutsarenden
innan behandling och beslut sker i Inwidos styrelse.
Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbetsord-
ning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga
uppgifterna for ersattningsutskottet ar att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, folja och utvéardera program
for rorlig ersattning till bolagsledningen samt folja
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som ars-
stdmman beslutat om samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i Inwido.

Styrelsen utser arligen utskottsledamoterna vid
det konstituerande styrelsemotet eller nar en ut-
skottsledamot maste ersattas. De utskottsledamoter
som utsags i maj 2023 var Per Bertland (ordférande)
och Anders Wassberg. Ersattningsutskottet hade un-
der 2023 ett (1) sammantrade. Moten i ersattnings-
utskottet protokollférs och avrapporteras muntligen
vid styrelsemotena.

Koncernledning
Verkstallande direktoren leder verksamheten
enligt aktiebolagslagen samtinom de ramar som
styrelsen lagt fast. Verkstéallande direktoren tar
i samrad med styrelsens ordforande fram nod-
vandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten, foredrar drendena och motiverar
forslag till beslut. Vidare ansvarar verkstallande di-
rektoren for Inwidos affarsmaéssiga, strategiska och
finansiella utveckling, samt leder och koordinerar
den dagliga verksamheten i linje med styrelsens
riktlinjer och beslut. Verkstallande direktoren utser
ocksa medlemmarna i koncernledningen efter
avstamning med styrelsens ordférande.
Koncernledningen har regelbundna koncern-
ledningsmoten under ledning av verkstallande
direktoren. Representanter fran koncernledningen
traffar ledningen for varje bolag vid lokala lednings-
gruppsmoten pa rullande basis.

Externa revisorer
Vid arsstamman 2023 omvaldes auktoriserade
revisorn Linda Bengtsson, revisionsbolaget KPMG
AB, till revisor i bolaget for tiden intill slutet av
nastkommande arsstamma. Revisorn har I6pande
kontakt med styrelsens ordférande, revisions-
utskottet och koncernledningen. Inwidos revisor
ska granska arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och den verkstallande direktorens
forvaltning. Revisorn arbetar efter en revisions-
plan, ivilken synpunkter inarbetats fran styrelsen
via revisionsutskottet. Revisorn rapporterar sina
iakttagelser till styrelsen. Rapportering sker dels
under revisionens gang, dels slutligen i samband
med att arsredovisning utfardas och faststalls.
Revisorn deltar ocksa vid ett styrelsemote per
ar och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda
jakttagelserien revisionsberattelse.

Revisorn har under aret haft vissa konsultupp-
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drag utover revision, vilka framst har avsett radgivning
i redovisningsfragor.

Den externa revisionen ar utford i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Revisionen av arsredo-
visningshandlingar for legala enheter utanfor Sverige
sker i enlighet med lagstadgade krav och andra
tillampliga regler i respektive land samt i enlighet med
god revisionssed med avgivande av revisionsberattel-
se for de legala enheterna i de fall det kravs enligt den
lokala lagstiftningen.

Internrevision

Inwido har utarbetade styr- och internkontrollsy-
sinwido har utarbetade styr- och internkontrollsys-
tem. Bland annat genomfér den centrala redovis-
ningsenheten en internrevision av dotterbolagen pa
en rullande basis. Styrelsen och revisionsutskottet
foljer upp Inwidos bedémning av den interna
kontrollen bland annat genom kontakter med
Inwidos revisorer, som arligen genomfor revision av
deninterna kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund
av ovanstaende valt att inte inratta en sarskild
internrevision.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for in-
tern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen.
Styrelsens ansvar regleras dven i Koden. Enligt Koden
ska styrelsen beskriva hur deninterna kontrollen
avseende finansiell rapportering ar organiserad, vilket
gors genom bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen ar framst att sa-
kerstalla att bolagets mal uppnas vad géller andamal-
senlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering
samt efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.
Intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen avser att ge rimlig sakerhet nar det géller
tillforlitligheten i den externa finansiella rapportering-
en och att den externa finansiella rapporteringen ar
upprattad i 6verensstammelse med lagar och tillamp-

December

liga redovisningsstandarder. Denna rapport om intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
inte granskats av bolagets revisorer. Utgangspunkten
for internkontrollprocessen ar regelramverket for
internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. | syfte att skapa och vidmakthalla en
fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststallt ett
antal grundlaggande dokument av betydelse for den
finansiella rapporteringen, daribland sarskilt sty-
relsens arbetsordning och instruktion for den verk-
stallande direktoren. Styrelsen har vidare utsett ett
revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att
sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att andamalsenliga relationer med bolagets
revisor uppratthalls. Ansvaret for att uppratthalla

en effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till den verkstéallande
direktoéren, som regelbundet rapporterar till styrel-
sen utifran faststallda rutiner. Utéver detta kommer
rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa
ett ledningssystem baserat pa Inwidos organisation
med tydliga finansiella roller, ansvarsomraden och
delegering av befogenheter. Operativa beslut fattas
pa bolagsniva, medan beslut om strategi, 6vergri-
pande finansiella fragor, forvarv och storre investe-
ringar fattas av Inwidos styrelse och koncernledning.
De styrande dokumenten rérande redovisning
samt finansiell rapportering utgor de vasentligaste
delarna av kontrollmiljon nar det galler den finansiel-
la rapporteringen. Dessa dokument uppdateras
|6pande vid andringar av exempelvis redovisnings-
standarder och lagstiftning.

Styrelsens arbete 2023

o Affarsplan
* Impairmenttest
¢ Utvardering av styrelsearbetet

Oktober

¢ Delarsrapport for januari till september

September
* Revidering av strategisk plan

Juli
* Delarsrapport for januari till juni
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Riskbedomning

| koncernen genomfors Iopande en riskbedom-

ning for identifiering av vasentliga risker avseende
den finansiella rapporteringen. Betraffande den
finansiella rapporteringen bedéms risken framst
liggaivasentliga felaktigheter i redovisningen nar
det géller till exempel bokforing och vérdering av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader eller andra
avvikelser. Bedrageri och férlust genom forskingring
aren annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje
process. Olika metoder anvédnds for att vardera och
begransa risker och for att sakerstalla att de risker
som Inwido ar utsatt for hanteras i enlighet med
faststéllda policyer, instruktioner samt etablerade
uppfoéljningsrutiner. Dessa policyer, instruktioner
och rutiner syftar till att minska eventuella risker
och framjar korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollak-
tiviteter som exempelvis behorighetskontroller

i IT-system och attestkontroller. Kontrollstruktu-

ren bestar av tydliga roller i organisationen som
mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller i
tid forebygga risken for fel i rapporteringen. Lokala
controllers/ekonomichefer deltar i utvarderingen av
sin egen rapportering tillsammans med den centrala
controllerfunktionen. Den kontinuerliga analys som
gors av den finansiella rapporteringen liksom den
analys som gors pa koncernniva ar mycket viktig

for att sakerstalla att den finansiella rapportering-
en inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll i
den interna kontrollprocessen och ansvarar for att
den finansiella rapporteringen fran varje enhet ar
korrekt, fullstandig och i tid.

Februari

¢ Bokslutskommuniké

* Forslag till vinstdisposition

* Rapport fran revisorerna

¢ HR- och kompetensuppdatering

Mars
« Arsredovisning
* Forslag och yttrande till stamman

April
* Delarsrapport for januari till mars
¢ Riskutvardering

Maj

¢ Konstituerande mote; beslut om firma-
teckning, val av ersattningsutskott och revi-
sionsutskott, val av styrelserepresentant till
valberedningen, beslut om tid och plats for
kommande ordinarie styrelsemoten



Information och kommunikation

Inwido ger marknaden lépande information om
koncernens utveckling och finansiella stallning i
relevanta kanaler. Policyer, riktlinjer och interna
anvisningar avseende den finansiella rapporteringen
sakerstaller kvaliteten i den externa kommunika-
tionen. Regelbundna uppdateringar och medde-
landen om andringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan informationsgivning
gors tillganglig och kand for berérda medarbetare
via nyhetsbrev och andra koncerngemensamma
informationskanaler.

Uppfdljning

Verkstallande direktoren ansvarar for att den
interna kontrollen ar organiserad och féljs upp enligt
de riktlinjer som styrelsen faststéllt. Verkstallande

direktoren ar dven ansvarig for att det genom-

fors oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvardera och foresla forbattringar av
koncernens processer for styrning, internkontroll
och riskhantering. Finansiell styrning och kontroll
utfors av koncernens ekonomifunktion. Finansiella
data rapporteras varje manad tillsammans med

en prognos for den kommande manaden. Inwidos
ledning gér en manadsvis resultatuppféljning

med analys av avvikelser fran finansiell plan och
foregaende ar. Avvikelser utreds och utvérderas for
eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare diskute-
ras manadsboksluten med ledningen for respektive
bolag. Styrelsen tillsénds manadsvisa ekonomiska
rapporter och den ekonomiska rapporteringen
foljs upp vid varje styrelseméte. Infor publicering
av arsredovisning och delarsrapporter gar styrelse

Malmé den 8 april 2024
Styrelsen i Inwido AB (publ)

och ledning igenom den finansiella rapporteringen.
Revision av bokslut gors for perioden januari—sep-
tember, sa kallad versiktlig granskning, samt vid
arsbokslutet. Bolagets revisorer avrapporterar sina
iakttagelser infor styrelsen. | de externa revisorernas
uppgiftingar ocksa att arligen 6vervaka den interna
kontrollen i koncernens dotterbolag.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Inwido AB (publ),
org. nr556633-3828

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 39-43 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Malmoé den 10 april 2024
KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor

Inwido AB (publ)

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse och revisor

Per Bertland
Styrelseordférande samt ordférande i
revisions- respektive ersdttningsutskotten

Fodd: 1957

Utbildning: Civilekonom Lunds

Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dendera
Holding samt InArea Group. Styrelseledamot

i Beijer Ref AB, Lindab AB, Fortnox AB samt IV
Produkt AB. Partner i Small Cap Partners
Tidigare befattningar: CEO, Beijer Ref AB. CFO,
Indra AB och Otab Sport AB inom Aritmos-
koncernen

Egna och nérstaendes innehav: 16 500 aktier

Anders Wassberg
Styrelseledamot

Fodd: 1965

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers

Medlem av styrelsen sedan: 2009

Ovriga uppdrag: VD Stena Adactum AB,
styrelseordférande Ballingslév International AB,
styrelseordférande Kahrs Holding AB,
styrelseordférande Svedbergs i Dalstorp AB
(publ), styrelseordférande Envac AB, styrel-
seledamot Gunnebo AB. Dessutom medlem i
Stena Sphere Coordination Group. Oberoende i
forhallande till storre dgare

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
Ballingslov International AB, VD for AB Gustaf
Kahr, VD for Beijer Byggmaterial AB

Egna och nérstaendes innehav: 10 000 aktier

Christer Wahlquist
Styrelseledamot

Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjor och en MBA
Medlem av styrelsen sedan: 2020

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef for
Nolato AB

Tidigare befattningar: VD Nolato

Medical, Marknads- och férséljnings-
direktor Nolato AB

Egna och nérstdendes innehav: 3 900 aktier
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Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor, teknologie

licentiat samt civilekonom. Heders-

doktor Lunds Tekniska Hogskola (LTH)
Medlem av styrelsen sedan: 2020.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande Bona AB,
Styrelseledamot i bland annat Hexpol AB, Peab
AB, och Indutrade AB

Tidigare befattningar: VD och koncernchef
Bona AB, forsknings- och utvecklingschef
Akzo Nobel Industrial Wood Coatings

Egna och nirstaendes innehav: 4 000 aktier

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

Henriette Schiitze
Styrelseledamot

Fodd: 1968

Utbildning: Magisterexamen redovisning och
revision, Statligt auktoriserad revisor, EMBA
Medlem av styrelsen sedan: 2018

Ovriga uppdrag: CFO GUBI, medlem

av Dee4 Capitals investeringsradgivande
kommitté. Medlem fakulteten pa CBS styrelsele-
darskapsutbildning. Oberoende

iforhallande till storre dgare

Tidigare befattningar: CFO Nordic Tankers, CFO
Georg Jensen, CFO Cimber Sterling, VP DFDS
A/S, VP ISS A/S, Manager Arthur Andersen

Egna och narstaendes innehav: 1 750 aktier



AN\

Robert Wernersson
Arbetstagarledamot

Fodd: 1965

Medlem av styrelsen sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i styrelsen for
Inwido Produktion AB och Elitfonster AB, fackligt
ombud Unionen Vaxjo

Egna och narstaendes innehav: 0 aktier

Tony Johansson
Arbetstagarledamot

Fodd: 1967

Medlem av styrelsen sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i GS avdelning
2 Halland/Vastra Smaland

och Elitfonster Produktion AB

Egna och narstaendes innehav: 0 aktier
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Carin Karra
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Fodd: 1964
Medlem av styrelsen sedan: 2016
Egna och nérstaendes innehav: 0 aktier

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor, KPMG AB

Fodd: 1974

Huvudansvarig revisor for Inwido AB sedan:
2020
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Koncernledning

KONCERNLEDNING

Fredrik Meuller
VD och koncernchef

Fodd: 1970

Utbildning: Master of Science, Finance,
Handelshogskolan i Stockholm

Anstélld sedan: 2024, i koncern-
ledningen sedan 2024

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef, Nord-Lock Group (2018-2024),
Affarsomradeschef, Trelleborg Offshore
and Construction (2012-2018)

Egna och nédrstdendes innehav:

0 aktier

Teckningsoptioner: 0

Peter Welin
CFO och vice VD

Fodd: 1973

Utbildning: Filosofie magister i
ekonomi, Lunds universitet

Anstdlld sedan: 1998, i koncern-
ledningen sedan 2004

Tidigare befattningar: Affarsomrades-
chefinom Inwido Sverige AB (2003-
2004), VD for Allmogefonster i Sverige
(2000-2003)

Egna och nédrstaendes innehav:

141 528 aktier

Teckningsoptioner: 20 000

%

Jonna Opitz
Executive Vice President Communication
and interim EVP Western Europe

Fodd: 1969

Utbildning: Filosofie kandidat Media
& Kommunikation, Vaxjo universitet,
Executive MBA, Lunds Universitet
Anstalld sedan: 2009, i koncern-
ledningen sedan 2009

Tidigare befattningar: Informations-
chef for ReadSoft AB (2006-2009),
Informationschef for PartnerTech AB
(2001-2006)

Egna och nérstaendes innehav:
20000 aktier

Teckningsoptioner: 20 000

Lena Wessner
Executive Vice President Human
Resources, Organization & Sustainability

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom, Lunds univer-
sitet

Anstilld sedan: 2010, i koncern-
ledningen sedan 2010

Tidigare befattningar: Personalchef
E.ON ES (2009-2010), Head of HR
Operations Sony Ericsson Mobil
Communication AB (2006-2009)
Egna och nirstaendes innehav:

12 500 aktier

Teckningsoptioner: 15 000

Bo Overgaard Christensen
Executive Vice President
e-Commerce

F6dd: 1972

Utbildning: Hogre Handelsexamen.
Tietgen Odense

Anstalld sedan: 1992, i koncern-
ledningen sedan 2022

Ovriga befattningar: VD JABS Group A/S
Tidigare befattningar: VD JNA,
Sparvinduer, Bedst & Billigst samt
Inwido e-Commerce

Egna och nirstaendes innehav:
10000 aktier

Teckningsoptioner: 0

Mads Storgaard Mehlsen
Executive Vice President
Scandinavia

Fodd: 1971

Utbildning: Universitetsexamen i Konstve-
tenskap samt Ekonomi Alborg Universitet
Anstalld sedan: 2022, i koncernledningen
sedan 2022

Ovriga befattningar: Styrelseordférande i
Celebert, Styrelseordférande i Wolturnus,
Styrelseordférande i Lyras

Tidigare befattningar: SVP Jeld-Wen
Europe samt COO & MD Jeld-Wen
Northern Europe (2018-2021), SVP Inwido
Emerging Business Europe och SVP Inwido
Denmark (2009-2017)

Egna och nérstaendes innehav: 0 aktier
Teckningsoptioner: 10 000
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Antti Vuonokari
Executive Vice President
Eastern Europe

Fodd: 1976

Utbildning: Universitetsexamen i
Forvaltning och Offentlig ratt vid Vasa
Universitet

Anstélld sedan: 2006, i koncernledning-
ensedan 2020

Ovriga befattningar: VD Pihla Group,
Styrelseledamot i Finsk Snickeriindustri
Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom forsaljning och
produktion pa Pihla Group

Egna och nirstaendes innehav:

9375 aktier

Teckningsoptioner: 0
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Engelbrektsgatan 15
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Tel: +46 10 451 45 50
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