Solagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning &r grunden for

att Inwido skots pa ett for aktiedgarna
sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt
satt som mojligt. Det forbattrar i sin tur
fértroendet for bolaget pa kapitalmark-
naden och hos allmanheten — ett for-
troende som &r avgdrande for friheten
att forverkliga vara strategier sa att vi
kan skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Inwido dr Europas storsta leverantor av fonster
och en av de ledande dorrleverantorerna. Kon-
cernen marknadsfér omkring 25 varumarken.
Inwido har verksamhet i Danmark, Estland,
Finland, Irland, Litauen, Norge, Polen, Ruma-
nien, Storbritannien, Sverige, Tyskland och
Osterrike samt exporterar till ett stort antal
lander. Huvudkontoret dr placerat i Malmo.

Styrningens grund

Inwido AB (publ) ("Inwido” eller "bolaget”)
ar ett svenskt publikt bolag vars aktie ar
noterad pa Nasdaq Stockholm. Styrningen av
Inwido grundas pa bolagets bolagsordning,
Aktiebolagslagen, andra tillimpliga svenska
och utlindska lagar och regler samt interna
styrdokument. Inwidos bolagsstyrning base-
ras ocksa pa Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Inwido har under 2017 £6ljt Koden
i alla avseenden.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Koden. Inwidos revisorer har granskat rap-
porten och ett yttrande fran revisorerna har
inkluderats i den. Bolagsstyrningsrapporter
och annan information om bolagsstyrning

Inwidos bolagsstyrning

Valberedning —_—

—

Arsstamma

finns pa Inwidos hemsida: www.inwido.com.

Inwido stravar efter att bedriva verksam-
heten pa ett hallbart, ansvarsfullt och effek-
tivt siatt som skapar varde for vara kunder,
aktiedgare, anstdllda, leverantorer, det lokala
samhillet och andra intressenter. Bolagets
strategi stoder tillsammans med de finansiella
malen denna inriktning. Bolagets strategi,
finansiella mal och hallbarhetsambitioner
beskrivs i arsredovisningen 2017.

Hogsta beslutande organ i bolaget ar
bolagsstimman som normalt hélls en gang
per ar i form av arsstimman, men kan dven
hallas i form av en extrastimma under vissa
forhallanden. Bolaget forbereder arsstimman,
men aktiedgarna kan paverka och foresla
punkter till stimmans dagordning.

Aktiekapital och aktiedgare

Inwidos aktier har handlats pa Nasdaq
Stockholm sedan september 2014. Vid arets
slut 2017 uppgick aktiekapitalet i Inwido till
231 870 112 SEK fordelat pa 57 967 528 aktier
i ett aktieslag. Motsvarande antal aktier efter
utspadning uppgick till 58 071 472. Aktiens
kvotvidrde dr 4 SEK. Varje aktie har en rost och
lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
resultat. Antalet aktiedgare uppgick per den

31 december 2017 till 11 932. Av det totala an-
talet aktier agdes cirka 48 procent av utlandska
aktiedgare. Fjarde AP-fonden var den enskilt
storsta dgaren med cirka 9,8 procent av det
totala antalet aktier. For mer information om
agande och aktiekapital, se sidor 32-33.

Insynshandel och insynsférteckning
Inwido har ambitiosa mal nar det géller kor-
rekt etiskt beteende. Den 3 juli 2016 tradde
Europaparlamentets och radets forordning
(596/2014/EU) om marknadsmissbruk (MAR)
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i kraft och blev direkt tillamplig i svensk lag.
Inwidos styrelse antog dairmed en reviderad
insiderpolicy som en del av arbetet med att
uppratthalla en hog etisk niva och for att

se till att Inwido bibehéller ett gott rykte i
allmdnhetens och kapitalmarknadens 6gon.
Policyn syftar till att minska riskerna for
insiderhandel och andra olagliga handlingar
samt att skapa forutsattningar for att gallande
regelverk efterfoljs.

Inwidos bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid
bolagsstimman, som dr bolagets hogsta beslu-
tande organ. Varje aktiedgare har rétt att delta i
och utbva rostratt for sina aktier vid bolags-
staimman, personligen eller genom ombud.
Pa arsstimman, som ar den arliga ordinarie
bolagsstimman, viljer aktiedgarna styrelse-
ledamoter, styrelseordférande och revisorer,
samt beslutar om deras arvoden. Arsstimman
beslutar om faststdllande av resultat- och ba-
lansrakning, om disposition av bolagets vinst
och om ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledamoterna och verkstdllande direkto-
ren. Arsstimman beslutar ocksa om principer
for valberedningen liksom om principer for
ersdttnings- och andra anstdllningsvillkor for
verkstdllande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare. Arsstimma eller extra
bolagsstimma kan dven besluta om dndring av
bolagsordningen, 6kning eller minskning av
aktiekapitalet med mera. Kallelse till rsstam-
ma sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett annonseras i Dagens Industri.
Styrelsens uppdrag dr att for aktiedgarnas
rakning forvalta bolagets angeldgenheter i
bolagets och samtliga aktiedgares intresse.
Styrelsens ordforande har ett sdrskilt ansvar

Viktiga externa regelverk
» Svensk aktiebolagslag

+ Svensk arsredovisningslag

» Svensk och internationell redovisningslag

» Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter

« Svensk kod fér bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)

Styrelseutskott —_—

Styrelse Viktiga interna regelverk/styrinstrument

Verkstallande direktor

Koncernledning

Bolagets interna kontrollorgan

Koncernbolag
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«+ Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for verkstéllande
direktéren for Inwido AB,
ansvariga for respektive
affarsomrade/enhet, revisions-
utskott, ersattningsutskott
och finansiell rapportering

» Uppférandekod for anstéllda
och affarspartners

« Jamstalldhetspolicy
« Finanspolicy
» Corporate values

Inwido AB (publ)

- Hallbarhetskompassen

« Insiderpolicy

* Rekryteringspolicy

« Business Continuity Plan

« IT-policy

+ Kommunikationspolicy
 Processer for intern kontroll

och riskhantering

« Ovriga styrinstrument,

policydokument, manualer
och rekommendationer

| Arsredovisning 2017 35



Bolagsstyrningsrapport

for att styrelsens arbete dr vdl organiserat och
bedrivs effektivt. Revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott utses av styrelsen. Bolagets re-
visor utses av bolagsstimman for att granska
dels bolagets arsredovisning och bokforing,
dels styrelsens och verkstédllande direktorens
forvaltning. Revisorns rapportering till dgarna
sker pa arsstimman genom revisionsberét-
telsen. Styrelsen faststéller en arbetsordning
for styrelsen och en instruktion for verkstal-
lande direktoren. Styrelsen utser verkstal-
lande direktdren, som ska skota den l16pande
forvaltningen. Verkstdllande direktoren utser
i sin tur koncernledningen.

Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter ini-
tiativ fran styrelsens ordférande och reglerna
for valberedningens sammansattning antas av
arsstimman. Principen ér att valberedningen
ska besta av representanter fran bolagets
storre dgare och att den ska besta av fyra
ledamoter. Valberedningens ledamoter ska
innefatta en representant for var och en av de
tre storsta aktiedgarna i bolaget rdknat i kinda
rostratter som innehas per den 30 september
respektive ar, samt styrelsens ordférande. Om
aktieinnehav forandras till storre del efter att
valberedningen utsetts kan valberedningens
sammansdttning komma att dndras for att
reflektera detta. Varje ar genomfors en under-
sokning bland styrelseledamd&terna om styrel-
sens arbete, sammansattning, kvalifikationer,
erfarenhet och effektivitet. Undersokningen
ligger till grund for valberedningens bedom-
ning av om styrelsen bor forstarkas med
ytterligare expertis eller om det finns andra
skal att forandra styrelsens sammansattning.
Vanligtvis traffar valberedningen ocksa verk-
stallande direktoren och ibland dven enskilda
styrelsemedlemmar. Féreslagna nya styrelse-
ledamoter intervjuas av valberedningen.
Valberedningen ska lamna forslag till
ordférande och 6vriga styrelseledamoter samt
till arvode och annan ersattning for styrelse-
uppdrag. Valberedningen ska sarskilt beakta
kravet pd méngsidighet och bredd i styrelsen
och pa att efterstrdva en jamn konsférdelning.
Valberedningen bedomer styrelsens samman-
sattning med hénsyn till dess oberoende och
beaktar alla forslag om styrelsens sammansatt-
ning som lamnats till valberedningen, vilka
kan komma fran andra aktiedgare. Namnen
pa valberedningens representanter och de ak-
tiedgare de foretrader ska offentliggoras senast
sex manader fore arsstimman. Baserat pa dgar-
strukturen per den 30 september 2017 tillfra-
gades de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
i Inwido om att delta i valberedningsarbetet
infor 2018. Tillsammans med styrelsens ordfo-
rande utsags Thomas Wuolikainen, Fjarde AP-
fonden (valberedningens ordférande), Helen
Fast-Gillstedt, Handelsbanken Fonder AB och
Bo Lundgren, Swedbank Robur Fonder.
Valberedningens forslag ska presenteras i
kallelse till bolagsstimman samt pa Inwidos
hemsida. I samband med det ska valberedning-
en pa bolagets webbplats lamna ett motiverat
yttrande om forslaget till styrelse med beak-
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tande av vad som sdgs i Koden om styrelsens
sammansattning. Forslaget ska sdrskilt moti-
veras mot bakgrund av kravet pé att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Yttrandet ska
ocksé innehalla en kort redogorelse for hur
valberedningens arbete har bedrivits och for
den jamstalldhetspolicy som valberedningen
har tillimpat i framtagandet av sitt forslag.

I valberedningens uppgifter ingar att
forbereda ett forslag till arsstimman innehal-
lande foljande:

e Forslag till val av ordforande for arsstimman.

e Forslag till val av styrelseledamoter.

e Forslag till val av styrelseordférande.

e Forslag till arvoden for styrelsen, inklusive

ordféranden, och styrelseledaméternas

arbete i styrelseutskotten.

Forslag till arvode for de externa revisorerna.

e Sammansattning av valberedningen och
dess uppgifter for nastkommande ar (om
tillampligt).

Valberedningen ska dven lamna forslag
till val och arvodering av externa revisorer
nar dessa ska utnamnas av arsstimman. Val-
beredningen har da stod av revisionsutskottet,
som bland annat informerar valberedningen
om resultaten av utvirderingen av revisorer-
nas arbete.

Valberedningen ska for arsstimman
ldgga fram sitt motiverade yttrande om sina
forslag. Aktiedgare som vill lamna forslag
till valberedningen kan skicka ett mejl till
ir@inwido.com senast tva manader fore stim-
man. Valberedningens forslag offentliggors i
anslutning till eller fére kallelsen till drsstam-
man. Ledamoterna erhaller ingen ersdttning
fran bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Arsstamma 2017

Arsstimma for rdkenskapséret 2016 dgde rum
den 9 maj 2017 i Malmo. Vid arsstimman
representerades, personligen eller genom
ombud, 35 procent av det totala antalet aktier
och roster. Vid stimman nédrvarade dven
styrelsen, de externa revisorerna och med-
lemmar i koncernledningen. Till stimmans
ordforande valdes styrelsens tillférordnade
ordférande Anders Wassberg.

Arsstiamman faststallde den framlagda
resultat- och balansrdkningen. Dessutom
faststéalldes koncernens rapport 6ver totalre-
sultat och rapport 6ver finansiell stallning.
Bolagets balanserade medel och arets resultat
balanserades i ny rdkning. Stimman beviljade
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktoren.

Darutover fattades foljande huvudsakliga
beslut:

¢ Val av styrelse och revisor

Till styrelseledamoter omvaldes Arne Frank,
Benny Ernstson, Sisse Fjelsted Rasmussen och
Anders Wassberg. Som ny styrelseledamot
valdes Astrid Simonsen Joos. Eva S. Halén
hade avbojt omval. Som styrelsens ordférande
omvaldes Arne Frank. Thomas Forslund,
KPMG, omvaldes som revisor och auktori-
serade revisorn Linda Bengtsson, KPMG,
omvaldes som revisorssuppleant.

e Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med

250 000 SEK till styrelseledamot som inte dr
anstdlld i bolaget och 500 000 SEK till styrel-
sens ordforande. Beslutades att sarskilt arvode
for utskottsarbete ska utga med 50 000 SEK
till ledamot i revisionsutskottet, 100 000 SEK
till revisionsutskottets ordférande samt

25 000 SEK vardera till ledamot och ordfo-
rande i ersdttningsutskottet.

e Utdelning

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens
och verkstdllande direktorens forslag om en
utdelning med 3,50 SEK per aktie.

¢ Riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare

I enlighet med styrelsens forslag beslutade
stimman om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i huvudsak inne-
barande foljande. Ersattningar och villkor for
ledande befattningshavare ska vara basera-
de pa lokala marknadsmassiga villkor och
utgoras av en avvdgd blandning av fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsforméner, 6vriga
formaner och villkor vid uppsdgning. Den
rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i
forhallande till uppsatta mal. Den kontanta
rorliga ersdttningen ska vara maximerad och
far som hogst utgora 50 procent av den fasta
arslonen. Rorlig ersdttning kan dven utga i
form av langsiktiga incitamentsprogram. Pen-
sionsformaner ska vara premiebaserade. Med
forbehdll for avvikande tvingande nationella
bestimmelser ska pensionsdldern for VD vara
60 &r och for 6vriga ledande befattningsha-
vare vara 65 ar. Fast 1on under uppsagningstid
och avgangsvederlag ska sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen for 12 manader; for VD giller 18 mana-
der. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjer-
na om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal
som motiverar det.

Extra bolagsstamma 2017

Inwido AB holl en extra bolagsstimma den
20 november 2017 for att vdlja ny styrelseord-
férande med anledning av att Inwidos forre
ordférande Arne Frank avled under somma-
ren 2017. Den extra bolagsstimman beslutade
i enlighet med valberedningens forslag att
vidlja Georg Brunstam som ny styrelseledamot
tillika styrelseordforande for tiden intill slutet
av ndsta drsstimma. Den extra bolagsstam-
man beslutade ddrutover att de ordférande-
och kommittéarvoden som beslutades av
arsstaimman den 9 maj 2017 fortsatt ska galla
och ska, i tillampliga fall, férdelas pro rata

i forhallande till tidpunkten for respektive
bolagsstimmas val av styrelseordférande.

Arsstamma 2018

Arsstimman 2018 i Inwido kommer att hallas
den 9 maj 2018 kl. 16.00 i Malmo Borshus,
Skeppsbron 2, i Malmo.



Styrelsen och dess arbete 2017

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i Inwido ska enligt bolagsordningen
bestd av 3-10 ledamoter. Arbetstagarorganisa-
tionerna har ratt att utnamna tva ordinarie
ledamoter med rostratt och tva suppleanter.
Verkstdllande direktOren ingar ej i styrelsen
men &r adjungerad till samtliga styrelsemoten.
Andra tjanstemén i koncernen deltar i styrel-
sens sammantrdden som foredragande och
som sekreterare. I arsredovisningen 2017 finns
mer information om styrelseledaméterna.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utover det konstituerande styrelsemotet ska
styrelsen hélla 3-6 ordinarie sammantrdaden
per rakenskapsér. Darutover ska styrelsesam-
mantrdde hallas nar sa erfordras. Styrelsen
faststdller arligen en skriftlig arbetsord-

ning som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning inklusive ordférandens roll,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantradesplan, kallelse till styrelsemoten,
dagordning och protokoll, samt styrelsens
arbete med redovisnings- och revisionsfragor
och den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har ocksé faststdllt en instruktion for verkstal-
lande direktoren samt antagit andra sarskilda
policyer. Styrelsen utvarderar fortlépande
verkstdllande direktorens arbete och en gang
per ar behandlar styrelsen sarskilt denna fraga
utan nérvaro av bolagsledningen.

Styrelsens ansvar omfattar 6vervakning
av verkstdllande direktorens arbete genom
l6pande uppf6ljning av verksamheten under
aret samt sakerstdllande av att organisation for
forvaltning av Inwidos angeldgenheter dr dn-
damalsenlig. Vidare innefattar styrelsens an-
svar faststdllande av strategier och mal, utar-
betande av sdrskilda policyer, beslut om storre
forvdrv och avyttringar av verksamheter,
beslut om andra storre investeringar, beslut
om placeringar och lan i enlighet med finans-
policyn, avgivande av finansiella rapporter,
utvdrdering av den operativa ledningen samt
eftertradarplanering. Styrelsen sdkerstaller

kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
vilket sker dels genom antagna styrinstru-
ment som instruktionen for verkstidllande
direktoren, dels genom att behandla rapport
fran revisionsutskottet i form av upprattade
protokoll samt observationer, rekommen-
dationer och forslag till beslut och atgarder.
Vidare sakerstaller styrelsen kvaliteten i den
finansiella rapporteringen genom att ingaende
behandla sddant material pa styrelsemoten.
Som en del av kvalitetssdkringen traffar ocksa
styrelsen bolagets revisor en gang per ar utan
ndrvaro av verkstdllande direktoren eller an-
nan person fran bolagsledningen.

Ordférandens roll

Styrelsens ordfoérande organiserar och leder
styrelsens arbete sd att detta utovas i enlig-
het med svensk aktiebolagslag, andra lagar
och férordningar samt styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden foljer verksam-
heten genom fortlopande kontakter med
verkstdllande direktoren och ansvarar for att
ovriga styrelseledamoter far tillfredsstdllande
information och beslutsunderlag. Ordforan-
den ansvarar for att styrelseledamoterna
fortlopande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om Inwido samt i 6vrigt far den
utbildning som krévs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Styrelsens
ordforande ska tillse att styrelsens arbetsupp-
gifter och arbetssatt arligen utvarderas och
diskuteras med styrelseledamoterna, och att
valberedningen informeras om resultatet, i
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Ar 2017 genomfordes en sidan ut-
vardering huvudsakligen genom en kombina-
tion av individuella samtal och ett detaljerat
frageformulir till styrelsen. Resultaten av
den utvdrderingen har presenterats for och
diskuterats med valberedningen, liksom med
styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arbete under 2017

Styrelsen har under aret hallit totalt 11
styrelsesammantrdden. Vid de ordinarie
styrelsesammantrddena har verkstdllande
direktoren redogjort for koncernens resultat

Nérvaro 2017
Beslutade
Revi- Ersatt-  styrelse-
Invald Obero- Styrelse- sions- nings- arvoden,
Namn ar ende " moéten ? utskott utskott TSEK
Styrelseordforande:
- Arne Frank 2014 Ja/Ja 2/11 2/5 2/2 500
- Georg Brunstam 20179  Jala 2/11 -/5 -/2 500
Styrelseledamoter:
- Benny Ernstson 2004 Ja/Ja 10/11 = = 250
- Eva S Halén 2011 Ja/da 2/11 — — 250
- Anders Wassberg 2009 Ja/Ja 11/11 5/5 2/2 250
- Sisse Fjelsted Rasmussen 2015 Ja/da 11/11 5/5 - 250
- Astrid Simonsen Joos 20174  Jala 711 — - 250
Arbetstagarledamoéter:
- Tony Johansson 2016 - 9/11 - - =
- Robert Wernersson 2012 - 10/11 — - —

1) Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i férhallande till stérre

aktiedgare i bolaget.
4) Valdes vid arsstdmman 2017.

2) Varav ett styrelsemote per capsulam.

3) Valdes vid extra bolagsstamma 2017.
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och finansiella stallning, inklusive utsikter
for de kommande kvartalen. Viktiga drenden
som har behandlats av styrelsen under dret,
férutom godkdnnande av arsredovisning
och delarsrapporter samt faststallande av af-
farsplan med dartill horande finansiell plan,
ar foljande:
e Forslag till utdelning med

3,50 SEK per aktie
e Revidering och faststdllande av

bolagets policyer
e Forvarv
e Investeringar
e Riskutvdrdering
e Produktutveckling
e Organisation

Revisionsutskott

Inom Inwidos styrelse finns ett revisions-
utskott. Det ska besta av minst tre styrelse-
ledamoter som utses av styrelsen. Utskot-

tet har inte ndgon beslutsbefogenhet och

ledamoterna utses arligen av styrelsen vid

det konstituerande styrelsemotet eller nédr en

utskottsledamot maste ersdttas. De utskotts-

ledamoter som utsdgs i maj 2017 var Arne

Frank (ordférande), Sisse Fjelsted Rasmussen

och Anders Wassberg. I samband med att

Georg Brunstam valdes som ny styrelseord-

forande vid den extra bolagsstimman den

20 november 2017 utsags han dven som

ordforande for revisionsutskottet. Revisions-

utskottets arbete regleras av en sarskild
instruktion som antagits av styrelsen som en
del av styrelsens arbetsordning. Arbetet ar
inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den
finansiella redovisningen och rapporteringen,
arbetet med den interna finansiella kontrol-
len, koncernens efterlevnad av gédllande regel-
verk och, i forekommande fall, transaktioner
mellan koncernen och nérstaende.

Dérutover har revisionsutskottet aterkom-
mande kontakter med Inwido AB:s och kon-
cernens revisor i syfte att skapa ett 16pande
menings- och informationsutbyte mellan
styrelsen och revisorn i revisionsfragor. Dess-
utom ska utskottet utvardera revisionsinsat-
sen och faststilla riktlinjer for vilka tjanster
utover revision som Inwido far upphandla av
Inwidos revisor.

Revisionsutskottet hade 5 sammantraden
under 2017. Métena i revisionsutskottet proto-
kollfors och avrapporteras muntligen vid
styrelsemotena.

For koncernen uppréttas ett bokslut varje
manad som ldmnas till styrelsen och koncer-
nens ledningsgrupp.

Extern finansiell information limnas
regelbundet i form av:

e Bokslutskommuniké och delarsrapporter.

o Arsredovisning.

¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter
som bedoms kunna paverka beddomningen
av Inwido.

e Presentationer for finansanalytiker, inves-
terare och media samma dag som boksluts-
kommuniké och delarsrapporter publiceras.

e Moten med finansanalytiker och investerare.

Inwido AB (publ) | /&rsredovisning 2017 37



Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsutskott

Inwidos styrelse har dven ett ersattningsut-
skott. Det ska besta av tva styrelseledaméter
som utses av styrelsen. Styrelsens ordférande
kan vara ordforande i ersdttningsutskottet.
Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter i ersitt-
ningsutskottet ska vara oberoende i férhallan-
de till bolaget och bolagsledningen. Ersatt-
ningsutskottet har dels en radgivande, dels en
beredande funktion for beslutsarenden innan
behandling och beslut sker i Inwidos styrelse.
Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. De huvud-
sakliga uppgifterna for ersattningsutskottet
ar att bereda styrelsens beslut i frdgor som ror
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, folja
och utvidrdera program for rorlig ersattning
till bolagsledningen samt f6lja och utvérdera
tillimpningen av de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som drsstaim-
man beslutat om samt géllande ersattnings-
strukturer och ersiattningsnivéer i Inwido.
Styrelsen utser arligen utskottsledamo-
terna vid det konstituerande styrelsemotet
eller nar en utskottsledamot maste ersattas.
De utskottsledamoter som utsags i maj 2017
var Arne Frank (ordférande) och Anders
Wassberg. I samband med att Georg Brunstam
valdes som ny styrelseordforande vid den
extra bolagsstimman den 20 november 2017
utsdgs han dven som ordforande for ersatt-
ningsutskottet. Ersattningsutskottet har under
2017 haft 2 sammantraden. Moten i ersatt-
ningsutskottet protokollfors och avrapporte-
ras muntligen vid styrelsemotena.

Koncernledning

Verkstdllande direktoren leder verksamheten
enligt aktiebolagslagen samt inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Verkstdllande direk-
toren tar i samrad med styrelsens ordforande
fram nodvindigt informations- och besluts-
underlag infor styrelsemoten, foredrar dren-
dena och motiverar forslag till beslut. Vidare
ansvarar verkstdllande direktoren for Inwidos
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DEC

« Affarsplan

« Impairmenttest

« Utvéardering av styrelsearbetet

NOV

+ Konstituerande moéte; beslut om firmateckning,
val av erséattningsutskott och revisionsutskott,
val av styrelserepresentant till valberedningen

OKT

- Delérsrapport for januari till september

 Beslut om investeringar

+ Beslut om kostnadsbesparingsprogram

SEP

« Beslut om investeringar

« Strategisk plan

AUG

+ Beslut om forvarv av Bedst & Billigst

JULI

« Delérsrapport for januari till juni

« Beslut om investeringar

+ Val av tillférordnad styrelseordférande

LN

affarsmassiga, strategiska och finansiella
utveckling, samt leder och koordinerar den
dagliga verksamheten i linje med styrelsens
riktlinjer och beslut. Verkstallande direk-
toren utser ocksa medlemmarna i koncern-
ledningen efter avstimning med styrelsens
ordforande.

Koncernledningen har regelbundna
koncernledningsmoéten under ledning av verk-
stallande direktoren. Verkstdllande direktoren,
tillsammans med ansvariga for de centrala
stabsfunktionerna, traffar dirutdver ledningen
for varje affarsenhet tre ganger per ar vid
lokala ledningsgruppsmoten.

Externa revisorer

Vid arsstimman 2017 valdes auktoriserade
revisorn Thomas Forslund, revisionsbolaget
KPMG AB, till revisor i bolaget for tiden intill
slutet av nastkommande arsstimma. Revisorn
har l16pande kontakt med styrelsens ordféran-
de, revisionsutskottet och koncernledningen.
Inwidos revisor ska granska drsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den verk-
stallande direktorens forvaltning.

Revisorn arbetar efter en revisionsplan,

i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen
via revisionsutskottet. Revisorn rapporterar
sina iakttagelser till styrelsen. Rapporte-
ring sker dels under revisionens gang, dels
slutligen i samband med att arsredovisning
utfardas och faststdlls. Revisorn deltar ocksa
vid ett styrelsemote per ar och beskriver dar
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en
revisionsberittelse.

Revisorn har under aret haft vissa kon-
sultuppdrag utdver revision, vilka fraimst har
avsett radgivning i redovisningsfragor.

Den externa revisionen ar utford i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Revisionen av drsredovisningshandlingar for
legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet
med lagstadgade krav och andra tillampliga
regler i respektive land samt i enlighet med
god revisionssed med avgivande av revisions-
berdttelse for de legala enheterna i de fall det
kravs enligt den lokala lagstiftningen.

=
+ Bokslutskommuniké
« Forslag till vinstdisposition
- Rapport frén revisorerna
» Medarbetarundersokning
MARS
+ Utfardande av arsredovisning
[
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Internrevision

Inwido har utarbetade styr- och internkon-
trollsystem. Bland annat genomfor den cen-
trala redovisningsenheten en internrevision
av tva affarsomraden per ar. Styrelsen och
revisionsutskottet foljer upp Inwidos bedom-
ning av den interna kontrollen bland annat
genom kontakter med Inwidos revisorer, som
arligen genomfor revision av den interna
kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstdende valt att inte inrdtta en sdrskild
internrevision.

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens och verkstdllande direktorens an-
svar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras
aven i Koden. Enligt Koden ska styrelsen
beskriva hur den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering ar organiserad, vilket
gors genom bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen dr
framst att sakerstdlla att bolagets mal uppnas
vad giller andamalsenlig och effektiv verk-
samhet, tillforlitlig rapportering samt efterlev-
nad av tillimpliga lagar och férordningar.
Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avser att ge rimlig sdkerhet
nar det galler tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och att den externa
finansiella rapporteringen ar upprattad i
overensstimmelse med lagar och tillaimpliga
redovisningsstandarder. Denna rapport om
intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen har inte granskats av bolagets
revisorer. Utgangspunkten for internkontroll-
processen dr regelramverket for internkontroll
utgiven av Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. I syfte att skapa och
vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo

FEB

« Forslag och yttrande till stamman

MAJ

+ Konstituerande moéte; beslut om firmateckning,
val av erséattningsutskott och revisionsutskott,
val av styrelserepresentant till valberedningen,
beslut om tid och plats for kommande ordinarie
styrelseméten

APRIL

« Beslut om férvéarv av Bejse

« Delarsrapport for januari till mars
« Riskutvardering

JUNI
+ Beslut om utdkad finansiering



har styrelsen faststallt ett antal grundldggande
dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen, daribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion for den verk-
stdllande direktoren. Styrelsen har vidare ut-
sett ett revisionsutskott som har som huvud-
saklig uppgift att sdkerstélla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs samt att
andamalsenliga relationer med bolagets revi-
sor uppratthalls. Ansvaret for att uppratthdlla
en effektiv kontrollmiljé och det 16pande
arbetet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till
den verkstdllande direktoren, som regelbundet
rapporterar till styrelsen utifrdn faststallda
rutiner. Utéver detta kommer rapportering
frdn bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger
ocksa pa ett ledningssystem baserat pa
Inwidos organisation med tydliga finan-
siella roller, ansvarsomraden och delegering
av befogenheter. Operativa beslut fattas pa
bolags- eller affirsomradesnivd, medan beslut
om strategi, 6vergripande finansiella fragor,
forvarv och storre investeringar fattas av
Inwidos styrelse och koncernledning. De sty-
rande dokumenten rérande redovisning samt
finansiell rapportering utgor de vasentligaste
delarna av kontrollmiljon néar det gédller den
finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras l16pande vid dndringar av exempel-
vis redovisningsstandarder och lagstiftning.

Riskbedémning

I koncernen genomfors 16pande en riskbe-
domning for identifiering av vasentliga risker
avseende den finansiella rapporteringen.
Betraffande den finansiella rapporteringen
beddms risken framst ligga i vasentliga felak-
tigheter i redovisningen nar det gédller

till exempel bokfoéring och virdering av

tillgangar, skulder, intdkter och kostnader
eller andra avvikelser. Bedrageri och forlust
genom forskingring dr en annan risk. Risk-
hantering dr inbyggd i varje process. Olika
metoder anvands for att vardera och begransa
risker och for att sdkerstdlla att de risker som
Inwido ar utsatt for hanteras i enlighet med
faststéallda policyer, instruktioner samt eta-
blerade uppféljningsrutiner. Dessa policyer,
instruktioner och rutiner syftar till att minska
eventuella risker, och fraimjar korrekt redovis-
ning, rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den fi-
nansiella rapporteringen hanteras via bolagets
kontrollaktiviteter som exempelvis behorig-
hetskontroller i IT-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestér av tydliga roller

i organisationen som mojliggor en effektiv
ansvarsfordelning av specifika kontrollak-
tiviteter som syftar till att upptédcka eller i

tid forebygga risken for fel i rapporteringen.
Alla enheter har egna controllers/ekonomi-
chefer som deltar i utvdrderingen av sin egen
rapportering tillsammans med den centrala
controllerfunktionen. Den kontinuerliga ana-
lys som gors av den finansiella rapporteringen
liksom den analys som gors pa koncernniva
ar mycket viktig for att sdkerstdlla att den
finansiella rapporteringen inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter. Koncernens
ekonomifunktion spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen och ansvarar for

att den finansiella rapporteringen fran varje
enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Inwido ger marknaden l6pande informa-
tion om koncernens utveckling och finan-
siella stallning i relevanta kanaler. Policyer,
riktlinjer och interna anvisningar avseende

MALMO DEN 28 MARS 2018
Styrelsen i Inwido AB (publ)

Bolagsstyrningsrapport

den finansiella rapporteringen sdkerstaller
kvaliteten i den externa kommunikationen.
Regelbundna uppdateringar och meddelan-
den om dndringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan informations-
givning gors tillganglig och kdnd for berorda
medarbetare pa det koncerngemensamma
intrandtet.

Uppfdljning

Verkstillande direktdren ansvarar for att

den interna kontrollen &r organiserad och
foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. Verkstdllande direktoren ar dven
ansvarig for att det genomfors oberoende
objektiva granskningar i syfte att systema-
tiskt utvardera och foresla forbattringar av
koncernens processer for styrning, intern-
kontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av koncernens
ekonomifunktion. Finansiell data rapporteras
varje manad tillsammans med en prognos for
den kommande ménaden. Inwidos ledning
gor en manadsvis resultatuppfoljning med
analys av avvikelser fran finansiell plan och
foregaende ar. Avvikelser utreds och utvarde-
ras for eventuella internkontrollaktiviteter.
Vidare diskuteras samtliga manadsbokslut
med ledningen for respektive affairsomrade.
Styrelsen tillsainds manadsvisa ekonomiska
rapporter och den ekonomiska rapporte-
ringen f6ljs upp vid varje styrelsemote. Infor
publicering av arsredovisning och delars-
rapporter gar styrelse och ledning igenom
den finansiella rapporteringen. Revision av
bokslut gors for perioden januari-september,
sa kallad oversiktlig granskning, samt vid
arsbokslutet. Bolagets revisorer avrapporterar
sina iakttagelser infor styrelsen. I de externa
revisorernas uppgift ingar ocksa att arligen
overvaka den interna kontrollen i koncernens
dotterbolag.

—evisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Inwido AB (publ),
org. nr 556633-3828

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2017 pa sidorna
35-39 och for att den dar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning
och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
min granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna
granskning ger mig tillracklig grund for mina
uttalanden.

STOCKHOLM DEN 28 MARS 2018

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt dr i 6verensstaimmelse
med arsredovisningslagen.
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