Thwido

Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur géllande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Inwido AB
(publ) tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstéllande
direktoren och vice verkstallande direktér samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés (ASK) Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Anstallda och
personalkostnader) pa sidorna 152 - 155 i arsredovisningen fér 2025. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43 — 49 i arsredovisningen fér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstaimman och redovisas i
not 9 pa sidan 153 i arsredovisningen fér 2025.

Utveckling under 2025

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 6 - 7
i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara baserad pa lokala
marknadsmadssiga villkor och utgoras av en avvagd blandning av fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Riktlinjerna, antagna av arsstimman 2025, finns pa sidorna 153 — 155 i arsredovisningen fér 2025. Bolaget har
under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstaimman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer finnas
tillganglig pa www.inwido.com/sv/about/general-meetings/bolagsstammor senast tre veckor fére arsstamman
2026. Ingen ersattning har kravts tillbaka.



http://www.inwido.com/sv/about/general-meetings/bolagsstammor

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstamma 2021, 2022, 2023 samt
arsstamma 2024 beslutat att infora ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

Inom ramen for ersattningsriktlinjerna, faststéllda pa arsstamman 2025, har Inwido infort en langsiktig rorlig
kontant ersattning (LTI-bonus) for ledande befattningshavare. Fér VD kan bonusen uppga till hogst 70 procent,
och for vice VD till hogst 40 procent av den fasta kontantlonen. Utfallet bestdams av utvecklingen av resultat per
aktie under en trearsperiod. Utbetalning sker endast om den ledande befattningshavaren investerar hela
bonusbeloppet efter skatt i Inwido aktier och behaller dessa under sin anstéllning, dock minst tre ar (med
sedvanliga undantag). Eventuell intjanad LTI-bonus fér perioden 2025-2027 kommer att betalas ut under férsta
kvartalet 2028, baserat pa resultat per aktie fér 2027.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktdren och vice verkstallande direktéren under 2025 (KSEK)®

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens namn Extraordinira Total Andelen fast respektive
(position) Grundlén?  Andra férmaner’ Ettarig Flerarig poster Pensionskostnad  ersattning rorlig ersattning
Fredrik Meuller (VD) 6,274 4 307 0 0 1,532 8,118 96 /4
Peter Welin (vice VD) 4,624 66 183 0 0 1,151 6,024 97/3

Tabellen redovisar ersattning som bel6per pa ar 2025. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar

2Inklusive semesterersattning och dndrad semesterskuld om 323 KSEK f6r VD och 118 KSEK fér vice VD. Inklusive ersattning for ej uttagen
tjdnstebil och milersattning om 120 KSEK for VD och 102 KSEK for vice VD.

3Bilférman och sjukvardsférsakring

“Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Aktiebaserad ersattning
Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Vid arsstammorna 2021, 2022, 2023 och 2024 fattade bolaget beslut om att infora teckningsoptionsprogram
(Teckningsoptionsprogram 2021/2026, Teckningsoptionsprogram 2022/2027, Teckningsoptionsprogram
2023/2028 och Teckningsoptionsprogram 2024/2029) for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner.
Syftet med teckningsoptionsprogrammen ar att ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom
koncernen erbjuds ta del av en vardetillvaxt i Inwidos aktie, vilket forvantas leda till att intresset for bolagets
I6nsamhet och aktiekursutveckling forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande aren
stimuleras. Programmen f6érvédntas ocksa bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta,
motiverade och engagerade medarbetare, samt i férlangningen till uppfyllandet av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Teckningsoptionerna har tilldelats till ett marknadsmassigt varde vid
dverlatelsetidpunkten, vilket har faststallts av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som oberoende
varderingsinstitut, med anvandande av Black & Scholes varderingsmodell.

Teckningsoptionsprogram 2021/2026

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for att teckna aktier i bolaget till en teckningskurs om SEK 189,79 kr per
aktie. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioderna fran och med
1 augusti 2024 till och med 31 augusti 2024, fran och med den 15 februari 2025 till och med den 15 mars 2025,
fran och med den 1 augusti 2025 till och med den 31 augusti 2025, fran och med den 15 februari 2026 till och
med den 15 mars 2026 samt fran och med den 1 augusti 2026 till och med den 31 augusti 2026. Vice




verkstallande direktoren har tilldelats 10 000 teckningsoptioner genom erlaggande av premie om SEK 13.71 per
option. Totalt har 94 500 teckningsoptioner tilldelats, vilket motsvarar 0,2% av aktierna i bolaget efter
utspadning. Under 2025 utnyttjade vice VD sammanlagt 0 teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram
2021/2026. F6r mer information se tabell 2 nedan.

Teckningsoptionsprogram 2022/2027

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for att teckna aktier i bolaget till en teckningskurs om SEK 155,38 kr per
aktie. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioderna fran och med
1 augusti 2025 till och med 31 augusti 2025, fran och med den 1 augusti 2026 till och med den 31 augusti 2026,
samt fran och med den 1 augusti 2027 till och med den 31 augusti 2027. Vice verkstéallande direktoren har
tilldelats 10 000 teckningsoptioner genom erldggande av premie om SEK 13.40 per option. Totalt har 108 500
teckningsoptioner tilldelats, vilket motsvarar 0,2% av aktierna i bolaget efter utspadning. Under 2025
utnyttjade vice VD sammanlagt O teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2022/2027. F6r mer
information se tabell 2 nedan.

Teckningsoptionsprogram 2023/2028

Teckningsoptionsprogram 2023/2028 lanserades aldrig da ledningen var registrerade som insiders under
anmalningsperioden och déarefter pa grund av byte av VD, och nagra teckningsoptioner har saledes inte getts ut
inom ramen for detta program.

Teckningsoptionsprogram 2024/2029

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for att teckna aktier i bolaget till en teckningskurs om SEK 166,57 kr per
aktie. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioderna fran och med
1 augusti 2027 till och med 31 augusti 2027, fran och med den 15 februari 2028 till och med den 15 mars 2028,
fran och med den 1 augusti 2028 till och med den 31 augusti 2028, fran och med den 15 februari 2029 till och
med den 15 mars 2029 samt fran och med den 1 augusti 2029 till och med den 31 augusti 2029. Verkstallande
direktéren har tilldelats 12 500 teckningsoptioner och vice verkstallande direktéren har tilldelats 5 000
teckningsoptioner genom erlaggande av premie om SEK 20.87 per option. Totalt har 62 000 teckningsoptioner
tilldelats, vilket motsvarar 0,2% av aktierna i bolaget efter utspadning.

Tabell 2 — Teckningsoptionsprogram (verkstéllande direktdren)

information for de rapporterade rakenskapsaret
Huvudsakliga villkor for grammen Ingende balans Under aret Utgdende balans

1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 1 12 13 12 13

Intjanademen  Aktieoptioner  Tilldelade Aktieoptioner

Programmets  Prestations-  Datum for  Datum for Utgéng av Period for Losenpris | Aktieoptioner |  Tilldelade Inanade  Utnyttjade | ejutyttade  foremalfor  aktieoptioner  foremal for
namn period tilldelning _intjanande _inldsningsperiod __utnyttjande (SEK) | vid drets borjan | ak aktieoptioner _aktieoptioner | aktieoptioner prestationsvillkor_som ej injanats _inlasningsperiod

2024/2029 2024-2029 2024.05.28 2027.08.01 n/a 2027.08.01 - 166.57 12,500 0 0 0 0 0 12,500 0|
2027.08.31
2028.02.15-
2028.03.15
2028.08.01 -
2028.08.31
2029.02.15 -
2029.03.15
2029.08.01 -
2029.08.31

12,500 0 Y] 0 0 [ 12,500 0




Tabell 2 — Teckningsoptionsprogram (vice verkstallande direktdren)

forderay

porterad:

Huvudsakliga villkor for

rammen

Ingdende balans

Under aret

Utgdende balans

namn Prestations- Datum for Datum for
(position) namn period tilldelning __intjanande

1 2 3 4

Utgang av

Period for
ttjande

Losenpris

(5£)

8

Aktieoptioner
vid drets borjan

Tilldelade

10

Intjéinade

Utnyttjade

12

Intjdnade men
¢ utyttjade

13

Aktieoptioner
foremal for

12

Tilldelade
aktieoptioner
som ej intjanats

13

Aktieoptioner
foremal for

Peter Welin (vice VD) 2021/2026 2021-2026  2021.05.20 2024.08.01

2022/2027 2022-2027 20220530 2025.08.01

2024/2029 2024-2029  2024.05.28 2027.08.01

n/a

2024.08.01 -
2024.08.31
2025.02.15 -
2025.03.15
2025.08.01 -
2025.08.31
2026.02.15 -
2026.03.15
2026.08.01 -
2026.08.31

2025.08.01 -
2025.08.31
2026.08.01 -
2026.08.31
2027.08.01 -
2027.08.31

2027.08.01 -
2027.0831
2028.02.15 -
2028.03.15
2028.08.01 -
2028.08.31
2029.02.15 -
2029.03.15
2029.08.01 -
029.08.31

189.79)

155.38]

166.57|

10,000}

10,000}

5,000

10,000

10,000

10,000

0

0

5,000

Totalt

Tillampning av prestationskriterier

25,000

10,000

20,000

5,000

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens respektive den vice verkstallande direktorens rorliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
Iangsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats. Prestationskriterierna bedéms vidare bidra till anpassning for

hallbarhet samt bolagets varderingar.




Tabell 3 — Verkstéallande direktorens och vice verkstallande direktorens prestation under det rapporterade

rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

1 2 3
Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) uppmatt prestation och
(position) ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning (ersattningsutfall)
Tillvaxt 26.4% a) +2%
b) 0 KSEK
Resultat per aktie 36.4% a) 8.87
b) 0 KSEK
Fredrik Meuller (VD) OP EBITA margin 18.2% a) 10.5%
b) 0 KSEK
ROOC, justerad for forvarv 14.5% a) 13.3%
b) 157 KSEK
Koncernens CO2 utslapp 4.5% a)-17%
b) 150 KSEK
Tillvaxt 26.4% a) +2%
b) 0 KSEK
Resultat per aktie 36.4% a) 8.87
b) 0 KSEK
Peter Welin (vice VD) OP EBITA margin 18.2% a) 10.5%
b) 0 KSEK
ROOC, justerad for forvarv 14.4% a) 13.3%
b) 94 KSEK
Koncernens CO2 utslapp (kg per enhet) 4.4% a)-17%
b) 88 KSEK

Jamfdrande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade réakenskapsaren

(RR) (KSEK
RR-2021 vs RR-2022 vs RR-2023 vs RR-2024 vs RR-2025 vs
RR-2020 RR-2021 RR-2022 RR-2023 RR-2024 RR2025
Ersiittning till verkstallande direktoren® +727 (+7.3%) +301 (+2.8%) -2553(-23.2%) -2 666 (-31.5%) +2 312 (+39.8%) 8,118
Ersattning till vice verkstallande direktéren® +429 (+6.7%) +138 (+2.0%) -1514(-21.8%) +1271 (+23.3%) -692 (- 10.3%) 6,024
Koncernens OP EBITA +178 595 (+24.5%) +182 408 (+20.1%) -62 801 (-5.8%) =73 711 (-7.2%) -12 513 (-1.3%) 940,746
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet +185 (+16.5%) -69 (-5.2%) -54 (-4.3%) +78 (+6.6%) +14 (+1.1%) 1,280

heltidsekvivalenter anstallda® i moderbolaget

Fredrik Meuller tilltradde som verkstéllande direktor den 11 april 2024.
2peter Welin var tillférordnad verkstallande direktér under perioden 1 januari 2024 — 10 april 2024.
3Exklusive medlemmar i koncernledningen

Malmé i april 2026
Styrelsen for Inwido AB (publ)
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