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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Stabilitet, fokus och langsiktigt vardeskapande

Inwido star val rustat i en omvarld som praglas av osakerhet och snabba
forandringar. Under 2025 har koncernen fortsatt att utvecklas i linje med sin
langsiktiga strategi med fokus pa I6nsam tillvaxt, finansiell disciplin och ett
tydligt hallbarhetsarbete.

Trots lagre volymer pa flera marknader levererade koncernen ett stabilt
resultat. Genom ett malmedvetet arbete i affarsenheterna, med anpassning-
ar av kostnadsbas, erbjudande och prissattning, har Iénsamheten kunnat
forsvaras i ett utmanande lage. Detta ar ett tydligt kvitto pa vardet av Inwidos
decentraliserade struktur, dar beslut fattas nara marknaden med stod av
koncernens gemensamma kompetens och resurser. Styrelsens samlade
beddémning ar att Inwido, tack vare sin beprévade affarsmodell och starka
marknadsposition, har goda forutsattningar att snabbt och effektivt hantera
bade utmaningar och méjligheter over tid.

Under aret har arbetet med att starka och fortydliga strategiska priorite-
ringar fortsatt. Tillsammans med koncernledningen har styrelsen haft ett
tydligt fokus pa att sakerstalla konkurrenskraft, operationell effektivitet och
ett langsiktigt vardeskapande for aktiedgare. Var ambition ar att kombinera
stabilitet och ansvarstagande med formagan att agera nar ratt mojligheter
uppstar, vilket till exempel blev fallet i samband med arets forvarv.

Flera drivkrafter for tillvaxt

Forvarv utgor aven fortsattningsvis en viktig del av Inwidos tillvaxtstrategi.
Bolaget har en vél etablerad struktur och gedigen erfarenhet av att identifie-
ra, genomfora och integrera forvarv som starker koncernen saval geografiskt
som produkt- och kompetensmassigt. Styrelsen ser positivt pa mojligheterna
att fortsatta vaxa genom selektiva forvary, samtidigt som organisk utveckling
inom affarsenheterna ar av fortsatt stor betydelse. De externa och interna
drivkrafterna for organisk tillvaxt ar oférandrade jamfort med tidigare, och
nar volymerna val okar ar Inwido val positionerat.

Energieffektivisering och hallbarhet i fokus
Behovet av energieffektiva I6sningar inom bygg- och renoveringssektorn ar
fortsatt stort, drivet av bade regulatoriska krav och 6kad medvetenhet hos
kunder och samhalle. Inwido &r val positionerat for att méta denna efterfra-
gan genom sitt erbjudande av energieffektiva fonster och dorrar. Hallbarhets-
arbetet har under aret fortsatt att utvecklas, med fokus pa minskad klimat-
paverkan, ansvarsfulla leverantorskedjor och goda arbetsvillkor. Arbetet med
implementering av nya rapporteringskrav enligt EU:s rapporteringsdirektiv
CSRD har fortskridit enligt plan.

Parallellt med detta &r utvecklingen av vara medarbetare och ledare en

central del av Inwidos langsiktiga framgang. Engagerade och kompetenta
medarbetare dr en avgorande forutsattning for att na vara mal, och styrelsen
foljer detta omrade noggrant.

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete

Styrelsens arbete har under aret praglats av 6ppen dialog, god dynamik och
en bred kompetens som val speglar Inwidos verksamhet och framtida ambi-
tioner. Tillsammans med koncernledningen verkar styrelsen for att bolaget
drivs pa ett ansvarsfullt, effektivt och hallbart satt. For att fordjupa forstaelsen
for verksamheten forlaggs vissa styrelseméten till olika affarsenheter inom
koncernen. Under 2025 besokte vi danska Outline i Farsé pa Jylland, en
valstrukturerad anlaggning som anvands som benchmark inom koncernen,
samt Elitfonster i Vetlanda, som starkt sin produktion genom betydande
investeringar.

Utsikter framat

Styrelsens mal ar att Inwido ska leverera en konkurrenskraftig och uthallig
avkastning till aktiedgarna over tid. Med en stark finansiell stéllning, en tydlig
strategi och en solid affarsmodell ser vi med tillforsikt pa bolagets framtida
utveckling. Darfor foreslas for kommande arsstamma en oférandrad utdelning
om 5,50 kronor per aktie, vilket dr nagot 6ver koncernens utdelningspolicy,
men med fortsatt utrymme fér expansion genom forvarv.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till styrelsen, koncernledningen,
ledningsgrupperna i affarsenheterna samt alla medarbetare inom Inwido for
ett engagerat och professionellt arbete under ett kravande ar.

Malma i april 2026
Per Bertland
Styrelseordférande

”| en tid av oscikerhet visar Inwido
att decentraliserat ansvar, tydliga

prioriteringar och handlingskraft ndra
marknaden skapar resultat.”
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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning ar grunden for att Inwido skots pa ett for aktiedgarna sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som mojligt. Det forbattrar i sin tur fortroendet for bolaget pa kapitalmarkna-

den och hos allmanheten — ett fortroende som ar avgérande for frineten att forverkliga vara strategier for att skapa varde pa lang sikt.

Verksamhet

Inwido forbattrar manniskors livinomhus med fonster och dorrar. Som
Europas ledande fonsterkoncern ar Inwidos affarsidé att utveckla och sélja
marknadens basta kundanpassade fonster- och dorrldsningar, via en decen-
traliserad struktur och med fokus pa den konsumentdrivna marknaden, for att
langsiktigt vaxa hallbart, organiskt samt genom forvarv. Inwido ar sedan 2014
noterat pa Nasdagq Stockholm.

Styrningens grund

Inwido AB (publ) (“Inwido” eller "bolaget”) ar ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktie ar noterad pa Nasdagq Stockholm. Styrningen av Inwido grundas

pa bolagets bolagsordning, aktiebolagslagen, andra tillampliga svenska och
utléndska lagar och regler samt interna styrdokument. Inwidos bolagsstyrning
baseras ocksa pa Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt Svensk
kod for bolagsstyrning (“Koden”). Inwido har under 2025 foljt Koden i alla
avseenden.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden. Inwidos revisorer har granskat rapporten och ett yttran-
de fran revisorerna har inkluderats i den. Bolagsstyrningsrapporter och annan
information om bolagsstyrning finns pa Inwidos hemsida: inwido.com.

Inwido stravar efter att bedriva verksamheten pa ett hallbart, ansvarsfullt
och effektivt satt som skapar varde for vara kunder, aktiedgare, anstallda, leve-
rantorer, det lokala samhallet och andra intressenter. Bolagets strategi stodjer
tillsammans med de finansiella malen denna inriktning. Bolagets strategi,
finansiella mal och hallbarhetsambitioner beskrivs i arsredovisningen 2025.

Hogsta beslutande organ i bolaget ar bolagsstéamman som normalt halls
en gang per ar i form av drsstdamman, men kan dven hallas i form av en extra
bolagsstamma under vissa forhallanden. Bolaget forbereder arsstamman,
men aktiedgarna kan paverka och foresla punkter till stammans dagordning.

Aktiekapital och aktiedgare

Inwidos aktie har handlats pa Nasdag Stockholm sedan september 2014. Vid
arets slut 2025 uppgick aktiekapitalet i Inwido till 231 890 112 SEK fordelat pa
57972 528 aktier i ett aktieslag. Aktiens kvotvarde ar 4 SEK. Varje aktie har en
rost och lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat.

Insynshandel och insynsforteckning

Inwido har ambitiosa mal nar det galler korrekt etiskt beteende. Inwidos sty-
relse har antagit en insiderpolicy som en del av arbetet med att uppratthalla
en hog etisk niva och for att sakerstalla att Inwido bibehaller ett gott rykte i all-
manhetens och kapitalmarknadens 6gon. Policyn syftar till att minska riskerna
for insiderhandel och andra olagliga handlingar samt att skapa forutsattningar
for att géllande regelverk efterfoljs.

Inwidos bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstéamman, som ar bolagets
hogsta beslutande organ. Varje aktiedgare har ratt att delta i och utova rostratt
for sina aktier vid bolagsstamman, personligen eller genom ombud. P&
arsstdmman, som ar den arliga ordinarie bolagsstamman, valjer aktiedgarna
styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer, samt beslutar om deras
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arvoden. Arsstimman beslutar om faststallande av resultat- och balansrak-
ning, om disposition av bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget
for styrelseledamaterna och verkstallande direktéren. Arsstamman beslutar
ocksa om principer for valberedningen liksom om principer for ersattnings-
och andra anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare. Arsstimma eller extra bolagsstamma kan &ven besluta
om andring av bolagsordningen, dkning eller minskning av aktiekapitalet
med mera. Kallelse till arsstdmma sker genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett annonseras i Dagens
Industri.

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning forvalta bolagets ange-
lagenheter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse.

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete ar val
organiserat och bedrivs effektivt. Revisionsutskott och ersattningsutskott

Inwidos bolagsstyrning

Valberedning R E—

Styrelseutskott —_—

Styrelse

Verkstéllande direktor

¥

4

Bolagets interna kontrollorgan | s

4

—

Koncernledning <«

Koncernbolag <

Viktiga externa regelverk

o Svensk aktiebolagslag

e Svensk arsredovisningslag

¢ Svensk och internationell redovisningslag

¢ Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
o Svensk kod for bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk/styrinstrument

¢ Bolagsordning ¢ Hallbarhetskompassen
¢ Arbetsordning for styrelsen ¢ Insiderpolicy

o Instruktioner for verkstallande * Rekryteringspolicy

direktéren for Inwido AB och

for de enskilda affarsenheter-
na, instruktioner for revisions-
utskott, ersattningsutskott och ¢ Kommunikationspolicy
finansiell rapportering

Business Continuity Plan

* [T-policy

Processer for intern kontroll
och riskhantering

Uppférandekod for anstallda
och affarspartners

Ovriga styrinstrument,
policydokument, manualer
och rekommendationer

Jamstalldhetspolicy

Finanspolicy
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utses av styrelsen. Bolagets revisor utses av bolagsstamman for att granska
dels bolagets arsredovisning och bokforing, dels styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorns rapportering till dgarna sker pa arsstimman
genom revisionsberattelsen. Styrelsen faststéller en arbetsordning for styrel-
sen och en instruktion for verkstallande direktdren. Styrelsen utser verkstal-
lande direktéren, som ska skéta den I6pande forvaltningen. Verkstéllande
direktoren utser i sin tur koncernledningen.

Valberedning

En valberedning ska arligen formeras efter initiativ fran styrelsens ordférande
och reglerna for valberedningens sammansattning antas av arsstamman.
Principen ar att valberedningen ska besta av representanter fran bolagets
storre agare och att den ska besta av tre ledamoter. Valberedningens
ledamoter ska innefatta en representant for var och en av de tre rostmas-
sigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken den 31 augusti aret innan det ar da arsstimman infaller, samt
styrelsens ordférande (adjungerad), som dven ska sammankalla valbered-
ningen till dess forsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrader den rostmassigt storsta aktieagaren.

Inwido AB (publ)
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Om, tidigare an tva manader fore arsstamman, en eller flera aktieagare
som utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina
platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse en representant var.
For det fall ledamot Iamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och
valberedningen finner det 6nskvart att ersattare utses, ska sadan ersattare
hamtas fran samma aktiedgare eller, om denna inte langre tillhor de rost-
madssigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleksmaéssigt star nast i tur.
Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggéras.

Varje ar genomfors en undersékning bland styrelseledaméterna om
styrelsens arbete, sammansattning, kvalifikationer, erfarenhet och effektivi-
tet. Undersokningen ligger till grund for valberedningens bedémning avom
styrelsen bor forstarkas med ytterligare expertis eller om det finns andra skal
att forandra styrelsens sammansattning. Vanligtvis tréffar valberedningen
ocksa verkstallande direktoren och ibland dven enskilda styrelsemedlemmar.
Foreslagna nya styrelseledaméter intervjuas av valberedningen. Valbered-
ningen ska sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen och pa
att efterstrava en jamn konsfordelning. Valberedningen bedémer styrelsens

sammansattning med hansyn till dess oberoende och beaktar alla forslag om
styrelsens sammansattning som lamnats till valberedningen, vilka kan komma
fran andra aktiedgare. Namnen pa valberedningens representanter och de ak-
tieagare de foretrader ska offentliggtras senast sex manader fore arsstimman.
Baserat pa agarstrukturen per den 31 augusti 2025 tillfragades de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna i Inwido om att delta i valberedningsarbetet infor
2026. Valberedningen utsags av Swedbank Robur Fonder, Fjarde AP-fonden,
samt Odin Fonder, som valde var sin representant; Oscar Bergman, Swedbank
Robur Fonder, (valberedningens ordférande), Jan Sarlvik, Fjarde AP-fonden,
Nikolay Burdakov, Odin Fonder. Valberedningens forslag ska presenteras i
kallelse till bolagsstamman samt pa Inwidos hemsida. | ssmband med det
ska valberedningen pa bolagets webbplats lamna ett motiverat yttrande om
forslaget till styrelse med beaktande av vad som sags i Koden om styrelsens
sammansattning. Forslaget ska sarskilt motiveras mot bakgrund av kravet pa att
en jamn konsfordelning ska efterstravas. Yttrandet ska ocksa innehalla en kort
redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits och for den jamstalld-
hetspolicy som valberedningen har tillampat i framtagandet av sitt forslag.
Valberedningen ska till arsstamman ldmna forslag till stammoordfoérande,
antal styrelseledamoter, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvo-
de (uppdelat mellan ordféranden och 6vriga ledaméter samt ersattning for
utskottsarbete), revisorsarvode och, i den man som anses erforderligt, forslag till
andringar i dessa instruktioner for valberedningen. Valberedningen ska till ars-
stamman lagga fram sitt motiverade yttrande om sina forslag. Aktiedgare som vill
ldmna forslag till valberedningen kan skicka ett mejl till agm@inwido.com senast
tva manader fore stamman. Valberedningens forslag offentliggors i anslutning
till eller fore kallelsen till arsstdamman. Ledaméterna erhaller ingen ersattning
fran bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Arsstimma for rikenskapsaret 2024
Arsstamman for rakenskapsaret 2024 dgde rum den 15 maj 2025 i Malmé. Vid
arsstamman representerades 58 procent av det totala antalet aktier och roster.
Till stdmmans ordférande valdes styrelsens ordférande Per Bertland.
Arsstamman faststallde den framlagda resultat- och balansrakningen.
Dessutom faststalldes koncernens rapport éver totalresultat och rapport éver
finansiell stallning. Bolagets balanserade medel och arets resultat balanserades
i ny rakning. Stdamman beviljade ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktoren.
Darutover fattades foljande huvudsakliga beslut:

e Val av styrelse och revisor

Till styrelseledamd&ter omvaldes Per Bertland, Kerstin Lindell, Henriette Schitze,
Anders Wassberg och Mikael Jonson. Som styrelsens ordférande omvaldes Per
Bertland. Ernst & Young AB omvaldes som revisor med auktoriserade revisorn
Martin Henriksson som huvudansvarig revisor.



* Arvode

Arvode till styrelsen beslutades utga med 370 000 kronor till styrelseledamot
som inte ar anstalld i bolaget och 920 000 kronor till styrelsens ordférande.
Det beslutades att sarskilt arvode for utskottsarbete ska utga med 85 000
kronor till ledamot i revisionsutskottet, 170 000 kronor till revisionsutskottets
ordférande samt 35 000 kronor vardera till ledamot och ordférande i ersatt-
ningsutskottet och 50 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande. Arvode
till revisor beslutades utga enligt sarskilt darom traffad 6verenskommelse.

e Utdelning
Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om utdelning med
5,50 kronor per aktie.

e Godkdnnande av ersdttningsrapport
Arsstamman godkande styrelsens forslag till ersittningsrapport.

e Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier

| enlighet med styrelsens forslag bemyndigade arsstéamman styrelsen att fram
till drsstamman 2026 fatta beslut om nyemission av hogst 5 796 752 aktier i
bolaget, motsvarande 10 procent av bolagets aktiekapital. Emission far ske
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och mot kontant
betalning, genom kvittning eller apport. Syftet med bemyndigandet ar att

forstarka bolagets mojligheter att genomfora eller finansiera foretagsforvarvy
eller att i samband darmed stérka bolagets kapitalbas.

e Beslut om Idngsiktigt incitamentsprogram
Arsstammorna 2021-2024 beslutade om inrattandet av langsiktiga incitaments-
program bestaende av emissioner av teckningsoptioner till ledande befattnings-
havare. Den maximala utspadningseffekten av programmen ar cirka 0,8 procent
av aktierna och rosterna i bolaget vid fullt utnyttjande. Teckning av aktier med
stod av teckningsoptioner ska kunna dga rum under fordefinierade tecknings-
perioder fran 1 augusti 2024 fram till 31 augusti 2029. Under 2025 tecknades
5000 av aktier med stod av teckningsoptioner Fér mer detaljerad information
hanvisas till arsredovisningarna for aren 2021-2024.

Under 2025 lanserades en langsiktig rorlig kontantbonus (LTI-bonus)
uppgaende till hogst 70 procent av den fasta kontantlénen for verkstallan-
de direktor och 40 procent av den fasta kontantlonen for 6vriga ledande
befattningshavare baserat pa utvecklingen i resultat per aktie, matt dver en
tredrsperiod dar utbetalning av kontantbonusen ar villkorad av att den ledan-
de befattningshavaren investerar hela beloppet efter skatt i aktier i Inwido och
sedan behaller dem under sin anstéllning, dock minst tre ar (med sedvanliga
undantag). For 2025 har 4 716 TSEK paverkat eget kapital avseende LTI-bonu-
sen 2025-2027, och utbetalas under 2028 baserat pa resultat per aktie 2027.

Styrelsen och dess arbete 2025
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Arsstimma for rakenskapsaret 2025
Arsstamman halls den 27 maj 2026 kl. 15.00 lokal tid i Malma.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i Inwido ska enligt bolagsordningen besta av tre till tio ledaméter.
Arbetstagarorganisationerna har ratt att utnamna tva ordinarie ledaméter
med rostratt och tva suppleanter. Verkstallande direktoren ingar ej i styrelsen
men ar adjungerad till samtliga styrelsemoten. Andra tjansteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och som sekreterare. |
arsredovisningen 2025 finns mer information om styrelseledamoterna.

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Utdver det konstituerande styrelsematet ska styrelsen halla tre till sex ordi-
narie sammantraden per rakenskapsar. Darutover ska styrelsesammantrade
hallas nar sa erfordras. Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom
styrelsen, styrelsens sammantradesplan, kallelse till styrelsemoten, dagord-
ning och protokoll, samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisions-
fragor och den finansiella rapporteringen. Styrelsen har ocksa faststallt en
instruktion for verkstéllande direktoren samt antagit andra sarskilda policyer.
Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktérens arbete

Ersdttnings- Styrelse-
Namn Invald ar Oberoende? Styrelsemoten Revisionsutskott utskott arvoden i KSEK
Styrelseordférande:
Per Bertland 2021 Ja/la 10/10 4/4 4/4 1055
Styrelseledamaéter:
Anders Wassberg 2009 Ja/la 10/10 4/4 4/4 490
Henriette Schiitze 2018 Ja/la 10/10 4/4 - 540
Kerstin Lindell 2020 Ja/la 9/10 - - 370
Mikael Jonson 2024 Ja/la 10/10 - - 370
Arbetstagarledamaéter:
Robert Wernersson 2012 - 9/10 - - -
Tony Johansson 2012 - 9/10 - - -

1) Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget.
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och en gang per ar behandlar styrelsen sarskilt denna fraga utan narvaro av
bolagsledningen.

Styrelsens ansvar omfattar Overvakning av verkstallande direktérens
arbete genom lépande uppfoljning av verksamheten under aret samt séker-
stdllande av att organisation for forvaltning av Inwidos angeldgenheter ar
andamalsenlig. Vidare innefattar styrelsens ansvar faststallande av strategier
och mal, utarbetande av sarskilda policyer, beslut om storre forvarv och
avyttringar av verksamheter, beslut om andra storre investeringar, beslut
om placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn, avgivande av finansiella
rapporter, utvardering av den operativa ledningen samt eftertradarplane-
ring. Styrelsen sakerstéller kvaliteten i den finansiella rapporteringen, vilket
sker dels genom antagna styrinstrument som instruktionen for verkstallan-
de direktoren, dels genom att behandla rapport fran revisionsutskottet i
form av upprattade protokoll samt observationer, rekommendationer och
forslag till beslut och atgarder. Vidare sakerstaller styrelsen kvaliteten i den
finansiella rapporteringen genom att ingdende behandla sddant material
pa styrelsemoten. Som en del av kvalitetssakringen tréffar ocksa styrelsen
bolagets revisor en gang per ar utan narvaro av verkstallande direktoren
eller annan person fran bolagsledningen.

Ordférandens roll

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta ut-
ovas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar samt
styrelsens interna styrinstrument. Ordféranden foljer verksamheten genom
fortlopande kontakter med verkstallande direktéren och ansvarar for att 6v-
riga styrelseledaméter far tillfredsstallande information och beslutsunderlag.
Ordféranden ansvarar for att styrelseledaméterna fortlopande uppdaterar
och fordjupar sina kunskaper om Inwido samt i 6vrigt far den utbildning som
kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Styrelsens ordforan-
de ska tillse att styrelsens arbetsuppgifter och arbetssatt arligen utvarderas
och diskuteras med styrelseledaméterna, och att valberedningen informeras
om resultatet, i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Ar
2025 genomfordes en sadan utvardering huvudsakligen genom ett detaljerat
frageformular till styrelsen. Resultaten av den utvarderingen har presenterats
for valberedningen, liksom for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arbete under 2025
Styrelsen har under aret hallit totalt tio styrelsesammantraden, varav tva per
capsulam. Vid de ordinarie styrelsesammantradena har verkstallande direkto-

Styrelsens arbete 2025

Februari

¢ Bokslutskommuniké

* Forslag till vinstdisposition

¢ Rapport fran revisorerna
W * HR- och kompetensuppdatering

Mars

¢ Forslag och yttrande till stamman

December
o Affarsplan

* Impairmenttest

e Utvardering av styrelsearbetet

Oktober
¢ Delarsrapport for januari till september

September
* Revidering av strategisk plan

Juli
¢ Delarsrapport for januari till juni
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April

o Arsredovising

o Delarsrapport for januari till mars
o Riskutvardering

Maj

* Konstituerande moéte; beslut om firma-
teckning, val av ersattningsutskott och revi-
sionsutskott, val av styrelserepresentant till
valberedningen, beslut om tid och plats for
kommande ordinarie styrelsemoten

ren redogjort for koncernens resultat och finansiella stéllning, inklusive utsikter
for de kommande kvartalen. Viktiga arenden som har behandlats av styrelsen
under aret, forutom godkdnnande av arsredovisning och delarsrapporter samt
faststallande av affarsplan med dartill hérande finansiell plan, ar foljande:

¢ Revidering och faststéllande av bolagets policyer

e Forvarv

¢ Investeringar

¢ Refinansiering

Reviderade finansiella mal
Hallbarhetsstrategi
Riskutvardering
Produktutveckling
Organisation

Revisionsutskott

Inom Inwidos styrelse finns ett revisionsutskott. Det ska besta av minst tre
styrelseledamoter som utses av styrelsen. Utskottet har inte ndgon beslutsbe-
fogenhet och ledamoterna utses arligen av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet eller nér en utskottsledamot maste ersattas. De utskottsledamo-
ter som utsags i maj 2025 var Henriette Schiitze (ordférande), Per Bertland och
Anders Wassberg. Revisionsutskottets arbete regleras av en sarskild instruktion
som antagits av styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. Arbetet ar
inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisningen och rap-
porteringen, arbetet med den interna finansiella kontrollen, hallbarhetsrappor-
teringen, koncernens efterlevnad av gallande regelverk och, i férekommande
fall, transaktioner mellan koncernen och narstaende.

Darutdver har revisionsutskottet dterkommande kontakter med Inwido AB:s
och koncernens revisor i syfte att skapa ett I6pande menings- och informations-
utbyte mellan styrelsen och revisorn i revisionsfragor. Dessutom ska utskottet
utvardera revisionsinsatsen och faststélla riktlinjer for vilka tjanster utéver
revision som Inwido far upphandla av bolagets revisor.

Revisionsutskottet hade fyra sammantraden under 2025. Moten i revi-
sionsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelseméten.
For koncernen uppréttas ett bokslut varje manad som lamnas till styrelsen
och koncernens ledningsgrupp. Extern finansiell information lamnas regel-
bundet i form av:
¢ Bokslutskommuniké och delarsrapporter
o Arsredovisning
¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter som bedéms kunna paverka bedém-

ningen av Inwido
¢ Presentationer for finansanalytiker, investerare och media samma dag som

bokslutskommuniké och delarsrapporter publiceras



Ersattningsutskott

Inwidos styrelse har dven ett ersattningsutskott. Det ska besta av tva styrelse-
ledamoter som utses av styrelsen. Styrelsens ordférande kan vara ordférande
i ersattningsutskottet. Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter i ersattnings-
utskottet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande funktion for
beslutsarenden innan behandling och beslut sker i Inwidos styrelse. Ersatt-
ningsutskottet arbetar enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen. De
huvudsakliga uppgifterna for ersattningsutskottet ar att bereda styrelsens
beslut i fragor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen, folja och utvardera program for rorlig ersatt-

ning till bolagsledningen samt folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare som arsstdamman beslutat om
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Inwido.

Styrelsen utser arligen utskottsledaméterna vid det konstituerande styrel-
semotet eller ndr en utskottsledamot maste erséttas. De utskottsledamoter
som utsags i maj 2025 var Per Bertland (ordférande) och Anders Wassberg.
Ersattningsutskottet hade under 2025 fyra sammantraden. Méten i ersatt-
ningsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Koncernledning
Verkstallande direktoren leder verksamheten enligt aktiebolagslagen samt
inom de ramar som styrelsen lagt fast. Verkstallande direktoren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nédvandigt informations- och beslutsunder-
lag infor styrelsemoten, foredrar arendena och motiverar forslag till beslut.
Vidare ansvarar verkstéllande direktoren for Inwidos affarsmassiga, strategiska
och finansiella utveckling, samt leder och koordinerar den dagliga verksam-
heten i linje med styrelsens riktlinjer och beslut. Verkstallande direktéren ut-
ser ocksa medlemmarna i koncernledningen efter avstdmning med styrelsens
ordférande.

Koncernledningen har regelbundna koncernledningsmoten under ledning
av verkstallande direktoren. Representanter fran koncernledningen traffar
ledningen for varje bolag vid lokala ledningsgruppsmaéten pa rullande basis.

Externa revisorer

Vid arsstamman 2025 omvaldes Ernst & Young AB till revisor och auktorise-
rade revisorn Martin Henriksson till huvudansvarig revisor i bolaget for tiden
intill slutet av ndstkommande arsstdmma. Revisorn har Iopande kontakt med
styrelsens ordférande, revisionsutskottet (revisorn deltog vid tre revisions-
utskottsmaoten under 2025) och koncernledningen. Inwidos revisor ska gran-
ska arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den verkstallande direk-
térens forvaltning. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter
inarbetats fran styrelsen via revisionsutskottet. Revisorn rapporterar sina
iakttagelser till styrelsen. Rapportering sker dels under revisionens gang, dels
slutligen i samband med att arsredovisning utfardas och faststalls. Revisorn

deltar ocksa vid ett styrelsemote per ar och beskriver dar revisionsarbetet
och gjorda iakttagelser i en revisionsberéttelse.

Revisorn har under aret haft vissa konsultuppdrag utéver revision, vilka
framst har avsett radgivning i redovisningsfragor.

Den externa revisionen ar utford i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och andra tillampliga regler
i respektive land samt i enlighet med god revisionssed med avgivande av
revisionsberattelse for de legala enheterna i de fall det kravs enligt den lokala
lagstiftningen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Internrevision

Inwido har utarbetade styr- och internkontrollsystem, bland annat genomfor
den centrala redovisningsenheten en internrevision av dotterbolagen pa en
rullande basis. Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp Inwidos bedémning
av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med Inwidos reviso-
rer, som arligen genomfor revision av den interna kontrollen. Styrelsen har
mot bakgrund av ovanstaende valt att inte inratta en sarskild internrevision.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras dven i Koden. Enligt Koden
ska styrelsen beskriva hur den interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring ar organiserad, vilket gérs genom bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen ar framst att sakerstélla att bolagets
mal uppnas vad géller andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sakerhet
nar det géller tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och
att den externa finansiella rapporteringen ar upprattad i Overensstdmmelse
med lagar och tillampliga redovisningsstandarder. Denna rapport om intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen har inte granskats av bola-
gets revisorer. Utgangspunkten for internkontrollprocessen ar regelramverket
for internkontroll utgiven av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vidmakthalla en funge-
rande kontrollmiljo har styrelsen faststallt ett antal grundldggande dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen, déribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion for den verkstallande direktoren. Styrelsen

har vidare utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att
sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga relationer med bolagets
revisor uppratthalls. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till den verkstallande direktoren, som regelbun-
det rapporterar till styrelsen utifran faststallda rutiner. Utéver detta kommer
rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett ledningssystem baserat
pa Inwidos organisation med tydliga finansiella roller, ansvarsomraden och de-
legering av befogenheter. Operativa beslut fattas pa bolagsniva, medan beslut
om strategi, Overgripande finansiella fragor, forvarv och storre investeringar
fattas av Inwidos styrelse och koncernledning. De styrande dokumenten
rorande redovisning samt finansiell rapportering utgor de vasentligaste
delarna av kontrollmiljon nar det galler den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument uppdateras lI6pande vid dndringar av exempelvis redovisnings-
standarder och lagstiftning.
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Riskbedomning

| koncernen genomfors I6pande en riskbedémning for identifiering av
vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betraffande den
finansiella rapporteringen bedoms risken framst ligga i vasentliga felaktig-
heter i redovisningen nar det géller till exempel bokféring och vardering av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri och
forlust genom forskingring ar en annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje
process. Olika metoder anvands for att vardera och begransa risker och for
att sakerstdlla att de risker som Inwido ar utsatt for hanteras i enlighet med
faststallda policyer, instruktioner samt etablerade uppfoljningsrutiner. Dessa
policyer, instruktioner och rutiner syftar till att minska eventuella risker och
framijar korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras
via bolagets kontrollaktiviteter som exempelvis behdrighetskontroller i
[T-system och attestkontroller. Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller

i organisationen som mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptécka eller i tid forebygga risken for fel
i rapporteringen. Lokala controllers/ekonomichefer deltar i utvarderingen av
sin egen rapportering tillsammans med den centrala controllerfunktionen.
Den kontinuerliga analys som gors av den finansiella rapporteringen liksom
den analys som gors pa koncernniva ar mycket viktig for att sékerstalla att den
finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll i den interna kontroll-
processen och ansvarar for att den finansiella rapporteringen fran varje
enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Inwido ger marknaden I6pande information om koncernens utveckling

och finansiella stéllning i relevanta kanaler. Policyer, riktlinjer och interna
anvisningar avseende den finansiella rapporteringen sdkerstéller kvaliteten

i den externa kommunikationen. Regelbundna uppdateringar och medde-
landen om dndringar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan
informationsgivning gors tillganglig och kand for berérda medarbetare via
nyhetsbrev och andra koncerngemensamma informationskanaler.

Uppfoljning
Verkstéllande direktoren ansvarar for att den interna kontrollen &r organiserad
och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststéllt. Verkstallande direkto-

ren ar dven ansvarig for att det genomfors oberoende objektiva granskningar
i syfte att systematiskt utvardera och foresla forbattringar av koncernens
processer for styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell styrning och
kontroll utfors av koncernens ekonomifunktion. Finansiella data rapporteras
varje manad tillsammans med en prognos for den kommande manaden. In-
widos ledning gor en manadsvis resultatuppfoljning med analys av avvikelser
fran finansiell plan och féregaende ar. Avvikelser utreds och utvarderas for
eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare diskuteras manadsboksluten med
ledningen for respektive bolag. Styrelsen tillsands manadsvisa ekonomiska
rapporter och den ekonomiska rapporteringen foljs upp vid varje styrelse-
mote. Infor publicering av arsredovisning och delarsrapporter gar styrelse

och ledning igenom den finansiella rapporteringen. Revision av bokslut gors
for perioden januari-september, sa kallad 6versiktlig granskning, samt vid
arsbokslutet. Bolagets revisorer avrapporterar sina iakttagelser infor styrelsen.
| de externa revisorernas uppgift ingar ocksa att arligen 6vervaka den interna
kontrollen i koncernens dotterbolag.

Malmé den 27 april 2026
Styrelsen i Inwido AB (publ)
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i Inwido AB (publ), org. nr 556633-3828

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa
sidorna 43-48 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt ar i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 27 april 2026
Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse och revisor

Per Bertland
Styrelseordférande, ordférande i erséttnings-
utskottet samt medlem i revisionsutskottet

F6dd: 1957

Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet
Medlem av styrelsen sedan: 2021

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dendera
Holding samt InArea Group. Styrelseledamot i
Beijer Ref AB, Lindab AB, samt IV Produkt AB.
PartneriSmall Cap Partners.

Tidigare befattningar: CEQ, Beijer Ref AB.

CFO, Indra AB och Otab Sport AB inom Aritmos-
koncernen.

Egna och nérstaendes innehav: 22 500 aktier
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Anders Wassberg
Styrelseledamot samt medlem i revisions-
utskottet och ersdttningsutskottet

Fodd: 1965

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers

Medlem av styrelsen sedan: 2009

Ovriga uppdrag: VD Stena Adactum AB.
Styrelseordférande i Kéhrs Group, Ballingslov

International AB, Svedbergs AB, samt Envac AB.

Styrelseledamot i Gunnebo AB. Oberoende i
forhallande till storre dgare.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
Ballingslov International AB, VD for AB Gustaf
Kahr, VD for Beijer Byggmaterial AB.

Egna och néarstaendes innehav: 10 000 aktier

Inwido AB (publ)

Henriette Schiitze
Styrelseledamot samt ordférande i revisions-
utskottet

Fodd: 1968

Utbildning: Magisterexamen redovisning och
revision, statligt auktoriserad revisor, EMBA
Medlem av styrelsen sedan: 2018

Ovriga uppdrag: CFO Gyldendal A/S, 5 styrelse-
uppdrag inom Gyldendal Group, styrelsemedlem
i Niras, styrelsemedlem i Fonden DBK, medlem
av Dee4 Capitals investeringsradgivande kom-
mitté. Oberoende i forhallande till storre dgare.
Tidigare befattningar: CFO GUBI, CFO Nordic
Tankers, CFO Georg Jensen, CFO Cimber Sterling.
Egna och ndrstaendes innehav: 1 750 aktier

Mikael Jonson
Styrelseledamot

Fodd: 1957

Utbildning: Civilingenjor, Linkdpings universitet
Medlem av styrelsen sedan: 2024

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i PanLink
AB. Styrelseledamot i InArea Group och Careco
Inredningar AB. Partner i Small Cap Partners.
Tidigare befattningar: Ledande befattnings-
havare inom flera saval noterade som onoterade
bolag. Styrelseledamot i West Coast Windows
2012-2015.

Egna och nérstaendes innehav: 1500 aktier

Kerstin Lindell
Styrelseledamot

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor, teknologie
licentiat samt civilekonom. Heders-

doktor Lunds Tekniska Hogskola (LTH)
Medlem av styrelsen sedan: 2020

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Bona
AB. Styrelseledamot i Hexpol AB, Peab AB,
och Indutrade AB.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef
Bona AB, forsknings- och utvecklingschef
Akzo Nobel Industrial Wood Coatings.

Egna och nérstaendes innehav: 4 000 aktier



STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse och revisor, forts

Robert Wernersson Tony Johansson Carin Karra Martin Henriksson
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot Arbetstagarrepresentant (suppleant) Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB
Fodd: 1965 Fodd: 1967 Fodd: 1964 Fodd: 1974

IYIedIem av styrelsen sedan: 2012 IYIedIem av styrelsen sedan: 2012 Medlem av styrelsen sedan: 2016 Huvudansvarig revisor fér Inwido AB
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i styrelsen Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i GS avdelning ~ Egna och nérstaendes innehav: 0 aktier sedan: 2024

for Inwido Produktion AB och Elitfonster AB, 2 Halland/Vastra Smaland, GS a-kassa, och

fackligt ombud Unionen Vaxjo. Elitfonster Produktion AB.

Egna och nédrstaendes innehav: 0 aktier Egna och nérstdendes innehav: O aktier
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Fredrik Meuller Peter Welin Jonna Opitz Antti Vuonokari

VD och koncernchef CFO och vice VD EVP Affirsomrade Vésteuropa EVP Afféirsomrdde Osteuropa

Fodd: 1970 Foédd: 1973 Fodd: 1969 Foédd: 1976

Utbildning: Master of Science, Finance, Handelshdgskolan Utbildning: Filosofie magister i ekonomi, Lunds universitet Utbildning: Filosofie kandidat Media & Kommunikation, Utbildning: Forvaltning och Offentlig ratt vid Vasa Universitet
i Stockholm Anstélld sedan: 1998, i koncernledningen sedan 2004 Vaxjo universitet, Executive MBA, Lunds Universitet Anstalld sedan: 2006, i koncernledningen sedan 2020
Anstilld sedan: 2024, i koncernledningen sedan 2024 Tidigare befattningar: Affairsomradeschef inom Inwido Anstilld sedan: 2009, i koncernledningen sedan 2009 Ovriga befattningar: VD Pihla Group, styrelseledamot i Finsk
Tidigare befattningar: VD och koncernchef Nord-Lock Sverige AB (2003- 2004), VD for Allmogefonster i Sverige Tidigare befattningar: EVP Western Europe & Communication  Skogsindustri samt styrelseledamot i Finsk Snickeriindustri
Group (2018-2024), BA President Trelleborg (2000-2003) (2023-2025), EVP Communications & Premium (2019-2023) Tidigare befattningar: Ledande befattningar inom forsaljning
Offshore and Construction (2012-2018) Egna och nirstdendes innehav: 141 528 aktier Egna och nérstaendes innehav: 20 000 aktier och produktion pa Pihla Group

Egna och nirstaendes innehav: 7 000 aktier Teckningsoptioner: 25 000 Teckningsoptioner: 30 000 Egna och narstaendes innehav: 9 375 aktier
Teckningsoptioner: 12 500 Teckningsoptioner: 0

Bo Overgaard Christensen Mads Storgaard Mehlsen Malin Cullin Ulrika Hultgren
EVP Affdrsomrdde e-Commerce EVP Affdrsomrade Skandinavien EVP People & Culture EVP Communications & Sustainability
Fodd: 1972 Fodd: 1971 Fodd: 1972 Fodd: 1971
Utbildning: Hogre Handelsexamen, Tietgen Odense Utbildning: Konstvetenskap och Ekonomi, Alborg Universitet ~ Utbildning: Fil. kand, Personalvetenskap, Kristianstad Utbildning: BA, Communication Arts, Rampao College of
Anstélld sedan: 1992, i koncernledningen sedan 2022 Anstélld sedan: 2022, i koncernledningen sedan 2022 Universitet, Marinens Officershogskola, Karlskrona New Jersey, USA
Ovriga befattningar: VD JABS Group A/S Ovriga befattningar: Styrelseordférande i Lyras A/S Anstilld sedan: 2025, i koncernledningen sedan 2025 Anstilld sedan: 2025, i koncernledningen sedan 2025
Tidigare befattningar: VD JNA, Sparvinduer, Bedst & Tidigare befattningar: SVP Jeld-Wen Europe samt Tidigare befattningar: SVP People, Organization & Tidigare befattningar: SVP Communications & IR, Bulten
Billigst, samt Inwido e-Commerce COO & MD Jeld-Wen Northern Europe (2018-2021), Sustainability, OptiGroup AB (2024-2025), Chief Sustainability ~ AB (2021-2025), Communications Director, NEVS (2020-
Egna och ndrstaendes innehav: 10 000 aktier SVP Inwido Emerging Business Europe och SVP Inwido and People & Culture Officer, Duni Group (2020-2024) 2021 & 2019)Egna och nérstaendes innehav: 0 aktier
Teckningsoptioner: 0 Denmark (2009-2017) Egna och nérstaendes innehav: 0 aktier Teckningsoptioner: 0

Egna och nédrstaendes innehav: 0 aktier Teckningsoptioner: 0

Teckningsoptioner: 10 000
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