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Kl macht Nichtdenken
sehr einfach.
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Think!
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When the technology is the

same for everyone, |pEople

make the difference.



Dave Ulrich: Human Capability Model Speexx

Investments in people and organization deliver value to all stakeholders

HUMAN CAPABILITY

TALENT
(HUMAN CAPITAL) LEADERSHIP
Workforce, employee, Leaders at all levels
competence

ORGANIZATION
Workplace, culture,
capability

HUMAN RESOURCES (HR) FUNCTION/DEPARTMENT
HR vision, governance, products, professionals
(HR business partner)

Al enables progress by managing
information and delivering efficiency




-

“Wenn alles unter
OF; oHelstfahﬁﬁ[)
i qtschnel

" M
y ©

genug.’

STIRLINGMOSS o PN Em——




speexx

Ein goldenes Zeitalter
fur HR und
Personalentwicklung




Lernen,
das sich auszahlt

Wie Unternehmensziele, Fahigkeiten
und variable Vergutung zusammenspielen

Simon Hertling

Head of Compensation & Benefits
People Investment | Performance Partner



Perform today.

Capability fur die
heutige Zielerreichung

Organizational
Prosperity.

Profitables Wachstum
und langfristige Starke

Build tomorrow.

Capability fur die
Chancen von morgen



Vom Return on Training Investment

zum Business Impact.

DAMALS

ROTI von
EinzelmafRnahmen

HEUTE

Return on
Compensation

Wie hilft Learning, das
gesamte People Investment
wirksamer zu machen?



ILLUSTRATIVES BEISPIEL

Die L&D Skalierung - ein grof3er Hebel !

Produzierendes Unternehmen - 1 Mrd. € Umsatz - 2.500 Mitarbeitende

Learning Compensation Gewinn

0,125 % des Umsatzes 20 % des Umsatzes 10 % des Umsatzes

500 € pro Mitarbeitendem

People Investment Return on Compensation

Alle Werte: Annahmen fir diesen Vortrag - kein Unternehmensbenchmark



L - SKALIERUN

CULTURE

29



- Zuruck aus dem Urlaub.
Neue Ziele 2027.
Und die passende
Entwicklung gleich dazu.

i ¢ Passende Trainings und Entwicklung
Meine Ziele 2027 Damit Sie Ihre Ziele noch besser erreichen.

' "™®  produktwissen
Neue turen, Anwendungsfelder,
L Kund
" s

Verkaufsargumentation

- umsatz ENGc—_ +30 % :

2 von 50 Mio. € auf 65 Mio. €

Marktanteil 4 1 5 % Value Story, ROI fiir Kunden,

w Einwande sicher beantworten
5
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"% Markt- und Trendwissen

Trends, Wettbewerber, Use Cases

Verhandluniiiii‘lning

Unterlagen, Rollenspiele, Best Practices

\@ Neue Kunden +1O




BUSINESS-TAKT

Planung, Zielsetzung und Lernen orchestrieren.

OKTOBER /| NOVEMBER

Business Planning

Growth- und EBIT-Treiber
Ziele | KPI-Fokus

Capability-Bedarf gemeinsam
ableiten und priorisieren

NOVEMBER | DEZEMBER JANUAR
Capability Kick-off
check & Support
Anforderungen Ziele vereinbaren
und Lucken klaren Aktivitaten planen
Content + Experten Learning Formate zur
Praxisformate bauen Verfigung stellen

Uberfuihrung der Business Ziele in
individuelle Ziele & Support

JANUAR - DEZEMBER

Leistung
& Ergebnisse

Im Geschaft anwenden
Erste Ergebnisse bewerten

Coaching im Moment,
Feedback und Anpassung



SCALING

Expertise ist Uberall.
L&D macht sie nutzbar.

Sales Applications Sourcing Production

Das Business liefert die Expertise.
L&D orchestriert Verfugbarkeit, Qualitat, Lernen und Transfer.
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Mit der gezielten Bereitstellung
von Training, Development & Coaching

zur Unterstutzung
von Leistung und Ergebnissen.
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empowering people

<€

Armin Hopp
BO00B60 at Speexx.
Empowering People in large orga...
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