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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Senhores Acionistas, Clientes, Parceiros e Colaboradores:

Em cumprimento às disposições legais, apresentamos para a apreciação de V.Sas

as demonstrações financeiras do Mycon Administradora de Consórcios S.A.

(“Administradora” ou “Companhia” ou “Mycon Consórcios”, anteriormente

denominada Coimex Administradora de Consórcios S.A.) relativas ao semestre e

exercício findos em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das demonstrações

consolidadas dos Grupos de Consórcios, as notas explicativas e do relatório dos

Auditores Independentes.

O Mycon Consórcios tem 50 anos de fundação e a operação está posicionada como

uma fintech que viabiliza o acesso aos seus clientes, em todo o território Nacional,

a um crédito mais barato através de um consórcio 100% digital e com um único

propósito, promover as conquistas de um jeito transparente, simples, justo e

humano. Neste contexto, realizamos a administração dos grupos de consórcios,

principalmente bens imóveis, móveis e serviços, possibilitando aos seus clientes a

aquisição de bens e serviços e até mesmo a construção ou reforma de seu imóvel

residencial ou comercial.

Além das iniciativas de fortalecimento do canal digital, no semestre e exercício

findos em 31 de dezembro de 2025 as ações estratégicas mantiveram

direcionamento voltado à ampliação de vendas com ações de incremento dos

investimentos em publicidade e propaganda, assim como otimizações da jornada

de compra dos clientes e fortalecimento de canais de vendas com parcerias.

Destacamo-nos principalmente, pela inovação e uso intensivo de tecnologia e,

possuímos os mais elevados níveis de governança corporativa. O mesmo projeto

de inovação contemplou a criação de novos produtos, investimento em nossas

equipes e melhoria dos processos internos buscando redução de custos e

eficiência operacional.
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Em relação ao cenário macroeconômico do Brasil, no qual a Companhia

desenvolve os seus negócios, destaca-se o crescimento de 2,3% do PIB em 2025,

enquanto para o ano de 2026, a projeção de crescimento do PIB é de 1,8%,

conforme estimativas divulgadas no Boletim Focus do Banco Central em 2 de

janeiro de 2026.

A taxa de desemprego, de acordo com os dados mais recentes do IBGE, apresentou

uma redução de 0,5 ponto percentual no trimestre móvel encerrado em dezembro

de 2025, atingindo 5,1%, frente aos 5,6% registrados no trimestre encerrado em

setembro de 2025. Este é um aspecto em geral que tem efeito positivo para o

mercado de consórcio, considerando o aumento da renda recorrente da

população.

Além disto, o movimento de aumento da taxa de juros iniciado no final de 2024 se

manteve em 2025, fechando dezembro de 2025 com a Selic de 15,0%, é outro fator

que leva o Consórcio a ser mais atrativo frente a outros produtos de crédito, visto

que no Consórcio não é cobrado taxa de juros de seus clientes. A inflação

acumulada em 12 meses, medida pelo IPCA, registrou queda no segundo semestre

de 2025, alcançando 4,31%, frente aos 4,89% observados no mesmo período de

2024.

O Sistema de Consórcios em 2025 continuou apresentando resultados positivos,

com crescimento de 13,8% do número de participantes ativos em dezembro de

2025 comparado ao mesmo período de 2024. De acordo com ABAC (Associação

Brasileira de Administradores de Consórcios), em dezembro de 2025 o setor atingiu

a marca de 12,76 milhões de participantes ativos, enquanto no mesmo período do

ano passado era de 11,21 milhões.

Em relação as vendas, até dezembro de 2025 foram comercializadas 5,16 milhões

de novas cotas, sendo 15,1% acima das 4,49 milhões do mesmo período do ano

anterior.
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Os negócios realizados no mercado de consórcios somaram R$ 500,27 bilhões até
dezembro de 2025, 32,1% maior que os R$ 378,72 bilhões contabilizados até
dezembro de 2024. Neste ambiente, a Administradora registrou evolução de alguns
indicadores importantes. Comparado ao 2º semestre de 2024, nossa base de cotas
ativas aumentou 37,6%, enquanto crescemos 19,3% em número de cotas vendidas
e 14,7% em créditos vendidos de cotas de consórcio. Além disto, o objetivo do
sistema de consorcio é possibilitar a entrega de bens e serviços e, neste quesito, o
número de cotas contempladas cresceu 48,9%. Outro grande diferencial das
nossas plataformas de venda é o baixo índice de cancelamento quando comparado
à média do mercado, o que é possível pelo fato da venda em nosso canal digital ser
simples, transparente e direta para o cliente final, o que nos torna mais ágeis e
flexíveis para entender e esclarecer as dúvidas e demandas dos nossos clientes,
resultando em venda com muito maior qualidade.

A receita contábil das administradoras de consórcio é apropriada mensalmente
pela soma das taxas de administração cobradas em cada parcela do plano de
consórcio e outras taxas aplicadas independente do período em que a venda foi
realizada. Em função disto, em cada venda a administradora passa a ter as taxas
futuras como um recebível de longo prazo, por isso, é importante analisar tanto a
evolução da receita contábil, que cresceu 63% neste período comparado ao
mesmo período de 2024, como também a evolução da taxa de administração a
receber, que neste caso aumentou 42% no semestre findo em 31 de dezembro de
2025.

Nosso time também cresceu ao longo de 2025, assim como nossa atenção e
cuidado às nossas pessoas. Iniciamos 2025 com 147 colaboradores, enquanto em
dezembro de 2025 estávamos com 160 colaboradores.

Queremos agradecer, nesta oportunidade, a todos os nossos consorciados,
acionistas, fornecedores, parceiros e a comunidade em geral pela confiança,
credibilidade e apoio recebido ao longo do ano de 2025 e, em especial, agradecer
aos nossos colaboradores, pela dedicação e profissionalismo com que conduzem
as suas atividades todas elas voltadas para a satisfação dos nossos clientes.

Vitória, 30 de março de 2026.
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MYCON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS S.A.
(Anteriormente denominada Coimex Administradora de Consórcios S.A.)

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimônio líquido
Nota 

explicativa 31/12/2025
Nota 

explicativa 31/12/2025

Circulante Circulante
Disponibilidades 4 45                       Outros impostos e contribuições a recolher 12 1.663                  

Obrigações trabalhistas 13 2.844                  
Ativos financeiros Provisão para programa participação resultado 14 4.771                  
Ao custo amortizado Fornecedores 15 3.349                  
Instrumentos financeiros 5 2.980                  Recursos a devolver grupos encerrados 6 887                     
Instrumentos financeiros - Grupos encerrados 6 887                     Receitas a diferir 16 240                     
Créditos a receber 8 2.909                  Total do passivo circulante 13.754               

6.776                 
Não circulante
Receitas a diferir 16 1.088                  
Provisão para contingências 21.a 443                     

Outros ativos Total do passivo não circulante 1.531                 
Impostos a compensar 7 856                     
Outros créditos 8 171                     
Outros valores e bens 9 6.194                  

7.221                 

Total do ativo circulante 14.042               

Não circulante
Outros créditos 8 155                     
Outros valores e bens 9 1.452                  Patrimônio líquido
Depósitos judiciais 21 83                       Capital social 17 56.815                
Imobilizado 10 1.655                  Capital a homologar 17.a 173.900               
Intangível 11 3.060                  Prejuízos acumulados (225.553)             
Total do ativo não circulante 6.405                 5.162                 
  
Total do ativo 20.447               Total do passivo e patrimônio líquido 20.447               

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025
Balanço patrimonial
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Demonstração do resultado
Semestre e exercício findos em 31 de dezembro de 2025 
(Em milhares de Reais)

Nota 
explicativa 2º semestre 31/12/2025

Receitas da intermediação financeira
Resultado de títulos e valores mobiliários 514                     362                     

514                    362                    

Outras receitas/(despesas) operacionais
Taxa de administração 19.1 40.659                71.617                
Despesas de pessoal 19.2 (19.600)               (36.911)               
Despesas administrativas 19.3 (2.342)                 (6.561)                 
Despesas tributárias 19.4 (6.898)                 (12.024)               
Depreciação e amortização 10.b e 11.b (399)                    (744)                    
Despesas de serviços de terceiros 19.5 (8.073)                 (14.302)               
Despesas com marketing 19.6 (22.279)               (44.862)               
Outras receitas operacionais 19.7 6.320                  10.450                

19 (12.612)              (33.337)              
  -                         
Resultado operacional (12.098)              (32.975)              
   
Resultado não operacional
Despesas não operacionais 23 (166)                    (389)                    
Receitas não operacionais 23 34                       36                       

(132)                   (353)                   
-                         

Prejuízo antes do Imposto de Renda e Contribuição Social do semestre/exercício 20 (12.230)              (33.328)              

Imposto de Renda e Contribuição Social sobre Lucro Líquido -                         -                         
  
Prejuízo do semestre/exercício (12.230)              (33.328)              
   
Quantidade de ações (em lotes de mil) 56.815                56.815                

Prejuízo do semestre/exercício por ação (Em Reais) (0,22)                  (0,59)                  

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

MYCON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS S.A.
(Anteriormente denominada Coimex Administradora de Consórcios S.A.)
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Demonstração do resultado abrangente
Semestre e exercício findos em 31 de dezembro de 2025 
(Em milhares de Reais)

2º semestre 31/12/2025
Prejuízo do semestre/exercício (12.230)                (33.328)                
Outros resultados abrangentes -                           -                           
Total do resultado abrangente (12.230)                (33.328)                

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

MYCON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS S.A.
(Anteriormente denominada Coimex Administradora de Consórcios S.A.)
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MYCON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS S.A.
(Anteriormente denominada Coimex Administradora de Consórcios S.A.)

Demonstração da mutação do patrimônio líquido
Semestre e exercício findos em 31 de dezembro de 2025 
(Em milhares de Reais)

 
Nota

explicativa  Capital social Capital a homologar Prejuízos acumulados Total
Saldos em 30 de junho de 2025 56.815                         173.900                       (213.323)                      17.392                         

Prejuízo do semestre -                                   -                                   (12.230)                         (12.230)                        

Saldos em 31 de dezembro de 2025 17 56.815                         173.900                       (225.553)                      5.162                           

Mutações do semestre -                                   -                               (12.230)                        (12.230)                        

Saldos em 31 de dezembro de 2024 56.815                         138.900                       (192.225)                      3.490                           

Prejuízo do exercício -                                   -                                   (33.328)                         (33.328)                        
Capital a homologar 17.2 -                                   35.000                          -                                   35.000                         

Saldos em 31 de dezembro de 2025 17 e 28 56.815                         173.900                       (225.553)                      5.162                           

Mutações do exercício -                               35.000                         (33.328)                        1.672                           

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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(Anteriormente denominada Coimex Administradora de Consórcios S.A.)

Demonstração do fluxo de caixa - método indireto
Semestre e exercício findos em 31 de dezembro de 2025 
(Em milhares de Reais)

Nota
explicativa 2º semestre 31/12/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuízo do semestre/exercício 20 (12.230)              (33.328)              
Aumento/(diminuição) dos itens que não afetaram o caixa:
Depreciação e amortização 399                     744                     
Baixa ativo imobilizado 6                        17                      
Provisão programa de participação no resultado 2.881                  4.130                  
Provisão para contingências 21 166                     266                     
Provisão para perdas esperadas 8 (92)                     134                     
Prejuízo ajustado do semestre/exercício (8.870)                (28.037)              

Variações nos ativos e passivos
Impostos a compensar 2.374                  3.077                  
Outros créditos (908)                   (2.161)                 
Outros valores e bens (3.511)                 (7.132)                 
Depósitos judiciais (15)                     -                         
Outros impostos e contribuições a recolher 472                     426                     
Obrigações trabalhistas (508)                   575                     
Provisão para programa participação resultado (1)                       (2.841)                 
Fornecedores (3.472)                 (1.943)                 
Recursos a devolver grupos encerrados 38                      68                      
Receitas a diferir 646                     1.328                  
Recursos consumidos nas atividades operacionais (13.755)              (36.640)              
    
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisição de ativo imobilizado 10 (117)                   (427)                   
Aquisição de ativo intangível 11 -                         (210)                   
Recursos consumidos nas atividades de investimento (117)                   (637)                   
   
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital 17.2 -                         35.000                
Recursos gerado nas atividades de financiamento -                         35.000               

Redução de caixa e equivalentes de caixa (13.872)              (2.277)                
   
Caixa e equivalentes de caixa no início do semestre/exercício 17.784                6.189                  
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercício 3.912                  3.912                  

Redução de caixa e equivalentes de caixa (13.872)              (2.277)                

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

MYCON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS S.A.
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MYCON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS S.A.
(Anteriormente denominada Coimex Administradora de Consórcios S.A.)

Demonstração consolidada de recurso de consórcio
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimônio líquido
Nota 

explicativa 31/12/2025
Nota 

explicativa 31/12/2025
Circulante Circulante
Disponibilidades 4 2.559                  Obrigações com consorciados 3.2.e 534.814
Aplicações financeiras  5 339.769              Valores a repassar 3.2.f 7.932

Obrigações por contemplações a entregar 3.2.g 326.035
Outros créditos Recursos a devolver a consorciados 3.2.h 106.711
Normais 3.2.c 658.934              Recursos de grupos 31.330
Contribuições a receber em atraso 2.287                  1.006.822
Contribuições a receber ajuizadas 3.273                  

1.006.822          Compensação 3.2.i
Recursos mensais a receber de consorciados 35.206                

Compensação 3.2.i Obrigações do grupo por contribuição 6.704.319           
Previsão mensal de recursos a receber de consorciados 35.206                Obrigações por futuras contemplações 6.570.488           
Contribuições devidas ao grupo 6.704.319           13.310.013
Consorciados - bens a contemplar 6.570.488           

13.310.013        
   
Total do ativo 14.316.835        Total do passivo e patrimônio líquido 14.316.835

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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MYCON ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS S.A.
(Anteriormente denominada Coimex Administradora de Consórcios S.A.)

Demonstração consolidada das variações na disponibilidade de grupos
Semestre e exercício findos em 31 de dezembro de 2025 
(Em milhares de Reais) 

Nota 
explicativa 2º semestre

Em 31 de 
dezembro de 

2025
Disponibilidades no início do semestre/exercício
Depósitos bancários 1.327                  1.374                  
Aplicações financeiras 14.878                 14.061                 
Aplicações financeiras vinculadas a contemplações 292.845               229.486               

309.050              244.921              
    
Recursos coletados 3.2.l
Contribuição para aquisição de bens 293.772               545.399               
Taxa de administração 39.775                 69.595                 
Contribuição ao fundo de reserva 361                     668                     
Rendimentos de aplicações financeiras 19.158                 33.496                 
Multas e juros moratórios 1.882                  3.285                  
Prêmios de seguros 1.773                  3.262                  
Custas judiciais 4                         12                       
Outros 2.467                  4.454                  

359.192              660.171              
   
Recursos utilizados 3.2.m
Aquisição de bens (263.509)              (456.857)              
Taxa de administração (40.562)               (70.931)               
Multas e juros moratórios (942)                    (1.643)                 
Prêmios de seguros (2.192)                 (3.137)                 
Custas judiciais (3)                        (11)                      
Devolução a consorciados desligados (13.710)               (25.189)               
Outros (4.996)                 (4.996)                 

(325.914)            (562.764)            
   
Disponibilidades no fim do semestre/exercício
Depósitos bancários 2.559                  2.559                  
Aplicações financeiras 13.734                 13.734                 
Aplicações financeiras vinculadas a contemplações 326.035               326.035               

342.328              342.328              

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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