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O Projeto Pedagodgico de Curso (PPC) é o instrumento norteador da organiza¢do e
gestdo dos cursos da Faculdade Harven Agribusiness School, com o propdsito de garantir um
processo formativo efetivo e de qualidade. Para tanto, apresenta um conjunto de acdes
sociopoliticas, técnicas e pedagdgicas que abrangem o planejamento estrutural e funcional
do curso, contemplando seus objetivos, o perfil do egresso, as competéncias e habilidades a
serem desenvolvidas, a estrutura curricular, as metodologias de ensino e aprendizagem, os
processos de avaliacdo, a infraestrutura necessdria, bem como outros aspectos essenciais a
sua operacionalizagao.

A elaboragao do PPC constitui um procedimento voltado para a consolidagdo de uma
cultura avaliativa e democratica na IES, valorizando a construcdo coletiva e a participacao de
todos os segmentos da comunidade universitaria. Essa constru¢ao ocorre em consonancia
com a legislacdo educacional vigente, com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), e com as resolucdes e portarias internas da IES
aprovadas pelo Conselho Superior.

Dessa forma, define-se este PPC como o principal instrumento de concepcdo e
planejamento do curso, apresentando sua proposta pedagdgica e a organizacdo da gestao
académico-administrativa, comprometendo-se com a promocdo de um ensino de qualidade
voltado a formacao integral dos estudantes.

O presente documento esta estruturado da seguinte maneira: inicialmente, apresenta-
se uma Introducdo com a contextualizacdo institucional (histérico e perfil da IES), a
contextualizacdo regional, a relevancia social e a justificativa da oferta do curso. Em seguida,
o texto se organiza em trés partes, correspondentes as dimensdes estabelecidas pelo
Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da

Educacao Superior — SINAES, a saber:
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2. Corpo Docente;
3. Infraestrutura.

Acredita-se que, dessa forma, este PPC se configure como um roteiro de propostas e
acOes que orientam as politicas e praticas institucionais da Faculdade Harven Agribusiness
School, voltadas a concretizacdo do Curso de Graduacdao em Administracdo na modalidade

presencial.
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Contextualizacao Institucional

Breve Historico da IES

A Faculdade Harven Agribusiness School ¢ uma Instituicao de Ensino Superior (IES)
criada com o propédsito de formar lideres voltados ao desenvolvimento sustentdvel e
inovador do agronegdcio brasileiro. Seu projeto institucional pauta-se na ética empresarial,
na valorizacdo humana e na aplicacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico a solucdo das
demandas do mundo dos negdcios, em especial do setor do agronegdcio.

A Instituicdo foi concebida por meio de uma joint venture entre o Sistema Educacional
Brasileiro S.A. (SEB) e o Markestrat Group, originando a Harven Agribusiness School S.A.

Essa unido estratégica somou a sélida experiéncia do SEB na drea educacional a
expertise técnica e de mercado do Markestrat Group no segmento do agronegdcio,
conferindo a Harven um perfil institucional voltado a exceléncia académica, a inovagdo e a
pratica profissional aplicada.

O Sistema Educacional Brasileiro S.A. (SEB), um dos mais respeitados grupos
educacionais do pais, possui mais de seis décadas de atuacdo, administrando diversas
instituicdes de ensino em diferentes estados brasileiros. Desde a aquisicao do Grupo Dom
Bosco, em 2009, o SEB consolidou-se como uma rede nacional de referéncia em qualidade
educacional, fundamentada em valores éticos, responsabilidade socioambiental e inovagao
pedagdgica. Seu compromisso é sintetizado no lema “Para quem acredita em educacao”, que
expressa a busca constante pela exceléncia no processo de ensino-aprendizagem e pela
formacao integral do estudante.

Com o avanco das tecnologias educacionais, o SEB passou a incorporar em suas praticas
o uso intensivo da Inteligéncia Artificial (1A) e de plataformas digitais de aprendizagem, por
meio da Conexia Educacdo, seu hub de solucdes tecnolégicas. Essa estrutura inovadora
sustenta o modelo educacional da Harven, ampliando o acesso a metodologias ativas,
recursos digitais e estratégias de ensino personalizadas, alinhadas as exigéncias
contemporaneas da educacao superior.

O Markestrat Group, por sua vez, € uma organizacdo reconhecida nacional e
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internacionalmente por sua atuacdo nas dreas de consultoria, pesquisa aplicada e formacao
executiva voltadas ao agronegécio. Com projetos desenvolvidos em mais de 30 paises, o
grupo redne mestres e doutores com ampla experiéncia académica e de mercado,
fortalecendo a integragdo entre a teoria e a pratica, caracteristica essencial do modelo de
ensino proposto pela Harven.

A Faculdade Harven Agribusiness School foi credenciada pelo Ministério da Educagao
(MEC) por meio da Portaria n2 245, de 12 de fevereiro de 2020, publicada no Diario Oficial da
Unido em 14 de fevereiro de 2020. Estd autorizada a ofertar cursos de graduac¢do na
modalidade presencial, atualmente contemplando os cursos de Administracdo, Direito e
Engenharia de Producao.

Desde sua criac¢do, a Instituicdo tem se consolidado como um centro de exceléncia em
ensino, pesquisa e extensdao, com foco na formacdo de profissionais qualificados, éticos e
comprometidos com a inovagao, a sustentabilidade e o desenvolvimento socioecon6mico do
pais.

Integrada ao Grupo SEB, a Faculdade Harven Agribusiness School usufrui da
infraestrutura, das metodologias e das tecnologias educacionais do grupo, assegurando a
qualidade dos processos formativos e a constante atualizacdo pedagdgica.

A trajetdria da Harven reflete um compromisso permanente com a educa¢do de
gualidade, a formacdo de liderancas para o agronegdcio e o desenvolvimento regional e
nacional, reafirmando sua missao institucional de “Conectar conhecimento e pessoas que

4

criam valor e transformam o Agronegécio”.

Perfil da IES

Missdo, Visdo e Valores

O compromisso com a qualidade do ensino é o eixo central das acdes académicas e
administrativas da Faculdade Harven Agribusiness School, orientando todos os esforcos
institucionais a formagdo académica superior de exceléncia, pautada na ética, na inovacdo e
na responsabilidade socioambiental.

A Harven entende que educacdo de qualidade ndo se resume a infraestrutura moderna,

a aplicacdo de tecnologia nos processos de ensino e aprendizagem ou a qualificacdo de seu
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corpo docente. A exceléncia educacional implica a integracdo dinamica e otimizacao de todos
0s recursos institucionais, promovendo um ambiente que estimule o estudante a descobrir
e desenvolver suas potencialidades, em consonancia com os principios de qualidade que
norteiam a mantenedora e a instituicdo mantida.

A formacdo promovida pela Harven busca articular a competéncia técnica e profissional
com a formag¢dao humanistica e ética, favorecendo a construcdo de um egresso capaz de
compreender as demandas contemporaneas, consciente de seu papel social e de sua
contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel do agronegdcio e da sociedade.

Em conformidade com o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a Faculdade
Harven Agribusiness School define sua identidade e direcionamento institucional por meio
de sua Missdo, Visao e Valores, que orientam todas as atividades de ensino, pesquisa e

extensao:

Missao

“Conectar conhecimento e pessoas que criam valor e transformam o Agronegdcio.”
Visao

“Ser referéncia em formagdo de lideres para o Agronegdcio;

Ser inovadores na geragéio e aplicagdo do conhecimento;

Ser uma plataforma global de conexdes das pessoas do Agro.”

Valores

A Harven fundamenta-se nos seguintes principios:

e O conhecimento compartilhado como alavanca do crescimento;

e Ageracgdo de valor e obtencgdo de resultados por meio do trabalho;
e Ainovagdo constante, definindo novos padroes de exceléncia;

e Orespeito a diversidade, ao planeta, a histéria e ao futuro;

e A responsabilidade com os atos e seus impactos;

e Aagregacgdo de valor a todos os envolvidos;

e A formagdo completa do ser humano;

e Oreconhecimento e valorizagdo das competéncias individuais;

e O uso do conhecimento e das conexées para alavancar pessoas que transformam
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o Agronegdcio.

Esses fundamentos expressam a esséncia da Faculdade Harven Agribusiness School e
se desdobram em seis eixos transversais que orientam o desenvolvimento das praticas
educativas e a elaboragao deste Projeto Pedagdgico de Curso (PPC):

o Sustentabilidade: principio que integra a economia, a ecologia e a educagao,
promovendo a constru¢do de um conhecimento voltado ao equilibrio social e ambiental e a
conservacdo do planeta.

o Cidadania: compromisso com a formac¢dao de cidadados criticos, éticos e
participativos, capazes de exercer protagonismo na sociedade e no mundo do trabalho.

o Virtualidade: incentivo ao uso das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial
como ferramentas que potencializam o processo de ensino e aprendizagem.

o Globalizacao: valorizagdo das conexdes internacionais e do intercambio de
saberes, preparando o estudante para atuar de forma integrada em contextos globais.

o Transdisciplinaridade: estimulo ao didlogo entre diferentes 4areas do
conhecimento, promovendo uma visdao ampla e integrada dos fen6menos contemporaneos.

o Interdisciplinaridade: articulagdao entre saberes e praticas, favorecendo a
compreensao pluridimensional dos problemas e o desenvolvimento de solu¢cdes inovadoras
e aplicadas.

Esses principios sustentam as atividades académicas, cientificas e extensionistas
desenvolvidas pela Faculdade Harven Agribusiness School, concretizadas por meio de
programas institucionais estruturantes:

a)  Projetos Institucionais de Extensdo: de cardter inter e transdisciplinar, integram
cursos e areas do conhecimento, promovendo ac¢des voltadas ao desenvolvimento social,
tecnolégico e ambiental.

b) Linhas de Pesquisa: definidas como eixos articuladores das atividades cientificas,
coordenadas pelo Nucleo de Pesquisa, favorecem a integracdo entre teoria e pratica e a
aproximacdo entre o ensino e a realidade socioeconOmica. Articuladas as atividades de
iniciacdo cientifica, estimulam a pesquisa aplicada e a producdo de conhecimentos voltados
as demandas do agronegécio e da sociedade.

c) Programa de Monitoria: promove o protagonismo discente e a formacao
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docente inicial, mediante atividades de apoio ao ensino e orientacdo académica
supervisionada.

d) Metodologias Ativas de Aprendizagem: adotadas como estratégia pedagdgica
central, incentivam a autonomia e o protagonismo do estudante, mediante praticas
interativas e inovadoras mediadas por tecnologia.

e) Projetos Integradores Interdisciplinares e Intercursos: articulam diferentes
componentes curriculares, cursos e areas do conhecimento na andlise de desafios reais
apresentados por empresas e organiza¢des parceiras. Promovem a integra¢ao entre teoria e
pratica, a aprendizagem colaborativa, a aproximagdao com o setor produtivo e a elaboragao
de solucdes aplicadas, fortalecendo o desenvolvimento de competéncias profissionais,
investigativas e socioemocionais.

Todos os programas institucionais sdo elaborados e acompanhados pelos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs) e Colegiados de Curso, estando regulamentados por atos
normativos proprios, em consonancia com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e do Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) da Faculdade Harven
Agribusiness School.

A |ES reafirma, assim, seu compromisso com uma educa¢ao moderna, aplicada e global
— voltada a formacao de lideres que conectam conhecimento, inovagao e propdsito em prol

da transformacdo do Agronegécio.

Contextualizacao Regional

A Faculdade Harven Agribusiness School esta localizada no municipio de Ribeirao Preto,
Estado de S3do Paulo, importante polo econGmico, tecnoldgico e educacional do interior
paulista. A cidade é reconhecida nacional e internacionalmente como uma das principais
referéncias em agronegécio, inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, exercendo papel de
lideranca no crescimento econ6mico da macrorregido nordeste do estado.

Ribeirdo Preto integra a Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto (RMRP), instituida pela
Lei Complementar Estadual n2 1.290, de 06 de julho de 2016, composta por 34 municipios e
populagdo estimada em 1,74 milhdo de habitantes (IBGE, 2020), representando 3,8% da

populacdo paulista e 0,17% da populacdo nacional. A RMRP figura entre as maiores regioes
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metropolitanas do pais, ocupando a 152 posicdo em PIB nacional, com produto interno bruto
estimado em RS 66,9 bilhdes, o que equivale a 3,25% do PIB estadual e 1,05% do PIB
brasileiro.

A cidade se consolidou como um centro de servigos e producdo diversificada, com forte
presenca dos setores industrial, comercial, agroindustrial, tecnolégico e educacional. Além
das tradicionais atividades de acgucar e alcool, Ribeirdo Preto abriga industrias de alimentos,
bebidas, biotecnologia, produtos farmacéuticos, insumos agricolas, tecnologia da informacao
e servicos financeiros, destacando-se empresas como Nestlé, 3M, Bayer, Holcim, Netafim,
Lagoa da Serra, Ouro Fino Agronegdcios, Supera Parque Tecnoldgico, Coopercitrus, PwC,
Leroy Merlin, Carrefour e Telefénica.

O agronegdcio é o eixo estruturante da economia regional, impulsionado pela presenca
de cooperativas, centros de pesquisa, empresas agroindustriais e startups do setor agro
(agtechs e agritechs). A cidade sedia a Agrishow — Feira Internacional de Tecnologia Agricola
em Acdo, uma das maiores feiras do setor no mundo, que movimenta significativamente a
economia local e consolida Ribeirdao Preto como um dos principais polos do agronegdcio da
Ameérica Latina.

O dinamismo regional é potencializado por uma infraestrutura urbana moderna, com
amplo sistema rodovidrio que conecta a cidade a importantes centros consumidores — Sao
Paulo, Campinas, Uberaba e Franca — e por um aeroporto com voos nacionais e
internacionais, o Dr. Leite Lopes, além da proximidade com o Corredor de Inovagdo
Agropecudria do Estado de Sdo Paulo, que conecta polos de pesquisa e tecnologia das regides
de Ribeirao Preto, Sao Carlos, Piracicaba, Campinas e S3o José dos Campos.

O municipio integra um dos principais ecossistemas de inovacdo do interior paulista,
com centenas de startups, hubs e parques tecnoldgicos dedicados a biotecnologia,
engenharia, gestdo e agronegdcio, entre eles o Supera Parque de Inovacdo e Tecnologia, o
ONOVOLAB e o Dabi Business Park. Esses espagos fomentam a integracdo entre
universidades, empresas e o poder publico, fortalecendo a vocacdo de Ribeirdo Preto como
territério inovador e ambiente favoravel ao empreendedorismo tecnoldgico e cientifico.

No campo educacional, Ribeirdo Preto é reconhecida como um centro universitario de

exceléncia, abrigando instituicdes de destaque nacional, como Universidade de S3o Paulo
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(USP-RP), Unaerp, Estacio, Bardo de Maua e, agora, a Faculdade Harven Agribusiness School,
que se integra a esse cendrio para atender as demandas crescentes de formagao de
profissionais qualificados em Administracdo, Engenharia de Producdo e Direito, com énfase
no agronegocio e na inovagao.

O ambiente académico local é intensamente conectado ao setor produtivo, permitindo
gue a Harven desenvolva sua missao institucional — “conectar conhecimento e pessoas que
criam valor e transformam o Agronegocio” — em sinergia com o desenvolvimento
econdmico e social da regido. Essa insercao regional fortalece o compromisso da instituicao
com o ensino aplicado, moderno e global, alinhado as necessidades do mercado e as politicas
publicas de desenvolvimento regional e inovagao tecnoldgica.

A cidade de Ribeirdo Preto destaca-se ainda por indicadores socioeconGmicos
expressivos: elevado Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), infraestrutura
urbana consolidada, mao de obra qualificada e alta taxa de empreendedorismo formal, o que
reforca sua posicdo como um dos principais polos de atracdo de investimentos do interior
brasileiro. O crescimento populacional sustentavel, aliado a diversificacgdo econbémica e a
gualidade de vida, cria um ambiente favoravel a expansao do ensino superior e a atuacdo da
Faculdade Harven Agribusiness School como instituicdo formadora de lideres inovadores e
conscientes de seu papel no desenvolvimento sustentavel do agronegdcio e da sociedade
brasileira.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), o
municipio de Ribeirdo Preto apresenta uma populacdo estimada em 720.116 habitantes,
consolidando-se como o oitavo municipio mais populoso do Estado de Sdo Paulo e o segundo
mais populoso do interior paulista. A estrutura etdria da populacdo revela um perfil
predominantemente jovem-adulto, caracteristico de cidades com forte dinamismo
econdmico e educacional, refletindo a atratividade do municipio para estudantes,
profissionais e empreendedores oriundos de diversas regides do pais.

A analise da piramide etaria evidencia uma base populacional ampla nas faixas de 15 a
39 anos, o que corresponde a populacdo em idade produtiva e de formacao superior, publico
diretamente vinculado a atuacdo da Faculdade Harven Agribusiness School. Tal distribuicao

demografica reforca a relevancia social e educacional da instituicdo, que se insere em um
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contexto regional de alta demanda por qualificacdo profissional e formacdo voltada ao
desenvolvimento tecnolégico e agroindustrial.

A seguir, apresenta-se a Figura 1, que ilustra a distribuicdo da populacao por faixa etaria
e sexo, conforme dados do mais recente Censo Demografico, realizado pelo Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2022,

Figura 1 - Piramide Etaria da Cidade de Ribeirao Preto — IBGE 2022
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Fonte: IBGE, 2022

O espaco regional em que se insere a Faculdade Harven Agribusiness School, o
municipio de Ribeirdo Preto (SP) e seu entorno imediato, caracteriza-se como uma das
regidoes de maior dinamismo econ6mico e educacional do pais. A presenca de diversas
instituicOes publicas e privadas de ensino superior, somada a for¢a do setor agroindustrial e
ao continuo processo de inovagao tecnoldgica, consolida o municipio como um polo de
conhecimento e formagao profissional.

De acordo com o Censo da Educagdo Superior 2023, divulgado pelo INEP/MEC, a
participagdo do setor particular na expansao da educagao superior brasileira permanece
significativa, especialmente no interior do Estado de Sdo Paulo, onde se localiza a Harven. As
figuras a seguir apresentam dados relevantes para compreensdo do cenario educacional
nacional e regional, com énfase na modalidade presencial e no comportamento das

matriculas e ingressos no ensino superior.
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O espaco regional em que se insere a Faculdade Harven Agribusiness School,
localizada no municipio de Ribeirdo Preto (SP), caracteriza-se como um dos principais polos
de desenvolvimento econdmico, tecnolégico e educacional do pais. A presenca de
universidades publicas e privadas de exceléncia, somada a for¢a do agronegécio e a expansao
dos servicos de base tecnolégica, consolida o municipio e sua regido como um centro
formador de profissionais qualificados e inovadores.

De acordo com os dados mais recentes do Censo da Educacdo Superior 2024
(INEP/MEC), observa-se a continuidade do processo de transformacdo estrutural da
educacdo superior brasileira, com ampliacao do acesso, diversificagdo das modalidades de
ensino e crescente interiorizacdo das instituices. As figuras a seguir apresentam um
panorama nacional e regional do mercado educacional, destacando a participacao do setor
particular, o comportamento das matriculas e ingressantes, e a evolucdo das principais
carreiras universitdrias no periodo.

Os dados do Censo da Educagdo Superior 2024 (INEP/MEC) reforcam o cenario atual
do ensino superior brasileiro e o papel relevante das instituicdes privadas na formacao
universitaria no pais. De acordo com o levantamento, o setor privado concentra 80% das
matriculas do sistema nacional, reunindo 8,16 milhdes de estudantes, distribuidos entre
instituicdes com e sem fins lucrativos.

A predominancia da iniciativa privada evidencia a continuidade de um movimento
estrutural que se consolidou nas ultimas décadas, marcado pela interiorizagdo da oferta e
ampliagao da presenga das instituicdes no territério nacional. Esse cendrio sustenta a
diversidade de modelos de operacgao e perfis institucionais presentes no pais, refletidos na
coexisténcia de estratégias de formacado tanto presenciais quanto mediadas por tecnologias.

No segmento privado, 78% dos estudantes estao matriculados em instituicdes com fins
lucrativos e 22% em instituicdes sem fins lucrativos. Cada grupo apresenta caracteristicas
préprias em termos de distribuicdo de oferta e de modalidades educacionais, o que contribui
para a heterogeneidade do sistema de ensino superior brasileiro.

Assim, os dados do Censo reforcam que o ensino superior nacional estd assentado em

uma rede privada ampla e diversificada, que desempenha papel central no atendimento da
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demanda formativa do pais, complementando a atuacdo das instituicdes publicas e
ampliando o acesso a formacao profissional e académica de nivel superior.

A Figura 2 a seguir apresenta a participacao percentual da rede privada na matricula da
educacao superior de graduacao no Brasil em 2024, evidenciando o papel estratégico desse

segmento no desenvolvimento educacional do pais.

Figura 2 — Participacdo da Rede Privada na Matricula da Educagdo Superior de Graduagao

— Brasil, 2024

Gréfico 43. Participagdo da rede privada na matricula de educagéo superior de graduagéo — Brasil 2024
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A rede privada conta com mais de 8,1 milhGes de alunos, o que garante uma participacéo de 80% do
sistema de educagdo superior. O processo de expansdo da educagdo superior, no Brasil, teve inicio no
final dos anos 90 do século passado e encontra na rede privada o seu principal motor. O perfil de oferta
entre as IES privadas com e sem fins lucrativos difere em relagdo a oferta de EaD. Enquanto nas IES
privadas com fins lucrativos apenas 31% dos alunos frequentam cursos presenciais, nas IES sem fins
lucrativos esse percentual salta para 74%.

1.273.009
71%

FONTE: INEP/MEC — Censo da Educacdo Superior 2024

O Curso de Graduacdao em Administracao da Faculdade Harven Agribusiness School
apresenta-se como uma das formagdes mais relevantes e procuradas no cenario educacional
brasileiro, mantendo posicdo de destaque nos rankings nacionais de ingresso e
empregabilidade. Em Ribeirdo Preto (SP), cidade reconhecida por seu dinamismo econémico
e pela presenca de importantes instituicdes de ensino superior, o curso assume papel
estratégico na formacdo de profissionais preparados para atuar nos setores de gestao,

inovagao e agronegdcio.
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A Harven, alinhada a essa vocacdo regional, estrutura suas acdes académicas a partir
de referenciais de qualidade, atualiza¢do tecnoldgica e responsabilidade social, buscando
atender simultaneamente as expectativas dos estudantes, do mercado de trabalho e da
comunidade local. A instituicdo reconhece a educagdao superior como vetor de
desenvolvimento socioecondmico, e a qualificacdo profissional como instrumento essencial
para a melhoria da qualidade de vida da populagdo e o fortalecimento produtivo da regiao.

A cidade de Ribeirdo Preto constitui um dos mais expressivos polos urbanos do interior
paulista, com uma economia baseada na prestacdo de servigos, no comércio diversificado,
na industria agroalimentar, na biotecnologia e, especialmente, no agronegdcio, setor que
responde por significativa parcela do PIB regional. Segundo dados do IBGE (2023), o
municipio apresenta PIB superior a RS 60 bilhdes, figurando entre os dez maiores do estado.

O setor de servicos é o mais representativo na estrutura produtiva local,
compreendendo aproximadamente 70% do total de estabelecimentos econdmicos. Entre as
principais atividades destacam-se os servicos administrativos, educacionais, de saude,
consultoria, tecnologia da informacao, hotelaria e alimentacao, que se articulam diretamente
com as demandas de formacdo em gestdo e negdcios. Essa configuracao reforca a pertinéncia
do curso de Administracdo, cuja atuacdao profissional estda fortemente vinculada ao
planejamento, a organizacdo e a condugao estratégica desses segmentos.

O comércio, por sua vez, representa cerca de 25% dos empreendimentos locais, com
predominancia do varejo especializado e de bens de consumo, incluindo supermercados,
farmdcias, lojas de vestuario, produtos agricolas e equipamentos tecnolégicos. A cidade
abriga importantes centros de distribuicdo e redes comerciais que atendem a toda a
macrorregidao nordeste paulista, o que requer mdo de obra qualificada em gestdo de
estoques, logistica e administracdo financeira.

A industria de Ribeirdo Preto, embora menos volumosa que o setor de servicos, é
altamente relevante em termos tecnoldgicos e de valor agregado. Destacam-se os ramos
sucroenergético, alimenticio, farmacéutico, biotecnolédgico e metallrgico, com presenca de
empresas de grande porte como Raizen, Tereos, Basf, Cia Muller, Baldan e Wacker. Essas
atividades impulsionam cadeias produtivas complementares, especialmente no campo do

agronegocio e da inovagdo tecnolodgica, areas de especializacdo da Harven.
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A localizacdo da Faculdade Harven Agribusiness School, em uma das regides de maior
dinamismo econ6mico do interior paulista, favorece sua integracdo ao ambiente
empresarial, industrial e de servicos de Ribeirdo Preto e municipios vizinhos, como
Sertdozinho, Cravinhos, Jaboticabal, Franca e Araraquara. Essa posicao estratégica reforga a
vocacgao da instituicdo como espaco de formacdo de lideres e gestores para o agronegdcio,
comprometidos com praticas sustentaveis, inovagao e geragao de valor.

O perfil socioecondmico do entorno da instituicdo é marcado por uma populacdo
predominantemente urbana e economicamente ativa, com alta taxa de escolarizacdo e
presenca crescente de jovens em idade universitdria. O municipio possui indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,800, considerado alto, e um dos maiores
PIBs per capita do estado, o que se traduz em um mercado promissor para profissionais com
formacdao em Administracdo e areas correlatas.

A Faculdade Harven Agribusiness School, portanto, insere-se em um territério de
grande potencial de desenvolvimento e inovacdo, cuja economia diversificada demanda
profissionais com sélida formagao técnica, visdo estratégica e capacidade de gestdo
integrada. Assim, o curso de Administracdo da Harven ndo apenas atende as necessidades
locais e regionais, mas também contribui para o fortalecimento do ecossistema de negdcios
e agronegécio do interior paulista, integrando ensino, pesquisa e extensdo a realidade

socioeconOmica da regido.

Relevancia social e justificativa da oferta do curso

O Curso de Gradua¢ao em Administracdao da Faculdade Harven Agribusiness School,
situada em Ribeirao Preto (SP), apresenta expressiva relevancia social e econOmica,
considerando o contexto regional e a dinamica produtiva da cidade e de seu entorno. O
municipio consolidou-se como um dos mais importantes polos de desenvolvimento do
interior paulista, com economia fortemente baseada nos setores de servicos, comércio,
industria e agronegocio, o que demanda continuamente profissionais qualificados e com
visdo sistémica da gestdo organizacional.

A cidade de Ribeirdo Preto, reconhecida nacionalmente como capital do agronegécio,

abriga importantes cadeias produtivas vinculadas a cana-de-aglcar, biocombustiveis,
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alimentos e tecnologia agricola. Soma-se a isso a presenca de setores altamente competitivos
como o hospitalar, farmacéutico, educacional e de inovagdo tecnoldgica, configurando um
ambiente econdmico diversificado e dinamico, que exige gestores capacitados,
empreendedores e lideres éticos, aptos a atuar nos diferentes niveis das organizagGes
publicas e privadas.

Nesse contexto, o curso de Administragao justifica-se pela necessidade crescente de
profissionais com competéncias gerenciais e empreendedoras capazes de responder aos
desafios contemporaneos das empresas da regido. O comércio e os servicos locais, que juntos
representam mais de 80% dos estabelecimentos ativos do municipio, demandam praticas de
gestdao modernas e sustentaveis, especialmente em micro e pequenas empresas — que, em
Ribeirdo Preto, somam mais de 90% do total de empreendimentos, segundo dados do
SEBRAE (2024).

O curso tem, portanto, uma funcdo social estratégica, pois contribui para a
profissionalizacdo da gestao, a reducao da informalidade e o estimulo ao empreendedorismo
responsavel, especialmente entre jovens e trabalhadores auténomos que buscam aprimorar-
se como microempreendedores individuais (MEls). Essa transformacdo impacta diretamente
na geracao de emprego e renda e no fortalecimento das economias locais.

A regido metropolitana de Ribeirdo Preto, composta por municipios como Sertdozinho,
Cravinhos, Jaboticabal, Serrana, Brodowski e Barrinha, apresenta caracteristicas econémicas
e sociais interdependentes, sendo fortemente articulada por fluxos comerciais,
agroindustriais e educacionais. A presenca da Faculdade Harven Agribusiness School nesse
contexto amplia o acesso ao ensino superior de qualidade e atende a demanda de formacao
técnica e humanistica de uma populagdo jovem e em crescimento.

Conforme dados do IBGE (2022), aproximadamente 74% da populagdo de Ribeirdo
Preto esta na faixa etdria entre 15 e 64 anos, grupo diretamente relacionado ao ingresso em
cursos de graduagao e a qualificagao profissional. Destes, mais de 45% encontram-se em
idade universitaria (18 a 34 anos), indicando elevado potencial de absorcdo de vagas no
ensino superior, sobretudo em cursos voltados a area de gestdo, negécios e agronegdcio.

Além disso, o aumento da renda média e do nivel educacional da populacao local —

com taxa de escolarizacdo de 98% na faixa de 6 a 14 anos e IDHM de 0,800 — impulsiona a
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demanda por formacao superior continuada, evidenciando a pertinéncia social e econ6mica
da oferta do curso de Administragdo na regido.

A Faculdade Harven Agribusiness School contribui de forma concreta para o
desenvolvimento regional por meio da integracdao entre ensino, pesquisa e extensao,
articulando-se com o setor produtivo, 6rgdos publicos, cooperativas e associacdes
empresariais locais. A instituicdo incentiva a realizagdo de projetos de extensdao comunitaria,
consultorias e mentorias empresariais, que promovem a aplicacdo pratica dos
conhecimentos adquiridos e o impacto positivo na realidade socioecon6mica do entorno.

O crescimento demografico e econdmico de Ribeirdo Preto também se reflete no
aumento das matriculas no ensino superior privado, que, segundo o Censo da Educacdo
Superior (INEP, 2024), representa mais de 80% das vagas ocupadas na regido. A cidade é
referéncia em educacdo, abrigando importantes instituicdes de ensino, mas ainda apresenta
déficit de vagas em cursos de formacao gerencial, especialmente voltados ao setor produtivo
regional. A oferta do curso de Administracdo pela Harven, com foco em gestdo, inovagdo e
agronegécio, vem suprir essa lacuna e fortalecer o papel transformador da educac¢ao superior
no interior paulista.

Portanto, a criagdo e manuten¢ao do Curso de Administracao da Faculdade Harven
Agribusiness School se justificam pela sua relevancia social, educacional e econémica,
alinhando-se as demandas locais e regionais por formacado de gestores competentes, éticos
e empreendedores, aptos a contribuir para o crescimento sustentavel de Ribeirdo Preto e
das cidades que compdem seu entorno. A proposta académica do curso, ao unir teoria,
pratica e compromisso social, refor¢a a missao institucional da Harven de oferecer educagao
superior de exceléncia, comprometida com o desenvolvimento humano e com o
fortalecimento das potencialidades econdmicas e culturais da regiao.

Segundo levantamento da Secretaria Municipal da Fazenda e Planejamento de Ribeirao
Preto (2024), os bairros Centro, Jardim Paulista, Campos Eliseos, Vila Tibério, Nova Ribeirania,
Jardim Botanico, Alto da Boa Vista, Sumarezinho, Jardim lIraja e Jardim Independéncia
lideram o numero de novos alvaras empresariais na cidade. Esses dez bairros concentram
aproximadamente 42% das novas empresas abertas no ultimo ano, refletindo a intensa

atividade comercial e de servicos caracteristica do municipio.
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No total, Ribeirdo Preto registrou cerca de 12.800 novas empresas abertas em 2024,
somando-se as mais de 130 mil empresas ativas na cidade, conforme dados do Portal da
Transparéncia Municipal e do SEBRAE-SP. Na comparacdao com 2020, houve um crescimento
de aproximadamente 37% no volume de novos negdcios, impulsionado pela expansao dos
setores de servicos e comércio varejista, que respondem por quase 85% das atividades
econdmicas locais.

Entre os segmentos que mais cresceram estdo os de alimentacdo fora do lar, estética e
beleza, tecnologia da informacgdo, salde e agronegdcio, além do aumento expressivo de
microempreendedores individuais (MEIls), que jd representam quase 70% das novas
aberturas.

De acordo com o SEBRAE-SP (2024), Ribeirdo Preto consolidou-se como um dos polos
mais empreendedores do interior paulista, com taxa de formalizacdo de negdcios acima da
média estadual, além de forte presenca de empresas ligadas a cadeia do agronegdcio e a
economia de servicos avancados, como consultorias, educacao e tecnologia.

Conforme destaca o Departamento de Desenvolvimento Econémico da Prefeitura de
Ribeirdo Preto (2024), “a concentracdo de novas empresas nos bairros centrais e de maior
densidade populacional reflete ndo apenas o dinamismo econémico local, mas também a
ampliacdo da renda média e o fortalecimento do consumo nas camadas médias urbanas”.

Os setores de servigos e comércio continuam liderando a geracdo de emprego e renda
no municipio, seguidos pela industria de transformacao e pelo agronegdcio, que ainda exerce
papel determinante na economia regional, especialmente nas dreas de biocombustiveis,
alimentos e tecnologia agricola.

Abertura de empresas por setor (estimativa SEBRAE/JUCESP 2024)

Apoio técnico, juridico e contabil — 8.920 novas empresas
Construgao civil e engenharia — 3.480

Assisténcia técnica e manutencdo — 3.250

Educacdo, treinamento e ensino — 2.190

Saude e assisténcia médica — 2.045
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Comércio varejista de vestudrio e acessoérios —1.120
Alimentos para consumo domiciliar — 690
Lanchonetes, casas de sucos e similares — 650
Restaurantes — 590

Padarias e confeitarias —430

De acordo com o SEBRAE-SP (2024), Ribeirdao Preto apresenta taxa de
empreendedorismo formal 38% superior a média do interior paulista, com destaque para a
expansdo de micro e pequenas empresas e o crescimento continuo do numero de
microempreendedores individuais (MEIls), que representam cerca de 70% das novas
aberturas.

A cidade também se consolidou como referéncia regional em inovagao, sendo sede de
parques tecnoldgicos e incubadoras de startups vinculadas a Universidade de Sdo Paulo (USP
— Campus Ribeirdo Preto), ao Supera Parque de Inovagao e Tecnologia, a Fundagao Instituto
Polo Avancado da Saude (FIPASE) e ao Agrovalley, ecossistema que conecta empresas e
universidades em projetos de inovagdo voltados a biotecnologia, agronegdcio e economia
digital.

A localizagdo estratégica de Ribeirdo Preto — a cerca de 315 km da capital Sao Paulo,
no entroncamento das rodovias Anhanguera (SP-330) e Candido Portinari (SP-334) — e sua
infraestrutura completa de transportes, telecomunicacoes, energia e logistica, favorecem a
instalacdo de novas empresas e a expansao de investimentos nacionais e internacionais. A
cidade conta com o Aeroporto Leite Lopes, um dos principais terminais do interior do pais, e
com acesso facilitado a centros industriais e portos estratégicos do Estado.

No contexto educacional e formativo, a cidade é reconhecida por abrigar instituicoes
de ensino superior de exceléncia, o que assegura mao de obra qualificada e favorece a
integracdo entre academia e setor produtivo. A Faculdade Harven Agribusiness School, ao
situar-se nesse ambiente dindamico e inovador, encontra-se estrategicamente posicionada
para formar profissionais que respondam as demandas do mercado regional, especialmente
nas areas de gestdo, agronegdcios e inovacao.

O crescimento constante do setor de servicos e o fortalecimento do comércio local

criam oportunidades significativas de empregabilidade para os egressos do curso de
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Administracdo, reforcando a pertinéncia social e econémica da formacao oferecida pela
Harven. Com metodologia moderna, foco em competéncias empreendedoras e integragao
com o setor produtivo, a instituicdo reafirma seu compromisso com o desenvolvimento
sustentdvel de Ribeirdo Preto e regido, contribuindo para a geragdo de riqueza,
conhecimento e inclusado social.

De acordo com os dados do Censo da Educagdo Superior 2023 (INEP/MEC, publicado
em 2024), o curso de Administracdo permanece entre os mais procurados do pais, figurando
em 42 |lugar no ranking nacional de ingressantes, com 62.837 novos alunos (5% do total de
ingressos em 2023), e em 52 lugar em numero de matriculas, com 154.844 estudantes
matriculados, também representando 5% do total nacional.

Na Regido Sudeste, onde se insere Ribeirdo Preto, o curso de Administragdao concentra
0 maior numero de matriculas da drea de negdcios, tanto em instituicdes publicas quanto
privadas, respondendo por mais de 30% das vagas ofertadas no eixo de Ciéncias Sociais
Aplicadas. Esse dado reforca a importancia do curso como vetor de formacdo de gestores e
empreendedores, essenciais a sustentacao das economias locais e regionais.

Em ambito estadual, o Estado de S3o Paulo lidera o volume absoluto de matriculas e
ingressos em cursos de Administracao, tanto na modalidade presencial quanto a distancia,
confirmando a relevancia da area no cendrio educacional paulista.

Para a Faculdade Harven Agribusiness School, essa tendéncia reafirma o alinhamento
entre sua oferta académica e as demandas efetivas do mercado de trabalho, especialmente
em Ribeirdo Preto e em toda a macrorregido nordeste do estado, caracterizada por um tecido
empresarial dinamico e fortemente interligado ao setor de servicos, a agroindustria e as

tecnologias aplicadas a gestao.
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MERCADO EAD 645.111
SHARE EAD x PRES — INGRESSANTES PARTICULAR TOP 10 INGRESSANTES — EAD TOP 10 INGRESSANTES — PRES
MERCADO PRESENCIAL 164,988
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38% 19% % 20% EDUCACAD FisiCa 35790 &% ADMINISTRACAD 2100 &%
ANALISE DESENV.SIST 32960 5% ENFERMAGEM 8514 5%
CONTABEIS 25493 4% VETERINARIA 6.792 4%
2% B1% 63% BO0% GESTAD RH 23710 4% ANALISE DESENY. SI5T 5838 4%
ENEERMAGEN 18470 3% MEDICING 5505 3%
PROCES. GERENCIAS  16B71 3% BIOMEDICINA 5332 3%
2019 2023 2019 2023 2019 2023 BOMEDICINA 15748 2% FSIOTERAPIA 5222 3%
LOGISTICA 15355 2% ODONTOLOGLA 4761 3%
PR RS sc TOTALTOP 10 306.969 48% TOTAL TOP 10 96.456 58%
i MERCADO EAD CE1.481 - .
SHARE EAD x PRES — MATRICULAS PARTICULAR TOP 10 MATRICULAS — EAD TOP 10 MATRICULAS — PRES
MERCADO PRESENCIAL 462,653
411K 556 K 405 K 321K 403K PEDAGDGIA 127.140 13% DIRETD BL751 18%
ADMINISTRACRD 96.017 10% PSICOLOGLA 46.065 10%
33% 32% EDUCACAD FisICa 61008 &% MEDICING. 27149 &%
55% CONTABES 47382 5% ENFERMAGEM 24548 5%
ANAUSE DESENV. SIST 42247 4% ADMINSTRACED 23152 5%
67% 68% GESTAD RH 30756 4% VETERINARIA 20509 4%
45% PROCES. GERENCIAIS 28703 3% DDONTOLOGIA 15270 3%
ENFERMAGEM 25508 3% AROUITETURA 15267 3%
2019 2023 2019 2023 BIOMEDIONA 12846 1% FIIOTERAPIA 15239 3%

LoGlsTICA 22722 % PEDAGOGLA 13053 3%
TOTAL TOP 10 508.329 52% TOTALTOP 10 282003 61%

PR SC

Fonte: Censo Escolar 2023

O Curso de Graduacdao em Administracdo mantém-se, ha décadas, entre os cursos mais
procurados e com maior empregabilidade no Brasil. Segundo o Censo da Educagao Superior
2023 (INEP/MEC), o curso ocupa o segundo lugar nacional em ingressantes na modalidade
EAD (56.889 estudantes) e o terceiro lugar na modalidade presencial (19.530 estudantes). No
total, o nimero de matriculas ativas supera 145 mil estudantes, reafirmando a relevancia
social e econémica do curso no cendrio educacional brasileiro.

O numero de vagas ofertadas semestralmente no pais, considerando instituicdes
publicas e privadas, atinge a média de 578.938, enquanto o nimero de candidatos inscritos
ultrapassa 1 milhao, revelando uma demanda superior a oferta. Essa procura se justifica pela
ampla inser¢do do administrador no mercado de trabalho, sendo a Administracao uma das
dez carreiras que mais empregam profissionais no Brasil, conforme dados do Conselho
Federal de Administracdo (CFA, 2024).

O perfil abrangente e interdisciplinar do curso de Administracdao é um dos principais
fatores de sua alta empregabilidade. O egresso estd preparado para atuar em diferentes
setores econOmicos, publicos e privados, desenvolvendo competéncias em gestdo de
pessoas, financas, marketing, logistica, agronegdcios, controladoria e inovagdo, entre outras
areas que compdem o campo da gestdo contemporanea.

A cidade de Ribeirdo Preto, sede da Faculdade Harven Agribusiness School, apresenta
um contexto socioecondbmico que reforca essa demanda formativa. Reconhecida

nacionalmente como capital do agronegdcio e um dos principais polos econémicos do
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interior paulista, Ribeirdo Preto abriga um ecossistema produtivo diversificado, composto
por setores de servigos, comércio, salde, educagao, tecnologia, finangas e agroindustria. Essa
multiplicidade de segmentos requer profissionais com sélida formacdo gerencial e visao
estratégica, capazes de planejar, executar e inovar em ambientes competitivos e em
constante transformacao.

O mercado de trabalho regional tem mostrado crescimento consistente. Segundo
dados da Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto (2024) e da Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo (JUCESP), o municipio registrou 12.847 novas empresas abertas no ultimo ano,
sendo 75% nos setores de servicos e comércio, que sdo justamente os campos de maior
absorcdo de profissionais de Administracdo. Essa expansdo reforca a necessidade de
instituicdes de ensino superior voltadas a formacao de gestores, empreendedores e lideres
éticos, alinhados aos principios da inovacdo e da sustentabilidade.

O Conselho Federal de Administracdao (CFA) destaca, em pesquisa nacional de 2024,
gue quatro das oito areas de maior projecdo para 2025 estardo diretamente relacionadas a
formacao em Administracao: mercado financeiro, recursos humanos, financgas corporativas
e vendas e marketing. Esses segmentos demonstram alta demanda por profissionais com
competéncias voltadas a gestdo estratégica, lideranga de equipes, inovagdo tecnoldgica e
tomada de decisdo baseada em dados — habilidades essenciais trabalhadas no projeto
pedagdgico da Faculdade Harven Agribusiness School.

Em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para o Curso de
Graduacdo em Administracdo (Resolugdo CNE/CES n2 1, de 6 de abril de 2021), a proposta
formativa da Harven visa desenvolver competéncias cognitivas, socioemocionais e ético-
profissionais, integrando teoria e pratica por meio de metodologias ativas, estagios
supervisionados e projetos de extensdo voltados as demandas da comunidade e do setor
produtivo local.

Com um corpo docente qualificado e um ambiente institucional que valoriza a
inovacdo, a pesquisa aplicada e a responsabilidade socioambiental, a Faculdade Harven
Agribusiness School consolida-se como uma instituicdo que forma lideres e empreendedores
para o desenvolvimento sustentdvel de Ribeirdo Preto e regido, contribuindo diretamente

para o fortalecimento da economia local e para a qualificacdo da mao de obra regional.
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A oferta do curso de Administracdo na cidade atende, ainda, a necessidade de reduzir
a evasdo estudantil para outros centros urbanos. Muitos jovens do interior paulista migram
para cidades maiores em busca de cursos superiores, o que reduz a populacido
economicamente ativa local e a disponibilidade de profissionais qualificados. A presenca da
Harven, portanto, amplia o acesso a educacdo superior de qualidade, mantendo o capital
intelectual e humano na prépria regido, o que gera impacto direto sobre o desenvolvimento
econdmico e social.

Assim, a proposta do Curso de Graduacdo em Administracdao da Faculdade Harven
Agribusiness School traduz o compromisso institucional de oferecer uma formagao de
exceléncia, alinhada as transformacdes do mercado, as tendéncias da educagdo superior e as
exigéncias de um cenadrio regional competitivo e inovador, em consonancia com o papel
social da educacdo no desenvolvimento sustentavel de Ribeirdo Preto e do Estado de Sao
Paulo.

A demanda por mao de obra no agro

Além do contexto regional, a relevancia do curso de Administracao também se sustenta
nas transformacdes estruturais do agronegdcio brasileiro em ambito nacional. O setor
enfrenta crescente demanda por profissionais qualificados em todos os niveis da cadeia
produtiva, especialmente nas areas de gestdo, planejamento, logistica, finangas, recursos
humanos e governanga corporativa.

De acordo com analises recentes do setor, o agronegdcio brasileiro devera ampliar
significativamente a contratacdo de profissionais com formacdo superior e competéncias
gerenciais nos préximos anos, impulsionado pela modernizacao tecnolégica, pela
internacionalizacdo dos mercados, pela exigéncia de praticas sustentaveis e pelo aumento da
complexidade das operagdes agroindustriais.

Esse cendrio evidencia que a formacdao em Administracdo, especialmente quando
articulada as especificidades do agronegdcio, ndo atende apenas as demandas locais de
Ribeirdo Preto e do interior paulista, mas também a um mercado nacional em expansao, que
carece de gestores preparados para atuar de forma estratégica, ética e inovadora em
cooperativas, agroindustrias, tradings, empresas de insumos, logistica e servicos

especializados ao campo.
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Nesse sentido, a Faculdade Harven Agribusiness School posiciona-se de forma
estratégica ao oferecer uma formacao alinhada as demandas contemporaneas do
agronegocio brasileiro, contribuindo para a qualificacdo da mao de obra gerencial necessaria

ao desenvolvimento sustentdvel do setor em escala regional e nacional.

1.1 Politicas Institucionais no ambito do curso

As politicas institucionais do Curso de Graduacdo em Administracdo refletem a
identidade estratégica da Harven Agribusiness School, alinhadas ao PDI da instituicdo. Essas
politicas abrangem ensino, pesquisa e extensdo com o objetivo de proporcionar
oportunidades formativas que correspondam ao perfil dos egressos pretendidos, bem como
aos objetivos do curso. Elas se fundamentam na missdo institucional e no Regimento Geral,
observando a legislagao e as normas do MEC.

No ambito do ensino, a Harven adota uma abordagem aplicada, integrando
intelectualmente as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Alguns pilares dessa politica
incluem:

o flexibilidade curricular e interdisciplinaridade;

e interagdao com ecossistemas econdmicos agricolas e empresariais;

e contextualizacdo dos conteldos segundo as demandas do agronegécio;

e desenvolvimento do pensamento critico e autbnomo, com consciéncia social,
diversidade cultural, direitos humanos e sustentabilidade ambiental.

As praticas didatico-pedagodgicas sdo organizadas para formar profissionais de alto
nivel, apoiados por corpo docente com experiéncia no setor agronegdcio e por infraestrutura
pedagdégica moderna. A Harven enfatiza metodologias ativas e tecnologias educacionais,
como o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), onde sdo disponibilizadas videoaulas,
promovidos féruns, chats, videoconferéncias e outras formas de interacao.

Além disso, ha uma forte énfase na integracao entre teoria e pratica: os estudantes

participam de estudos de caso, projetos integradores, jornadas académicas, visitas técnicas,
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eventos tematicos e trabalhos em grupo. Essas atividades estimulam a tomada de decisdo, a
resolucao de problemas reais e a aplicagao direta dos conhecimentos adquiridos.

A extensdo curricular constitui um eixo central da formacdo na Harven, conforme
preconizado pela Resolugdo CNE/CES n2 7/2018. A extensdo institucional esta integrada a
matriz curricular, o que reforca a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao —
promovendo uma formagao comprometida com a realidade social e econdmica do
agronegdécio.

A adogdo das politicas de ensino no Curso de Administracdo da Harven Agribusiness
School tem como finalidade o desenvolvimento de um ambiente formativo presencial,
dindmico e centrado na aprendizagem significativa, favorecendo o desenvolvimento
intelectual, a postura critica e a pratica profissional consistente com as demandas do
mercado, em especial do agronegdcio. Esse ambiente se estrutura na integracdo entre
ensino, pesquisa e extensao, em conformidade com as diretrizes institucionais previstas no
PDI e com a legislacdo educacional vigente.

Entre os principios que orientam o processo de ensino destacam-se: a flexibilidade e a
interdisciplinaridade da organizacdo curricular; a contextualizacdo dos conteidos em relacdo
as exigéncias contemporaneas do setor produtivo; a articulacdao permanente com empresas,
instituicdes e organizacdes do ecossistema econdmico regional; e o desenvolvimento de
competéncias que promovam autonomia intelectual, visdo sistémica, responsabilidade
socioambiental, ética e atuacdo cidada fundamentada no respeito a diversidade e aos
direitos humanos.

No ambito das praticas didatico-pedagodgicas, a formac¢ao é conduzida por um corpo
docente qualificado e com experiéncia académica e profissional, apoiado por recursos e
metodologias que valorizam o protagonismo do estudante. A Harven adota metodologias
ativas que favorecem a interacdo, a investigacdo, o trabalho colaborativo e a aplicacdo
pratica dos conhecimentos. Embora a formacdo seja integralmente presencial, recursos
tecnolégicos e plataformas educacionais podem ser utilizados como apoio ao processo de
aprendizagem, ampliando o acesso a materiais, comunicacdo académica e experiéncias

formativas.
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A relacdo entre teoria e pratica constitui elemento central do percurso formativo,
garantindo ao estudante oportunidades concretas de aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos. Para isso, sdo utilizados instrumentos como estudos de caso, projetos
integradores, jornadas académicas, visitas técnicas, atividades praticas, eventos tematicos e
trabalhos em grupo, os quais estimulam a resoluc¢do de problemas reais, a tomada de decisao
e o desenvolvimento de competéncias gerenciais relevantes ao campo da Administragao.

A extensdo universitaria, integrada a matriz curricular da graduacdo, cumpre papel
estruturante na formagdo, em consonancia com a Resolugdo CNE/CES n? 7/2018. Sua
insercao refor¢a a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, possibilitando ao
estudante compreender e intervir em contextos reais, fortalecendo seu compromisso social
e sua formacao profissional para atuar com qualidade e responsabilidade no setor produtivo.

No contexto institucional da Harven Agribusiness School, a extensdo universitaria
constitui um elemento formativo central, ao promover experiéncias concretas de
aprendizagem que inserem o estudante em realidades sociais, culturais, organizacionais e
produtivas diretamente relacionadas ao setor de Administracao e ao ambiente corporativo.
Por meio dessas ac¢Ges, os alunos desenvolvem competéncias profissionais alinhadas as
transformagdes do mundo do trabalho, consolidando a articulagdo entre formacao
académica e pratica profissional.

A extensdo integra a matriz curricular da graduacdo e assegura coeréncia entre as
atividades realizadas no curso, fortalecendo a relacdao entre sala de aula, demandas da
comunidade e expectativas do mercado. As disciplinas que incluem praticas extensionistas
utilizam metodologias que favorecem protagonismo estudantil e resolu¢cdo de problemas,
destacando-se: aprendizagem baseada em equipes, aprendizagem entre pares, sala de aula
invertida, aprendizagem baseada em problemas e gamificacdo. Tais metodologias
aproximam o estudante de situacdes reais de gestdo, estimulando tomada de decisdo, senso
analitico e responsabilidade social.

A politica de extensdo também mantém articulacdo permanente com a Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA), garantindo monitoramento continuo das acdes desenvolvidas,

em conformidade com os processos institucionais de avaliacdo e melhoria permanente.
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No ambito das politicas institucionais, a pesquisa ocupa papel estratégico na formacao
do estudante de Administragao, por incentivar pensamento critico, investigativo e reflexivo.
A pesquisa é compreendida como pratica académica e profissional que dialoga com o ensino
e a extensao, contribuindo para o desenvolvimento de autonomia intelectual e capacidade
de analise aplicada a diferentes contextos organizacionais.

O fortalecimento da cultura de pesquisa ocorre em duas perspectivas:

e interna, voltada ao estimulo de praticas investigativas entre docentes e discentes;

e externa, relacionada a valorizacdo da producdo de conhecimento na comunidade
académica e profissional.

Nas disciplinas, sao desenvolvidas atividades que envolvem leitura académica,
producdo de textos, andlise de dados, construcdo de argumentos e resolugao de problemas,
favorecendo interdisciplinaridade e integracdo entre diferentes dreas da Administracdo.
Iniciativas como projetos integrados, participa¢gdo em grupos de estudo, elaboragao de
trabalhos cientificos e atividades de iniciacdo a pesquisa aproximam o estudante do método
cientifico, da inovagdo e da analise qualificada de problemas reais.

Dessa forma, a politica de pesquisa e extensdo contribui para uma formacao sélida,
integrada e socialmente comprometida, ampliando a capacidade dos estudantes de
compreender, propor solugdes e intervir nos contextos organizacionais e sociais nos quais
irdo atuar como administradores.

A Harven Agribusiness School valoriza a iniciacdo cientifica como eixo formativo
essencial no Curso de Administracdo, entendendo-a como pratica estruturante para o
desenvolvimento do pensamento critico, investigativo e analitico. As atividades de pesquisa
sdo conduzidas de forma disciplinar e interdisciplinar, em sintonia com temas relevantes para
o ambiente de negdcios, para o desenvolvimento regional e para o setor do agronegdcio—
area estratégica para a instituicdo.

Os estudantes sao estimulados a participar de grupos de pesquisa, projetos integrados
e investigacOGes aplicadas, especialmente em tematicas relacionadas a gestdo, inovacao,
sustentabilidade, tecnologia e eficiéncia produtiva. A participacdo ativa dos discentes em
todas as etapas do processo investigativo é incentivada, desde a elaboragdo da problematica

até a divulgacdo dos resultados. A Harven promove, ainda, a socializagdo dessas producées
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por meio de eventos académicos internos, seminarios tematicos e participagao orientada em
congressos externos.

A pesquisa institucional segue padrdes éticos e normativos definidos na legislacao
vigente, e conta com processos institucionais de acompanhamento e avaliagao responsaveis
por assegurar rigor académico e integridade cientifica em todas as ac¢oes.

A politica de internacionalizagdo integra-se a proposta académica da Harven
Agribusiness School e apoia-se em sua identidade como escola de negdcios voltada para um
setor globalizado. A instituicdo fomenta experiéncias multiculturais, participacdo em
atividades internacionais, conexao com especialistas estrangeiros e inser¢ao em redes
globais de inovacao e gestao.

Sdo estimuladas competéncias como pensamento global, comunicacdo intercultural,
multilinguismo e visdo estratégica internacional. Essas iniciativas ampliam as possibilidades
de insercdo dos estudantes em mercados competitivos e altamente conectados,
fortalecendo a qualidade de sua formacdo para atuar em ambientes organizacionais
complexos e em constante transformacao.

As politicas institucionais de ensino, pesquisa, extensdo e internacionalizacdo sdo
fundamentadas no respeito a diversidade, a pluralidade de identidades e as necessidades
educacionais especificas. A Harven compreende que a equidade é condicdo indispensavel
para uma educacdo de exceléncia e orienta suas praticas pedagdgicas e institucionais para
garantir que todos os estudantes tenham acesso as mesmas oportunidades formativas.

A instituicdo adota postura inclusiva e atua de modo a assegurar ambientes acessiveis,
acolhedores e academicamente favoraveis ao desenvolvimento pleno de cada estudante.
Essas acOes se estendem a colaboradores, docentes e comunidade, promovendo uma cultura
organizacional ética, sustentavel e comprometida com os principios da cidadania.

A Harven Agribusiness School entende que a permanéncia e o éxito académico dos
estudantes dependem de um conjunto de ag¢des que consideram suas dimensdes sociais,
econdmicas, emocionais e ambientais. Nesse sentido, a instituicdo desenvolve politicas de

apoio discente e sustentabilidade fundamentadas em duas vertentes:
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A Harven reconhece sua responsabilidade social como instituicdo educadora e, por isso,
adota praticas éticas, transparentes e orientadas para a formagao cidada. Essa postura
norteia a governanca institucional, a atuacdo dos professores no processo de ensino e de
aprendizagem, o sistema de avalia¢do e o relacionamento com a comunidade académica. A
instituicdo promove integracao curricular interdisciplinar e agcdes que reforcam valores como
integridade, responsabilidade, protagonismo e respeito.

Essa vertente contempla também iniciativas de acolhimento, acompanhamento
pedagdgico, orientacdo académica e suporte a aprendizagem, garantindo que os estudantes

tenham condi¢Ges adequadas para seu desenvolvimento formativo.

A Harven utiliza sua cultura organizacional e o DNA do agronegdcio para promover
acdes sustentdveis nos ambitos social, econémico e ambiental. Tais acdes sdo fortalecidas
pelas praticas curriculares e extracurriculares, com projetos que envolvem eficiéncia
produtiva, responsabilidade socioambiental, inovacdo sustentdvel e impacto positivo em
comunidades parceiras.

A instituicdo incentiva que estudantes, docentes e colaboradores participem de
atividades e projetos que promovam equilibrio ambiental, ética nas relacdes de consumo,
responsabilidade econémica e desenvolvimento regional sustentavel.

Assim, as politicas institucionais de ensino, pesquisa, extensdo, internacionalizacdo,
sustentabilidade e apoio discente convergem com o PDI da Harven Agribusiness School e
sustentam a formacdo integral do estudante de Administracdo. Todas essas ac¢des sdo
planejadas para assegurar aprendizagem efetiva, alinhamento ao perfil do egresso e sélida
preparagdo para atuar em cenarios organizacionais contemporaneos, especialmente no setor

do agroinegdcio — foco estratégico da instituicao.

1.1.1 Politica de ensino

A politica de ensino da Harven Agribusiness School esta alinhada a missdo institucional
de formar profissionais capazes de liderar, transformar e inovar no agronegdcio brasileiro e
global. Orienta-se pelo Regimento Geral, pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

e pelas normativas do Ministério da Educacdo, assegurando coeréncia entre a formacao
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académica, as demandas socioeconGmicas do setor e o compromisso com desenvolvimento
humano, sustentabilidade e inovagao.

No ambito do ensino presencial, a politica de ensino da Harven promove um ambiente
académico fundamentado em:

e incentivo intelectual e protagonismo discente, com metodologias que privilegiam
autonomia, pensamento critico e capacidade analitica;

o flexibilidade, interdisciplinaridade e integragao curricular, articulando diferentes
areas do conhecimento essenciais ao agronegécio;

e aproximacao constante com o setor produtivo, fortalecendo a interacdo com
mercados, propriedades rurais, agroindustrias, cooperativas, startups e instituicoes
estratégicas do agro;

e contextualizagdo pratica dos contetidos, com foco na solucdo de problemas reais,
inovacdo e tomada de decisao;

e desenvolvimento de visdo socioambiental responsavel, alinhada aos principios
ESG, aos direitos humanos e ao respeito a diversidade cultural, territorial e étnica;

o formagdo ética, cidada e comprometida com a sustentabilidade como eixo
transversal de todas as atividades académicas.

A Harven adota uma filosofia didatico-pedagégica que valoriza o aprender fazendo,
garantindo que o estudante vivencie, discuta, experimente e aplique o conhecimento
construido em sala de aula. As atividades didatico-pedagdgicas constituem o eixo central do
processo formativo, assegurado por docentes altamente qualificados e por recursos
educacionais inovadores, laboratdrios, estudos de caso, simulagdes, visitas técnicas e demais

instrumentos que conectam teoria e pratica.

e Instituicdo: criar condices eficazes para o desenvolvimento do ensino presencial
por meio de investimentos em infraestrutura, tecnologia educacional, formacao continuada
de docentes, apoio pedagdgico e gestdo académica qualificada.

e Professor: promover ambientes desafiadores de aprendizagem, estimular a reflexdo
critica e mediar a construcdo de conhecimentos relevantes para o agronegdcio

contemporaneo.
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e Aluno: assumir postura protagonista, comprometendo-se com o uso responsavel e

criativo do conhecimento para alcangar exceléncia profissional, cidada e social.
A Harven estabelece como estratégias estruturantes da prdtica pedagogica:

No ensino presencial, a tecnologia é utilizada como ferramenta de apoio e
enriquecimento das experiéncias de aprendizagem, permitindo colaboracdo, interacdo e
ampliacdo de repertérios.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é utilizado para disponibilizar materiais,
atividades, videoaulas complementares, féruns e recursos adicionais que fortalecem a
experiéncia do estudante.

A instituicido oferece apenas cursos presenciais, e as experiéncias em EaD sdo

exclusivamente suporte complementar a formacgao presencial.

O ensino estd orientado ao desenvolvimento de profissionais com visdo de negdcio,
iniciativa empreendedora e capacidade de gerar solucdes inovadoras para desafios do agro.
Para isso, o curso utiliza metodologias como:

e estudos de caso reais do agronegdcio,

e seminarios e painéis com profissionais do setor,

e laboratédrios de inovacgao, simulagdes e realidade virtual,

e visitas técnicas a propriedades, agroindustrias, cooperativas e hubs de inovacao,

e projetos integradores e desafios académicos orientados a problemas em empresas

e organizagoes reais.

A politica de ensino da Harven, em consonancia com o PDI, contempla:

o abordagem curricular interdisciplinar, garantindo conexao entre gestao, economia,
tecnologia, sustentabilidade e opera¢Ges do agro;

e contextualizagdo dos conteudos, permitindo analise critica da realidade setorial;

e uso qualificado de Tecnologias Digitais da Informag¢ao e Comunicagao (TDIC) como

apoio ao ensino;
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e atendimento académico diferenciado, inclusive com monitorias, apoio pedagodgico
e acompanhamento individualizado conforme necessidades de cada estudante;

o oferta de materiais didaticos em diversos formatos, garantindo acessibilidade e
apoio a aprendizagem;

e integracdo disciplinar e problematizacdo continua, favorecendo investigacao,
criticidade e construgao coletiva do conhecimento;

e processo avaliativo continuo e diversificado, incluindo provas, projetos, relatérios,
anadlises de caso, apresentacdes, desafios praticos e atividades de campo;

e acesso estruturado ao AVA, como suporte as atividades presenciais;

A politica de ensino da Faculdade Harven Agribusiness School esta alinhada a missao
institucional e as diretrizes previstas no Regimento Geral, em consonancia com a legislacao
vigente do Ministério da Educacdo. Tal politica orienta a formacdo no Curso de
Administragdao, promovendo um ambiente académico que articula ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo — eixos presentes também na figura institucional apresentada,
evidenciando o carater integrado da aprendizagem.

A politica de ensino tem como objetivo garantir um processo formativo que estimule o
aprendizado ativo, a flexibilidade curricular, a interdisciplinaridade e a aproximacgao continua
com os contextos econdmicos, produtivos e sociais. Busca-se desenvolver no estudante de
Administracdo uma postura critica, ética, empreendedora e cidada, considerando temas
como sustentabilidade, diversidade cultural e direitos humanos, essenciais ao exercicio
profissional responsavel e contemporaneo.

O modelo formativo adotado pela Faculdade Harven Agribusiness School estabelece
uma relacdo pedagdgica que favorece a vivéncia pratica, a reflexdo conceitual e a aplicacdo
dos conhecimentos. As atividades didatico-pedagégicas, conduzidas por docentes
gualificados e apoiadas por recursos atualizados, constituem um dos pilares do Curso,
garantindo sdlida base tedrica e competéncias técnicas demandadas pela area de
Administracdo.

Assim, torna-se imprescindivel preparar o estudante para desenvolver autonomia
intelectual, capacidade analitica e habilidade para interpretar e intervir nos fenémenos

organizacionais e sociais. Para isso, os atores envolvidos desempenham os seguintes papéis:
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criar condi¢cdes adequadas para os processos de ensino e aprendizagem,
investindo em infraestrutura, capacitagao docente e suporte académico-administrativo.
promover condi¢cbes que permitam ao estudante ressignificar o
conhecimento, articulando teoria e pratica de forma contextualizada.
comprometer-se com o processo educativo, utilizando o conhecimento
como ferramenta para atuacgao profissional e social qualificada.

Para assegurar esses principios, a Faculdade Harven Agribusiness School adota como
estratégias pedagdgicas:

e a incorporagao de tecnologias ao processo educativo, ndo apenas como suporte
digital, mas como meio de interacdo, interatividade e aprendizagem colaborativa;

e 0 estimulo ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras e inovadoras,
alinhado as demandas contemporaneas da area de Administracao.

O estimulo as competéncias empreendedoras e inovadoras se concretiza por meio de
praticas integradas ao longo do Curso, como estudos de caso, seminarios, vivéncias com
realidade virtual, eventos tematicos, visitas técnicas, painéis, simpdsios, trabalhos em grupo
e o Projeto Integrador — todos focados na articulagdo entre teoria e pratica.

A politica de ensino, conforme estabelecido no PDI, se operacionaliza no Curso de
Administracao por meio de:

e desenvolvimento curricular que garanta interdisciplinaridade e contextualizacdo
dos conteldos;

e uso intensivo de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC) como apoio ao
ensino;

e atendimento académico diferenciado conforme necessidades individuais dos
estudantes;

e disponibilizacdo diversificada de materiais didaticos;

e integracdo disciplinar voltada para analise de problemas sob multiplas perspectivas;

e avaliacdo continua e diversificada da aprendizagem, refletindo o acompanhamento
integral do discente;

Essa politica, integrada a concepg¢do apresentada na figura institucional, reforca a

centralidade do estudante no processo de formacdo e a articulacdo permanente entre
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ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo — fundamentos essenciais para a formacdo do
Administrador contemporaneo.

O trabalho pedagdgico desenvolvido pela Faculdade Harven Agribusiness School e a
formacao preconizada pela Instituicdo caracterizam-se pela promog¢ado do envolvimento ativo
dos estudantes em atividades de pesquisa e extensdo, compreendendo que o discente é um
sujeito que age e interage com o contexto social, econdmico, cultural e cientifico ao qual
pertence. Dessa forma, as vivéncias académicas tornam-se um meio de aprendizagem
concreta, aproximando teoria e prdtica e estimulando a construcdo coletiva do
conhecimento. Muitos desses processos educativos s3ao desenvolvidos em atividades
colaborativas, valorizando o trabalho em grupo e o compartilhamento de experiéncias.

Com base na estrutura organizacional do ensino superior brasileiro, e considerando a
evolucdo normativa desde a Reforma Universitdria de 1968, o Curso de Administracdo
presencial organiza sua matriz curricular por meio da matricula em disciplinas estruturadas
com cargas horarias e objetivos de aprendizagem definidos. As disciplinas sdo distribuidas
em duas categorias:

o Disciplinas obrigatdrias: essenciais e indispensaveis a forma¢ao do Administrador,
com conteudos e competéncias fundamentais para o perfil profissional do egresso;

o Disciplinas eletivas: componentes obrigatérios cuja escolha é realizada pelo
estudante entre um conjunto de opcdes ofertadas pela instituicdo a cada semestre,
permitindo personalizacao do percurso formativo;

Como estratégia pedagdgica articulada ao eixo da pesquisa, o curso promove a
Iniciacdo Cientifica Curricular (ICC), que ocorre no ambito de disciplinas, sobretudo do
Projeto Integrador, que sdo orientados por docentes. A ICC proporciona ao estudante:

a) contato inicial com a pesquisa cientifica, por meio da investigacdo ativa de temas
relevantes;

b) desenvolvimento de habilidades para producdo académica, incluindo elaboracdo de
trabalhos e artigos em conformidade com normas técnicas;

c) capacidade de realizar conexdes entre conteuddos curriculares e temas transversais,

ampliando a compreensao tedrica e a pratica investigativa.
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O Curso de Administracdo é constantemente atualizado a luz das anadlises e
recomendagdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE), conforme prevé a regulamentagao
vigente. O NDE, juntamente com o colegiado de curso formado pela coordenacdo e pelos
docentes, é responsdvel pelo debate continuo e pela revisdo periddica do PPC, garantindo
sua pertinéncia académica, aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais e alinhamento as
demandas contemporaneas da darea.

Assim, a organizacdo dos cursos de graduacdo da Instituicdo, incluido o Curso de
Administragao, pauta-se na atua¢dao do NDE e no colegiado de curso, garantindo a atualizacao
continua do Projeto Pedagdgico e assegurando coeréncia com a missao institucional, com a
politica de ensino e com os eixos integradores representados na figura institucional.

O Curso de Administracao presencial da Harven Agribusiness School integra o conjunto
de formacdes superiores que compdem a drea de Gestdo e Negdcios da Instituicdo. A Harven,
enquanto instituicdo criada com foco no desenvolvimento de competéncias profissionais
voltadas ao agronegécio e aos ambientes de negdcios contemporaneos, organiza seus cursos
presenciais de graduacdao em torno de um eixo comum: formar lideres capazes de atuar de
maneira estratégica, ética e inovadora em contextos complexos, dindmicos e globalizados.

Assim, a denominada Escola voltada para o Agronegdcio pode ser compreendida como
0 nucleo académico que reune os cursos vinculados as ciéncias gerenciais, econdmicas,
juridicas e produtivas oferecidos presencialmente pela Instituicdo — notadamente aqueles
gue dialogam com a governanca do agronegdcio, das organiza¢cdes e do desenvolvimento
regional. Entre esses cursos, destaca-se o Curso de Administracdo, estruturado para
desenvolver profissionais aptos a tomar decisdes, criar solugdes e liderar equipes e processos
em diferentes segmentos do mercado, com especial aten¢do ao setor agroindustrial, eixo

vocacional da Harven.

1.1.1.2 Estratégias de Ensino — Metodologias Ativas

A Faculdade Harven Agribusiness School, em consonancia com sua missao institucional
e com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gradua¢dao em Administracdo, adota
como eixo estruturante do processo de ensino e de aprendizagem a utilizacdo de

metodologias ativas presenciais, concebidas para promover a aprendizagem significativa, a
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autonomia intelectual, o pensamento critico e a formacdo prdatica do estudante,
especialmente voltada as demandas do agronegdcio e dos setores estratégicos correlatos.

O modelo pedagodgico institucional posiciona o estudante como protagonista do
processo formativo, estimulando sua participacdo ativa, reflexiva e colaborativa, enquanto o
docente assume o papel de mediador, orientador e facilitador da aprendizagem,
promovendo a integracao entre teoria e pratica, em contextos reais e simulados do ambiente
organizacional.

As salas de aula da Harven sdo concebidas como ambientes de aprendizagem ativa,
estruturadas para favorecer o trabalho em equipe, a resolucdo de problemas, a analise de
cenarios e a tomada de decisao, alinhadas as especificidades da formacdo em Administracao
com foco no agronegdcio, na gestdao empresarial e na inovagao.

No ambito do Curso de Graduacdo em Administracdo, destacam-se as seguintes
estratégias pedagdgicas:

Aprendizagem Baseada em Equipes (Team-Based Learning — TBL)

A Aprendizagem Baseada em Equipes (TBL) constitui uma metodologia ativa
amplamente utilizada no curso, fundamentada na colaboracdo estruturada e na
corresponsabilidade dos estudantes pelo processo de aprendizagem individual e coletiva.

No contexto da Harven Agribusiness School, as equipes sdao formadas pelo docente,
considerando critérios de heterogeneidade académica, experiéncias profissionais, vivéncias
no agronegdcio e diversidade de perfis, com grupos compostos, preferencialmente, por cinco
a oito estudantes. Essa composicdo favorece a troca de saberes, o desenvolvimento das
competéncias interpessoais e a ampliacdo das perspectivas analiticas diante dos desafios
propostos.

As atividades sdo estruturadas a partir de problemas, estudos de caso e situacdes
praticas, frequentemente relacionadas ao ambiente do agronegdcio, da gestdao empresarial,
da cadeia produtiva e do mercado regional e nacional, estimulando o trabalho cooperativo,
a argumentacdo fundamentada e a tomada de decisdes estratégicas em equipe.

Aprendizagem por Pares (Peer Instruction)

A Aprendizagem por Pares é adotada como estratégia para intensificar o engajamento

discente e promover a construgdo coletiva do conhecimento. Nessa metodologia, os
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estudantes sdo incentivados a ensinar e aprender entre si, por meio de discussdes
orientadas, analises conceituais e resolucdo colaborativa de problemas.

O primeiro contato com os conteudos ocorre de forma prévia e individual, mediante
materiais selecionados e estruturados pelo docente (textos técnicos, artigos cientificos,
estudos de caso e outros recursos didaticos). Em sala de aula, o tempo é dedicado a
discussao, reflexdo critica e aplicagdo pratica, com intervengdes pontuais do professor para
aprofundamento conceitual e esclarecimento de duvidas.

Essa abordagem permite ao docente monitorar continuamente o nivel de
compreensdao dos estudantes, ajustando o ritmo e a profundidade dos conteudos,
caracterizando o processo de ensino sob medida (just-in-time teaching), alinhado a proposta
pedagdgica da Harven.

Sala de Aula Invertida

A Sala de Aula Invertida é empregada como estratégia para otimizar o tempo presencial
e potencializar a aprendizagem ativa. Nessa metodologia, o estudante realiza, previamente,
o estudo dos conteludos introdutdrios, por meio de materiais organizados pelo docente,
respeitando seu ritmo e autonomia.

O momento do encontro professor-aluno é destinado ao aprofundamento dos temas,
a resolucao de problemas complexos, a analise de cenarios empresariais e a aplicagao pratica
dos conceitos, com especial atencdo as situacGes vivenciadas no agronegdcio e na gestao
organizacional.

O professor atua como mediador do processo, orientando as atividades, estimulando
0 pensamento critico e promovendo a integracao entre os conhecimentos tedricos e as
praticas profissionais.

Gamificacao

A Gamificacdo é utilizada como estratégia pedagdgica para aumentar o engajamento,
a motivacdo e a participacdo ativa dos estudantes. Por meio da incorporac¢do de elementos
de jogos em atividades académicas presenciais, os alunos sdo desafiados a resolver
problemas, tomar decisdes, simular cendrios e atuar estrategicamente, desenvolvendo

competéncias cognitivas, sociais e emocionais.
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Na Harven Agribusiness School, a gamificacdo é aplicada de forma planejada e
contextualizada, considerando o perfil do estudante e os objetivos de aprendizagem do
curso, podendo envolver simulagdes empresariais, dindmicas de mercado, jogos de tomada
de decisdo e desafios relacionados ao agronegdcio.

Essa abordagem favorece a aprendizagem experiencial, a retencdo de conteldos e o
desenvolvimento de habilidades essenciais a atuagao do administrador contemporaneo.

Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning — PBL)

A Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL) constitui uma das principais estratégias
metodoldgicas do curso, especialmente adequada a formagdo em Administragdo com foco
no agronegdcio e na gestao aplicada.

Nessa metodologia, o processo de aprendizagem tem inicio a partir da apresentacao
de problemas reais ou simulados, relacionados ao contexto organizacional, produtivo e
mercadoldgico. Os estudantes, organizados em grupos, analisam a situagdo-problema,
identificam conhecimentos prévios, levantam hipdteses e buscam informacdes adicionais
para fundamentar possiveis solugdes.

O docente atua como facilitador, orientando as discussdes, estimulando a reflexdo
critica e assegurando a coeréncia conceitual do processo. O objetivo central ndo se limita a
resolucao do problema, mas ao desenvolvimento de competéncias analiticas, investigativas
e decisdrias, essenciais a formacdo do administrador.

Sintese Metodoldgica

As metodologias ativas adotadas pela Faculdade Harven Agribusiness School refletem
seu compromisso com uma formacao presencial, pratica, inovadora e alinhada as demandas
do agronegdcio e do mercado empresarial, promovendo a articulagdo entre ensino, pesquisa
e extensdao, bem como o desenvolvimento de competéncias técnicas, humanas e éticas, em

consonancia com o perfil do egresso definido neste Projeto Pedagdgico de Curso.

1.1.2 Politica de pesquisa

Na Faculdade Harven Agribusiness School, a pesquisa constitui um eixo estruturante
do processo formativo, articulando-se de maneira indissociavel ao ensino e a extensao,

conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Regimento Geral da
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Instituicdo e na legislacdo educacional vigente.

A politica institucional de pesquisa orienta-se pelos seguintes principios:

e estimulo a producdo cientifica discente, integrada a produc¢do docente;

e incentivo a realizagdo de pesquisas empiricas, tedricas, aplicadas, interdisciplinares,
multidisciplinares e comparadas, com énfase nos contextos do agronegdcio, da gestdo e da
inovacao;

e reconhecimento da producdo didatico-pedagdgica como modalidade de producdo
cientifica, quando orientada por rigor metodoldgico e relevancia académica e social;

e valorizagdo da pesquisa como instrumento pedagdgico, voltado ao desenvolvimento
da autonomia intelectual, do pensamento critico e da formacao profissional qualificada.

A Harven Agribusiness School compreende a pesquisa ndao como uma atividade isolada
ou meramente instrumental, mas como um suporte essencial ao processo de aprendizagem,
integrando-se as praticas pedagdgicas desenvolvidas nas disciplinas do curso de Graduagao
em Administracdo. Nesse sentido, a articulacdo entre ensino e pesquisa favorece o
desenvolvimento de habitos investigativos, praticas sistematicas de leitura, escrita
académica e analise critica da realidade, promovendo uma formagao alinhada aos principios
da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade.

O escopo da politica institucional de pesquisa esta voltado a producdo de
conhecimento inovador, socialmente relevante e comprometido com as demandas
contemporaneas da sociedade, em especial aquelas relacionadas ao agronegécio, a gestao
organizacional, a sustentabilidade, a inovacdo e ao desenvolvimento regional e nacional. A
pesquisa realimenta o processo de ensino, contribuindo para a geragdo de ciéncia,
tecnologia, cultura e solugdes aplicadas, cujos resultados revertem-se em beneficio da
comunidade académica e da sociedade em geral.

Nesse contexto, a pesquisa orienta-se por duas vertentes complementares: a
socializacdo do conhecimento e a producdo de novos saberes. A socializacdo do
conhecimento assegura ao discente o acesso aos métodos cientificos e as bases
epistemoldgicas que fundamentam os conteddos ministrados em sala de aula. J4 a producgao
de novos saberes é estimulada por meio de atividades investigativas orientadas,

possibilitando ao estudante a vivéncia do método cientifico de forma sistematica e ética.
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A politica de pesquisa da Harven Agribusiness School compreende a atividade
investigativa como um processo critico, reflexivo e contextualizado, conduzido por docentes,
individualmente ou em grupos, que problematizam, analisam e produzem conhecimento
considerando os aspectos econdmicos, sociais, ambientais, politicos, educacionais e culturais
da realidade. Essa perspectiva assegura que a pesquisa se constitua como principio
educativo, sendo promovida a participagao do corpo discente.

Assim, a Instituicdo promove a pesquisa como instrumento de desenvolvimento
pessoal, profissional, cientifico e tecnoldgico, ampliando as a¢des formativas préprias do
ensino superior e fortalecendo a identidade académica da Harven enquanto escola voltada a
gestdo e ao agronegdcio.

A pesquisa desenvolvida na Harven estd intrinsecamente associada as atividades de
ensino e extensdo, assumindo cardter formativo, epistemoldgico e humanistico. Essa
integracdo contribui tanto para a qualificagdo da atuacao profissional do futuro egresso
guanto para a transformacao da realidade social, econémica e produtiva em que a Instituicdo
estd inserida.

A pesquisa é compreendida como um processo continuo de questionamento da
realidade, no qual o discente desenvolve a capacidade de analisar criticamente os problemas
de sua area de formacao e, com autonomia intelectual, propor soluc¢des criativas, inovadoras
e socialmente responsdaveis, em consonancia com os principios éticos e com as demandas do
agronegécio e da gestdao contemporanea.

A iniciacdo cientifica nos cursos de graduacdo segue as diretrizes estabelecidas no PDI
e na legislacdo vigente, perpassando todo o processo formativo. Caracteriza-se como uma
pratica educativa de elevado valor pedagdgico, possibilitando o desenvolvimento de
competéncias investigativas, analiticas e propositivas, fundamentais ao exercicio profissional
e a continuidade da formacdo académica.

O processo de iniciacdo a pesquisa pode ocorrer de forma disciplinar, interdisciplinar
ou multidisciplinar, por meio do Projeto integrador, conforme o objeto de estudo e sua
relevancia cientifica e social. Em consonancia com a missdo institucional, comprometida com
a formacao de profissionais éticos, criticos, competentes e socialmente responsaveis, a

Harven Agribusiness School oferece aos estudantes a possibilidade de participacdo na
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Iniciacdo Cientifica Curricular (ICC), esta ultima desenvolvida de forma voluntaria, sob
orientagdo docente, integrada as disciplinas do curso.

Os resultados das atividades de pesquisa desenvolvidas na Instituigao sao amplamente
divulgados por meio de Jornadas Cientificas, eventos académicos institucionais e publica¢des
em Revista Cientifica eletronica, fortalecendo a cultura cientifica, a visibilidade da producao
intelectual e a integragao da Harven Agribusiness School com a comunidade académica e
cientifica.

No Faculdade Harven Agribusiness School a pesquisa é prioritdria e tem como
principios:

. o estimulo a producdo discente e integracdo com a producdo docente;

. o estimulo as pesquisas empiricas, tedricas, aplicadas, interdisciplinares e
comparadas;

. o reconhecimento da producdo didatica como pesquisa cientifica.

Com fundamento no ideal de que a pesquisa é um suporte ao aprendizado e nao
atividade que se encerra em si mesma, a integracao entre formacao e pesquisa apresenta-se
como um instrumento essencial ao aprendizado, ja que desenvolve, no ambito das disciplinas
do curso, habitos e praticas de aprendizado concernentes a autonomia intelectual,
cooperagcdao entre o corpo discente e atividades de leitura e de escrita focadas no
aprofundamento de termos de conhecimento das disciplinas, numa perspectiva de
interdisciplinaridades e transdisciplinaridade, voltada a constru¢ao do conhecimento.

O escopo da politica de pesquisa da Instituicdo é a producdo do conhecimento inovador
e integrado ao ensino e a sociedade em geral, tomando como base a busca da associacao
entre teoria e pratica, realimentando o processo de ensino e objetivando a geracdo de
ciéncia, tecnologia, arte e cultura, cujo resultado reverte-se em proveito da comunidade
académica e da sociedade mais ampla, proporcionando a todos os envolvidos um
conhecimento critico, construtivo e independente.

Com isso, a pesquisa coloca-se como um dos elementos que compde o processo de
ensino e orienta-se por duas vertentes: socializacdo do conhecimento e producédo do novo
saber. Na vertente da socializacdo do conhecimento enfatiza-se a importancia do discente

ter acesso ao método de construcdo do conhecimento que estd sendo ministrado em aula e
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na vertente da producdo de novo saber, os académicos podem contar com o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC).

O PIBIC conta com incentivo por meio de edital anual de bolsas de Iniciacao Cientifica,
ao qual concorrem discentes e professores orientadores.

A politica institucional de pesquisa desenvolvida no Faculdade Harven Agribusiness
School é compreendida como o processo de atividade investigativa e experimental, realizada
por docente ou por grupos de docentes que problematizam, analisam, criticam e produzem
conhecimento, nas suas multiplas caracteristicas epistemoldgicas e filosdficas, considerando
os contextos econémico, social, ambiental, politico, educacional e cultural, a qual devera
constituir-se como principio para o ensino, sendo portanto, imprescindivelmente a
participacdo do corpo discente.

Assim, o Faculdade Harven Agribusiness School propde a atividade de pesquisa visando
a promogao do desenvolvimento pessoal, profissional e cientifico-tecnolégico de toda a
comunidade académica, dentro de suas dreas de especializacdo e formacdo académica,
ampliando as a¢des de conhecimento préprias do ensino superior.

A pesquisa no Harven esta associada a Extensdao e ao Ensino e possui um carater
formativo, epistemoldgico e humanistico indispensavel tanto para a atuagdo na realidade
cientifica da profissdao quanto na transformacao da sociedade.

A pesquisa é entendida como um processo de questionamento da realidade em que o
discente desenvolve a habilidade de saber pensar criticamente os problemas da sua profissao
e, com autonomia, desenvolver propostas criativas, inovadoras e transformadoras para a
educacdo brasileira.

Nesse sentido, a iniciacdo cientifica nos cursos de graduacdo segue as determinacoes
do PDI e da legislacdo vigente e perpassa todo o processo de formacgao. Caracteriza-se como
uma atitude criativa com valor educativo e pedagdgico, possibilitando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades no futuro campo de atuacdo por meio de uma maior
compreensao da realidade pratica e da teoria apreendida.

O processo de iniciacdo a pesquisa ocorre no curso podendo ser de forma
interdisciplinar, multidisciplinar e disciplinar dependendo do objeto a ser pesquisado e da

relevancia social. Desta forma, tendo por base a missdo institucional comprometida com a
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formacdo de um cidadao responsavel e profissional competente, critico e atuante na
sociedade, o Harven traz a possibilidade da pratica da Iniciagao Cientifica (promovida pelo
PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica) e da Iniciacdo Cientifica
Curricular (ICC) (realizada de forma voluntaria pelo académico e orientada pelo docente que
entender ser possivel inclui-la na disciplina ministrada sob sua responsabilidade).

A Iniciacao Cientifica é especialmente enfatizada no Faculdade Harven Agribusiness

School, cujos resultados sdo divulgados em Jornada Cientifica, a exemplo do IFAMA.

1.1.3 Politica de extensao

As atividades de extensdo sao definidas mediante oferta de projetos, atividades, cursos
e servicos, para difusdo de conhecimentos e intervencao social e comunitaria. A IES atua na
area da extensdo, identificando as situacdes-problema na regido de sua abrangéncia, com
vistas ao desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida da sociedade, bem como para a
otimizagao do ensino e da pesquisa.

A politica de extensado do Harven tem por objetivo geral tornar acessivel a sociedade o
conhecimento de dominio académico, seja por sua propria producdo, seja pela
sistematizacdo ou pelo estudo do conhecimento universal disponivel.

S3o objetivos especificos da extensdo universitaria:

. otimizar as relagdes de intercambio entre a Faculdade e a sociedade, quanto aos
objetivos institucionais;

. aumentar a probabilidade de que instituicdo e comunidade utilizem, da melhor
maneira possivel, o conhecimento existente na realiza¢ao de suas atividades;

. refletir sobre os processos de apropriacdo e utilizacdo do conhecimento existente
por parte das pessoas e das institui¢des;

. democratizar o conhecimento académico acumulado pela IES. facilitar e melhorar

a articulacdo do ensino e da pesquisa com as necessidades da comunidade social;

. aproximar o aluno da realidade na qual trabalhar3;

. conhecer a realidade socioeconémica em que a Instituicdo esta inserida;

. elaborar na pratica o conhecimento académico;

. promover atividades comprometidas com experiéncias que objetivem uma
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insercdo social responsavel e cidadg;

U consolidar a indissociabilidade entre o Ensino, a pesquisa e a Extensao, a partir
da atuacdo de drgdo responsavel.

. produzir, para o conhecimento das pessoas e das instituicdes, os processos de
apropriacao e utilizacdo do conhecimento.

U facilitar e melhorar a articulagdao do Ensino e da Pesquisa, com as necessidades
da comunidade social.

U avaliar as contribui¢des da Faculdade Harven Agribusiness School para o
desenvolvimento regional e da sociedade.

. produzir conhecimentos com a utilizacdo de metodologias ativas de aprendizado,
proporcionando uma complementariedade entre o ensino presencial e a distancia.

. institucionalizar e consolidar a extensdo como parte integrante indissolivel do
curriculo dos cursos e do trabalho académico e promover a participacdo da comunidade
académica nas praticas extensionistas;

Tomando como parametro as determina¢des estabelecidas pelo Ministério da
Educagao (MEC), a Instituicdo desenvolve atividades de extensdo, envolvendo corpo
docente, discente e comunidade local, a partir da curricularizacdo da extensao.

Considera-se a necessidade de aproximagdao do ambiente profissional, a instituicdo
promove ao aluno a atuacdo no ambito de problemas relativos a inclusdo social e a
problemas especialmente sensiveis a conjuntura da sociedade, de forma a proporcionar
experiéncias adicionadas aos referenciais tedricos estudados durante o curso.

A extensao universitaria pode ser desenvolvida por intermédio das seguintes atividades
principais:

. atividades complementares, muitas das quais se realizam por meio de parcerias
com outras instituicdes;

. atividades comunitarias promovidas em ambientes interdisciplinares e
elaboradas com instituicGes parceiras e/ou entidades sem fins lucrativos;

. palestras e debates que envolvem temas atuais;

. eventos culturais, cientificos ou de outros tipos que tenham como finalidade a

criacdo de condicbes para que a sociedade tenha possibilidade de conhecer os bens
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cientificos, técnicos ou culturais disponiveis ou de usufruir deles;

. servigos desenvolvidos por atendimentos diretos a populagao, ou, indiretamente,
por agéncias que fazem esse atendimento, desde que sejam realizados de forma consistente
com os objetivos da Instituicao;

. cursos de atualizacdo cientifica ou de formacdo universitaria, de
aperfeicoamento profissional, de ampliagao cultural, de especializagao técnica e outros que
possam constituir instrumentos para maior acesso ao conhecimento produzido;

. intercdmbios de docentes ou técnicos da Faculdade Harven Agribusiness School
para auxiliar no desenvolvimento de areas carentes em outras instituicoes;

. estudos ou pesquisas sobre os processos de utilizagdo do conhecimento, ou de
acesso a ele, por parte da populagdao em geral.

As atividades de extensdo possibilitam ndo apenas a retribuicio social do
conhecimento produzido na academia em favor da melhoria das condi¢des materiais e
culturais da comunidade, como também permitem o engajamento em praticas sociais
soliddrias e cooperativas, contribuindo para a formacgao ética e para a construcao de um
profissional cidadao.

As atividades de extensdo do curso s3ao encaminhadas Diretoria Académica em
requerimento préprio, apds aprovacao sao executados com o apoio institucional. O Plano
Nacional de Extensdo entende que a extensdo é a pratica académica que interliga a
Instituicdo de Ensino Superior nas suas atividades de ensino e pesquisa com as demandas da
maioria da populacdo, de modo a possibilitar a formacdo do profissional cidaddo e
credenciar-se junto a sociedade como espaco privilegiado de produgdao de conhecimento
significativo a superacdo das desigualdades sociais existentes.

A politica de extensdo da Faculdade Harven Agribusiness School esta em consonancia
com o que é estabelecido no Plano Nacional de Extensdo Universitaria e nas Diretrizes para
as Politicas de Extensdo da Educacgdo Superior Brasileira, refletindo o compromisso da IES
“com a transformacdo da sociedade brasileira em dire¢cdo a justica, a solidariedade e a
democracia” e adotando o principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A Extensdo esta vinculada ao Nucleo de Extensdao, com regimento interno que define

sua composicdo, diretrizes, caracterizacdo e formas de operacionalizacdo das atividades
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extensionistas.

As atividades de extensdao s3ao divulgadas aos alunos, podendo ser atividades
permanentes ou atividades de curta e média duracdo. As atividades de extensdo do curso
sdao encaminhadas ao Nucleo de Extensdo em requerimento préprio, apds aprovagao sao
executados com o apoio institucional.

Assim, as prdticas extensionistas estdo pautadas pelos principios da politica
institucional comprometidos com a producao e a socializacdo do conhecimento tendo em
vista uma intervencao social reflexiva e inovadora e, nessa perspectiva, este PPC expressa
uma proposta curricular que aponta para a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, configurando-se como um processo educacional Unico e integrado, garantindo,
assim, a formacdo de um sujeito competente, critico, reflexivo, criativo e propositivo capaz
de intervir na sociedade em prol da transformacao da realidade.

As mudangas sociais geradas pela globalizagdo, expansdao da educa¢ao superior e
desenvolvimento tecnoldgico estdo demandando novas a¢des das universidades e demais
instituicdes de ensino superior. Nesse contexto, a avaliacao institucional, assume significativa
importancia no que se refere a dimensao da responsabilidade social universitaria.

Deste modo, além da transmissdao do conhecimento tecnoldgico, da formacgao de
gualidade e da inclusdo dos académicos em atividades de pesquisa e extensao, o Faculdade
Harven Agribusiness School preocupa-se com a formacado de profissionais dotados de uma
visdo aberta e atenta aos problemas da comunidade.

Para tanto, compromete-se com o incentivo para implantacdo e ampliacdo dainteracdo
com a sociedade, desenvolvendo as atividades de praticas integrativas, estagios e pesquisa,
por meio de ac¢des, difusdo cultural e cientifica.

Dentre seus principios, o Faculdade Harven Agribusiness School tem como missao
"oferecer Educacdo Superior de exceléncia académica e responsabilidade social, fundada nos
principios de qualidade, na pesquisa e na construcdao do conhecimento, em valores e atitudes
e no desenvolvimento econémico e social".

Preza pelo desenvolvimento constante de acdes de Responsabilidade Social com acdes
promovidas por meio das atividades de extensao, palestras, pesquisa, praticas integradoras

e estagios, onde professores e académicos atuam diretamente na aplicacdo do
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conhecimento em ac¢bes para promover o desenvolvimento da comunidade onde os Polos

estdo inseridos.

1.1.4 Curricularizacdo da Extensao

A curricularizacdo da extensao, estratégia que faz parte da expansao do ensino superior
e estd ancorada no Plano Nacional da Educacdo, estd regulamentada pela Resolugdo do MEC
no. 7, de 18 e dezembro de 2018. Desde o relatério do PNE, as instituicdes de ensino superior
vém estruturando-se para definir e implantar os projetos e metodologias que viabilizardo a
curricularizacao da extensao em seus cursos. Com a resolucao de 2018 essa realidade passou
a fazer das discussdes dos cursos, via NDE, coordenagdes e ambito administrativo.

A Resolucdo estabelece que “as atividades de extensdo devem compor, no minimo,
10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacao,
as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos”; e instrui o INEP a considerar,
para efeitos de autorizacdo e reconhecimento de cursos, (i) o cumprimento dos 10% de carga
horaria minima dedicada a extensao, (ii) a articulacdo entre atividades de extensdo, ensino e
pesquisa, (iii) os docentes responsaveis pela orientacdo das atividades de extensdo nos
cursos de graduacao.

Nas instituicdes do Grupo SEB, o assunto vem sendo discutido desde 2018 e ganhou
mais intensidade em 2021 quando houve a constru¢ao do PDI e das metas institucionais. A
comissao responsavel pela construcao do PDI vem atuando para organizar seus curriculos de
forma a cumprirem um minimo de 10% da extensdo curricular e estamos organizando os
Projetos Pedagdgicos na intencdo de implantar acdes que nos levem a ser a instituicao
consolidada ancorada nos pressupostos e valores do que trabalhamos constantemente para
ser. Essa concepc¢do da educacgdo entrou no bojo dessa discussao e, entre os cursos, foram
feitas discussdes entre coordenacdes, NDEs e comunidade académica para chegar a
denominadores comuns para o atendimento da curricularizacdo da extensdo que é um
importante pilar da construcdo dos nossos pressupostos pedagdgicos.

Nosso PDI ja prevé o aumento da extensdo e temos crescentes atividades nos ultimos

anos. Esse trabalho nos levou a fazermos encontros operacionais sobre como nossas politicas
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académicas como operacionalizar essa extensao e torna-la viva nos projetos anuais, com
acdes de ensino que se retroalimentam permanentemente. A Instituicdo se mescla com uma
série de fatores que se mantém em permanente didlogo e é necessario compreender o marco
legal e discutir os melhores modelos metodolégicos para atender a proposta.

Um dos pontos de partida foi o planejamento da extensdo de acordo com a modalidade
de oferta ancorando também com pesquisa. O segundo ponto é verificar a possivel
necessidade de reestruturacao da arquitetura curricular e metodoldgica com as delimitacdes
da creditagdao curricular considerando as definicdes dos NDEs. Em terceiro lugar a
sistematizacdo desses pontos no que tange a registro académicos, fluxos e processos
avaliativos. A autoavaliacdo institucional também linkada a esse processo, estaria no quarto
ponto de atengdo e deve estar ancorada nos indicadores auxiliando no processo de melhoria
institucional. Em quinto, devemos dar atencdo as estruturas existentes e promover um
didlogo interno a instituicdo. Por fim, e ndo menos relevante, estd a constante formacao
docente, feita por meio de projetos e féruns permanentes de discussdo, de forma a
contemplar o didlogo e feedback para o aperfeicoamento docente. Esses pontos convergem

de acordo com as informacdes da ABMES1, conforme se destaca a seguir:

Planejamento da curricularizagdo da
extensdo: concepgdo, articulagio com

1 dalidad. dalogi
pesq B

02 Reestruturagdo da arquitetura
~=® curricular com a delimitagio das
trajetdrias de creditagio
curricular/NDES

03 Sistematizagdo dos registros académicos,
Marco W ] instrumentos, modelos, fluxos e
R processos

Operacional

Correlagdo curricularizagdo e autoavaliagio
institucional através de indicadores

Integragdo das estruturas existentes/didlogo
intra e interinstitucional

Formagdo Docente; Projetos-piloto;
féruns comunitarios/feedbacks. Q

Disponivel em: https://abmes.org.br/videos/detalhe/751/seminario-virtual-abmes-
curricularizacao-da-extensao-universitaria-como-preparar-sua-
ies?utm campaign=seminariovirtual abmesconfira_a integra
curricularizacao_da_extensao_universitaria_como preparar_sua_ies&utm medium=email&utm_source=RD+Stati
on . Acesso em 01 jul. 2021.
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Ao pensar nessa implantacdo da extensdo, podemos considerar a existéncia do mesmo
curriculo, uma pensando em uma nova forma de conhecer. Ocorre que no Faculdade Harven
Agribusiness School fizemos uma organizacdo nos cursos para que se tenha uma dtica por
competéncia e, dessa forma, contemple a extensdo curricular.

O papel do NDE neste processo foi de extrema riqueza para as discussdes e
entendimentos necessarios ao tripé sociedade, mercado de trabalho e universidade, que sao

pontos considerados em todos 0s n0ssos processos.

DCN -

PIE

Metodologias
Ativas

Fonte: Harven, 2021.

Nossa extensao curricular permeia todos os cursos e estara sistematizada no registro
académico, que contempla aulas da modalidade presencial, permitindo processos avaliativos
e de discussao em grupo. Como sera feito. Implicagdes na secretaria académica e registros
para a integralizacdo curricular.

Dentro de cada curso, o inicio da extensao curricular parte das Diretrizes Curriculares
Nacionais e é levada ao NDE para discussdo com base na necessidade do mercado de
trabalho, da sociedade e da comunidade académica. Apds as discussdes e registro das atas
as atividades sdo propostas nos cursos via Projetos Institucionais de Extensao.

Os cursos tomam como base o protagonismo discente e atuam com as metodologias
ativas ja descritas anteriormente neste projeto pedagdgico. A intencdo é sempre fazer com
gue o aluno desenvolva a¢Ges que possam contribuir com a sociedade de forma integral e

sistémica. Nesse sentido, é importante destacar que os professores que acompanham esse
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processo se entendem como mediadores da aprendizagem.

A extensdo curricular promove conexdao entre a matriz curricular e o mundo do
trabalho, visualizando quais competéncias e habilidades um profissional ativo no mercado
de trabalho deve ter desenvolvidas. Cabe ressaltar que essa conexao com o mundo do
trabalho tem olhar para a graduacdo e a pds-graduagao que caminham juntos no que diz
respeito a atengdo curricular. Os cursos de pdés-graduagao promovem bimestralmente os
ciclos de Didlogos com a Pés-graduacdo e nesses momentos os alunos se integram para

desenvolver atividades e participar de palestras e workshops.

Fonte: Harven, 2021.

Ainda podemos citar o viés institucional, por meio do qual a curricularizacdo da
extensdo visa apoiar a IES na reducdo da evasdo, na melhora dos indicadores de avaliacdo e
consequentemente na sustentabilidade da IES. No PNE as perspectivas sao de amplia¢cao da
educacdo superior e somente por meio dessa sustentabilidade as instituicdes poderdo
ampliar seus cursos, suas bases e seus projetos. Nessa toada institucional, cabe-nos
comentar sobre a correlacdo da CPA e da curricularizacdo. Observam-se as implicacdes do
marco legal com o processo avaliativo para construir uma IES cada dia melhor, relacionando
seus indicadores com o processo de avaliagao interna.

A curricularizacdo, ainda, é uma poténcia e traz mecanismos para auxiliar a organizar a
gestdo. Ha a necessidade de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e a
conducdo do organograma deve mostrar isso em sua concepc¢do. No Faculdade Harven
Agribusiness School essa indissociabilidade ja é contemplada, pois a pesquisa e a extensado
estdo intimamente ligadas aos cursos por meio do Nucleo de Pds-graduacdo, Pesquisa,
Extensao e Inovagao.

Por fim, destacamos que nosso académico é levado a ser protagonista de seu processo
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formativo, tendo como competéncia um olhar diferenciado e saber ser propositivo em
relagdo aos problemas que acometem no mundo. Precisamos sempre que este processo
esteja vinculado a professores que tenham uma visdo maior, que sejam mediadores e
colaborem para o processo de construcdo do estudante que agora esta apto a agir no mundo.
Para que os estudantes assumam o processo de protagonismo o professor tem que organizar
o ambiente social de aprendizagem para que se promova tal objetivo. O corpo docente,
portanto, é essencial no planejamento de aula, que é o espaco da aprendizagem. E a alma
pedagdgica da instituicdo. Nossa extensao curricular é realizada com base nas competéncias
macro de cada curso, mobilizando os recursos delas para a resolugdao de problemas.
Conhecimentos, habilidades, atitudes e valores sdo o ponto de partida para a identificacao
das situagdes que pretendem ser analisadas e solucionadas por meio das atividades e
projetos. Partindo das DCNs, passa pelos Projetos Institucionais da Extensdo (PIES) e sdo
realizados por meio de metodologias ativas até chegar na avaliacdo e relato das atividades.

Assim, a curricularizacdo se propde e realizar como encerramento uma avaliacdo
emancipatédria, autocritica de seu processo, conseguindo avancgar para uma proposta de
melhoria social. A avaliacdo emancipatéria (Saul 1995), apresenta dois objetivos basicos:
iluminar o caminho da transformacdo e beneficiar as audiéncias no sentido de torna-las
autodeterminadas. Esse modelo de avaliagdo seria caracterizado pela descri¢cdo da realidade,
pela critica da realidade e a criacdo coletiva, trés pilares da nossa extensao curricular.

N3o ao acaso, portanto, a extensao curricularizada incorpora acdes efetivas com a
sociedade como um dos pressupostos do processo de construcdo do conhecimento e da
pratica académica. Visa-se, com isso, 0 necessario engajamento social e a mudanga de
posturas frente aos desafios do meio em que a comunidade académica esteja inserida. Dessa
forma, a politica para a extensdo tem por diretrizes:

o o estabelecimento de parcerias entre a Instituicdo e organizacdes/segmentos da
sociedade, de modo a viabilizar a pratica da extensao;

° as atividades extensionistas como praticas dialdgicas entre a Instituicdo e as
sociedades beneficiarias, que devem estar interligadas ao ensino e a pesquisa, de modo a
produzir e democratizar os conhecimentos oriundos da comunidade académica;

° a extensdo como instrumento para a problematizacdo e o equacionamento de
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demandas e desafios contemporaneos: sociais, econémicos e politicos da sociedade, em
especial os vivenciados pela populagdao-alvo e respectiva interlocugao;

° a extensdo como acao distinta de assistencialismo;

° a articulacdo entre o saber difuso existente na sociedade com o saber

sistematizado na academia.

De forma especifica, a Extensao curricularizada visa:

° a promocao da interculturalidade;

. a atuacdao na produgdao e na construgdao de conhecimentos, atualizados e
coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade
brasileira;

. o incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicao ao
enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento
econdmico, social e cultural.

A Extensdo constitui-se em processo formativo, interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnolégico, buscando a reflexao e a producdo de conhecimento na area
de atuacdo do docente e seus desdobramentos para a pesquisa e extensdo. A extensao
curricular deve ter como principio para as atividades a exaustiva conjugacdo entre teoria e
pratica, com vistas a gerar contribuicdo para o aprimoramento da formacao ética, politica,
cientifica e técnica dos docentes, e discentes, além de:

° incentivar a formacao de grupos de trabalho interdisciplinares;

° promover parcerias voltadas para a construcdao de um projeto de sociedade
referenciado na justica social e a igualdade;

° contribuir para a constante (re)definicdo dos curriculos dos cursos, de modo a
incorporar a extensdao como atividade rotineira da comunidade académica, principalmente
para o discente.

Como metodologia, o Faculdade Harven Agribusiness School traz em suas disciplinas
de extensdo curricular, a estratégia da sala de aula invertida e, também, uso de metodologias
de Aprendizagem Baseada em Problema (PBL), de onde partem os desafios que norteardo as

disciplinas.
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No esquema abaixo estd representado o ciclo da Aprendizagem da Extensao Curricular

dentro das disciplinas.

CICLO DA
APRENDIZAGEM

Fonte: Harven, 2021.

Ainteracgdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos ocorre desde o ciclo de contextualizacdo e a participacdo e contato com as
guestdes complexas contemporaneas presentes no contexto social desenvolvem-se até a
etapa de avaliacdo, estabelecendo didlogo construtivo e transformador com os demais
setores da sociedade brasileira e internacional.

Por fim, destaca-se que a extensao curricular mantém vinculo com a CPA visando a
avaliacdo institucional permanente das atividades de extensdo, passando por avaliagdo

conforme previsdao da Comissao.

1.1.4.1 Da curricularizagdao da Extensao no Curso de Administragao

No curso de Administracdo, a extensdo esta organizada por meio do Projeto Integrado
de Extensdo (PIEX), que contempla 400 horas da carga horaria total do curso, distribuidas do
22 ao 52 semestre, com a seguinte estrutura: PIEX | (22 semestre), PIEX Il (32 semestre), PIEX
Il (42 semestre) e PIEX IV (52 semestre). Cada moédulo é desenvolvido de forma
interdisciplinar e aplicado por meio de projetos com impacto real em comunidades,
organizacdes e setores econdmicos.

O PIEX esta fundamentado em cinco Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
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definidos pela Agenda 2030 da Organizacdo das Nag¢des Unidas. Os projetos desenvolvidos
pelos estudantes sdao orientados pelas metas dos seguintes ODS:

e ODS 8: Trabalho decente e crescimento econémico

e ODS 9: Industria, inovagao e infraestrutura

e ODS 10: Reducdo das desigualdades

e ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis

e ODS 12: Consumo e producgdo responsaveis

Abaixo, destacam-se os principais compromissos e metas desses ODS, que orientarao
0s projetos e as pesquisas desenvolvidas pelos estudantes do curso:

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico: Promove a geracao de empregos
de qualidade, o empreendedorismo, a formalizagdo das micro e pequenas empresas e a

eficiéncia dos recursos no processo produtivo. Entre suas metas estao:

. Apoiar politicas de geracdo de emprego e inovacgao (8.3);

. Melhorar a produtividade e a diversificacdo econ6mica (8.2);

. Proteger direitos trabalhistas e ambientes seguros de trabalho (8.8);
. Alcancar o emprego pleno e igualitario até 2030 (8.5).

ODS 9 - Inddustria, inovagdao e infraestrutura: Visa fortalecer cadeias produtivas

sustentdveis, com foco em inovacao tecnoldgica e acesso equitativo a infraestrutura.

Destaques:
. Promover a industrializacdo sustentavel e inclusiva (9.2);
. Apoiar pequenas industrias com acesso a crédito e mercados (9.3);
. Estimular pesquisa e desenvolvimento (9.5).

ODS 10 — Reducdo das desigualdades

Enfatiza a inclusao social, econémica e politica de todos os grupos populacionais. Entre

suas metas:
. Aumentar a renda dos 40% mais pobres (10.1);
. Promover a igualdade de oportunidades e acesso (10.3);
. Facilitar a migracdo segura e ordenada (10.7).

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis: Foca na criagcdo de ambientes urbanos

seguros, resilientes e inclusivos. Metas relevantes:
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. Garantir transporte e habita¢do acessiveis (11.1 e 11.2);

. Reduzir o impacto ambiental urbano e melhorar a gestao de residuos (11.6);

. Ampliar o acesso a espacos publicos seguros (11.7).

ODS 12 — Consumo e producdo responsaveis: Visa fomentar a sustentabilidade nos
processos produtivos e nos habitos de consumo. Metas destacadas:

. Reduzir o desperdicio de alimentos e residuos (12.3 e 12.5);

. Garantir informacdo e conscientizacdo ambiental a populacdo (12.8);

. Apoiar praticas sustentaveis nas empresas (12.6).

Ressalta-se que a integracdo da extensao ao curriculo do Curso de Administracdo, por
meio do PIEX, ndo apenas cumpre as exigéncias legais previstas na legislacdo educacional,
mas também potencializa a formacao critica, ética e inovadora dos estudantes, promovendo
impacto positivo na sociedade e contribuindo ativamente para os compromissos globais da

Agenda 2030.

1.1.5 Politica de Internacionalizacdo e Mobilidade Académica

A internacionalizacdo da educacdo superior é um conceito amplo que envolve o
processo de integracdo das dimensdes internacional, intercultural ou global. A
internacionalizacdo é um meio para melhorar ou alcancar os objetivos académicos da
instituicdo ou metas socioculturais, econémicas ou politicas do pais ou regido (HUDZIK, 2015;
KNIGHT, 2015).

O Harven, atento ao cenario mundial e suas mudangas econémicas, sociais, politicas e
culturais, junto ao avanco cientifico- tecnoldgico, estabeleceu como politica de consolidagao
de exceléncia académica, investimentos em processos de internacionalizacdo de seus
ensinos de graduacdo e Pés- Graduacao. Compreende que uma formacao sélida e relevante
passa necessariamente por experiéncias que oportunizem ao seu corpo docente e discente
vivéncias em outras instituicGes estrangeiras e contato com outros sistemas de saude e
culturas diversificadas.

Nesse sentido, medidas foram tomadas com vistas a efetivar projetos de parcerias
internacionais que oportunizem:

. Intercdmbio de estudantes e professores da Graduacdo e da Pés- Graduag¢dao com
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instituicdes estrangeiras;

. Realizagdo de atividades com participag¢ao de palestrantes de outras institui¢cdes
e/ou professores estrangeiros;

. Publicagdes compartilhadas com pesquisadores e institui¢des estrangeiras.

As acOes a serem buscadas com vistas a ampliar a internacionalizacdo da IES,
compreende movimentos importantes de incorporacdao de padrdes de exceléncia, em
educacdo, pesquisa e extensdo integradas as rotinas do Harven , visando sua assertividade
institucional no cenario global. Promover praticas da internacionaliza¢do, que estejam em 5
eixos:

» ENSINO: percepc¢do sobre o ensino na perspectiva de académicos e docentes de
outras instituicdes de ensino e de saude, quanto a infraestrutura e matriz curricular.
Desenvolver a exceléncia do ensino de forma interprofissional, flexibilizagdo da matriz
curricular de forma a possibilitar experiéncias académicas no processo formativo;

» PESQUISA: cooperacdo técnica entre grupos de pesquisas nacionais e
internacionais, fomento ao desenvolvimento e financiamento de pesquisas, cooperagao
técnicas de pesquisadores internacionais e no desenvolvimento de produgdes cientificas em
periddicos internacionais de alto fator de impacto;

> PRODUCAO CIENTIFICA: projecdo de volume de publicaces na graduagdo e na p6s-
graduacdo;

> INTERCAMBIO ACADEMICO: presencialidade internacional de docentes;

> COOPERACAO EDUCACIONAL: cooperacdo interinstitucional, mediante acordos de
cooperagao.

Cabe destacar que, desde 2025, a Harven Agribusiness School vem fortalecendo sua
insercdo internacional nas atividades de pesquisa e extensdo. Nesse ano, a Instituicdo
organizou o Férum da International Food and Agribusiness Management Association
(IFAMA), evento que reuniu, durante uma semana, pesquisadores provenientes de mais de
40 paises para a apresentacado e a discussao de trabalhos cientificos relacionados a gestdo do
agronegocio. Participaram representantes de instituicOes internacionalmente reconhecidas
na area, como Purdue University, Texas A&M University, Wageningen University & Research,

Imperial College London e China Agricultural University. A realizacdo do evento contribuiu
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para ampliar a visibilidade académica da Harven, fortalecer sua articulacio com redes
internacionais de pesquisa e favorecer o intercambio cientifico e institucional no campo do

agronegoécio.
1.2 Objetivos do curso

1.2.1 Objetivo geral

O obijetivo principal do Curso de Graduacdo em Administracdo, ofertado na modalidade
presencial, é a formag¢dao de um profissional com autonomia e competéncias para o exercicio
das atividades inerentes a profissdo, de acordo com a legislacdo em vigor, atento as
demandas sociais, comprometido com a cidadania e a sustentabilidade, consciente da
necessidade de constante aperfeicoamento, e pronto para a concorréncia no mercado de
trabalho, tanto na esfera privada quanto na publica. Adicionalmente a isso, o curso traz o
diferencial de capacitar o aluno para que entre no mercado de trabalho do agronegécio,

colaborando com os conhecimentos e competéncias aderentes a este setor.

1.2.2 Objetivos especificos

Para alcancar este objetivo principal, sdo perseguidos os seguintes objetivos
especificos:

° Capacitar os profissionais da drea de forma a avaliar, sistematizar e decidir as
condutas a serem adotadas, com base em procedimentos técnico/cientificos;

° Habilitar o profissional para a gestdo nos diferentes servicos pertinentes a sua
area de atuacdo, bem como, construir e utilizar sistemas de informacdo, desenvolvendo
atitudes empreendedoras e de lideranca;

° Conhecer e utilizar métodos e técnicas de investigacdo e elaboracao de trabalhos
cientificos;

° Liderar equipes, buscando o bem-estar da comunidade, apresentando em sua
formacao, visdo empreendedora e capacidade de gestdo permeada pela ética;

° Preparar os profissionais para o uso das linguagens de comunicacdo verbal e ndo

verbal;
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° Tomar decisdes fundamentadas na pesquisa e no conhecimento;

° Estimular o exercicio da cidadania, ressaltando a importancia do Administrador
no contexto social;

. Desenvolver principios éticos e de sustentabilidade.

° Conhecer, adcionamente ao curriculo de administracdo, as particularidades e
necessidades do setor dos agronegdcios no Brasil e mundo que se relacionam aos conceitos
de administracdo aprendidos.

Nesse sentido, o CGA busca oferecer aos estudantes formacao cientifica, tecnoldgica e
humanistica, com conhecimento das dreas de atuacdo em organizacbes, publicas ou
privadas, capacitando-os para:

. Aplicar métodos, técnicas e conceitos econdmico-financeiros nas areas da
Administragao;

. Utilizar conhecimentos sobre a realidade econémica, cultural, politica e social
brasileira, para compreender o contexto e as relacdes em que estdo inseridas as empresas;

° Realizar o planejamento estratégico das empresas, bem como realizar consultoria
em gestdo e administracdo (como um todo), pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais;

° Preparar os profissionais para gerenciar recursos escassos;

° Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagoes;

. Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

° Gerenciar as mudancas socioeconémicas, tecnolégicas e ambientais com vistas a
aperfeigoar as organizacdes;

° Desenvolver principios éticos; e

° Desenvolver competéncias e habilidades de lideranga, adaptagdo, negociacao,

planejamento, tomada de decisdo, comunicacdo, trabalho em equipe e inovacao;
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° Preparar adicionalmente o egresso para lidar com os desafios e possiiveis

solucdes tipicas dos setor dos agropnegdcios

1.3 Perfil profissional do egresso

A nova resolucdo do Curso de Graduacdo em Administracdo (atualizado em 2021),
sendo: n2 5, de 14/10/2021, instituiu que as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) deste
referido curso, define em seu Art. 2 e 3 que:

Art. 220 do Curso de Graduacdo em Administracdao deve expressar um conjunto coerente e
integrado de conteldos (saber), competéncias (saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes
(querer fazer), que inclua as capacidades fundamentais descritas nestas Diretrizes e que seja coerente
com o ambiente profissional para o qual o egresso serd preparado, seja ele local, regional, nacional
ou global.

Paragrafo Unico. O conjunto de contetdos, competéncias e habilidades que constituem o perfil
do egresso deve apresentar um equilibrio adequado de competéncias humanas, analiticas e
quantitativas.

Art. 32 O Curso de Graduagdao em Administragdo deve proporcionar aos seus egressos, ao longo
da formacgado, além dos conhecimentos, ao menos as seguintes competéncias gerais:

| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de
forma inovadora os modelos de negécios, de operacionais e organizacionais, para que sejam
sustentdveis nas dimensdes sociais, ambientais, econOmicas e culturais. Entre os conhecimentos
fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operag¢des e Cadeia
de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que
sirvam as especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente,
modelar os processos com base em cenadrios, analisando a interrelagdo entre as partes e os impactos
ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social,
politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

Il - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando
empatia com os usudrios das solugdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis,
diagnosticar causas provdveis e elaborar recomendag¢des de solu¢Ges e suas métricas de sucesso

passiveis de testes;
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IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar
a qualidade da informacao, diferenciando informacdes confidveis de ndao confidveis, e de que forma
ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e
interpretar informacgfes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um
objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacdo disponivel, diferenciando meras associa¢des
de relagBes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcao e andlise de gréficos e de
medidas descritivas. ldentificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser
utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser
extrapolados para uma populacgao;

V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das
tecnologias e aplica-las na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular
problemas e suas solucdes, de forma que as solucdes possam ser efetivamente realizadas por um
agente de processamento de informacdes, envolvendo as etapas de decomposicdo dos problemas,
identificacdo de padrdes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucao;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des,controlar o
desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

VII - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favoregam a
construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de
conflitos;

VIl - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situagdo, usando argumentac¢do suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacdo ética de ndo usar dados
para levar a interpretagdes equivocadas;

IX - aprender de forma autébnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a media¢do de professores, tornando-
se autébnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida profissional.

§ 12 Além das competéncias gerais, devem ser agregadas as competéncias especificas em
acordo com a especificidade do curso.

§ 29 As competéncias descritas no caput, assim como as competéncias especificas, devem ser
compreendidas como tendo seu desenvolvimento ao longo do curso, ndo pela simples exposicao a

uma disciplina ou componente curricular, requerendo que o estudante pratique a capacidade em
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ambientes similares ao da futura realidade de atuacdo e receba feedback construtivo em relagdo ao
seu desempenho.

§ 32 Os conhecimentos fundamentais de que trata o item |. do caput, ndo devem ser
necessariamente tratados como disciplinas do Curso, podendo ser trabalhados de forma diferente,
como atividades, servigos, praticas supervisionadas, areas de estudos, propostas e justificadas no -

Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

Com base nestas diretrizes, o egresso do curso de Administra¢cdao da Faculdade Harven
Agribusiness School é preparado para gerenciar os mais diversos recursos organizacionais,
uma vez que tais DCNs ndao fazem diferenciacdao dos tipos de organizacbes a serem
administradas, incluindo assim, a possibilidade de viabilizar no curriculo diversos tipos de
organizacdes, em diversos setores e aspectos econémicos. Assim, o egresso tem a
possibilidade de atuar em diversas atividades administrativas em pequenas, médias ou
grandes empresas, sendo elas publicas ou privadas.

Considerando esta perspectiva, a proposta do curriculo elaborado e aprovado no ano
de 2022, iniciado em 2023/1, estd fundamentada estrategicamente nas tematicas que
incorporam estas necessidades, bem como, incluem conteldos e praticas que convergem
com a formacgdo para o mundo do trabalho e para a pesquisa.

Ainda, em conformidade com os pilares da politica institucional da Faculdade Harven
Agribusiness School, e especificamente com sua missdo, busca-se desenvolver um
profissional que respeite o meio ambiente e que esteja atento a responsabilidade social, a
fim de tomar decisGes fundamentadas em questdes cientificas, técnicas, sociais, econOmicas
e éticas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos contemporaneos do campo de
atuacdo do administrador. Portanto, o curso de Administracdo da Faculdade Harven
Agribusiness School apresenta-se comprometido com as seguintes competéncias e
habilidades necessdrias ao exercicio da profissdo, em consonancia com as diretrizes
curriculares para o Curso de Graduagdo em Administracao:

I. Reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,

introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
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generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da
tomada de decisao;

Il. Desenvolver expressdo e comunicacdao compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

lll. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV. Desenvolver raciocinio ldégico, critico e analitico para operar com valores e
formulagGes matemadticas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V. Ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do
seu exercicio profissional;

VI. Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VIl. Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagdes; e

VIIl. Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

A tabela abaixo mostra a correlacdo das competéncias e habilidades desenvolvidas ao

académico do Curso de Gradua¢dao em Administracdao, em cumprimento da DCN:

COMPETENCIAS HABILIDADES

e Estar apto a desenvolver acdes de melhorias;

Reconhecer, definir e Pensar estrategicamente;
problemas/oportunidades e tomar e Introduzir modificagdes no processo
decisdo produtivo;

e Atuar preventivamente;
e Transferir e generalizar conhecimentos; e
e Exercer, em diferentes graus de
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complexidade, o processo de tomada de
decisao.

o Desenvolver expressdao e comunicagao
compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagao e
nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

Comunicar e Avaliar e sistematizar o melhor meio da
comunicagao;

e Ser acessivel;

e Manter a confiabilidade das informacgdes nele
confiadas;

o Desenvolver interagdo com outros
profissionais da gestdo e publico em geral;

e Dominar praticas tecnoldgicas de informacao
€ comunicagao.

e Desenvolver raciocinio légico, criativo e
analitico para operar valores e formulacdes
Raciocinio légico, critico e analitico matematicas presentes nas relagdes formais e
causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle;

e Expressar-se de modo critico e criativo diante
dos diferentes contextos organizacionais e
sociais.

e Ter iniciativa;

e Ser criativo;

e Serdeterminado;

Ter atitude e Ter vontade politica e administrativa;

e Ter vontade de aprender;

e Ser aberto as mudancas e consciéncia da
gualidade e das implicacdes éticas do seu
exercicio profissional.

e Desenvolver capacidade de transferir
conhecimento da vida e da experiéncia
Ensinar, transferir e adaptar cotidianas para o ambiente de trabalho e do
seu campo de atuacgao profissional, em
diferentes modelos organizacionais;
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e Revelar seu profissionalismo adaptavel.

e Desenvolver capacidade para:
- diagnosticar,
Administrar (visdo sistémica) - elaborar,
- implementar, e
- consolidar projetos em organizagdes.

e Desenvolver capacidade para realizar:

- consultoria em gestao e administragao,
Realizar demais atividades na area - pareceres,
- pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicas e operacionais.

e Aumentar o seu desempenho dentro da
Investir no aprimoramento de suas organizagao;
competéncias e Capacitar-se para enfrentar, sem grandes
dificuldades, o ambiente a qual esta inserido;
e Habilidade em adquirir novos conhecimentos.

Fonte: DCN (2005/2021) adaptado pelo NDE do Curso de Graduagdo em Administragdo
(2022/2) revisado em (2025) pelo NDE e Colegiado de Curso

Reforca-se ainda a necessidade de desenvolver no egresso, a habilidade de propor
acdes embasadas no dominio das correntes tedricas e das linhas de pensamento da area de
Administracdo, bem como incentivar sua atuacdo em equipes, de modo interdisciplinar e
multiprofissional, também de poder ser autbnomo/empreendedor — se assim desejar, o que
pode ser estimulado por meio de Projetos de extensdo e do Estagio Supervisionado
Obrigatério.

Por fim, frisa-se durante sua formacdo a importancia das Atividades Complementares
e dos Estagios Ndo Obrigatorios, como um processo continuo de aperfeicoamento

profissional e do autodesenvolvimento.
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1.4 Estrutura curricular

Para que se alcancem os objetivos e a missdao almejados pela Instituicdo — bem
como do préprio curso, a matriz curricular precisa ter flexibilidade para ser alterada sempre
que os elementos curriculares se mostrem insuficientes para o atendimento das demandas
e necessidades da sociedade e do mercado de trabalho. Atende as exigéncias legais
vigentes, busca possibilitar uma formagdo adequada ao desenvolvimento do perfil
profissiografico desejado de seus egressos e pressupde uma concepcao pedagdgica a seguir
descrita.

O projeto do Curso de Graduagdao em Administracdao incorpora uma visao
pedagdgica do curriculo, das metodologias e dos processos de avaliagcdo e de ensino e de
aprendizagem, de carater instrumental. Nesse sentido, sdo os corpos docente e discente os
elementos centrais do projeto. O curriculo é apenas um instrumento organizador das
rotinas académicas, que permite sejam trabalhados todos os conteudos e desenvolvidas
todas as habilidades e competéncias.

A abordagem da aprendizagem em termos de competéncias substituiu a
abordagem reduzida apenas a transmissdo de conteudo, considerando para este curriculo
a adoc¢dao de novas abordagens de ensino que incentivem a participacdo ativa dos
estudantes, a fim de prepara-lo com autonomia, capaz de enfrentar incertezas, imprevistos
e novidades.

Neste sentido, espera-se correlacionar as competéncias técnicas e humanas com
objetivo de promover a emancipacdo, por meio dos aparatos tecnoldgicos e de
metodologias de ensino e aprendizagem focadas na interagdo, na solu¢do de problemas
complexos, no desenvolvimento de competéncias e habilidades multiplas, tais como: de
trabalho em equipe, comunicacdo oral e escrita, compreensdo mdutua, lideranca
democratica e participativa, empreendedorismo, inovacdo, atitude ética, consciéncia
comunitdria, ambiental, ecoldgica e afetiva e demais competéncias consideradas
necessarias para enfrentar o mundo do trabalho. Ao materializar este propdsito, considera-
se no curriculo disciplinas transversais, as quais contribuem para a formacdo pessoal e
profissional, atreladas a compreensao e construcao da realidade social, dos direitos e

responsabilidades relacionados com a vida pessoal e coletiva, a saber: Educacdo Humana
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Intengral, Desenvolvimento Socioemocional e Carreira, Lingua Brasileira de Sinais,
Empreendedorismo e Inovacdo Tecnoldgica, Etica Profissional, Producdo Académica e de
Pesquisa e Educacdo Ambiental e Sustentabilidade.

Deste modo, o conjunto de disciplinas que compdem a matriz curricular esta
organizado em ordem de oferta semestral e contempla os nucleos de conhecimento e as
competéncias previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso.

Articulando teoria e pratica, o Curso reforca a necessidade de oferecer disciplinas e
atividades que funcionam de forma eficaz para preparagdo do corpo discente objetivando,
assim, o alcance do perfil esperado para o nosso futuro profissional, onde é posto em contato
com a pratica simultanea de diversos e paralelos temas estudados, podendo correlaciona-los
ou nao, interliga-los ou nao.

Além da pratica consolidada de forma eficaz, as Atividades Complementares
obrigatdrias a serem cumpridas pelos alunos, corroboram uma formacao segura e experiente
na pratica do curso, pois propiciam uma comunicacdo do aluno com as diversas areas.

Para a consolidacdo de uma visdo sistémica, que permita ao futuro profissional
estabelecer relagbes transversais entre diferentes areas do conhecimento, o Curso de
Administracdo da Faculdade Harven Agribusiness School promove uma formacgao
interdisciplinar, articulada com outras areas profissionais. Essa articulagao se materializa por
meio de projetos e atividades de extensdo, que integram, no minimo, 10% da carga horaria
total do curso, conforme estabelece a Resolug¢do n2 07/2018 do CNE. No caso especifico do
curso de Administracdo, essa exigéncia é plenamente atendida, com a destinacdo de 400
horas a formacgao extensionista.

Essas atividades sdo incorporadas de forma estruturada ao curriculo por meio dos
Projetos Integrados de Extensdo (PIEX), que tém por objetivo conectar teoria e pratica,
envolvendo os estudantes em acdes que gerem impacto social e dialoguem com as demandas
da comunidade. No curso de Administracdo, os PIEX estdo distribuidos ao longo dos
semestres centrais da formacdo, sendo ofertados da seguinte forma: PIEX | (22 semestre),
PIEX Il (32 semestre), PIEX Il (42 semestre) e PIEX IV (52 semestre).

O Curso de Bacharelado em Administracdo possui duragcdo minima de quatro anos,

conforme estabelecido na Resolugcdo n2? 02/2007/CNE, sendo ofertado em regime seriado
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semestral, ao longo de oito (8) semestres. O curso esta estruturado de modo a integralizar-
se com o cumprimento de 3.560 horas, considerando carga horaria de 60 minutos (hora
reldgio), referentes as disciplinas e 100 horas de atividades complementares. O tempo
maximo de integralizagdo do curso é de seis anos (12 - doze semestres), garantindo ao
estudante a possibilidade de adequacdo de seu percurso formativo as suas necessidades
individuais, sem comprometer a qualidade da formag¢ao académica.

Além de contemplar disciplinas especificas, as ementas de diferentes disciplinas do
Curso de Graduagcdo em Administracdo também preveem as discussdes e ensinamentos
sobre essas diretrizes. Para tanto, incluem-se projetos pautados nas politicas institucionais
voltadas a valorizacdo da diversidade e do patriménio humano e cultural, assim como acdes
afirmativas de defesa e promoc¢do de direitos humanos, incluindo o espectro autista e
superdotacao.

Totalmente imbricado com essas mudancas sociais e econémicas e com uma constante
preocupacdo em proporcionar o ensino por exceléncia que atenda as expectativas de
transformacdo social, capaz de contribuir com as aspiracdes de um profissional de
Administracao, o Faculdade Harven Agribusiness School buscou atender as necessidades de
uma relagao de sujeitos que se dispdem a conhecer e apreender o curso em todas as suas
vertentes técnicas, cientificas e humanisticas, de um modo mais proximo do professor, em
seu papel de transmissor e mediador de conhecimentos, e um facilitador na construcao do
pensamento, que tenha a oportunidade de trabalhar com maior proximidade com o aluno
para contribuir, de modo eficiente, na relacdo com o aluno em suas dimensdes cognitivas,
efetivas e sociais.

Em coeréncia com os objetivos do curso, o curriculo abrange os seguintes eixos ou
nucleos: Eixo de Formacdo Basica; Eixo de Formacdo Profissional, Eixo de Estudos
Quantitativos e suas Tecnologias, Eixo de Formacdao Complementar e Eixo de Extensdo
Curricular.

A proposta central do Eixo de Formacdao Complementar é de vincular os temas
desenvolvidos no aprendizado das disciplinas ofertadas no decorrer do curso, de maneira
global buscando que o aluno apresente, por meio da pesquisa, a indicacdo do conhecimento

atingido e a sua capacidade de analise critica. O objetivo é possibilitar a interdisciplinaridade
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e transdisciplinaridade dos conteddos ministrados durante o curso para vislumbrar a
conciliagdo da teoria com a pratica, dando énfase na area do curso como instrumento de
humanizacao.

O Curriculo também contém disciplinas eletivas, a fim de complementar a formacao
académica e o enriquecimento cultural, dentre um conjunto de disciplinas ofertadas,
podendo envolver disciplinas especificas ofertadas pelo curso ou disciplinas obrigatérias de
outros cursos, com aderéncia a formacao do aluno. Sdo definidas, a partir das necessidades
apresentadas pelo mercado de trabalho e pela sociedade atual, que se tornam instrumentos
de aprendizado, e que contribuirdo efetivamente para a formacdo na drea.

Estdo previstas como disciplinas eletivas até o momento, podendo ser alterada sempre
que necessdrio (nas reuniGes de NDE/Colegiado), os componentes curriculares:
“Financiamento e Andlise de Investimentos” e “Gestdo de Compras”. Reforcando, poderao
ser ofertadas outras disciplinas, no decorrer do tempo, na medida em que se perceber
necessidade de mudancas.

Acerca do curriculo, é essencial destacar alguns pontos. Ao tratar-se do meio Ambiente
equilibrado e o desenvolvimento sustentavel, é imprescindivel a reflexdo de que a Educacao
Ambiental avang¢a na constru¢ao de uma cidadania responsavel, estimulando intera¢des mais
justas entre o homem e os demais seres que habitam o Planeta, para a constru¢dao de um
presente e um futuro sustentdvel, sadio e socialmente justo. Destarte, é mister destacar que
os principios e objetivos da educa¢dao ambiental se coadunam com os principios gerais da
educacdo contidos na Lei n? 9.394, de 20/12/1996 (LDB - Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo) cuja meta é a formacdo basica de um cidaddo que compreenda o ambiente natural
e social do sistema politico, da tecnologia das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade.

Na praxis pedagodgica, a Educacdo Ambiental envolve o entendimento de uma
educacdo cidad3a, responsavel, critica, participativa, onde cada agente aprende com
conhecimentos cientificos e com o reconhecimento dos saberes tradicionais a priori,
possibilitando a tomada de decisdes transformadoras a partir do meio ambiente natural ou

construido no qual o ser humano se insere.
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No que se refere as Diretrizes para a Educacdao Ambiental, o Curso de Administracao
contempla a temdtica de forma transversal e integrada ao processo de formag¢ao académica,
articulando conhecimentos relacionados a sustentabilidade, a responsabilidade
socioambiental e a gestdo ambiental. A abordagem esta presente, de forma mais especifica,
nas disciplinas Responsabilidade Social em ESG, ofertada no 49 semestre, e Legislacdo
Ambiental Aplicada, no 62 semestre. Além disso, as disciplinas de Ecossistema Agro,
ofertadas do 12 ao 42 semestre, incorporam de maneira continua contelddos e discussoes
relacionados a Educacdo Ambiental, considerando as particularidades do agronegdcio e sua
relacdo com os aspectos econ6micos, sociais e ambientais. Dessa forma, a tematica permeia
diferentes etapas da formacdo do estudante, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias voltadas a atuacdo profissional responsdvel, ética e comprometida com a
sustentabilidade.

Com vistas a promover uma educacao inclusiva, critica e comprometida com as
expectativas educacionais contemporaneas, o curso busca fortalecer uma convivéncia
académica criativa e motivadora, aproximando docentes e discentes e ampliando a interagao
dos estudantes com a sociedade. Nesse sentido, orienta-se pelo disposto na Resolucdo
CNE/CP n2 1, de 17 de junho de 2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educac3o das RelacBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana, bem como pelas diretrizes nacionais relativas a educacao em direitos humanos e a
educacdo ambiental.

Essas tematicas sdo abordadas de modo transversal no curriculo e, de maneira
especifica, na disciplina eletiva IV Direitos Humanos, Rela¢des Etnico-Raciais e
Sustentabilidade. O curso promove, ainda, atividades académicas que contribuem para a
producdo e a socializagdo de conhecimentos, assim como para o desenvolvimento de
atitudes, posturas e valores que formem cidaddos conscientes da pluralidade étnico-racial,
do respeito aos direitos humanos e de sua responsabilidade social e ambiental.

Portanto, a partir de debates e reflexdes realizados em reunides do Colegiado de Curso
e do NDE, sobre questdes que permeiam o cendrio educacional envolvendo reflexdes sobre
curriculo formal, curriculo praticado e formacdao do académico, com o intuito de perceber

como acontece a valorizacdo da diversidade étnico-racial, bem como subsidios sobre os

Pagina 72 de 200

harvenschool.com



N\ s
s\ Harven

AGRIBUSINESS
SCHOOL

estudos da Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana pautados na Lei n? 10.639/2003
(alterada pela Lei n? 11.645/2008), assim como questdes indigenas, dentre outras minorias,
o curriculo do Curso de Graduacdo em Administracdo do Harven se abre para diversas
inclusdes.

Especificamente no conjunto de disciplinas que abordam as Diretrizes para Educacdo
das Relagdes étnico-raciais e para o ensino de Histéria e Cultura afro-brasileira e indigena,
além da eletiva IV Direitos Humanos, Rela¢des Etnico-Raciais e Sustentabilidade, também em
outras disciplinas estao correlacionadas as tematicas de Identidade e Alteridade, sao elas:
Cultura, Sociedade e Diversidade e Filosofia e Etica.

Atendendo a Resolugdo n? 1, de 30 de maio de 2012 e o Parecer CNE/CP n2 8/2012 do
Conselho Nacional de Educagao, o curso trabalha com o tema Educagdao em Direitos Humanos
de modo especial em disciplinas: Filosofia e Etica; Cultura, Sociedade e Diversidade e Direitos
Humanos, RelacBes Etnico-Raciais e Sustentabilidade.

Desta forma, verifica-se que o Faculdade Harven Agribusiness School, tem como
objetivo formar profissionais que visem melhorar as condi¢cdes de vida das pessoas com
deficiéncia tempordria ou permanente; progressiva; regressiva ou estavel; intermitente ou
continua. O curriculo integra uma educa¢ao comprometida com a formacgao de individuos
capazes de atuar como agentes transformadores na drea em que pretendem atuar.

Portanto, o Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacdo em Administracdo busca ser
compativel com o desenvolvimento das habilidades diversas e ao perfil profissional
desejados, dedicando carga hordria adequada as disciplinas fundamentais, definindo
cuidadosamente as ementas das disciplinas profissionalizantes, de estudos quantitativos e
suas tecnologias e de formacdo complementar e estruturando adequadamente as Atividades
Complementares, compostos por conteldos e atividades especialmente dedicados ao
cumprimento do projeto.

A matriz curricular do curso de Administracao a vigorar, gradativamente, ao estudante
ingressante no curso a partir do ano letivo de 2023, apresenta-se justificada e detalhada a

seguir.
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1.4.1 Matriz Curricular

A atualizagdao da matriz curricular decorre da necessidade de manter o Curso de
Administracdo alinhado as transformacdes do campo profissional, as demandas
contemporaneas do mercado e as diretrizes educacionais vigentes. Nesse processo, foram
avaliadas a adequacdo da carga hordria e da organizagdo didatico-pedagdgica do curso ao
perfil do egresso, bem como a necessidade de fortalecer a articulacdo entre os
conhecimentos tedricos e sua aplicacdo pratica.

Entre os aprimoramentos realizados, destaca-se a insercdo do Estagio
Supervisionado Obrigatério, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Administracdo, atualizadas em 2021, ampliando as oportunidades de vivéncia
profissional e de integracdo entre teoria e pratica. A revisdo também contemplou ajustes
na distribuicdo e organizacdo das cargas horarias e dos componentes curriculares,
buscando maior coeréncia e integracao entre os diferentes eixos de formacao.

As alteracdes refletem, portanto, um processo de atualizagdo académica orientado
pela melhoria continua do curso, pelo desenvolvimento das competéncias previstas para
0 egresso e pela necessidade de acompanhar as transformacgdes e especificidades do
exercicio profissional da Administracdo, especialmente no contexto do agronegdcio e de
suas novas demandas de gestao.

O Harven entende que a matriz curricular deve ser percebida a partir do principio da
flexibilidade, estando em constante atualizacdo gracas a atuacao do Nucleo Docente
Estruturante, as acdes do Colegiado de Curso, e a participacdo da Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA). Assim, de acordo com as necessidades percebidas a partir do Projeto
Pedagdgico do Curso origindrio, considerando-se a exigéncia permanente de reflexdo sobre
a evolucdo da estrutura curricular, e visando a formacdo do profissional, de modo integrador
e atento as demandas da atualidade, o NDE considerou a necessidade de atualizar a matriz,
em 2022, apresentando e aprovando a presente versdo, ajustada as necessidades
percebidas. Assim, para que a formacdo de exceléncia seja cumprida, a matriz curricular
precisou ser refeita, no sentido de sintetizar as atuais propostas do Projeto Pedagdgico do

Curso.
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Na matriz curricular atual, a distribuicdo dos componentes curriculares busca assegurar
maior equilibrio na carga académica ao longo do curso. Do 12 ao 62 periodo, os estudantes
cursam, em meédia, oito disciplinas por semestre. Nos 72 e 82 periodos, observa-se uma
redugao no numero de disciplinas, decorrente da insercao e do desenvolvimento do Estagio
Supervisionado Obrigatério, atividade de natureza prdtica que demanda carga horaria
especifica e superior aquela destinada, em geral, aos componentes curriculares regulares.
Essa organizacdo possibilita uma distribuicdo mais equilibrada da carga hordria ao longo da
formacao, favorecendo a articulagdo entre os componentes tedricos e a experiéncia pratica
profissional.

O Estagio Supervisionado Obrigatério do Curso de Graduacdo em Administracao,
entende que a interdisciplinaridade procura estabelecer conexdes e correspondéncia entre
as diversas disciplinas e, hoje, trata-se de uma alternativa na busca de equilibrio entre a
andlise fragmentada e a sintese simplificada. Pensar a interdisciplinaridade no curso,
portanto, requer entender seus multiplos significados na medida em que a andlise pode
partir do aspecto conceitual, relativo a como se revela uma dindmica de integracao do
conhecimento em geral.

Nessa légica, o referido curso adotou essa politica/pratica, para suprir a necessidade
da préaxis, preparando o académico para sua profissdo e, consequentemente, para a
sociedade. Esta pratica apresenta como objetivo geral, proporcionar aos académicos uma
vivéncia da realidade profissional, estabelecendo foco na performance técnica, cientifica,
pedagédgica e cultural, para uma efetiva formacdo e preparacdo do exercicio pratico da
profissdao e cidadania.

Outra mudanca, refere-se a bibliografia. Sabe-se atualmente que muitos alunos e
professores utilizam de bibliografias virtuais para consulta e, assim sendo, adotou-se este
perfil de leitura na indicacdo das disciplinas basicas e complementares, oportunizando os
melhores e mais atuais livros da biblioteca virtual. O acervo da Biblioteca do Harven é
composto por 17634 titulos, entre livros, materiais eletronicos, abrangendo todas as areas
dos cursos oferecidos pela Instituicdo. Tal possibilidade facilita o acesso ao
académico/docente, pois esta vinculado ao seu web aluno/webprofessor (respectivamente)

e conhecendo o que ha de mais novo (em conteudo) de cada disciplina/area. Os professores
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indicam leituras obrigatérias e complementares, para as atividades académicas, por meio do
acesso digital na Minha Biblioteca. E também utilizam dos mesmos, para elaborag¢do de suas
aulas, se assim desejarem.

Essa reestruturacdo deve-se ao fato da profissdao “Administrador” estar cada vez mais
dindmica e mutavel, permanecendo no mercado apenas aqueles profissionais que possuem
capacidade de adaptagdo, que é inclusive, uma das competéncias esperadas para esse
profissional.

As questdes decisivas na administracdo moderna: pessoas, tecnologia, globalizagao,
concorréncia e lideranga, determinam como as organiza¢des devem competir e sobreviver.
O mundo do trabalho mudou e essa mudanca tornou-se a questdo dominante enfrentada
por todo administrador. O administrador atual deve ser criativo, precisa realizar e acreditar
no seu potencial. Dessa forma, pode-se considerar a importancia da realizacdo da mudanca
na matriz curricular, pois proporcionara ao académico, ferramentas atuais para ser o
profissional moderno do presente e do futuro. Conforme afirma o pai da Administracao
Moderna, Peter Drucker: “A melhor maneira de prever o futuro é cria-lo”. Sendo assim,
reestruturou-se (elaborou-se) a nova matriz curricular.

A Coordenacdo de curso encaminhou em 2022/2 para o Conselho Superior (CONSU) —
a proposta de uma nova matriz curricular, para o Curso de Gradua¢ao em Administracao,

com inicio do novo ciclo em 2023/1.
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MATRIZ CURRICULAR ADMINISTRACAO

' 4
A Y

A}

Evolucdo e Gestdao Empresarial 40
Célculo Assistido por Computador 80
Microeconomia e Desempenho de Negécios 80
Jornada do Cliente e Gestdo de Relacionamentos 40
Cultura, Sociedade e Diversidade 40
Filosofia e Etica 40
Ecossistema Agro - Culturas Perenes e Semiperenes 40
Tecnologia de Informacéao Aplicada 40
Carga Horaria Total 1° semestre 400
Estatistica Aplicada a Gestao de Negécios 80
Macroeconomia e Economia Digital 40
Matematica Financeira Aplicada a Negécios 40
Autoconhecimento e Gestdo de Carreira 40
Ecossistema Agro- Graos e Fibras 40
Psicologia e Cibercultura Aplicada a Administragao 40
Decisdes de Marketing Aplicadas a Negécios 80
Gestdo e Design Organizacional 40
Projeto Integrado de Extensao | 100
Carga Horaria Total 2° semestre 500
Empreendedorismo e Business Model 40
Inteligéncia Artificial Aplicada 40
Pesquisa e Inteligéncia de Mercado 80
Gestdo do Conhecimento e Learning Enterprise Aplicada a Negdcios 40
Cultura e Desempenho Organizacional 80
Relacionamento Interpessoal, Lideranga e Soft Skills 40
Ecossistema Agro - Producdo Animal 40
Projeto Integrado de Extensao Il 100
Performance Estratégica, Gestdo e Desenvolvimento de Talentos 40
Carga Horaria Total 3° semestre 500
Estratégia Competitiva para Organizagoes 40
Contabilidade e Avaliacdo do Desempenho Financeiro 40
Gestao de Operagoes, Servigos e Facilities 80
Data Analytics e Business Intelligence 40
Projeto Integrado de Extensao Il 100
Responsabilidade Social em ESG 40
Ecossistema Agro - Hortifrutis e Ornamentais 40
Carga Horaria Total 4° semestre 380

Contabilidade Gerencial para Tomada de Decisdo 40
Direito Tributario 40
Direito Societario, Patrimonial e Sucessoério 40
Planejamento Estratégico de Marketing 40
Logistica, Sistemas de Redes e Supply Chain 80
Governanga e Sucessao 40
Eletiva | 40
Case Lab | - Resolucédo de Casos 40
Projeto Integrado de Extensao IV 100
Carga Horaria Total 5° semestre 460
Finangas Corporativas de Curto Prazo 40
Praticas ESG no Agronegdécio: Servigos e Ativos Ambientais 80
Legislacdo Ambiental Aplicada 40
Negociagao e Vendas 40
Tecnologias de Tomada de Decisdo Aplicada a Negdécios 40
Eletiva Il 40
Dindmicas das Industrias de Insumos e Maquinas e Implementos 40
Economia Brasileira Contemporanea 40
Producéo de Textos e Relatérios Executivos 40
Carga Horaria Total 6° semestre 400
Planejamento e Gestéo Estratégica Aplicada a Negécios 40
Financiamento do Agronegdécio e Mercado de Futuros 40
Fusdes e Aquisi¢des (M&A) 40
Internacionalizacao Aplicada a Agronegdcios 40
Inovacéao: Estratégia, Processos e Ferramentas 40
Eletiva lll 40
Case Lab Il - Resolugado de Casos 40
Estagio Supervisionado | 120
Trabalho Final de Graduacgao | 30
Carga Horaria Total 7° semestre 430
Cooperativismo e Associativismo no Agronegécio 40
Finangas Corporativas de Longo Prazo 40
Gestao de Projetos e Metodologias Ageis 80
Eletiva IV 40
Estagio Supervisionado Il 120
Trabalho Final de Graduacgéo Il 30
Legislacao Trabalhista Aplicada 40
Carga Horaria Total 8° semestre 390

At ades Complemetares 100

\ Harven

AGRIBUSINESS
SCHOoOL

ina 77 de 200




Harven

AGRIBUSINESS
SCHOOL

A organizagao curricular do Curso de Bacharelado em Administragao da Faculdade
Harven Agribusiness School esta estruturada em 8 (oito) semestres letivos, totalizando uma
carga hordria de 3.560 horas, distribuidas entre componentes de Formacado Basica, Formacao
Profissional, Estudos Quantitativos e suas Tecnologias, Formag¢do Profissional Setorial
Aplicada, Formagdao Complementar e Formagao Profissional — Extensao Curricular. Essa
estrutura articula, de forma progressiva e interdisciplinar, os conhecimentos tedricos e
praticos necessdrios a formacdo do administrador, contemplando ainda os Projetos
Integrados de Extensdo, o Estagio Supervisionado, o Trabalho Final de Graduacdo e as
Atividades Complementares, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso. A seguir, apresenta-se a matriz curricular do curso, representacao grafica do curriculo,
demonstrando visualmente a organizacao e a distribuicdo dos componentes curriculares ao

longo dos periodos do curso.
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1.4.3 Pré-Requisitos

IIIII llIIII

Quando uma disciplina “I” possui um pré-requisito “ll”, significa que o aluno sé poderd
se matricular na disciplina Il apds concluir (cursar e ser aprovado) na disciplina I.

No Curso de Graduacdao em Administracdo, essa situacdo ocorrera somente com a
disciplina de: Estagio Supervisionado Obrigatério |, de 120 horas do 72 semestre, que para
prosseguir ao Estagio Supervisionado Obrigatério I, de 120 horas do 82 semestre, o aluno

terd de ser aprovado com a nota igual ou superior a 7,0 (sete).

1.5 Conteudos curriculares

Os conteudos curriculares previstos no PPC, contemplam e possibilitam o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso. Conforme determinam as diretrizes
curriculares, os conteldos contemplam a Formacdo Basica, a Formacdo Profissional, de
Estudos Quantitativos e de Tecnologias, de Extensdao e Formag¢ao Complementar. Esta
combinacdo de conteudos requer do professor habilidades para estimular no aluno a solugao
de problemas complexos, desenvolvendo neste as habilidades e competéncias profissionais
essenciais ao egresso. Em sintese, o ensino mobiliza a formacgao das estruturas mentais de
ordem superior do pensamento formal do aluno, a partir do nivel em que ele se encontra,
preparando-o para enfrentar os novos desafios do mundo das organizagdes. Isto pode ser
operacionalizado via apresentacdo de situacOes-problema e estudo de casos, que
possibilitam a exploracdao e a descoberta de diversos caminhos para a busca da solugao,
debatendo, conjecturando e buscando resolucdo cooperativa de tarefas, o que é
determinante para a formacdo de um profissional apto a atuar de maneira colaborativa.

Para tanto, no planejamento inicial de cada semestre, o NDE e Colegiado de Curso
analisam a adequacdo das ementas e dos planos de ensino, considerando as atividades a
serem executadas. Desse modo, o NDE realiza a constante adequacao do acervo bibliografico
do Curso, analisando as bibliografias em relacdo as unidades curriculares e aos conteudos
descritos no PPC, verificando sua atualizacdo em relacdo a natureza dos conteudos
programaticos.

Assim, a estrutura curricular do Curso de Graduagdao em Administracao foi concebida

para assegurar uma formacdo sdlida, articulando fundamentos tedricos e praticos que
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favorecem o desenvolvimento de competéncias essenciais ao exercicio profissional. Os
conteudos programaticos abrangem conhecimentos atualizados e alinhados as inovagdes do
campo da Administracdo. No anexo |, sdo apresentados os Componentes Curriculares, com
indicacdo do periodo correspondente, carga horaria, ementas e as respectivas bibliografias

basica e complementar.

1.6 Metodologia

O processo dindmico de ensino e de aprendizagem da Faculdade Harven Agribusiness
School, permite a utilizacdo de métodos variados de ensino, seja na modalidade
individualizada, coletiva ou em grupo, atendendo as condi¢cdes pessoais do académico,
valorizando suas aptiddes e motivag¢des. Para tanto, foram introduzidos na matriz curricular,
nucleos de areas concentradas que visam atender as especificidades dos alunos, com a
possibilidade de atuagdo coletiva no processo de ensino-aprendizagem, seja mediante a
realizacdo de trabalhos em grupo, seja pela formacdo de grupos de estudo ou grupos de
pesquisa ou, ainda, por meio dos trabalhos em equipe e nos projetos a serem desenvolvidos
nas atividades de extensao.

A sociedade atual e o mercado de trabalho exigem cada vez mais que os profissionais,
além da competéncia técnica, saibam trabalhar em equipes, lidem com situag¢des
inesperadas, atuem na incerteza com seguranga, tenham autonomia e busquem
constantemente uma formacgao continuada. Desta forma, o processo ensino-aprendizagem
enfatiza os seguintes principios da acdo pedagdgica:

a) Aprendizagem Significativa: Ao privilegiar atividades que levem em conta as
experiéncias prévias dos discentes e estabelecer relacdes entre o conhecimento e situagoes
da realidade pratica, os docentes buscardo ancorar o novo conteldo a estruturas de
aprendizagens pré-desenvolvidas, promovendo assim a aprendizagem significativa. Por meio
da contextualizacdo dos conteudos, relacionados a experiéncias do cotidiano, este principio
também promoverd o relacionamento da teoria e prdatica. O trabalho pedagégico deve
caracterizar-se pelo envolvimento dos discentes em pesquisas e atividades de investigacao,
buscando nas vivéncias dos individuos, em seu contexto socioecondmico e cultural, um

caminho para o educar, considerando-o como um ser que age e interage com o meio.
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b) Relagdo Teoria-Pratica: Deve-se privilegiar estratégias de integracdo entre a teoria
e a pratica, utilizando procedimentos de reflexdao critica, sintese, analise e aplicacdo de
conceitos voltados para a construcdo e reconstrucao do conhecimento, por meio do estimulo
constante do raciocinio, seja para questdes individuais ou coletivas. Tendo em vista as
competéncias que articulam a formacdo profissional garantida pela graduacdo, ha
necessidade de relacionar constantemente a teoria a pratica, sem que haja prevaléncia entre
ambas, mas favorecendo a articulacdo natural entre as duas dimensdes. O curso oferece
experiéncias prdticas reais e simuladas capazes de desenvolver habilidades e articular
conhecimentos adquiridos ao longo do curso onde serdo aprofundados os estudos de casos
a partir de conflitos apresentados tanto no ambito nacional quanto internacional.

c¢) Interdisciplinaridade: A integracdo disciplinar possibilita a analise dos objetos de
estudo sob diversos olhares, constituindo-se questionamentos permanentes que permitam
a (re)construcdo do conhecimento. A perspectiva interdisciplinar permite o exercicio
permanente de aprofundamento dos conhecimentos ao se indagar a relevancia e pertinéncia
de tais conhecimentos para compreender, planejar, executar e avaliar situa¢des de ensino e
aprendizagem.

d) Transdisciplinaridade: A construcdo de um novo modo de ensinar, aprender e
aplicar na area traz a necessidade da transdisciplinaridade com o objetivo de superagao de
um ensino engessado. Para que o egresso do curso seja um critico do sistema econ6mico,
social e filoséfico, entendemos ser imperioso tornar a estrutura curricular mais flexivel,
ampliando as possibilidades de oferta de disciplinas eletivas, pesquisa e extensdo
oferecendo, assim, um leque de alternativas que servirao para contribuir com a construgao
de conhecimento completo e emancipatdrio que proporcionara ao discente o livre exercicio
de sua cidadania e competéncia para se tornar um profissional ético, solidario e responsavel.
A realidade do exercicio profissional ndo é fragmentada, ou seja, leva em consideracdo varias
areas do saber, de forma a constituir ou apropriar o egresso de uma unidade complexa
condizente com o campo de trabalho.

e) Acao-Reflexdo-Ag¢do: Levando em conta a dimensdo pratica que deve existir nos
cursos de graduacao e a necessidade da construcdo da autonomia intelectual dos discentes,

este principio enfatiza que todo fazer implica uma reflexdao e toda reflexao implica um fazer
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(ainda que este ndo se materialize). O discente deve saber fazer e compreender o que faz.
Por meio de procedimentos de observagao, reflexao e registro destas observagbes tem a
oportunidade de discutir sobre a pratica a luz da teoria e vice-versa.

Portanto, com base nestes principios, o Faculdade Harven Agribusiness School ao
primar pela exceléncia académica baseada nos principios de qualidade, na pesquisa e na
construgdao do conhecimento enunciados na missdao institucional, demonstra estar
comprometida com a formacdo de cidaddos responsdaveis e profissionais competentes;
criticos e atuantes na sociedade, por intermédio do processo de ensino- aprendizagem
fundado na pesquisa, na interdisciplinaridade, na significacdo do conteido e na
(re)construcao do conhecimento.

A definicdo desses preceitos considerou as tendéncias tedricas da educagao neste
comeco de século e procura explicar as proposicoes norteadoras a formacado académica e
ao atendimento das necessidades sociais percebidas na atualidade.

Para atingir os objetivos a que se propde, é necessario que o corpo docente esteja
articulado e comprometido com o Projeto Pedagdgico da Instituicdo. A acao pedagdgica
deve estar baseada nos principios da pesquisa, interdisciplinaridade, significacdo do
conteudo e construcdo e reconstrucdao do conhecimento, o que possibilitara a formacgao
de cidad3os responsaveis e profissionais competentes.

Ao escolher os métodos de ensino-aprendizagem, tanto o docente conteudista,
devem considerar os objetivos da disciplina. E imprescindivel que haja uma coeréncia
entre o que se trabalha em aula, o que se desenvolve com o aluno, com o que se espera

gue ele aprenda e as competéncias que adquira.

1.6.1 Metodologias Ativas

O Faculdade Harven Agribusiness School estd comprometido em colocar o discente
como protagonista essencial da relacdao ensino-aprendizagem. O foco no discente faz com
gue as praticas, sob a coordenacdo discente/docente desenvolva e amplie as experiéncias de
aprendizados dos alunos para além da sala de aula. Nessa direcao, a sala de aula passa a
funcionar como reforgo e explicitacdo do aproveitamento do aprendizado obtido nas praticas

de leitura, debates, apresentacao de trabalhos, escritas, etc., o que conduzird o discente as
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adequadas consequéncias do aproveitamento pleno dos conteldos do curso. Essa
metodologia é aprofundada pela pratica avaliativa que funciona como refor¢o da autonomia
intelectual e como forma de demonstracdo dos conhecimentos acumulados durante o curso,
nos conteldos gerais que envolvem todas as disciplinas, tanto de forma escrita e oral como
também por meio de trabalhos relativos a pesquisa e extensao.

Ao escolher os métodos de ensino-aprendizagem, o docente deve considerar os
objetivos da disciplina. E imprescindivel que haja uma coeréncia entre o que se trabalha em
sala de aula, o que se desenvolve com o aluno, com o que se espera que ele aprenda e as
competéncias que adquira.

Entre as varias técnicas utilizadas no processo de ensino-aprendizagem do Curso, com
o compromisso de promover uma metodologia ativa, diversificada e plural, pode-se citar os
seguintes métodos a serem utilizados de forma complementar e adequada aos objetivos
propostos para cada aula ou conteldo, sugerindo-se particularmente:

* Nas Disciplinas Basicas: TBL, Mapas Conceituais, Peer Instruction e Sala de Aula
Invertida.

* Nas Disciplinas Especificas/Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: TBL, Estudo
de Caso, Peer Instruction, Simulacdo Realistica, Sala de Aula Invertida, Gamificacao.

* Nas Disciplinas Profissionalizantes/Complementares: TBL, Estudo de Caso, Peer
Instruction, Simulacdo Realistica, Gamificacdo, Sala de Aula Invertida.

* Nas Disciplinas de Extensao Curricular: Sala de Aula Invertida, Gamificacao, TBL,
Estudo de Caso, Peer Instruction, Simulacdo Realistica, pratica em campo.

O quadro a seguir apresenta exemplos de como as metodologias podem ser
empregadas para os diferentes discentes dos Cursos oferecidos no Faculdade Harven
Agribusiness School.

Quadro 1 - Relagao entre metodologias ativas e formag¢do de competéncias

Aquario Comunicacdo, reflexdo, interagdo/sociabilizagdo.
Design Criatividade, pensamento critico, tomada de decisGes, relacionar
Thinking conceitos.
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Estudo de Avaliar criticamente e sintetizar informacg6es, autonomia na busca de

Caso conhecimento.

Gamificacao Relacionamento interpessoal, proatividade, raciocinio ldgico,
criatividade.

Mapas Identificar de processos, relacionar contetidos e conceitos.

Conceituais

PBL / PjBL Pensamento critico-reflexivo, autonomia na busca por solugdes,
dominio de técnicas, proatividade. Aplicagdo de pratica.

Peer Autonomia na construgdo de conhecimento, pensamento critico,

Instruction tomada de decisoes.

Sala de Aula

Capacidade de gestdo, autonomia na construcdo de conhecimento,

Invertida pensamento critico. Aplicacdo de pratica.

Simulacdo Tomada de decisGes, relacionamento de conceitos. Aplicacdo de

realistica pratica.

TBL Relacionamento interpessoal, pensamento critico-reflexivo. Aplicagdo
de pratica.

World Café Dialogo colaborativo, relacionamento interpessoal, criatividade.

A adocdo de metodologias ativas de ensino estd diretamente ligada aos valores
cultivados e disseminados pelo Faculdade Harven Agribusiness School, que correspondem a
inovacdo e a tecnologia, visando propiciar formacdao e desenvolvimento de diferentes
competéncias ao seu corpo discente, o que leva a uma aprendizagem profunda.

O aluno é visto como responsavel pela leitura, interpretagao, sintese, posicionamento,
avaliacdo e criacdo a partir dos contelddos estudados. Logo, o estudante passa a atuar como
agente ativo no processo de ensino-aprendizagem. Além disso, a geracao atual se sente mais
confortdvel ao colocar em pratica o que aprende, pois sdo motivados por realiza¢des a curto
prazo e gostam de interagir e participar do processo criativo. O docente continua a
apresentar um importante papel nesse contexto, pois passa a atuar como mediador,
orientando as producdes e discussdes dos alunos.

Neste cenario o docente tem recursos e treinamento para acompanhar a evolucdo dos
discentes, e por isso, o Faculdade Harven Agribusiness School promove capacitacdes que
visam incentivar o uso de metodologias ativas, dar suporte aos docentes, e socializar

resultados obtidos por meio da pratica docente.
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1.7 Estagio curricular supervisionado

O Estdgio Curricular Supervisionado esta previsto no Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo, em conformidade com a Resolugdo CNE/CES n2 5, de 14 de outubro de 2021,
gue institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdao em Administragao,
regulamentado e aprovado em Resolugdao prépria. O Estagio Supervisionado lell sdo
componentes curriculares obrigatérios do Curso, realizados em regime supervisionado, com
carga horaria de 120 horas (hora-reldgio) horas para cada etapa, distribuidas nos 72 e 8¢
periodos, totalizando 240 (duzentas e quarenta) horas-reldgio. Cada etapa do estdgio é
desenvolvida de forma articulada e com complexidade crescente ao longo do processo de
formacgao do estudante em Administragao.

Os estagios serao realizados sob supervisado direta da Instituicao, por meio de relatérios
de estagio supervisionado e acompanhamento de professores orientadores durante o
periodo de realizagdo das atividades, observando o respectivo regulamento e as normas
previstas no Manual de Estagio. Durante o Estdgio Supervisionado, sdao desenvolvidas
atividades praticas que permitem ao estudante aplicar os conhecimentos tedricos
adquiridos, promovendo o desenvolvimento de competéncias essenciais do administrador,
tais como planejamento, organizacao, lideranca, tomada de decisdo, gestdo de recursos e
analise critica de situacdes organizacionais. O estagio proporciona ao aluno a participac¢ao
em situacdes reais ou simuladas de trabalho, vinculadas a sua area de formacdo, com o
objetivo de promover a solugdo de problemas concretos e o aprimoramento técnico-
cientifico.

Por se tratar de atividades eminentemente praticas, a supervisao docente sera mantida
em uma proporcdo de, no maximo, 10 alunos por professor orientador, garantindo a
gualidade do acompanhamento. Sempre que as atividades de estagio ocorrerem fora da
estrutura da Faculdade Harven Agribusiness School, em empresas credenciadas como
concedentes de estagio, o acompanhamento sera realizado por um professor vinculado ao
curso de Administracdo e supervisionado por profissional da area (ou de area afim) da
empresa concedente, com programa de atividades previamente definido. Consideram-se

campos de desenvolvimento das atividades de estagio empresas privadas, organizagdes
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publicas ou instituicbes de ensino, desde que previamente conveniadas com
a Faculdade Harven, denominadas Concedentes de Estadgio, capazes de proporcionar
experiéncia prdtica compativel com a formacdo em Administracdo. O planejamento,
execucdo, supervisdo e avaliagdo das atividades de estdgio sdo de responsabilidade
da Faculdade Harven. Compete exclusivamente a Instituicdo a celebracdo de convénios com
as concedentes de estégio.

A organizacdo das atividades de Estdgio Supervisionado é realizada por equipe
de Professores Orientadores, constituida por docentes vinculados ao curso e responsaveis
pelo acompanhamento académico do componente curricular de Estagio Supervisionado.
A orientacdo de estagio compreende o acompanhamento e a assessoria académico-
pedagdgica ao(a) estudante durante o desenvolvimento das atividades, sendo realizada por
professor vinculado ao curso. Esse acompanhamento poderda contemplar reunides
periddicas, andlise e orientacdo quanto ao plano de atividades, acompanhamento e avaliagao
das atividades desenvolvidas, orientacdo para elaboracio de relatdrios e demais documentos
académicos, bem como, quando necessario, visitas as unidades concedentes
de estagio.A supervisdo do estagio, por sua vez, serd exercida por profissional indicado pela
unidade concedente, com formagao ou experiéncia profissional na area de conhecimento
relacionada ao curso do(a) estagidrio(a), a quem caberd acompanhar diretamente o
desenvolvimento das atividades previstas no respectivo plano de atividades, em articulacdo
com o Professor Orientador da Instituicdo de Ensino.

No que se refere ao Estagio Supervisionado Ndao Obrigatdrio: O estdgio curricular ndo
obrigatério podera ser realizado de forma opcional por estudantes regularmente
matriculados, em qualquer etapa do curso, atendendo o disposto na Lei n? 11.788/2008. Ele
é considerado ato educativo supervisionado, desenvolvido em ambiente de trabalho, e visa
a preparacdo do estudante para o exercicio de atividades profissionais descritas em Plano de
Atividades aprovado e acompanhado pela Instituicdo. As horas realizadas no estagio nao
obrigatério poderdo ser validadas como Atividades Complementares.
A Faculdade Harven podera contar com agentes de integracdo, observando a legislacdo
vigente, e possui regulamento préprio, aprovado pelo Conselho Superior, que estabelece

diretrizes e normas basicas para o funcionamento do estagio ndo obrigatério. A HARVEN
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estruturou um Portal de Carreiras (https://www.harvenschool.com/vagas) com o objetivo de
facilitar a aproximagao entre empresas ofertantes de estagio e estudantes do curso. No
ambiente virtual, controlado e institucional, empresas parceiras divulgam oportunidades
de estagio, enquanto os alunos acessam as vagas, realizam sua inscricdo por meio de
formularios especificos e encaminham seus curriculos, assegurando transparéncia,
organizacao e efetividade na integracdao entre forma¢dao académica e pratica profissional.
Complementarmente, a instituicdo mantém parcerias com instituicdes internacionais e com
empresas nacionais e internacionais do agronegdcio, destinadas a oferta de estagios
curriculares e extracurriculares, bem como ao desenvolvimento de a¢bes de cooperagao
técnica e cientifica, fortalecendo a insercao profissional e a internacionalizacdo da formacao

académica.

1.8. Estagio curricular supervisionado — relagdo com a rede de escolas da Educagao
Basica.

NAO SE APLICA

1.9. Estagio curricular supervisionado — relagao teoria e pratica.

NAO SE APLICA

1.10 Atividades complementares

As Atividades Complementares constituem componente curricular enriquecedor e
flexivel do Curso de Administracdo da Harven, com carga horaria total de 100 horas-
relégio, destinado a ampliar e diversificar a formacdo académica e profissional dos
estudantes. Por meio da articulacdo com diferentes experiéncias de ensino, pesquisa,
extensdo, cultura e insercdo profissional, estimulam a autonomia, a iniciativa e a
construcdao de conhecimentos, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades complementares aquelas trabalhadas nas unidades curriculares e para uma
atuacdo ética e responsavel no mercado de trabalho e na sociedade.

As Atividades Complementares integrantes do curriculo consideram as
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caracteristicas da formacdo profissional e a realidade dos mercados local e regional,
podendo compreender, entre outras possibilidades, estagios extracurriculares,
seminarios, simpdsios, jornadas cientificas e culturais, monitorias, acdes voluntdrias de
responsabilidade social, participagdao em atividades e projetos de extensao, produgao e
publicacdo de trabalhos académicos e cientificos, inclusive em periddicos institucionais,
além de outras atividades académicas, cientificas, culturais e profissionais previstas em
regulamento proprio.

Sao projetadas e desenvolvidas pelo Faculdade Harven Agribusiness School de modo a
oportunizar a participa¢ao dos discentes ao longo do ano.

As Atividades Complementares poderdo também, ser desenvolvidas em instituicoes
parceiras, quando forem promovidas atividades correspondentes as complementares ou em
organizacbes publicas e privadas, que propiciem a complementacdo da formacdo do
estudante, assegurando o alcance dos objetivos previstos em qualquer semestre do curso.

Para que as atividades realizadas sejam computadas como atividades complementares,
os estudantes devem apresentar comprovantes como certificados, relatérios, folha de
frequéncia, declaracdo, cépia de sumdrios, dentre outros. O documento original de
participacdo devera ser apresentado na secretaria de cursos, juntamente com uma copia e
este serd arquivado no prontudrio do académico, no setor de “Atividades Complementares”.

O Curso de Graduacdo em Administracdo integraliza a sua carga horaria total, 100 horas
de atividades complementares. Esta medida tem por objetivo aproveitar o conhecimento
adquirido pelos estudantes, por meio de estudos e praticas independentes, possibilitando
uma construcdo prépria do seu conhecimento. As atividades complementares incentivam o
discente a atualizacdo profissional e ao estimulo a iniciativa e autonomia.

Dentro de um processo de formacao abrangente, o Curso propde estimular as
entidades estudantis a desenvolver atividades que propiciem uma relacdo interinstitucional.
Considera-se que essa forma de acdo ird possibilitar também uma relacao frutifera com
outros movimentos sociais, culturais e educacionais que, direta ou indiretamente estejam
relacionados com o Curso. O presente projeto contém a atualizacdo de regras internas para
a qualificacdo, quantificacdo e registro de atividades complementares da Graduacdao em

Administracdo da Faculdade Harven Agribusiness School.
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Entre as Atividades Complementares foram mantidas todas as atividades de pesquisa,
de extensdo e de ensino previstas na Resolugdo CNE/CES n2 09/2004, e fundamentada nos
padrdes de qualidade estabelecidos pelo CNE/CES 211/2004, buscando, com isso, garantir
um espago aberto para que cada aluno complemente os conhecimentos que entenda
necessarios para a sua completa formacao profissional.

O aluno tera de cumprir cargas hordrias em pelos menos trés (3) dos quatro (4) pilares
de Atividades Complementares (ensino, pesquisa, extensdo e atividades sociais, culturais e
artisticas), distribuidas em pelo menos seis (6) semestres letivos. Serdo consideradas para
efeito de registro no programa, as atividades baseadas em quatro pilares formativos: 01 —
Ensino, 02 — Pesquisa, 03 — Extensdo e 04 — Atividades sociais, culturais e artisticas. Nos
pilares 01, 02 e 03, estabelece-se o limite de 30 (trinta) horas por categoria, enquanto no

pilar 04 o limite é de 10 (dez) horas, conforme seguem detalhadas:

Quadro 2 - Categorias de atividades complementares e seus limites

Pilar Formativo Carga Horaria Maxima
01 —Ensino 30 (trinta) horas
02 — Pesquisa 30 (trinta) horas
03 — Extensao 30 (trinta) horas
04 — Atividades sociais, culturais e artisticas 10 (dez) horas

Fonte: Coordenagdo do Curso (2025)

A carga horaria total da matriz curricular do Curso de Graduagdao em Administragao é
de 3.560 horas sendo que 100 horas compreendem as atividades complementares. A carga
hordria das atividades complementares devera ser realizada ao longo do curso, podendo ser
iniciada desde o primeiro semestre.

As atividades oferecidas pelo Faculdade Harven Agribusiness School estdo disponiveis
no portal do aluno, ambiente virtual que reserva um espaco direcionado para o académico
iniciar o cadastro e acompanhar a validacdo das atividades.

As propostas de atividades de extensdo do curso sdo encaminhadas ao Nucleo de

Extensdo em requerimento préprio e apds aprovagdo sdo executados com o apoio
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institucional. O Plano Nacional de Extensdo entende que a extensdo é a pratica académica
que interliga a Instituicdo de Ensino Superior nas suas atividades de ensino e pesquisa com
as demandas da maioria da populacdo, de modo a possibilitar a formacdo do profissional
cidaddao e credenciar-se junto a sociedade como espacgo privilegiado de producdo de

conhecimento significativo a superacdo das desigualdades sociais existentes.

1.11 Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é componente curricular obrigatério do
Curso de Graduagao em Administracdao da Faculdade Harven Agribusiness School, a ser
realizado ao longo do ultimo ano do curso, centrado em determinada area tedrico-pratica ou
de formacgdo profissional, como atividade de sintese e integracdo de conhecimento e
consolidacdo das técnicas de pesquisa.

O TCC consiste em pesquisa individual ou em dupla orientada na drea de
conhecimento escolhida pelo académico. A disciplina de Trabalho de Conclusdo de Curso visa
proporcionar aos estudantes a capacidade de planejar, executar e apresentar um projeto de
pesquisa, desenvolvendo habilidades essenciais para a conclusdo do curso. O foco estad na
analise estatistica, elaboracao e justificativa dos resultados, além da aplicacdao de normas de
referéncias bibliograficas e redacdo cientifica. O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é uma
atividade curricular obrigatéria que representa o resultado de um estudo, pode ser
apresentado de varias formas, tais como: monografia, artigo cientifico e banner cientifico.
Enfim, existem esses e varios outros tipos de trabalhos que sdo aceitos como TCC, a decisdo
de qual tipo de trabalho deve ser desenvolvido, é definida pelo Coordenador do curso em
conjunto com seu Colegiado e NDE. As atividades desenvolvidas, pelo académico, como
fechamento de seu curso, constituem entdo o TCC, no entanto, esse momento permite o
emprego dos diferentes saberes acumulados durante o curso, possibilitando a proposi¢do da
aplicacdo da teoria na pratica, utilizando-se da metodologia cientifica para que a producao
académica, que venha colaborar nos seguintes aspectos:

e Contribuir como aprendizado;
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e Aproximacdo da teoria e pratica com atividades da pratica pedagdgica docente;
e Ampliar os conhecimentos sobre os conteudos tedricos trabalhados durante o curso.

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do Curso de Administra¢cdo da Faculdade
Harven Agribusiness School sera elaborado em formato de artigo cientifico. O conteldo
produzido na disciplina Trabalho Final de Graduacgao | (30 horas) servird como base para o
desenvolvimento do Banner Cientifico, cuja apresentacdo oral sera realizada na disciplina
Trabalho Final de Graduagao Il (30 horas).

O trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), enquanto disciplina, prevé o cumprimento
de 60h, sendo supervisionado pelo docente que serd o orientador do TCC. Dessa forma, o
TCCintegra a producdo escrita e a apresentacao oral, consolidando a experiéncia académica
do discente.

O artigo cientifico conta com uma forma de realizagcdo relativamente distinta de uma
monografia convencional, devido a maior concisao e natureza dos dados tratados. E consiste
em um texto cientifico, com o objetivo de apresentar uma revisao tedrica atualizada sobre
determinado tema de estudo, e, no caso de trabalho empirico, metodologia, analise e
discussdo dos resultados. Eimportante ressaltar que este trabalho podera ser elaborado em
duplas, sob orientacdo do professor da disciplina, e 0 mesmo é dividido em duas partes: O
TCC/Projeto (entrega parcial) e o TCC/Artigo (entrega final), ambos com peso e notas
diferentes. Assim, a proposta é que o TCC seja desenvolvido ao longo da disciplina, a fim de
gue o académico possa construir sua pesquisa de forma harmonica, permitindo a aplicagao
da teoria, aprendida no curso, na pratica cotidiana do profissional a ser formado. Portanto,
0 que se espera é que o académico construa sua pesquisa propondo e/ou desenvolvendo
acdes a serem implantadas nos diferentes ambientes profissionais de sua area de atuagdo. O
TCC/Artigo para o Curso de Administracdo da Faculdade Harven Agribussiness School devera
ter no minimo 12 paginas e maximo 15 pdginas.

O trabalho de Conclusdo de Curso envolve as metodologias do trabalho cientifico e
proporciona a formacdo do sujeito pesquisador. Consiste na elaboracdo de um trabalho de
pesquisa, com base em pesquisa bibliografica e/ou de campo, pautado nas atividades

realizadas nas disciplinas curriculares ou atividades do estdgio curricular obrigatério, o qual
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deve cumprir as determinacdes estabelecidas pelo Coordenador do Curso em conjunto com
seu Colegiado e NDE.

Os temas do trabalho serdo definidos em conjunto pelo aluno e professor orientador,
e deverdo estar de acordo com as dreas da matriz curricular do Curso, é imprescindivel o
aluno citar no seu trabalho o papel do administrador na drea escolhida. Trata-se, entretanto,
de uma atividade institucionalizada, considerando cargas hordrias compativeis e adequadas.
Para viabilizar as atividades do TCC, os professores orientadores e orientandos contardo com
apoio de ferramentas tecnoldgicas para orientacdo, féruns de discussdo, postagens
relacionadas ao andamento da pesquisa, para a elabora¢dao do TCC. O acompanhamento do
TCC serd realizado de forma sistematica pelo professor orientador, com apoio do Ambiente
virtual de aprendizagem (AVA) Moodle, utilizado para a disponibilizacdo de orientagdes,
registro das etapas de desenvolvimento do trabalho, entrega e devolutivas.

O processo de orientacdo, é vivenciado por meio de um cronograma pré-determinado
de realizacdo de atividades parciais e momentos de interacdo sincronica com o docente
responsavel pela orientacao; seja por meio de chat, seja por meio de web conferéncia. A
efetividade e seguranca da orientacdo estardo garantidas por meio do registro eletrénico,
em sistema proprio que registrara as intera¢des entre discente e docente sobre o trabalho
realizado. Os objetivos da disciplina de TCC, sao:

e Desenvolver a habilidade de tomar decisGes fundamentadas no planejamento e
execuc¢do de um projeto de pesquisa, considerando varidaveis metodolégicas, éticas e
cientificas.

e Aprimorar as capacidades de analise critica dos resultados obtidos, contribuindo para
decisbes embasadas nas conclusdes da pesquisa.

e Estimular a lideranca na condugdo autbnoma do projeto de pesquisa, promovendo a
coordenacdo eficaz de atividades e a integracdo de conhecimentos adquiridos ao
longo do curso.

e Fomentar a busca continua por atualizagbes e aprofundamento em métodos de
pesquisa, promovendo a educacdo permanente dos alunos.

e Desenvolver a autonomia na pesquisa de literatura cientifica e na identificacdo de

novas abordagens e avancos na area especifica do trabalho.
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e Aprimorar conhecimento técnico, cultural, cientifico e de relagcdes humanas, visando
a sedimentagao do processo de ensino-aprendizagem.

e Promover a formagao de um profissional com forte dominio de conteudo, coeréncia
e espirito critico diante dos problemas que afligem a sociedade.

Para fins de avaliacdo final do TCC, a aprovacao ou reprovag¢ao do académico resulta
da média das notas atribuidas aos seguintes critérios: cumprimento dos objetivos,
fundamentacdo tedrico-pratica, fidelidade a metodologia, relevancia das consideracdes
finais e avaliagdo da banca examinadora. Para aprovacao, é necessaria nota igual ou superior
a 7 (sete). Nao ha possibilidade de recuperac¢do da nota final do TCC. Em caso de reprovacao,
caberd ao académico decidir sobre a continuidade do trabalho com o mesmo tema e

orientador, desde que este considere vidvel.

1.12 Apoio ao discente

O Faculdade Harven Agribusiness School propicia condi¢cdes favordveis para que o
aluno possa usufruir plenamente de todo o seu conhecimento e vivéncia que lhe sdo
oferecidos no seu ambiente universitario, tendo como foco um ganho significativo durante
sua passagem pela instituicdo e para articular-se com o meio social, priorizando ag¢des que
facilitem o acesso ao mundo profissional.

Assim, o curso estimula os académicos a participarem dos eventos internos promovidos
na IES e, também, externos com caracteristicas técnico-cientificas como: pesquisa, atividades
de extensdo, cursos, palestras, simpdsios, debates, féruns e demais eventos que sao
desenvolvidos pelo curso e, por vezes, em parceria com os demais cursos da instituicdo.

As praticas extensionistas estdo pautadas pelos principios da politica institucional
comprometidos com a producdo e socializacdo do conhecimento tendo em vista uma
intervencdo social reflexiva e inovadora.

No que se refere as politicas internas de apoio ao discente, pode-se citar alguns
Programas de Atendimento:

¢ Central de relacionamento: A acolhida é uma atividade de recepg¢do aos académicos

com apresentacao da IES, do campus e dos setores aos discentes ingressantes, bem como o
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acesso e funcionamento da web aluno e ambiente virtual de aprendizagem. As atividades
também envolvem os alunos que ja estudam na Instituicdo. O encontro tem a participagdo e
apresentacdo dos coordenadores de cursos, com dindmicas para integracdo dos alunos. Esta
atividade é realizada a cada abertura de semestre letivo.

¢ Nuicleo de Empregabilidade: O Nucleo de Empregabilidade tem por finalidade incluir
os alunos e egressos da Faculdade Harven Agribusiness School no mercado de trabalho,
contribuindo para o seu desenvolvimento profissional. Para uma melhor comunicacdo entre
empresas, alunos e egressos, o Nucleo de Empregabilidade desenvolve parcerias com
empresas externas e, desta forma, trabalha como um meio de comunicagdo. As vagas
encaminhadas pelas unidades concedentes, ficam disponibilizadas nos editais/murais, no site
da Faculdade Harven Agribusiness School, com acesso no link Portal de Empregabilidade e na
web aluno. Desta forma, os alunos e egressos tem a oportunidade de se candidatar as vagas
inerentes aos seus cursos.

* Programa de Mentoria: Este programa permite dinamizar o envolvimento dos alunos
ingressantes da Faculdade Harven Agribusiness School na busca do desenvolvimento de uma
trajetdria académica de sucesso. O programa de mentoria tem a duracdo de 1 (um) semestre
letivo e tem como principal objetivo acolher e integrar os alunos novos no seu primeiro ciclo
letivo na IES com os alunos veteranos, permitindo desta forma, a troca de experiéncias ja

adquiridas pelos alunos veteranos.

1.12.1 Apoio Psicopedagoégico, Acessibilidade e Inclusdo

Politica de Acessibilidade e Inclusao
O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) da Faculdade Harven Agribusiness School
coordena o Programa de Acessibilidade e Inclusdao, com o objetivo de promover acdes que
assegurem o0 acesso, a participagao, a permanéncia, a aprendizagem e a conclusdo do curso,
em condicdes de equidade, aos académicos com necessidades educacionais especificas,
permanentes ou temporarias.

As ac¢des do Programa sao fundamentadas no Manual de Orientagbes de Necessidades
Educacionais Especiais (NEE) e nas politicas institucionais de inclusdo, em consonancia com

a legislagdo aplicavel, especialmente o Decreto n25.296/2004, a Convencdo sobre os Direitos
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das Pessoas com Deficiéncia, promulgada pelo Decreto n2 6.949/2009, a Lei n® 12.764/2012,
que institui a Politica Nacional de Prote¢dao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista, e a Lei n? 13.146/2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia.

A politica institucional compreende a acessibilidade em suas diferentes dimensdes —
arquitetdnica, comunicacional, atitudinal, metodolégica, instrumental, programatica e digital
— e orienta-se pelos principios da equidade, autonomia, participacdo, eliminacdo de
barreiras e desenho universal. Nesse sentido, a acessibilidade é compreendida de forma
ampla e permanente, abrangendo desde o processo seletivo até a conclusdao do curso, de
modo a assegurar condicbes efetivas para que os estudantes participem das atividades
académicas com segurancga, autonomia e igualdade de oportunidades.

O trabalho psicopedagégico desenvolvido pelo NAP contempla a identificacdo dos
académicos que apresentam necessidades educacionais especificas, o levantamento e a
analise de suas demandas e, quando necessario, a elaboracdo de plano educacional
individualizado. O acompanhamento é realizado por equipe multidisciplinar, envolvendo o
psicélogo, as coordenacbes de curso, docentes e, quando necessario, outros profissionais
especializados, respeitando as singularidades de cada estudante e assegurando condi¢des
equitativas de acesso ao curriculo e ao processo de ensino e aprendizagem.

O atendimento pode ser iniciado a partir das informacdes disponibilizadas nos sistemas
institucionais, da manifestacdo do préprio estudante ou de sua familia, bem como da
identificacdo de necessidades pela comunidade académica. As acdes sdo desenvolvidas de
acordo com as caracteristicas e demandas individuais, buscando identificar e eliminar
barreiras que possam comprometer o desenvolvimento académico e a permanéncia do
estudante na Instituicao.

As necessidades educacionais especificas atendidas pelo Programa abrangem, entre
outras, deficiéncias fisicas, visuais, auditivas, intelectuais e multiplas; Transtorno do Espectro
Autista (TEA); Transtorno do Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH); altas habilidades ou
superdotacdo; transtornos do desenvolvimento; dificuldades especificas de aprendizagem,
como dislexia, disgrafia, disortografia e discalculia; dificuldades de comunicacdo que

demandem outros cédigos ou recursos, como Libras e Braille; e outras condi¢des de natureza

Pagina 95 de 200

harvenschool.com



N\ s
s\ Harven

AGRIBUSINESS
SCHOOL

psicolégica, neuroldgica, psiquiatrica ou tempordria que possam repercutir no processo de
ensino e aprendizagem.

Para os estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA), mediante identificacdo
da necessidade especifica e apresentacao da documentagao pertinente, o NAP organiza o
acompanhamento individualizado e as adaptacdes educacionais necessarias, observando a
legislagao vigente. Quando comprovada a necessidade, sao asseguradas as medidas de apoio
e o acompanhamento especializado previstos legalmente.

O atendimento aos estudantes ocorre por meio de a¢des diretivas e nao diretivas. As
acOes diretivas compreendem o acolhimento individualizado, o levantamento e a analise das
necessidades, a identificacdo e a remocao de barreiras, a avaliacdo da situacdo educacional,
a elaboracdo de estratégias de acompanhamento, o encaminhamento as coordenagdes de
curso e a mediacdo com docentes. As acdes ndo diretivas envolvem a sensibilizacdo da
comunidade académica para a inclusdo, a orientacdo de docentes e colaboradores, a
mediacdo dos apoios necessarios, a articulacdo com profissionais externos e politicas
publicas, a atualizagdo de documentos institucionais e o assessoramento técnico em projetos
e reformas destinados a ampliacdo da acessibilidade fisica e digital.

No ambito da acessibilidade metodoldgica e pedagdgica, podem ser adotadas,
conforme as necessidades identificadas, medidas como ampliagdo de prazos e tempo para
realizacdo de atividades e avaliagbes, adequacdo dos procedimentos de ensino e avaliacdo,
diversificacdo das formas de apresentacao e execuc¢dao das atividades, flexibilizacdo de
estratégias e recursos didaticos, disponibilizacdo de materiais em formatos alternativos e
apoio profissional individualizado. Tais medidas tém como finalidade promover a equidade
no processo educacional, preservando os objetivos de aprendizagem, as competéncias
previstas no curso e os critérios académicos estabelecidos institucionalmente.

A acessibilidade comunicacional e digital € promovida por meio da disponibilizacdo de
recursos como textos digitalizados, leitores, lupas, lentes corretivas, intérprete de Libras,
materiais ampliados, recursos visuais e sonoros, grava¢oes de aulas, midias digitais acessiveis
e aplicativos de tecnologia assistiva. Destaca-se o VLlibras, ferramenta que possibilita a
traducdo de conteldos digitais, especialmente textos e videos, para a Lingua Brasileira de

Sinais.
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O portal institucional dispde, ainda, de ferramentas de acessibilidade que possibilitam
ajustes visuais, como aumento ou diminui¢ao do tamanho dos textos, aplica¢ao de escala em
tons de cinza, alto contraste, contraste negativo e utilizacdo de fontes com maior legibilidade,
favorecendo o acesso aos conteudos digitais por diferentes perfis de usudrios.

No campo da acessibilidade instrumental, a Instituicdo disponibiliza equipamentos e
materiais compativeis com as necessidades dos estudantes. A biblioteca conta com
computadores adaptados para consulta ao acervo e acesso a internet, teclado em Braille,
scanner com recursos de acessibilidade e o Scanner SARA (Sistema de Apoio a Leitura e
Audicdo), equipamento que digitaliza textos, permite o salvamento de arquivos nos formatos
PDF e MP3 e realiza a leitura em voz alta dos conteldos digitalizados em portugués e inglés.
Esses recursos contribuem para a autonomia, a permanéncia e o desempenho académico
dos estudantes que necessitam de tecnologias assistivas.

A acessibilidade atitudinal é promovida por meio de a¢des de sensibilizacdo e formacao
continuada de docentes, tutores e colaboradores, com orientacdes especificas para o
acolhimento dos estudantes com necessidades educacionais especificas. As ag¢des sado
pautadas pelo respeito as diferencas, pela empatia, pela ética e pelo enfrentamento de
preconceitos, estigmas e praticas discriminatdrias, sem comprometimento dos objetivos
formativos e dos critérios pedagdgicos de avaliacao.

A acessibilidade programatica é assegurada mediante a revisdao e atualizacdo dos
regulamentos, resolugdes, manuais, procedimentos e demais documentos institucionais,
buscando identificar e eliminar barreiras normativas que possam restringir a participacdo dos
estudantes. Contempla, ainda, a adogao de estratégias pedagdgicas, formas diversificadas de
realizacdo das atividades e recursos visuais e sonoros, respeitando as particularidades dos
académicos e promovendo condicdes equitativas de aprendizagem.

A acessibilidade fisica e arquitetonica é assegurada nas dependéncias da Faculdade
Harven por meio de rampas, banheiros adaptados, bebedouros em altura adequada,
mobiliario acessivel, sinalizacdo em Braille, sinalizacdo e rotas tateis, reserva de espacos
adequados nas salas de aula e controle de luz direta ou excesso de claridade para pessoas

com baixa visdo. Com o apoio do setor de Engenharia da Instituicdo, o NAP presta

Pagina 97 de 200

harvenschool.com



N\ s
s\ Harven

AGRIBUSINESS
SCHOOL

assessoramento técnico em reformas e projetos arquitetdnicos, visando a eliminacdo de
barreiras estruturais e a observancia dos principios de acessibilidade e desenho universal.

As medidas de acessibilidade sdo adotadas desde o processo seletivo e permanecem
durante toda a trajetdria académica. No processo de inscricdo, os editais informam os
recursos de acessibilidade disponiveis, os procedimentos para solicitacdo de atendimento
especializado e a documentagdo comprobatdria necessaria.

Na realizacdo das avaliacGes do processo seletivo, podem ser asseguradas condicdes
especificas de atendimento, conforme a necessidade apresentada e a legislacdo aplicavel,
incluindo salas adaptadas, provas em Braille, provas ampliadas ou orais, uso de lupas e
sorob3, leitores de tela, teclados em Braille, computadores com recursos de acessibilidade,
intérprete de Libras e ampliagdo do tempo para realizagdo da prova. A correcao das
avaliagBes considera as especificidades do candidato, observando os critérios previamente
estabelecidos no edital e preservando os conhecimentos, habilidades e competéncias objeto
da avaliagao.

Durante a trajetéria académica, as condi¢cdes de acessibilidade sdao igualmente
asseguradas por meio de acompanhamento individualizado, adaptacbes pedagdgicas e
metodoldgicas e disponibilizacdo de recursos e tecnologias assistivas, sempre que
identificada a necessidade. As adaptacdes sao realizadas de forma a garantir equidade no
processo de ensino e aprendizagem, sem descaracterizar os objetivos formativos e as
competéncias estabelecidas para o curso.

As acOes do NAP sdo desenvolvidas de forma integrada, mediante articulacdo com a
Secretaria Académica, a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), a Biblioteca, o Portal de
Carreiras, o Nucleo responsavel pelas atividades de Pesquisa, Extensdo e Inovacdo, as
coordenacdes de curso e o corpo docente. Essa atuacdo conjunta favorece a articulacdo entre
ensino, pesquisa, extensdao e gestdo institucional e contribui para a plena inclusdo dos
estudantes com necessidades educacionais especificas no ambiente académico.

A Faculdade Harven mantém seu Plano de Acessibilidade em constante atualizacao,
com avaliacGes periddicas dos ambientes fisicos, pedagdgicos e digitais. Integrado ao

planejamento estratégico institucional, o Plano orienta a¢des continuas de acessibilidade,
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incluindo a previsdo orcamentaria, a aquisicdo e manutencao de equipamentos e tecnologias
assistivas, a formacgao das equipes e a revisdao das praticas académicas e administrativas.
Desse modo, o compromisso institucional com a acessibilidade e a inclusdo ultrapassa
a adaptacdo fisica dos espacos e compreende o planejamento pedagdgico, a formacgao
continuada das equipes, a eliminacdo de barreiras, a disponibilizacdo de recursos e
tecnologias assistivas, a revisdo permanente das praticas institucionais, o respeito as
singularidades e a promocdao da autonomia dos estudantes, assegurando condicdes
equitativas para seu desenvolvimento académico e para a conclusdo de sua trajetdria

formativa.

1.12.3 A¢des de Nivelamento

Um dos desafios da educagdo superior no Brasil é a garantia de qualidade na formacao,
apesar da enorme desigualdade nos resultados da educacdo bdsica em ambito nacional.
Relatdrios do INEP/ENADE de cursos superiores no Brasil evidenciam ainda que além das
discrepancias entre estudantes recém-saidos do ensino médio, as IES enfrentam um outro
desafio que é o da reinser¢do na vida académica de estudantes com descontinuidade em sua
formacdo e que deixaram de estudar por muitos anos.

O Nivelamento é uma Politica de Atendimento ao Discente exigida pelo Ministério de
Educacdo (MEC) por meio do artigo 16 do Decreto n25.773 de 09 de maio de 2006 e também
€ um estimulo a permanéncia do aluno e ao continuo acompanhamento psicopedagdgico.

O Faculdade Harven Agribusiness School oferece o Nivelamento aos discentes
ingressantes durante o primeiro semestre do curso e no decorrer do curso em disciplinas
onde os alunos encontram dificuldades de aprendizagem. O Nivelamento tem como principal
meta sanar algumas deficiéncias do processo de formacao na Educacdo Basica, possibilitando
um melhor desempenho no Ensino Superior. A IES entende assim como sua responsabilidade
garantir conhecimentos minimos aos alunos que ingressam em seus cursos de forma a
acompanhad-los de modo responsavel e sélido durante toda a sua trajetdria de formacao.

Areas de oferta para Nivelamento:

¢ Fundamentos de Leitura e Escrita;
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* Raciocinio Logico Matematico;

* Fundamentos de Informatica.

Metodologia para Nivelamento:

A fim de respeitar a diversidade de experiéncias na educacao bdsica, o mddulo de
nivelamento apresenta opc¢des de realizacdo que podem variar de acordo com o perfil
individual dos estudantes. Alguns podem supera-los mais rapidamente e outros realiza-los
com mais dinamismo.

Para tanto, sdo sugeridos testes diagndsticos na entrada, mas também testes
diagndsticos progressivos para acompanhamento do desenvolvimento do aluno ao longo do
tempo. Se tiver sucesso imediato, o aluno recebe imediatamente a certificacdo basica das
competéncias fundamentais trabalhadas no nivelamento. Se ndo atingir o nivel suficiente,
deve se inserir nas atividades e podera refazer o teste de nivelamento sempre que quiser.
Quando obtiver resultado satisfatorio, a atividade sera dada como concluida.

O nivelamento ocorre essencialmente em paralelo as atividades do primeiro ano do
curso. Utiliza-se de contelddo online, video aulas, atendimento online, agendamento de
atendimento individual e acompanhamento presencial pelo docente ou atendimento por
meio de plantdes de duvidas. Com atividades online e presenciais, este processo se da
predominantemente de modo individual para que cada estudante possa ser atendido em
suas especificidades.

O nivelamento nao confere nota ao rendimento do estudante. As atividades previstas
sdo avaliadas a partir do alcance de resultados minimos e fundamentais. As atividades de
nivelamento sdo obrigatdrias, mas n3ao possuem carga hordaria nos projetos de curso. O
Faculdade Harven Agribusiness School certifica o nivelamento a parte como curso livre,
podendo corresponder a Atividades Complementares.

O nivelamento oportuniza aos académicos uma revisdo de conteudo, proporcionando,
por meio de estudos e atividades, a apropriacdo de conhecimentos esquecidos ou nao
aprendidos. Em consonancia com as orientacbes do MEC, o nivelamento propicia aos
académicos as condicBes de dar continuidade aos estudos, entendendo que sdo processos
encadeados que se capilarizam. O projeto objetiva atender e desenvolver politicas inclusivas,

traduzidas, neste caso, no desenvolvimento de ferramentas, que contribuirdo para a
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formacdo com qualidade do estudante ingressante, ou possibilitar que o estudante se

aproprie de conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos.

1.12.4 Atividade de Monitoria

Com vistas a promocgao do reforgo da aprendizagem e no intuito de promover melhoria
de qualidade de ensino e o desenvolvimento de habilidades e competéncias pertinentes a
formacao docente, O Faculdade Harven Agribusiness School mantém, de forma
institucionalizada e sistematica, um Programa de Monitoria. Esta atividade formativa traz
beneficios tanto aos académicos, quanto aos docentes, estabelecendo situa¢des facilitadoras
e enriquecedoras para a relacao pedagodgica.

O programa de monitoria tem também a finalidade de despertar nos estudantes o
interesse pela carreira docente, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino,
impulsionando o enriquecimento da vida académica dos estudantes e aprofundando os
conhecimentos tedricos e praticos dentro da disciplina ou componente curricular a qual
estiver vinculado o monitor.

A monitoria estd regulamentada e aprovada pelo Conselho Superior (CONSU),
abrangendo tanto monitoria remunerada quanto ndo remunerada, tendo como objetivos:
promover a cooperag¢ao académica entre docentes e discentes; propiciar ao estudante a
oportunidade de desenvolver habilidades para a carreira docente; e apoiar os professores
para o desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades técnico-didatica.

A monitoria consiste em processo seletivo semestral (admitida a prorrogacao por mais
um semestre, a critério da coordenacdo de Curso ou do professor responsavel) dos discentes
com bom aproveitamento nas disciplinas elencadas como elegiveis para Monitoria (as quais
serdo definidas semestralmente pelo NDE e Colegiado de Curso, segundo grau de dificuldade
e relevancia no decorrer do Curso) e divulgadas mediante abertura de Edital semestral de
Monitoria.

Cabe aos Monitores auxiliar a tarefa dos docentes, oportunizando a consolidacao de
sua formacdo académica e a aproximacao inicial com a carreira da docéncia, a melhoria da
gualidade da aprendizagem e a qualificacdo do discente, por meio de um programa de auxilio

extraclasse na aprendizagem. Os monitores auxiliam o corpo docente na execucao de tarefas

Pagina 101 de 200

harvenschool.com



N\ s
s\ Harven

AGRIBUSINESS
SCHOOL

didatico-cientificas, inclusive a preparacdo de aulas; trabalhos didaticos e atendimento a
alunos; atividades de pesquisa e extensdo, e trabalhos praticos e experimentais. Sob a
supervisdao docente, os monitores auxiliam o corpo discente na orientacdo em trabalhos de
laboratério, de biblioteca, de campo, de estudo e outros compativeis com seu grau de
conhecimento e experiéncia.

O acompanhamento das atividades de monitoria, quanto aos tramites administrativos,
é realizado pela Coordenacdo do Curso de Graduacdo, bem como pela Diretoria Académica.
As atividades de orientagdo da monitoria podem acontecer de forma presencial e/ou no
ambiente virtual de aprendizagem, segundo encaminhamentos feitos pelo professor

responsavel pela disciplina referente a monitoria.

1.12.5 Politica de Acompanhamento de Egressos

A Politica Institucional de Integracdo do Egresso da Faculdade Harven Agribusiness
School, executada pela Diretoria Académica e Direacdo Geral é instrumento fundamental
para conhecimento e avaliacdo do perfil profissional dos egressos dos cursos de graduacao
da instituicdo com o objetivo de contribuir com a integracdo do Egresso no mercado de
trabalho e construir indicadores que contribuam a formacgdo dos alunos da IES. Direcionada
pelo Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), o Dom Egresso, relaciona-se com o ensino, a
pesquisa, a extensdo e o mercado de trabalho.

Construida em conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (SINAES) a pretensdo desta politica é permitir autoavaliagdo institucional por meio
da comunicacdo com o egresso e do acompanhamento deste para discussdao, sobre a
qualidade dos cursos, e da repercussao deste aluno no mercado de trabalho. A autoavaliacao
realizada criard ferramentas que possibilitem o aperfeicoamento dos cursos e o
desenvolvimento qualitativo de oferta educacional da instituicdo, considerando que as
informacdes coletadas sdo importantes indicadores para o aperfeicoamento dos préprios
cursos e o desenvolvimento qualitativo de oferta educacional da IES

O Dom Egresso visa integrar saberes académicos com as necessidades dos cenarios
sociais. Por meio da obtencdo de dados a respeito da inser¢do do egresso no mercado de

trabalho, examinando mudancas deste mercado para contribuir e subsidiar as coordenacdes,
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corpo diretivo e pedagdgico da IES, para monitoramento, avaliacdo e revisdo das propostas
de formagdo, bem como promover maior qualificagdao no exercicio profissional dos futuros
profissionais. A referida politica ainda inclui alunos egressos em acdes realizadas pela
instituicdo em ensino, pesquisa e extensao.

Os objetivos da Politica de Egressos sdo:

1. Construir o perfil do egresso da IES criando mecanismos para avaliar a insergao
do mesmo no mercado de trabalho, quer no setor publico, no privado ou no terceiro setor;

2. Manter banco de dados do Egresso, com informacdes que possibilitem
comunicagdo permanente e estreito vinculo com a IES;

3. Promover a interacdo com os egressos, a fim de aperfeicoar as acoes
institucionais que se refiram a implementac¢do de novos cursos e programas no ambito da
educacdo superior;

4. Estimular e dar condi¢Oes para que os egressos estejam inseridos em ag¢des de
educacdo continuada;

5. Construir indicadores, a partir da opinido dos Egressos sobre a formacao
recebida a fim de subsidiar a adequacdo de curriculos diante de necessidades do
desenvolvimento de competéncias e habilidades, em consonancia com as diretrizes nacionais
para 0s cursos superiores.

Egressos, no contexto da Faculdade Harven Agribusiness School, sdo aqueles que:

a. Finalizaram todas as disciplinas de curriculo de um curso superior nesta IES,
com colagdo de grau ja realizada, sendo entdo diplomados;

b. Realizaram transferéncia para outras IES, sendo entdo transferidos;

C. Desistiram do curso, com evasdo ou abandono da IES, sendo entdo
desistentes;

d. Ultrapassaram os prazos para a conclusdo do curso, ou seja, jubilados na IES.

O Faculdade Harven Agribusiness School, por meio de ferramentas tecnoldgicas e de
comunicacdao mantém contato com os egressos de seus cursos com a pretensao de identificar
a necessidade de novos perfis de profissionais como também a adequacdo da oferta de
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cursos, o acompanhamento de egressos pretende construir uma forma de avaliar os
resultados da instituicdo, e a partir disso, de acordo com Pena (1999), introduzir modificagdes
na entrada de alunos em uma escola ao longo de toda a sua permanéncia nela e inserir

melhorias continuas no processo de ensino.

1.12.6 Apoio aos Estagios ndo obrigatdrios

E de fundamental importancia que os projetos sejam desenvolvidos tendo em vista a
participacdo da comunidade, propiciando o contato direto com os académicos e a interacdo
entre a comunidade universitaria e a sociedade, atendendo as demandas do Curso nos
diferentes contextos sociais.

Os estdgios ndo obrigatérios caracterizam-se pela inser¢do do estudante na vida
profissional favorecendo a articulagdo entre teoria e prdatica. Podem ser iniciados no 12
semestre letivo, contudo, consistem em atividades ndo obrigatdrias, conforme a Lei
11.788/08 que apresenta em seu Artigo 12, “§ 292: O estdgio visa ao aprendizado de
competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando
o desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho”.

A referida legislacdo apresenta a obrigatoriedade de celebracdo de Termo de
Compromisso entre a Instituicdo de ensino e a parte concedente (Artigo 79, inciso 1),
indicando as condicdes de adequacdo do Estagio a Proposta Pedagdgica do Curso, a etapa e
modalidade da formacdo escolar do estudante e ao hordrio e calendario escolar. Os
documentos dos Estagio deverdao ser avaliados, reconhecidos e homologados pelo
Coordenador do Curso, pelo Docente responsdavel pela Supervisdo Académica e pelo Nucleo
de Carreira da Faculdade Harven Agribusiness School.

Os Estagios ndo obrigatérios remunerados sdo firmados via agentes de integracdo ou
firmados diretamente com as instituicdes celebrando o termo de compromisso. Ja os Estagios

ndo obrigatdrios ndo remunerados sdo orientados por documentacgdo propria.

1.13 Gestdo do curso e os processos de avaliacao interna e externa
A avaliacdo do Projeto Pedagdgico é considerada como ferramenta construtiva que

contribuiu para melhorias e inovagbes no curso, permitindo identificar possibilidades,
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orientar, justificar, escolher e tomar decisdes. A existéncia de um Projeto Pedagdgico de
Curso é significativa para estabelecer referéncias na compreensdo do presente e de
expectativas futuras. Nesse sentido, ao realizarmos atividades de avaliacdo, o curso
considera seus objetivos e principios orientadores, inclusive aqueles que porventura tenham
sofrido mudancas legais, como foi o caso da nova Diretriz Curricular Nacional (DCN) do Curso
de Graduagao em Administragdo, por meio de sua resolugao n2 5, de 14 de outubro de 2021.

O curso tem a avaliacdo do seu Projeto Pedagdgico de forma continua, reavaliando,
como processo de reflexdao permanente sobre as experiéncias vivenciadas, os conhecimentos
disseminados ao longo do processo de formagao profissional e a interagdo entre o curso e os
contextos local, regional e nacional. Tal avaliagdo analisa a coeréncia entre os elementos
constituintes do Projeto Pedagdgico do Curso e a adequagdo da estrutura curricular em
relacdo ao perfil do egresso. O resultado desta avaliacdo subsidia e justifica as mudancas
curriculares, solicitagao de recursos humanos, aquisi¢ao de material, dentre outros.

Considerando as andlises e recomendacdes da coordenacdo da CPA, o curso se
empenha em ag¢des de melhorias atendendo as fragilidades apontadas tanto na avaliacao
interna, quando nas externas. Os resultados sdao apresentados em reunides de NDE e
Colegiado e, conjuntamente, as a¢des recomendadas sao propostas e discutidas, de forma a
garantir que o curso siga na direcdo do aprimoramento e satisfacao dos objetivos tracados
em sua concepcdo. Os resultados sdo divulgados via web aluno e no ambiente virtual de
aprendizagem.

O monitoramento do PDI e do PPC parte da apropriacdo das metas e dos objetivos
institucionais por toda sua comunidade académica. As metas estabelecidas no PDI somente
serdo alcancadas, se estiverem alinhadas com as a¢Ges propostas no planejamento setorial
e com o comprometimento do corpo docente e técnico administrativo.

A avaliacdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico ocorre anualmente, com a
participacdo da comunidade, todavia, as modificagdes curriculares serdo realizadas quando
estas forem imprescindiveis para sua readequacdo a realidade ou para fundamentar tomada
de decisdes institucionais, que permitam a melhoria da qualidade do ensino, por meio por
exemplo, de relatérios do ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes), pois

com os dados gerados dessa avaliacdo, estuda-se formas de promover e otimizar a
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evolucdo/atualizacdo dos componentes curriculares, bem como demandas mercadoldgicas,
pedagdgicas e similares em que esse nucleo se fundamenta para a realizagdo de
alteracdes/implementacdes de acgdes.

Esta avaliagdo é parte indissocidvel da avaliacao geral da Instituicdo que segue as
orientacdes do Projeto de Autoavaliacdo da Educacao Superior —SINAES e favorece a reflexao
acerca do que a Instituicdo é e do que pretende ser e possibilita refletir sobre pontos fortes
e fracos, proporcionando maior agilidade e eficiéncia aos processos decisérios. Seguindo
orientacdao dos SINAES, s3ao elaborados e aplicados instrumentos e indicadores para as
diferentes dimensdes do Curso, a partir de metodologia disponibilizada pela Comissao
Permanente de Avaliagao (CPA).

A avaliacdo é um processo inerente ao desenvolvimento continuo das instituicdes.
Nesse sentido, a avaliacdo ndo se deve restringir apenas a uma coleta de dados, mas deve
constituir-se em um dos processos dos quais a IES dispGe para analisar e planejar e/ou
reorganizar acdes, na medida em que subsidia intervencdes a partir dos resultados obtidos,
objetivando qualificar as atividades de ensinar e aprender.

O processo de avaliacdo institucional é desafiador, levando a Instituicdo a constatacao
e compreensado de seus problemas, avancos, crescimento e necessidades, exigindo esforgos
para que a gestao, a responsabilidade, os compromissos sociais e a formag¢do académica e
profissional sejam avaliadas com vistas a refletir o alcance da missdo da Instituicdo e de

verificacdao das praticas vitoriosas e do que precisa ser corrigido.

1.13 Tecnologias de Informacdao e Comunicac¢do (TIC) no processo ensino-
aprendizagem

A Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo esta presente em todos os cursos da
Faculdade Harven Agribusiness School, desde a concepc¢do e elaboragdo dos Projetos
Pedagdgicos até a sua execucdo e efetivacdo, visando o processo de ensino-aprendizagem.

As salas de estudo e laboratdrio de informatica, salas de professores em Regime de
Tempo Integral, salas de coordenadores, sdo equipados com maquinas atualizadas, em pleno
funcionamento, com suporte técnico de Tl por todo o tempo de utilizacado discente, professor

e administrativa.
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O Harven utiliza a Tecnologia de Informagao e Comunicagao para disponibilizar
materiais e cursos para os estudantes, controlar a frequéncia, acompanhar as
notas/desempenho académico, realizar o langamento de notas, de Diarios de Classe e Planos
de Ensino, entre outros.

A equipe de Tecnologia da Informagdo e Infraestrutura em Tl da IES é focada na
execucdo de projetos prioritarios que possibilitem a disponibilidade de servigos, com
seguranca das informacoes.

A base tecnoldgica explicitada junto ao PDI apresenta a descricdo dos recursos
tecnoldgicos disponiveis e considera a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede
Iégica, o acordo do nivel de servico, a seguranca da informacdo e o plano de contingéncia,
com condi¢des de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA é utilizado como ferramenta de
aprendizagem individual e coletiva e também para a troca de experiéncias entre estudantes,
docentes, com as seguintes funcionalidades de acesso:

* Ao material didatico, bem como, qualquer material adicional, disponibilizado pelo
professor, consistindo em diversos tipos de midia, entre arquivos de texto, imagens, links ou
arquivos de qualquer tipo.

* Aos materiais didaticos na forma digital, permitindo ao estudante amplas
possibilidades relacionadas a metodologia que norteia do curso.

* As ferramentas de comunicagdo com o professor — chats, féruns, web conferéncias -
por meio das quais o estudante pode dirimir suas duvidas. De modo geral, os féruns e chats
sdo projetados para abrir, manter e finalizar os debates ao longo do periodo proposto no
cronograma de atividades.

* A administracdo da vida académica do estudante, tais como, a solicitagdo de
requerimentos, o acompanhamento de notas e frequéncias, e a visualizacdo e impressdo de
boletos.

A leitura de materiais didatico-pedagdgicos institucionais, como o0s
textos/hipertextos interativos, o Guia Geral do Curso, o Manual do Estudante, o Plano de
Ensino de cada disciplina, as rotas de estudos e os demais materiais que permitem o

desenvolvimento autonomo do estudante. Estes materiais contém dados claros sobre os
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objetivos, a duracdo do curso, a orientacdo, os regimentos internos, as condicbes de
admissao e o desenvolvimento, a titulagdo e a apresentagao dos docentes, além dos diversos
recursos relativos ao Conteudo Curricular para o curso em desenvolvimento.

Assim, os estudantes tém acesso ao ambiente virtual de aprendizagem, no qual o
estudante encontra material didatico disponibilizado pelo docente, além de diversos tipos de
midia, tais como, arquivos de texto, imagens, links e arquivos de qualquer tipo, possibilitando
uma complementacdo dos contelddos desenvolvidos na sala de aula presencial.

Ainda, a formagdo académica conta com o apoio de tecnologias educacionais aplicadas,
incluindo laboratérios didaticos de formacgao especifica, que podem ser utilizados de forma
contextualizada conforme o planejamento pedagdgico de cada docente. Trata-se de um
recurso que oferece suporte as unidades curriculares, permitindo, quando pertinente, a
simulacdo de situacdes praticas em ambientes virtuais de aprendizagem. Esses laboratdrios
sao compostos por simuladores virtuais fornecidos pela empresa Algetec, os quais oferecem
uma experiéncia de aprendizagem gamificada e interativa.

Os simuladores foram concebidos para disponibilizar praticas roteirizadas alinhadas
aos conteudos das disciplinas, favorecendo o desenvolvimento de competéncias e
habilidades com elevada aderéncia ao contexto profissional.

No curso sao utilizados os seguintes recursos: Power Bl; Spice Logic Analytic Hierarchy
Process; Silver Decicions; suite de softwares de escritdrio, manipulacdo de sistemas
operacionais e navegacao na internet; Softwares de cdlculo e programacao, Knime para
analises estatisticas de dados, construcdo de painéis de Business Intelligence e
desenvolvimento de softwares.

Ainterface intuitiva e o design funcional desses simuladores promovem o engajamento
dos estudantes, potencializando a aprendizagem por meio da imersao e o desenvolvimento
de competéncias, caracteristicas proprias das metodologias gamificadas. A seguranca e a
funcionalidade da ferramenta sdo asseguradas por normas operacionais da empresa
fornecedora, que também garante suporte técnico e manutencdo continua por meio de
contrato institucional. Dada as suas caracteristicas de simulacdo virtual os alunos possam
utilizar essas ferramentas sem riscos e, também, ha garantia contratual para que se tenha

manutencdo periddica dos servigos prestados pelo fornecedor.
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Como os demais recursos educacionais e tecnologias de comunicacdo e informacao
utilizados pelo Harven , estes laboratdrios didaticos de formagdo especifica passam por
avaliacdo periddica seja de modo estruturado e processual, bem como, por meio das
observagdes dos alunos aos professores. Os feedbacks sdo coletados e analisados pela gestao
académica, principalmente pela equipe multidisciplinar. Com isso, garante-se a implantacao
de melhorias continuas, propiciando que os simuladores virtuais permane¢cam atualizados e
relevantes para as necessidades educacionais presentes e futuras para o Curso de Graduacao
em Administragao, utilizamos simuladores que replicam experimentos de forma realista.

Esses fatos evidenciam a preocupagcdo em ultrapassar a infraestrutura tecnoldgica,
para enfatizar, principalmente, a metodologia associada ao seu uso, conforme descrito.
Nesse sentido, o Faculdade Harven Agribusiness School concebe a Tecnologia de Informagao
e Comunicacdo como inerente ao processo de desenvolvimento e de formacdo dos

estudantes.

1.13.1 Equipe Técnico-Pedagdgica de Apoio a Inovagao Educacional

A Faculdade Harven Agribusiness School mantém uma Equipe Técnico-Pedagdgica
de Apoio a Inovagdao Educacional, de natureza consultiva e propositiva, destinada a
contribuir para o desenvolvimento e a qualificacdo de iniciativas educacionais
institucionais, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com
a identidade académica da Instituicdo.

A atuacdo da equipe esta especialmente relacionada ao desenvolvimento de
solugdes formativas, programas de educacdo continuada, cursos de curta duragao,
formacgao executiva e programas in company, considerando as caracteristicas e demandas
especificas dos diferentes publicos e organizacGes atendidos pela Harven.

Essas iniciativas integram o ecossistema educacional da Instituicdo e podem, em
determinadas situacOes, estabelecer interfaces com outras atividades académicas.
Palestras, encontros com profissionais, atividades formativas e experiéncias desenvolvidas
no ambito desses programas podem ser compartilhadas com estudantes da graduacdo,
guando houver pertinéncia académica e aderéncia aos objetivos formativos dos cursos,

ampliando as oportunidades de interacdo com profissionais, organizacdes e diferentes
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contextos do setor produtivo.

A Equipe Técnico-Pedagogica tem por finalidade contribuir para a concepgao, o
desenvolvimento e o aperfeicoamento de metodologias, recursos e solu¢des educacionais,
observando:

e asdiretrizes institucionais expressas no PDI;

e aidentidade e os principios académicos da Harven;

e as especificidades dos programas e dos publicos atendidos;

e aintegracdo entre conhecimento académico e contextos profissionais;

e 0s principios de acessibilidade e inclusdo;

e aadequacdo pedagdgica e tecnoldgica dos recursos utilizados;

e as transformacdes e demandas contemporaneas do agronegdcio e do setor
produtivo.

No contexto da Harven, sua atuagdo estd particularmente orientada ao
fortalecimento da integracdo entre educacdo, inovacdo e mercado, contribuindo para a
construcao de experiéncias formativas aplicadas, dinamicas e alinhadas as transformacgdes
profissionais, organizacionais e tecnoldgicas.

A equipe podera ser constituida por profissionais de diferentes areas, conforme a
natureza e as necessidades dos projetos desenvolvidos, podendo envolver profissionais
das areas académica, pedagodgica e tecnoldgica, docentes, especialistas e profissionais com
experiéncia no setor produtivo.

Compete a Equipe Técnico-Pedagdgica apoiar a concepcao e o desenvolvimento de
solugdes educacionais; contribuir para a organizacdao e qualificacdo de recursos e
estratégias pedagogicas; apoiar a utilizacdo de metodologias e tecnologias educacionais;
colaborar com acgdes relacionadas a acessibilidade e inclusdo; contribuir para programas
de formacdo continuada, formacdo executiva e in company; acompanhar tendéncias
pedagdgicas, tecnoldgicas e profissionais; e propor melhorias a partir das avaliagdes
realizadas e das demandas identificadas junto aos diferentes publicos e parceiros
institucionais.

A atuacdo da equipe poderd ser orientada por plano de acdo institucional,

contemplando prioridades, projetos, responsabilidades, cronograma e mecanismos de
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acompanhamento e avaliacdo, favorecendo a melhoria continua das iniciativas
desenvolvidas.

A Equipe Técnico-Pedagdgica constitui, assim, uma estrutura institucional de apoio
ao desenvolvimento de solugdes educacionais e a inovagao, fortalecendo a identidade da
Harven e sua articulacdo com o setor produtivo. Sua atuacdo ndo se caracteriza como
tutoria, mediagdo pedagdgica a distancia ou estrutura destinada a oferta de componentes

curriculares na modalidade EaD.

1.14 Procedimentos de acompanhamento e de avaliacao dos processos de
ensino e de aprendizagem

A concepcdo de avaliacdo que norteia o processo de ensinoe de aprendizagem da
Faculdade Harven Agribusiness School é compreendida como um ato dinamico e continuo,
gue prioriza a qualidade do processo, numa perspectiva diagndstica voltada ao
acompanhamento das aprendizagens manifestadas pelos alunos, permitindo intervencdes
pedagédgicas adequadas. Assim, o ato de avaliar vai além da aplicacdo de provas,
incorporando instrumentos e técnicas variados e coerentes com as necessidades formativas
dos estudantes.

A avaliacdo, nesse contexto, é uma pratica continuada e dialdgica, vivenciada ao longo
do curso. Avaliar implica coletar, analisar e sintetizar dados, atribuindo-lhes valor ao
comparda-los com padrdes de qualidade previamente estabelecidos. Por isso, a avaliacdo é
parte integrante do planejamento e do processo de ensino, pois, ao definir objetivos de
aprendizagem, torna-se essencial verificar se os esforcos pedagdgicos estdo sendo eficazes.
No que se refere ao rendimento escolar, reconhecem-se formas distintas de avaliacdo, com
objetivos especificos: somativa e formativa.

A avaliacdo somativa, usualmente realizada ao final de um programa, visa definir uma
nota ou conceito, indicando se os estudantes aprenderam e permitindo sua classificacdo. Ja
a avaliacdo formativa é concebida como um processo continuo, com base em principios
diagndsticos e cumulativos, privilegiando aspectos qualitativos. Portanto considera-se

considera nos processos de aprendizagem, os aspectos cognitivos, afetivos e relacionais que
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se aplicam em diversos contextos e tem como objetivos, conhecer melhor o aluno e os seus
conhecimentos (diagndstica ou inicial), constatar o que estd sendo aprendido (continua);
adequar o processo de ensino (reflexdo); julgar globalmente o processo de ensino e
aprendizagem (final).

Neste contexto, as avaliacdes somativas sdo praticas vivenciadas, no sentido de tornar
visiveis as aprendizagens realizadas e o desenvolvimento de competéncias, definindo a
aprovacao e reprovacao do estudante na disciplina ou no curso, em que se aplicam algumas
propostas avaliativas:

¢ avaliagdo cognitiva (testes de multipla escolha e prova dissertativa) avaliacdo de
conhecimento, relacionada a tematica desenvolvida durante o semestre;

e avaliagdo pratica: avaliacdo baseada em desempenho, onde se propde acompanhar
o desenvolvimento de habilidades e competéncias e habilidades para a pratica profissional;

e apresentagdes de trabalhos em grupo: atividade aplicada no decorrer ou final de
uma unidade curricular, que envolve a experiéncia dos grupos durante as atividades
desenvolvidas junto a comunidade durante o semestre.

O sistema de avaliacdo, assim como todo planejamento de ensino, é discutido no
ambito dos colegiados de curso e regulamentado em documento especifico, aprovado pelos
drgaos colegiados e pela dire¢cdo geral. Cumpre destacar que todo o processo de ensino e de
aprendizagem, e, por consequéncia o processo avaliativo, incorpora processos e concepgoes
gue primam pela inclusdao a diversidade: de capacidade intelectual, perceptiva, étnica,
religiosa, dentre outras. Para isso concebemos que os processos avaliativos devem
instrumentalizar professores e gestores acerca do processo educativo, coletando
informacdes sobre o andamento deste, assim como do rendimento do estudante em relacdo
aos objetivos e as expectativas de aprendizagem tracadas para que interveng¢des possam ser
realizadas com o objetivo de orientar e reorientar as praticas docente e as aprendizagens dos
estudantes.

O sistema de avaliacdo da aprendizagem, estrutura-se da seguinte forma:

| — Avaliacdo Parcial 1A (AP-1A), que compreendera atividades de pesquisa, extensao,
praticas curriculares e/ou outras atividades avaliativas previstas no programa de

aprendizagem, desenvolvido no primeiro bimestre do semestre letivo, correspondente a
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parte da nota bimestral.

Il — Avaliagdo Parcial 1B (AP-1B), que correspondera a prova, relativa, no minimo, ao
conteddo ministrado no primeiro bimestre do semestre letivo e complementa a nota
bimestral.

[ll — Avaliacdo Parcial 2A (AP-2A), que compreenderad atividades de pesquisa, extensao,
praticas curriculares e/ou outras atividades avaliativas previstas no programa de
aprendizado, relativo, no minimo, ao conteldo do segundo bimestre do semestre letivo,
correspondente a parte da nota bimestral.

IV — Avaliagdo Parcial 2B (AP-2B), que correspondera a prova, relativa, no minimo, ao
conteddo ministrado no segundo bimestre do semestre letivo e complementa a nota
bimestral.

V — Avaliacdo Sustitutiva (AS), que corresponderd a prova a ser aplicada ao académico
que esteve ausente durante a realizacdo da Avaliacdo Parcial 1B e/ou Avaliagdo Parcial 2B
mediante requerimento deferido pela coordenacdo do curso, nas datas fixadas em
calendario académico, contendo questdes que contemplem o conteldo semestral da
disciplina, conforme critérios definidos em regulamento préprio.

VI — Exame Final (EF) — que corresponderd a prova abrangendo todos os componentes
curriculares ministrados na disciplina durante o semestre letivo para o aluno com frequéncia
igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e com média semestral igual ou superior
a 3,0 (trés) e inferior a 7,0 (sete).

O resultado de cada avaliacdo serd expresso em notas de zero a dez, em nimero inteiro
ou em numero inteiro mais uma casa decimal, sendo que os valores da Avaliacao Parcial 1B
e da Avaliacdo Parcial 2B, terdo que corresponder ao mesmo percentual da nota em ambos

os bimestres.

1.19 Das Dependéncias

As disciplinas em regime de Dependéncia tém por objetivo possibilitar aos discentes
gue ndo tiveram aprovacdo por média nas disciplinas ofertadas ou frequéncia, no caso de
disciplinas ofertadas na modalidade presencial, uma forma adequada de assegurar-lhes o

prosseguimento dos estudos. Para tanto, o académico poderd ser promovido para o
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semestre curricular seguinte, devendo cursar a disciplina em turma regular ou dependéncia,
quando oferecida.

O académico poderd acumular dependéncia em, no maximo, trés reprovacées em
disciplinas do periodo, ou de periodos anteriores, podendo cursar no seguintes aquelas que
ndo as exigirem como pré-requisitos. No caso de contar com mais de quatro reprovacoes
pendentes em disciplinas do periodo, ou de periodos anteriores, o aluno devera matricular-
se somente nas disciplinas pendentes.

Todas as disciplinas cursadas como regime de dependéncia seguirdo os critérios de
frequéncia e aprovacdo que sdao previstos no Regimento geral e conforme as demais
disciplinas ofertadas no curso. O processo de organizacdo das avaliacbes, critérios de
acompanhamento e desenvolvimento nas disciplinas e todas as demais providéncias
necessarias ao processo de organizacdo das disciplinas, sejam elas em carater regular ou em
dependéncia, estardo em cargo do coordenador do curso e dos docentes das disciplinas em
guestdo. Salienta-se, ainda, que os custos financeiros decorrentes das dependéncias sdo

assumidos pelo académico.

1.20 Numero de vagas

O Curso de Administracdo da Faculdade Harven possui oferta autorizada de 200
(duzentas) vagas anuais, com ingresso por meio de processo seletivo institucional,
conforme estabelecido pela Portaria n2 81, de 2 de abril de 2020, publicada no Didrio Oficial
da Unido (DOU) em 3 de abril de 2020. A definicdo e a manutencado desse quantitativo estdo
fundamentadas em estudos periédicos de natureza quantitativa e qualitativa, que
consideram dados académicos, pesquisas junto a comunidade académica, indicadores
socioeconOmicos e demograficos, mercado de trabalho e condi¢Ges institucionais de oferta.
Esses estudos permitem avaliar a compatibilidade das vagas com a demanda regional, a
infraestrutura fisica e tecnoldgica, os recursos académicos e a dimensao e qualificacao do
corpo docente.

Nesse contexto, destaca-se que Ribeirdo Preto integra a Regido Metropolitana de

Ribeirdo Preto, instituida pela Lei Complementar Estadual n? 1.290, de 6 de julho de 2016. A
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RMRP constitui a sexta Regido Metropolitana instituida no Estado de Sao Paulo e a primeira
situada fora da macrometroépole paulista, sendo composta por 34 municipios: Altindpolis,
Barrinha, Batatais, Brodowski, Cajuru, Cassia dos Coqueiros, Cravinhos, Dumont, Guariba,
Guatapara, Jaboticabal, Jardindpolis, Luis Antbénio, Mococa, Monte Alto, Morro
Agudo, Nuporanga, Orlandia, Pitangueiras, Pontal, Praddpolis, Ribeirdo Preto, Sales Oliveira,
Santa Cruz da Esperanca, Santa Rita do Passa Quatro, Santa Rosa de Viterbo, Santo Antonio
da Alegria, S3o Simao, Serra Azul, Serrana, Sertdozinho, Tailva, Tambau e Taquaral. De
acordo com o Censo Demografico 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), os municipios integrantes da RMRP somavam 1.648.111 habitantes. A regido possui
area territorial de aproximadamente 14,8 mil km?, correspondendo a cerca de 6% do
territério paulista, e caracteriza-se por elevado grau de urbanizacao e expressiva integracao
econdmica. Dados do IBGE referentes a 2021 apontam Produto Interno Bruto (PIB)
regional estimado em aproximadamente R$ 82,5 bilh&es, representando cerca de 3,03% do
PIB do Estado de Sdo Paulo e 0,92% do PIB nacional naquele periodo. A estrutura econdmica
regional apresenta significativa diversificacdo, com forte presenca dos setores de servigos,
comércio, industria e agronegdcio, especialmente das cadeias agroindustriais e
sucroenergéticas, responsaveis pela geracdo de emprego, renda, investimentos e
desenvolvimento tecnolégico. Esse protagonismo favorece a atracdao de estudantes de
diferentes municipios e reforca a demanda por formacdo qualificada na area de
Administracao, voltada a compreensdo e a atua¢donas dindmicas econdmicas e
organizacionais regionais.

No campo cientifico e tecnolégico, Ribeirdo Preto reline instituicdes de ensino superior,
centros de pesquisa e ambientes de inovacdo que favorecem a articulagdo entre producdo
de conhecimento e setor produtivo. Ainteracdo entre esses agentes contribui para a
transformacdo do conhecimento em solugdes tecnoldgicas e para a participacao de empresas
locais em programas de fomento, a exemplo do Programa Pesquisa Inovativa em Pequenas
Empresas (PIPE), da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S3o Paulo (FAPESP). A
cidade reune centenas de startups e diferentes agentes de apoio, entre oérgaos
governamentais, centros de pesquisa, servigos tecnoldgicos e habitats de inovagdo e geracao

de negdcios, destacando-se o Dabi Business Park, o ONOVOLAB e o SUPERA Parque. O perfil
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produtivo do municipio e da regido é fortemente vinculado ao agronegécio, a industria, ao
comércio e aos servigos.

Além das cadeias de acucar e etanol, a economia contempla atividades relacionadas a
alimentos, maquinas e equipamentos, materiais de construgdo, agroquimicos, produtos
farmacéuticos, saude animal e tecnologia. A presenca de empresas nacionais e
multinacionais e de organiza¢des de diferentes portes amplia as possibilidades de insercao
profissional e demanda gestores preparados para atuar em ambientes organizacionais
complexos e competitivos. A regido integra, ainda, o Corredor de Inovacdo Agropecuaria
do Estado de Sdo Paulo, que promove a conexdo entre hubs tecnoldgicos, ambientes de
inovacdo, instituicGes de pesquisa e setor produtivo. As regides abrangidas pelo Corredor
perfazem aproximadamente 420 quildmetros e contemplam importantes polos de produgao
agropecuaria, ciéncia, tecnologia e inovacdo. As regides de Ribeirdo Preto, Sdo Carlos,
Piracicaba, Campinas e Sdo José dos Campos concentram, conjuntamente, mais de 300
startups ligadas ao setor agropecudrio, conhecidas como agritechs, além de instituicOes
responsaveis pela formacdao de mais de mil profissionais em ciéncias agrarias por ano. Esse
ecossistema favorece o compartilhamento de conhecimentos e competéncias, a inovacdo
aberta, o empreendedorismo e o desenvolvimento de novos negécios.

Outro aspecto relevante é a realizagdo, em Ribeirdo Preto, da Agrishow -
Feira Internacional de Tecnologia Agricola em Acdo, reconhecida como um dos principais
eventos do agronegécio no Brasil. A Agrishow é uma iniciativa de importantes entidades do
setor, entre elas ABAG, ABIMAQ, ANDA, FAESP e SRB. A feira movimenta expressivamente o
agronegécio nacional, apresentando inovagdes, tecnologias e solugdes destinadas as
demandas dos produtores rurais em termos de produtividade, eficiéncia, sustentabilidade e
rentabilidade. Sua realizacao reforca a vocacdo econdmica de Ribeirdo Preto e a necessidade
de profissionais qualificados para a gestdao de organizacGes e negdcios vinculados direta ou
indiretamente ao agronegécio.

De acordo com dados do Instituto SEMESP (2022), a regido de Ribeirdo Preto contava
com 19 (Faculdades e Centros Universitarios. Esse quantitativo, analisado em conjunto com
uma populacdo regional de 1.648.111 habitantes, a abrangéncia de 34 municipios, a

capacidade de atracdo de estudantes das cidades do entorno e o desenvolvimento
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econdmico regional, constitui elemento relevante para a analise da demanda potencial por
educacao superior e da pertinéncia da oferta de vagas. Nesse cenario, a instituicdo contribui
para a ampliacdo e diversificacdo da oferta educacional de Ribeirdo Preto e regido, com
proposta formativa articulada as demandas do setor produtivo, especialmente do
agronegocio, segmento de expressiva relevancia regional e que necessita de profissionais
qualificados para atua¢do em gestdo, planejamento, inova¢do, empreendedorismo e
desenvolvimento de negdcios.

O Curso de Administragdo esta, assim, alinhado as caracteristicas econdmicas e sociais
da regido e as necessidades de formacao profissional identificadas. A pertinéncia das 200
(duzentas) vagas anuais considera, portanto, um conjunto articulado de indicadores
quantitativos e qualitativos, destacando-se a abrangéncia de 34 municipios, populagdo
regional superior a 1,6 milhdo de habitantes, 19 Faculdades e Centros Universitarios
identificados pelo Instituto SEMESP (2022), inser¢do em um corredor de inovagdo de
aproximadamente 420 quilémetros, concentracdo de mais de 300 startups vinculadas ao
setor agropecuario e formacado anual de mais de mil profissionais em ciéncias agrarias nesse
territdrio, além da diversificacdo das atividades econ6micas e empresariais.

Os estudos periddicos relacionados a oferta de vagas sao analisados e acompanhados
pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), considerando dados institucionais e académicos,
pesquisas com a comunidade académica, indicadores socioecon6micos e demograficos,
mercado de trabalho e demandas do setor produtivo.

Também sdo consideradas a infraestrutura fisica e tecnolégica, os recursos académicos
e a dimensdo e qualificacdo do corpo docente. Os resultados subsidiam o planejamento
académico e o acompanhamento da adequacdo das vagas as condicoes de oferta e
as necessidades sociais e profissionais, assegurando que a manutencdo das 200 vagas
anuais estejam fundamentadas na demanda educacional, no contexto socioecondémico

regional e na capacidade institucional da IES.
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2.1 Nucleo Docente Estruturante - NDE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) em consonancia com as normativas
institucionais, constitui-se do Coordenador e de um grupo de professores do corpo docente
do curso que acompanham, de maneira atuante, o processo de elaboracdo do Projeto
Pedagdgico do Curso, desde sua concepg¢ao, consolidacdo e atualizagdo e o processo de
desenvolvimento do ensino.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos da Faculdade Harven Agribusiness
School, encarregado de zelar pelo cumprimento do projeto pedagdgico do Curso e pela
observancia das diretrizes educacionais emanadas dos érgdos responsaveis pela educacao
superior no pais, bem como, das avalia¢des internas e externas.

O NDE é presidido pelo coordenador de curso e composto por um minimo de 5 (cinco)
professores pertencentes ao corpo docente do curso. Reunir-se-a, em datas e hordrios
previamente designados pelo presidente do NDE mediante convoca¢do, atuando em
reunioes ordinarias (duas vezes a cada semestre letivo) e extraordinarias. As decisdes serdo
tomadas por maioria simples de votos, dos membros presentes na reunido, de acordo com a
competéncia dos mesmos. As deliberacdes formais, materiais e procedimentais observadas
na pratica do NDE sdo orientadas pelo Conselho Universitario - CONSU, tem como
atribuicdes:

* elaborar/reelaborar o projeto pedagégico do curso definindo sua concepgdo e
fundamentos;

* atualizar, periodicamente, o projeto pedagdgico do curso;

* conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, sempre que necessario;

* fixar as diretrizes gerais dos planos de ensino das disciplinas do Curso e suas
respectivas ementas, recomendando ao Coordenador do Curso, modificacdes dos planos de
ensino para fins de compatibilizacdo;

* analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares;

* zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de

ensino constantes do curriculo;
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* contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

* acompanhar as atividades do corpo docente;

* promover e incentivar o desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas
de necessidades da graduacgdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as
politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

* coordenar a elaborac¢do e recomendar a aquisicao de lista de titulos bibliograficos e
outros materiais necessarios ao Curso;

* zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso;

* supervisionar as formas de avaliagao e acompanhamento do curso;

* sugerir providéncias de ordem didatica, cientifica e administrativa que se entendam
necessarias ao desenvolvimento das atividades do Curso;

* zelar pela regularidade e qualidade do ensino ministrado pelo Curso; e

* promover o pleno desenvolvimento da estrutura curricular do curso.

2.1.1 Composigao do Nucleo Docente Estruturante — NDE

O NDE é composto por 5 professores contratados, em regime de tempo integral é 1
(20%) e 4 em regime parcial (80%), sendo todos doutores (100%) na modalidade stricto sensu

e com formacdo académica e profissional comprovada na drea do curso de Administracao.
2.3 Atuacao do coordenador

A Coordenagcdao do Curso da Faculdade Harven Agribusiness School é o drgao
responsavel pela gestdo e acompanhamento das atividades de Ensino de natureza didatico-
cientifica, que envolva assuntos discentes e docentes, referentes ao acompanhamento da
vida académica dos estudantes, sistema de avaliacdo, metodologias de ensino-aprendizagem
e acompanhamento pedagdgico. A Coordenacdo é exercida por um docente ligado a area
profissional especifica ou area afim do curso e tem as seguintes atribuicdes.

I — Na drea administrativa:

* superintender todas as atividades do Curso, representando-o junto aos demais
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drgdos académico-administrativos da instituicdo, aos cursos congéneres e as organizacdes
educacionais, culturais e cientificas de sua area de interesse;

* assessorar a Diretoria Académica e Diretoria Geral nos assuntos da competéncia do
Curso, mantendo-a informada sobre ocorréncias que possam influir no desempenho
institucional;

* convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

* encaminhar ao setor responsdvel pelo registro e controle académicos, nos prazos
fixados, os relatérios e informacgdes sobre avaliagbes e frequéncia de alunos e professores;

* promover, periodicamente, a avaliacdo das atividades e programas do Curso, assim
como dos alunos e do pessoal docente e ndo-docente nele lotado;

* exercer o poder disciplinar, na forma do Regimento Geral;

* sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e a melhoria da qualidade dos
servigos do Curso e da Faculdade;

* submeter a Direcdo competente os pedidos de admissdo ou dispensa do pessoal
necessario ou lotado na area sob sua direcao;

* acompanhar o desempenho e a frequéncia discente, docente e do pessoal ndo-
docente do Curso;

* elaborar a previsdao orgamentaria anual do Curso e submeté-la a Direcao competente;

* assinar atos de certificacdo do Curso, assim como a correspondéncia;

* supervisionar a guarda, a preservac¢ao e o controle dos bens patrimoniais utilizados
pela comunidade académica do Curso, assim como os registros académicos;

* responsabilizar-se pela qualidade dos servicos do Curso, contribuindo para a melhoria
dos mesmos;

* zelar pelo cumprimento dos planos de acdo e pela aplicacdo e controle
orcamentarios, responsabilizando-se pelos resultados;

* fixar as normas internas de funcionamento do Curso, ap6s deliberacdao do Conselho
de Curso, atendidas as normas gerais da Faculdade Harven Agribusiness School;

* elaborar relatdrio semestral das atividades do Curso; e

* manter-se atualizado sobre a legislacdo e as normas da educacgdo superior, os avangos

das ciéncias e da tecnologia e o desenvolvimento dos fatores humanos; e
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* submeter-se a avaliacOes institucionais periddicas, realizadas semestralmente, que
analisam seu desempenho a frente da Coordenagdo e contribuem para o aprimoramento da
gestdo académica.

Il - No ensino de graduagao:

* coordenar a elaboracdo e a atualizacdo do projeto pedagdgico do curso e programas;

* emitir parecer nas propostas de alteragao curricular e de conteddo programatico das
disciplinas dos cursos e programas, ouvido o Conselho do Curso;

* zelar pelo cumprimento do projeto pedagdgico, atividades de ensino do curso ou
programa, dentre outras, no ambito do Curso, em todos os niveis;

* elaborar o calendario académico anual do Curso, assim como o horario de aulas por
turma, observando ao calendario académico geral e as normas vigentes;

* propor ou encaminhar proposta, na forma regimental, para a criacdo de cursos de
extensdo, sequenciais ou de pds-graduacdo ou eventos extracurriculares, culturais ou
desportivos;

* emitir parecer em processos de aceleracao de estudos, aceitagdo de transferéncias,
internas ou externas, regime especial de estudos e avaliacdo, trancamentos de matricula,
aproveitamento e convalidacdo de estudos;

* promover reunides preliminares com os professores, entre o fim e o inicio de cada
periodo letivo, para discussdo dos planos de ensino/rotas de aprendizagem das disciplinas,
antes de submeté-los a deliberagdo do Conselho de Curso;

* promover no inicio de cada periodo letivo, reunides dos alunos com os professores
para informacdes detalhadas sobre os objetivos, conteldos, metodologias de aprendizagem
de cada disciplina, assim como direitos e deveres e orientacbes gerais para o bom
aproveitamento discente.

Il - Na pesquisa, iniciagdo cientifica e extensdo:

* emitir parecer, nas propostas de professores do Curso, sobre projetos de pesquisa e
programas de extens3o;

* incentivar os alunos a participarem de programas de inicia¢do cientifica, de monitoria
e de extensao, selecionando os que demonstrarem vocacao para estas funcgdes;

* acompanhar a execucdo dos programas e projetos de pesquisa, de iniciacdo cientifica
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ou de extensao;

* estimular e incentivar professores para o desenvolvimento de produgdo intelectual e
cientifica, criando mecanismos para a difusao desse trabalho.

IV - Nas demais atividades:

* acompanhar o desenvolvimento das atividades discentes, promovendo agdes para a
aceleragdo ou recuperacgao de estudos, a identificacdo de potencialidades e a reducdo da
evasao e da repeténcia;

* manter permanente contato com os lideres ou representantes de turmas ou do
centro ou diretério académico do curso, a fim de avaliar e incrementar tanto o
relacionamento comunitario/institucional como o desempenho discente/docente;

* manter contato continuo com os professores do Curso, com o objetivo de identificar
possiveis  dificuldades nas relagdes  docente/aluno, docente/instituicdo e
docente/funcionario, de facilitar esse relacionamento e de agir no sentido de corrigir
possiveis falhas ou omissdes ou consolidar pontos fortes;

* articular-se com organizagdes, associagoes e conselhos de classe, ligados ao exercicio
de profissdes da area do Curso;

* participar dos principais eventos de interesse para o desenvolvimento do Curso e das
profissdes dele decorrentes;

* promover reunides periddicas com os seus principais colaboradores, a fim de manter-
se atualizado, em relagao as atividades sobre sua supervisao e, de manter a equipe unida e
coesa em torno da missdo e dos objetivos do Curso;

* identificar nas avaliacbes, as necessidades de capacitacdo e aperfeicoamento
profissional-docente do Curso, a fim de propor a realizacdo, diretamente ou em convénio
com outras instituicbes, de programas de pods-graduacdo, em niveis de atualizacdo,
aperfeicoamento, especializacdo, mestrado e doutorado; e

* responsabilizar-se pela resposta as questdes a ele encaminhadas pela Ouvidoria.

V - Atendimento aos docentes e discentes:

* O Coordenador de Curso atende docentes e discentes em sala individual, mediante
agendamento prévio, disponibilizando da carga horaria de 20 (vinte) horas reservadas para

atendimento de alunos e professores. Para subsidiar essas acdes e garantir a padronizacao
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dos processos académicos, conta ainda com o Manual da Coordenacdo de Curso, que orienta

as praticas de gestdo e apoio pedagdgico.
2.3.1 Perfil/Atuagao do Coordenador de Curso

As atribuicbes do Coordenador de Curso estdao detalhadas no item 2.3 (Atuacdo do
coordenador). A seguir, apresenta-se o perfil do atual coordenador do curso:

O Prof. Dr. Luciano Thomé e Castro é graduado em Administracdo de Empresas pela
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto da Universidade
de Sdo Paulo (FEARP/USP), com mestrado e doutorado pela Faculdade de Economia,
Administracdo, Contabilidade e Atuaria da Universidade de S3o Paulo (FEA/USP). Possui
formagdao complementar internacional pelas universidades de Wageningen (Holanda), Kiel
(Alemanha) e Purdue (Estados Unidos), onde desenvolveu publicacbes e projetos em
cooperacdo académica e cientifica. Atua no desenvolvimento de projetos de pesquisa
aplicada nas areas de Gestdo, Estratégia e Distribuicdo. Foi professor da FEARP/USP entre
2012 e 2016 e da EAESP/FGV entre 2010 e 2012. Atualmente, é coordenador do Curso de
Administracao da Harven Agribusiness School e professor afiliado internacional da Purdue
University (Estados Unidos). E autor de oito livros e de dezenas de capitulos de livros, estudos
de caso para ensino, relatérios técnicos e artigos cientificos indexados, contribuindo para a

producdo e disseminac¢do do conhecimento nas areas de sua atuacao.

2.4 Regime de trabalho do coordenador de curso

0] Coordenador do Curso de Graduacao em Administracao
da Faculdade Harven Agribusiness School, Prof. Dr. Luciano Thomé e Castro, atua em regime
de tempo integral, com carga horaria de 40 horas semanais, compativel com as atribuicdes
académicas, pedagodgicas e administrativas inerentes a gestao do curso.

A carga horaria destinada a Coordenacdo assegura condi¢cdes para o atendimento das

demandas relacionadas a gestdao académica e pedagdgica do curso, ao acompanhamento do
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corpo docente e discente, a atuacdo junto ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) e ao
Colegiado de Curso, bem como a articulagdo com a Diretoria Académica e os demais setores
institucionais. O regime de trabalho possibilita ao Coordenador acompanhar
sistematicamente a implementac¢do e o desenvolvimento do Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC), os processos de ensino e aprendizagem, o desempenho académico dos estudantes, as
atividades docentes, o cumprimento dos planos de ensino, as prdticas académicas e os
resultados das avaliagdes internas e externas. Permite, ainda, manter atendimento regular
aos estudantes e professores e participar das reunides e instancias colegiadas relacionadas
ao planejamento e a gestdao académica.

A atuacdo da Coordenacao é orientada por Plano de Acdo semestral, estruturado a partir
das necessidades identificadas no acompanhamento do curso e nos processos de avaliagdo
institucional. O Plano contempla objetivos, acdes, prazos e indicadores de acompanhamento,
possibilitando o monitoramento dos resultados e a ado¢dao de medidas voltadas ao
aperfeicoamento continuo do curso. Os indicadores de desempenho da Coordenacdo
subsidiam a analise da efetividade das acdes desenvolvidas e a tomada de decises,
considerando, entre outros aspectos, o desempenho e a permanéncia dos estudantes, as
demandas académicas apresentadas por docentes e discentes, os resultados da avaliacao
institucional, o desenvolvimento das ac¢bes previstas no PPC e o cumprimento do
planejamento académico. Os resultados pertinentes sdo compartilhados com as instancias
académicas competentes e disponibilizados a comunidade académica, favorecendo a
transparéncia e o acompanhamento da gestdo do curso. O regime de trabalho também
permite ao Coordenador realizar o planejamento e o acompanhamento do corpo docente,
considerando a distribuicdo das atividades académicas, a aderéncia da formacdo e da
experiéncia profissional dos professores aos componentes curriculares, as necessidades de
desenvolvimento docente e aintegracdo das atividades de ensino, iniciacdo cientifica e
extensdo. Esse acompanhamento é realizado em articulacgdo com o NDE e com a gestao

académica institucional, contribuindo para a adequada execugdo do PPC.
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2.5 Corpo docente: titulagao

O corpo docente do Curso de Graduagao em Administracao da Faculdade Harven
Agribusiness School é composto por 27 (vinte e sete) professores qualificados, sendo 14
(quatorze) doutores, 12 (doze) mestres e 1 (um) especialista, conforme quadro descritivo
a seguir. Essa composicao representa aproximadamente 96,3% do corpo docente com
titulagdo obtida em programas de pds-graduacgao stricto sensu (mestrado e doutorado), o
gue evidencia o compromisso institucional com a exceléncia académica e com a qualidade
da formacdo superior oferecida.

A elevada qualificacdo do corpo docente permite ndo apenas uma abordagem critica,
integrada e atualizada dos conteldos tedricos e praticos proprios da area de
Administracdao, como também favorece o aprofundamento em paradigmas educacionais
contemporaneos, a andlise de cenarios profissionais dinamicos e a produgdao de novos

conhecimentos, alinhados as demandas do mundo do trabalho e da gestao organizacional.

Pagina 125 de 200

harvenschool.com



N\ s
s\ Harven

AGRIBUSINESS
SCHOOL

Quadro 3 - Corpo docente do Curso de Graduacao em Administracao (Presencial)

Alex Souza Bertoldi Mestre
Alexandre de Castro Moura Duarte Doutor
Alexandre Vinicius da Silva Pereira Doutor
Andreia Tonani Mestre
Christiano Santos Andrade Mestre
Claudia Regina Brito Doutora
Everton Molina Canpos Mestre
Fernando Grisi Mestre
Flavio Ruhnke Valerio Doutor
Jodo Paulo Leonardo de Oliveira Doutor
Jose Carlos de Lima Doutor
Juliana Leonardo de Oliveira Mestre
Karina Butarelo Mestre
Leticia Franco Martinez Doutora
Lucas Ciencia do Prado Doutor
Luciano Thome e Castro Doutor
Luiz Gustavo Lazarine Doutor
Marcio Mattos de Oliveira Doutor
Marcos Fava Neves Doutor
Melina Florenzano Doutora
Paulo Cesar Dias Mestre
Rafael Galina Bin Mestre
Rodrigo Amoroso Especialista
Tassia Gerbasi Mestre
Tiago Lucena Mestre
Vinicius Cambauva Mestre
Wlaumir de Souza Doutor

O docente da Faculdade Harven Agribusiness School tem total autonomia na geréncia
de sua disciplina e no ambiente virtual de aprendizagem, desde que pautado nos principios
e nas normas institucionais. Conta com o suporte da Coordenacao de Curso para a resolucao

de qualquer problema académico e do Nucleo de Desenvolvimento Discente e Docente.
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Compde com seus pares o Colegiado do curso, participando das discussdes académicas.
Participa de reunides planejadas e extraordinarias semestrais, de carater interdisciplinar,
com o objetivo de discutir as ementas e o0s conteudos das disciplinas
ministradas/gravadas/elaboradas no mesmo periodo/nucleo, entre outras abordagens
realizadas nestes momentos, condizentes com o curso/a institui¢do, integrando avalia¢des
internas e externas, como pautas, também.

O corpo docente tem sua atuacdo voltada também para: analisar os conteldos dos
componentes curriculares, abordando a sua relevancia para a atuagdo profissional e
académica do discente; fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada;
proporcionar o acesso a conteudos de pesquisa de ponta; relacionar os objetivos das
disciplinas e o perfil do egresso; e incentivar a produ¢ao do conhecimento por meio de grupos

de estudo, pesquisa e de publicacao.

2.6 Regime de trabalho do corpo docente do curso

O enquadramento do professor no regime de trabalho é realizado pela Diretoria
Académica e Geral, por meio de contrato de trabalho que aponte as atividades, o tempo de
dedicacdo a Instituicdo e a forma de remuneracao.

O regime de trabalho do corpo docente permite o atendimento integral da demanda
existente, considerando: a participacdo no colegiado; a dedicacdo a docéncia; o
planejamento didatico; a preparacao e correcdao das avaliagdes de aprendizagem; e o
atendimento aos discentes. Para melhoria continua na IES, existe documentacdo sobre as
atividades dos professores em registros individuais de atividade docente, que sdo
posteriormente utilizados no planejamento e gestao.

O Plano de Carreira Docente, da Faculdade Harven Agribusiness School estabelece em
seu item de “Admissdo”, as condicdes e critérios de selecao e contratacao de docentes para
efetivo exercicio. O Plano de Carreira prevé a contratacdo de professores em jornadas
variadas (Tempo Parcial e Tempo Integral, respectivamente), além da contratacdo de
professores em regime de hora aula, conforme a caracteristica das disciplinas e do

profissional selecionado. A carreira académica no Harven , como estrutura de classificacao,
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promocdo e remuneracao de professores, compreende a docéncia e atividades correlatas, a
pesquisa, a extensdo e a administracdo académica. Compdem o quadro de pessoal: a)
professores efetivos; b) professores colaboradores; c) professores visitantes; d) professores
horistas.

A carreira académica compreende trés regimes de trabalho:

- Tempo Integral, quando a jornada de trabalho corresponde a 40 horas semanais, com
limite maximo, de 20 horas semanais extras classes, na docéncia.

- Tempo Parcial, quando a jornada de trabalho for composta de no minimo 12 horas
semanais das quais 25% devem ser dedicadas a atividades extraclasse.

- Horista compreendem todos os docentes que cumpram jornada semanal inferior a 12
(doze) horas de trabalho ou que, mesmo cumprindo jornada superior, ndo tenham reservado
o percentual minimo de 25% (vinte e cinco) por cento para as atividades extraclasse.

Atualmente, o corpo docente do Curso de Graduagdo em Administracao é composto
por 27 (vinte e sete) professores, distribuidos entre os regimes de trabalho da seguinte
forma: 14 (quatorze) horistas, correspondendo a 51,85% do corpo docente; 7 (sete) em
regime de tempo parcial, correspondendo a 25,93%; e 6 (seis) em regime de tempo integral,
correspondendo a 22,22%.

Os professores sdo selecionados, a partir do recrutamento aberto de curriculos ou de
processo de selecdo especifico, com composicdo de banca de avaliacdo, que ficardo a
disposicao dos Coordenadores de Curso.

A contratacdo do professor é autorizada pela Diretoria, por solicitacdo da Coordenacdo
de Curso, a quem competem as providéncias administrativas e legais pertinentes, nao
podendo o profissional iniciar suas atividades antes de sua efetiva contratacdo.

Na admissdao do professor, devem se observar os seguintes critérios: identidade com
os objetivos do Harven , considerando seus titulos académicos, cientificos, didaticos e
profissionais, relacionados com a area a ser lecionada e/ou atividade a ser exercida,
avaliados, inclusive, pela Tabela de Enquadramento Inicial de Docentes para sua classificagdo
na estrutura docente. Nesse aspecto, constitui requisito basico, o diploma de Graduacdo ou
de Pds-Graduagdo, correspondente ao Curso e que inclua, em nivel, ndo inferior de

complexidade, a area idéntica ou afim aquela a ser lecionada.
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O Faculdade Harven Agribusiness School atende a Resolugdo CES/CNE n2 3, de
02/07/2007, que dispde sobre procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora
aula de 60 minutos sdo utilizados em atividades extraclasse, destinando este tempo para
estudo e aprimoramento do conteudo da disciplina. Para tanto, o professor planeja diversas
atividades que serdo realizadas no decorrer do semestre, sendo elas: atividades em
biblioteca, trabalhos individuais e em grupo, pesquisa, leituras dirigidas e atividades similares

— tais atividades devem estar especificadas no Programa de Aprendizagem.

2.7 Experiéncia profissional do docente

No Curso de Graduagdo em Administracao, em especial, por se tratar de uma area de
competéncia social aplicada, faz-se necessario que o docente possua atuacdo pratica em sua
especialidade, conferindo a experiéncia necessaria as praticas de ensino, em seu ambito de
atuacdo. O corpo docente do curso em sua totalidade é formado por mestres e doutores com
forte atuacdo no mundo do trabalho, permitindo apresentar contextos praticos, elucidando
a teoria.

O docente, promove a praxis de forma atual e interdisciplinar, praticamente assim as
competéncias previstas neste PPC, agrega os conteddos com a profissao.

Também se exige do docente o exercicio da dimensdo politica, imprescindivel na
docéncia universitaria, educando o discente para o exercicio de uma cidadania plena, com
uma visdo de homem, mundo, sociedade, cultura e educacdo, além do comprometimento

com seu tempo, sua civilizacdo e sua comunidade.

2.8 Experiéncia no exercicio da docéncia na educagao basica

Nao se aplica.

2.9 Experiéncia no exercicio da docéncia superior

A experiéncia no magistério superior do corpo docente é expressiva. Todos os
professores integrantes do curso, tém mais de cinco anos de experiéncia profissional e no

ensino universitario. Demais informagdes, se encontrardo nos Relatdrio de Avaliacdo
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Docente e Relatério de Acompanhamento Docente.
A selecdao do corpo docente para o Curso de Graduagdao em Administracdo foi
rigorosamente elaborada, atendendo-se as exigéncias de enquadramento do projeto aos

conceitos de titulagao.

2.10 Atuacao do colegiado de curso ou equivalente
Conforme resolugdao do CONSU — Conselho Superior - que fixa critérios e regulamenta
o funcionamento das estruturas colegiadas da Faculdade Harven Agribusiness School, temos
que o Colegiado do Curso é o érgdo encarregado de zelar pelo cumprimento do projeto
pedagdgico do Curso e pela observancia das diretrizes educacionais emanadas dos drgaos
responsaveis pela educacao superior no pais.
O Colegiado do Curso é composto pelos seguintes Membros:
|. Coordenador do Curso;
Il. Representantes do corpo docente do Curso;

[ll. Representante do corpo discente do Curso.

A excec¢do do Coordenador do Curso, cujo mandato é indeterminado, o mandato dos
demais Membros do Colegiado serd de 1 (um) ano, sendo permitida a reconduc¢ao. Compete
exclusivamente ao Colegiado, além de outras decorrentes de sua finalidade:

I. definir e propor ao Conselho Superior o Projeto Pedagdgico do Curso;

Il. propor e aprovar alteracées, revisoes e atualizacdes do Projeto Pedagégico do Curso,
em razao das alteracOes legislativas ou quando se fizer necessario; e indicar os docentes que
integrardo as comissdes examinadoras para selecdo de novos professores para os quadros

do Curso.

Compete, concorrentemente, ao Colegiado do Curso:
I. atuar, em consonancia com a Coordenacdo do Curso, no sentido de aplicar san¢des
ou tomar qualquer outra providéncia cabivel em relacdo a docentes e discentes, ou propor a
Direcao a aplicacdo destas sang¢des, quando de sua estrita competéncia, nos casos de

infracGes disciplinares; e
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Il. estabelecer Comissdes de Sindicancia para apurar infracdes disciplinares docentes e
discentes, conforme a competéncia deste Colegiado.

O Colegiado do Curso reunir-se-a ordinariamente 2 (duas) vezes a cada semestre letivo,
em datas e hordrios previamente designados pelo presidente do Colegiado mediante Edital
e extraordinariamente sempre que necessario, para tratar de assuntos no ambito de sua
competéncia. O Colegiado funcionara como 6rgao recursal das decisdes da Coordenacgao, nas
hipdteses em que tais recursos sejam cabiveis. O CONSU funcionard como 6rgao recursal das

decisdes do Colegiado do Curso.

2.16 Producao cientifica, cultural, artistica ou tecnologica

O Ndcleo de Pesquisa Harven (NPH) constitui-se como érgao estratégico de articulagao,
desenvolvimento, gestdao e fomento das atividades de pesquisa, inova¢ao e produgdo
cientifica da HARVEN AGRIBUSINESS SCHOOL, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), as demandas
contemporaneas do agronegdcio e os desafios sociais, tecnoldgicos e ambientais do século
XXI.

O NPH tem como finalidade consolidar uma cultura institucional de investigacao
cientifica, inovacao aplicada e internacionalizagdo académica, promovendo a integracao
entre ensino, pesquisa, extensdo, mercado, ecossistemas de inovacdo e sociedade.

A atuacdo do Nucleo pauta-se pela interdisciplinaridade, ética cientifica,
responsabilidade socioambiental, soberania tecnolégica, uso ético e responsdvel da
Inteligéncia Artificial, ciéncia aberta e compromisso com a formacao de liderancas capazes
de transformar o agronegdcio contemporaneo.

A Direcdo da IES apoia docentes e discentes na proposicdo e divulgacdo de acdes
vinculadas a disseminacdo da pesquisa no interior dos cursos de graduacdo, com destaque
para o PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica.

O PIBIC é um programa de incentivo a cultura cientifica e uma introduc¢do do graduando

no universo da pesquisa, concedendo bolsas para projetos selecionados.
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Os principais objetivos do PIBIC s3o:

e Estimular a producdo cientifica, fortalecendo o tripé Ensino - Pesquisa - Extensao;

e Despertar avocacdo cientifica dos académicos de graduacao, estimulando a formacao
de novos pesquisadores;

e Motivar o académico a desenvolver a iniciacdo cientifica;

e Estimular o Corpo Docente a orientar projetos de pesquisa;

e Permitir o intercambio cientifico entre docentes e discentes da instituicao e com
outras instituicdes de ensino e pesquisa;

e Estimular a divulgacao da producao cientifica dentro do Centro Universitario.

Por compreender que a iniciacao cientifica contribui para a qualidade dos cursos ofertados
na graduagdo e na poés-graduacao, a IES tem feito esforgcos para que os estudantes e
docentes vocacionados estejam envolvidos nessas importantes atividades.

Além do investimento em iniciacdo cientifica, o Harven estimula a formacdo de grupos de
pesquisa, bem como o crescimento e aperfeicoamento dos cursos de pds-graduacao
ofertados. Para a melhoria continua dos cursos existentes e para assegurar a qualidade
dos cursos a serem implantados, sdo também diretrizes gerais para este nivel de ensino:

e institucionalizar de forma sistematizada e de acordo com o plano de expansao
explicitado no PDI os cursos de atualizacao, aperfeicoamento e especializagdo, com
prioridade para os professores da Faculdade Harven Agribusiness School;

e manter a articulagido dos cursos de pds-graduacdo com os cursos de
graduacdo/tecnologia e as atividades de pesquisa e de extens3o;

e criar mecanismos e instrumentos de acompanhamento e avaliacdo dos cursos de pds-
graduacdo como parte da avaliacdo institucional, permitindo aferir a sua
produtividade, adequacao e efetividade;

e criar condicOes para a producdo e divulgacdo de trabalhos relevantes e originais;

e criar e assegurar as condicdes de infraestrutura fisica, de equipamentos, laboratérios,
biblioteca especializada, servicos informacionais, tecnologias especificas que
assegurem e garantam o desenvolvimento sistematico, harmonico e permanente dos
programas de pds-graduacao;

e assegurar regime de trabalho compativel e condi¢cGes de trabalho adequados aos
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professores envolvidos nos cursos de pds-graduacao;

e elaborar propostas para o desenvolvimento de futuros programas de mestrado,
profissional e académico, a partir do planejamento institucional, dos estudos que
foram realizados para este fim, da consolidagdao dos cursos de especializagao e da
experiéncia e contribuicdo dos grupos de pesquisa consolidados;

e comprometer-se com o objetivo de constituir a pds-graduagdo em um dos eixos
principais para a expansdo académica da Instituicdo, com prioridade para o trabalho
interdisciplinar e a integracao do conhecimento;

e identificar dreas preferenciais para implantacdo de cursos de Pds-Graduac¢do que
representem alternativas inovadoras, aproveitamento das potencialidades e
afirmacgdo da identidade da Instituicdo em ambito regional e nacional;

e tornar a Pds-Graduacao eixo dindamico e revitalizador da melhoria da graduacdo, da
pesquisa e da extensao na Instituicao;

e promover o estabelecimento de rela¢des de cooperacdo e parceria com programas

de pds-graduacao de outras instituicdes.

O Faculdade Harven Agribusiness School tem por politica oferecer modernidade e
funcionalidade em relacdo a infraestrutura, proporcionando a comunidade académica
conforto e eficiéncia na execugao das propostas pedagdgicas.

Os equipamentos sdo atualizados, em fungao das necessidades dos cursos e do avango
tecnoldgico. A manutencdo preventiva dos equipamentos é realizada por meio de técnicos
contratados pela Instituicdo e a corretiva é terceirizada a empresas especializadas.

As instalacGes sdao realizadas por empresas de comprovada competéncia e a
manutencado e conservacao das instalagdes fisicas sdo terceirizadas, realizadas por empresas
especializadas.

O Faculdade Harven Agribusiness School tem como politicas balizadoras da gestdo da
infraestrutura:

* adequagado da infraestrutura aos padrdes de qualidade, definidos para as diversas
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areas de atuacdo da Faculdade Harven Agribusiness School;

* processos e procedimentos de gestao que proporcionem o uso adequado e racional
da infraestrutura;

* pronta disponibilidade da infraestrutura necessaria, assegurando as condi¢cdes de
trabalho e as demandas da expansao;

* ndo duplicagcdo da infraestrutura para o mesmo fim;

* manutencgdo regular e constante.

O Faculdade Harven Agribusiness School possui instalagdes adequadas para o pleno
desenvolvimento das atividades académicas. As salas de aula, as instalagdes administrativas,
para docentes e coordenacdes de cursos sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento
acustico, iluminagdo, climatizacdo, mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo as
condicOes de salubridade, necessarias para o exercicio dessa atividade.

Também estd equipado com sanitdrios femininos, masculinos e sanitarios adaptados
para portadores de necessidades especiais, elevadores, rampa de acesso e estacionamento.

Ha infraestrutura de alimentac¢ado, espago para convivéncia e servico de fotocopiadora.

3.1 Espaco de trabalho para docentes em tempo integral
O Faculdade Harven Agribusiness School tem por politica oferecer modernidade e
funcionalidade em relacdo a infraestrutura, proporcionando a comunidade académica maior
conforto e eficiéncia na execugdo das propostas pedagégicas. Os equipamentos sdo
atualizados em funcdo das necessidades dos cursos e do avanco tecnoldgico. A manutencao
preventiva dos equipamentos é realizada por meio de técnicos contratados pela instituicdo
e a corretiva é terceirizada a empresas especializadas.
O Harven tem como politicas balizadoras da gestdo da infraestrutura:
I. adequacdo da infraestrutura, aos padrdes de qualidade definidos para as diversas
areas de atuacdo do Harven ;
Il. processos e procedimentos de gestdo que proporcionem o uso adequado e racional
da infraestrutura;
lll. pronta disponibilidade da infraestrutura necessaria, assegurando as condicbes de

trabalho e as demandas da expansao;
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IV. ndo duplicacdo da infraestrutura para o mesmo fim;

V. manutencgao regular e constante.

O Harven reserva espago na sede para docentes em tempo integral e os espagos de
trabalho para docentes em Tempo Integral possibilitam acdes académicas, tais como:
atender as necessidades institucionais e planejamento didatico-pedagdgico. Para isso, possui
recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo apropriados que garantem a
privacidade para uso dos recursos, o bom atendimento a discentes e orientandos, bem como

segurancga para a guarda de material e equipamentos pessoais.

3.2 Espaco de trabalho para o coordenador

A Coordenacgdo de Curso possui sala de trabalho reservada e privativa, possibilitando
um espaco de trabalho que viabiliza as acbes académico-administrativas, estando equipada
com computador com acesso a internet, escrivaninha e telefone, de modo a atender
plenamente as necessidades institucionais.

O espaco de trabalho da Coordenacdo de Curso permite o atendimento ao publico, de
forma individual ou em grupo, dispondo de infraestrutura tecnolégica diferenciada que
possibilita diversas formas de trabalho.

A Coordenacdo de Curso possui acesso a espago para reunides, contando com mesa e

cadeiras, computador com acesso a internet e telas multimidia.

3.3 Sala coletiva de professores

O Harven possui sala coletiva dos professores preparada para atender as necessidades
institucionais, levando em conta o quantitativo de docentes. Possui mesa para reunides,
integracdo docente e realizacdo de atividades didatico-pedagdgicas, armarios individuais
para a guarda de equipamentos e materiais.

A sala dos professores possui condi¢cGes de acessibilidade adequadas, esta equipada
com computadores com acesso a internet e aos sistemas de gestdao académica voltados para
as atividades docentes e conta com apoio técnico-administrativo préprio.

O ambiente possibilita também o descanso e integracdo dos docentes.
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3.4 Salas de aula

O Faculdade Harven Agribusiness School oferece instalagdes adequadas para o pleno
desenvolvimento de atividades académicas, com salas de aula dotadas de isolamento
acustico, iluminagdo, cadeiras dentro dos padrdes ergondmicos, equipamentos audiovisuais
e de informatica, atendendo a todas as condicGes de salubridade necessdrias para o exercicio
dessa atividade, havendo um plano de avaliagdo periddica dos espacgos e de gerenciamento
da manutencdo patrimonial, sempre respeitando-se as normas institucionais estabelecidas.

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso, apresentando
manutencao periddica, conforto, disponibilidade de recursos de tecnologias da informacdo e
comunicac¢do adequados as atividades a serem desenvolvidas. Possuem ainda flexibilidade
relacionada as configuragdes espaciais, oportunizando distintas situa¢cdes de ensino-

aprendizagem, e outros recursos cuja utilizacdo é exitosa.

3.5 Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

O Faculdade Harven Agribusiness School conta com laboratério de informatica para
utilizacdo dos alunos da IES. O laboratdrio de informdtica atende as necessidades
institucionais e do curso, considerando a disponibilidade de equipamentos e sua adequacao
as atividades, bem como a estabilidade e velocidade de acesso a internet, a rede sem fio e a
adequacdo do espaco fisico.

O acesso dos alunos aos equipamentos de informatica viabiliza a atividade académica
e o desenvolvimento do conhecimento cientifico para a pratica profissional. As normas de
seguranca e de utilizacdo de equipamentos de informatica existem conforme normas
estabelecidas pelos drgdos de regulacdo publica e sdo acompanhadas com o auxilio do
técnico de laboratério.

Os laboratérios de informatica estdo disponiveis para a comunidade académica, visam
a promover a relacdo entre a teoria e a pratica. O numero de equipamentos esta de acordo
com a legislacdo, possibilitando uma relacdao equipamento por aluno de modo a permitir o
bom desenvolvimento das atividades laboratoriais.

Todos os laboratérios de Informatica, bem como as redes as quais estes tém acesso, e

os servidores que oferecem servigos para os mesmos, sdo protegidos por equipamentos de
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seguranca (appliance) compostos por firewall com filtro de pacotes e filtro de estados,
Sistema de Detec¢do de Intrusdo (IDS), protecao contra ataques Flood, SYN flood, land e
simulacdo de protocolo. Protecdo Anti Spoofing, controle de acesso a Internet (proxy),
conversao de enderecgos (NAT).

Compondo os recursos de seguranca também ha clientes antivirus em todos os
computadores com gerenciamento e atualizagdo centralizada, sistema de detecgao e
remocdo de softwares maliciosos (spyware, malware) e sistema de distribuicdo remota de

correcdes de software (gerenciamento de patches).

3.6Biblioteca

A Biblioteca da Harven constitui espaco fundamental de apoio pedagdgico ao curso de
Administragao, disponibilizando infraestrutura adequada ao estudo individual e coletivo, a
pesquisa académica e a producdo de trabalhos cientificos, em conformidade com as
exigéncias de qualidade do ensino superior.

O espaco destinado ao estudo conta com espacos distribuidos entre a drea comum da
biblioteca, com mesas de estudo individuais e coletivas, e cabines individuais destinadas a
concentracdo e ao estudo auténomo. Essa estrutura permite atender tanto demandas de
estudo em grupo, comuns em atividades de pesquisa e trabalhos interdisciplinares do curso,
guanto necessidades de estudo individualizado, proporcionando conforto e flexibilidade de
uso aos discentes.

Além da estrutura fisica, a biblioteca é totalmente integrada a rede sem fio (Wi-Fi) da
instituicdo, garantindo aos discentes acesso a internet para consulta a bases de dados,
periddicos eletronicos, bibliotecas digitais e demais recursos académicos disponiveis online,
de forma gratuita e irrestrita durante todo o hordrio de funcionamento do espaco. Essa
conectividade amplia as possibilidades de pesquisa e aprendizagem, permitindo o uso de
dispositivos préprios dos alunos em complementaridade ao acervo fisico e aos recursos
tecnoldgicos disponibilizados pela instituicdo.

Dessa forma, a estrutura fisica e tecnolégica da Biblioteca da Harven reflete o

compromisso institucional em oferecer um ambiente adequado ao desenvolvimento
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académico dos discentes do curso de Administracdo, conciliando espacos de estudo
individual e coletivo com conectividade plena, elementos essenciais a formacao de

profissionais capacitados para as demandas do mercado.

3.6.1 Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC)

A gestao da bibliografia basica da Faculdade Harven Agribusiness School esta alinhada
as Diretrizes Curriculares Nacionais aplicdveis aos cursos ofertados, as orientacdes do
Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduagdao do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e as politicas institucionais de desenvolvimento
de colegdes.

Para cada Unidade Curricular (UC), a Instituicdo disponibiliza, no minimo, 3 (trés) titulos
indicados como bibliografia basica. O acesso as obras ocorre prioritariamente em formato
digital, por meio da plataforma Minha Biblioteca, contratada pela Instituicdo conforme as
condi¢Oes de acesso previstas no instrumento contratual vigente.

A selecdo, a atualizacdo e o acompanhamento da bibliografia bdsica sdo realizados de
forma articulada entre a coordenacdo do curso, o Nucleo Docente Estruturante (NDE), os

docentes responsaveis pelas Unidades Curriculares e a biblioteca.

3.6.1. Planejamento e desenvolvimento de colegoes

A composigao das bibliografias basicas é orientada pelo Plano de Desenvolvimento de
Colecdes (PDC) e pela Politica de Atualizacdo do Acervo da Faculdade Harven Agribusiness
School. Esses documentos estabelecem critérios para selecdo, atualizacdo, avaliacdo e
descarte de materiais, considerando a pertinéncia pedagdgica, a qualidade técnico-cientifica,
a atualidade das publicacGes e a aderéncia aos contelddos previstos nas ementas.

Antes do inicio de cada periodo letivo, a coordenacdo do curso, o NDE, os docentes e o
bibliotecario responsavel verificam a correspondéncia entre as referéncias indicadas nos
planos de ensino e os titulos disponiveis nas plataformas e cole¢Ges contratadas. Quando

identificadas lacunas, sdao adotadas providéncias para inclusdo de novos titulos, substituicao
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de referéncias ou aquisicdo de materiais compativeis com as necessidades académicas do
curso.

Esse acompanhamento é registrado em relatdrios de conformidade bibliografica, que
subsidiam a atualizacdo das ementas, o planejamento de aquisicdes e a manutengao da

adequacado do acervo as Unidades Curriculares ofertadas.

3.6.2. Espagos e condigdes de acesso

A biblioteca dispde de espacos destinados ao estudo individual e coletivo, a consulta
ao acervo digital e a realizacdo de atividades académicas. Os usudrios contam com terminais
de acesso a internet, rede sem fio e ambientes apropriados para leitura, elaboracdo de
trabalhos e desenvolvimento de atividades em grupo.

A infraestrutura busca atender as necessidades dos estudantes e docentes,
especialmente no acesso as bibliografias digitais, as bases de dados e aos demais recursos
informacionais disponibilizados pela Instituicdo.

Também é oferecido atendimento presencial para orientagdo quanto ao acesso as
plataformas digitais, a utilizacdo dos recursos de pesquisa e a resolucdo de dificuldades

relacionadas ao uso dos servicos da biblioteca.

3.6.3. Acessibilidade e inclusao

A Faculdade Harven Agribusiness School observa as disposi¢cdes da Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, e demais normas aplicaveis a acessibilidade no ensino
superior.

No que se refere ao acervo digital, a Instituicdo prioriza a contratacdo e a
disponibilizacdo de recursos que apresentem funcionalidades de acessibilidade compativeis
com as necessidades dos usudrios, tais como recursos de ampliacdo de texto, ajuste de
contraste, navegacao por teclado e compatibilidade com tecnologias assistivas, conforme a
disponibilidade das plataformas contratadas.

Quando necessario, a biblioteca presta orientacdo individualizada aos usuarios e

articula-se com os setores institucionais responsaveis pela inclusdo e acessibilidade,
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buscando assegurar condicdes adequadas de acesso a informacdo e aos materiais

académicos.

3.6.4. Formagao de usuarios e integragao com as atividades académicas

A biblioteca desenvolve a¢cbes de orientacdo e formacdo de usudrios com o objetivo de
apoiar o uso ético, critico e eficiente da informacao. Essas agdes contemplam a apresentagao
dos servicos e recursos disponiveis, o uso das plataformas digitais, a elaboracdo de
estratégias de busca, a avaliacdo de fontes de informagdo e a normalizacdo de trabalhos
académicos.

Entre as atividades realizadas, destacam-se:

e Orientagdes sobre pesquisa em catalogos, plataformas de livros digitais, bases de
dados e fontes de acesso aberto;

e CapacitagGes sobre estratégias de busca, uso de operadores booleanos e selecao de
fontes confiaveis;

e Apoio a elaborac¢do de referéncias e citacdes, com base nas normas da Associa¢ao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), especialmente as normas NBR 6023 e NBR
10520;

e Orientagdes sobre ética em pesquisa, uso responsavel das fontes e prevencdo ao
plagio;

e Apoio aos estudantes na utilizagcdo de recursos informacionais para a elaboragao de
trabalhos, projetos integradores, relatérios, TCCs e demais atividades académicas.

A bibliografia basica, portanto, constitui recurso essencial para o desenvolvimento das
atividades de ensino e aprendizagem, oferecendo aos estudantes suporte tedrico e

metodolégico compativel com os objetivos de formacgao do curso.

3.7 Bibliografia complementar por Unidade Curricular (UC)

A bibliografia complementar tem a finalidade de ampliar e aprofundar os contetdos

trabalhados nas Unidades Curriculares, favorecendo a articulacdo entre diferentes

Pagina 140 de 200

harvenschool.com



N\ s
s\ Harven

AGRIBUSINESS
SCHOOL

perspectivas tedricas, metodoldgicas e profissionais relacionadas a formacdo dos
estudantes.

Para cada Unidade Curricular, a Instituicdo disponibiliza, no minimo, 5 (cinco) titulos
de bibliografia complementar. A sele¢cdo das obras considera a relagdo com os conteldos
previstos nas ementas, a atualizacdo das publicacGes, a diversidade de abordagens e a
contribui¢cdo dos materiais para o aprofundamento académico dos estudantes.

O acesso aos titulos ocorre prioritariamente por meio da plataforma Minha
Biblioteca e de outras fontes eletrénicas disponibilizadas ou indicadas pela Instituicao,
incluindo bases de dados, periddicos cientificos, repositorios de acesso aberto e portais de

6rgaos publicos e entidades de referéncia.

3.7.1. Atualizagao e curadoria da bibliografia complementar

A bibliografia complementar é avaliada periodicamente no ambito do Plano de
Desenvolvimento de Cole¢Ges (PDC). O processo envolve a participacdo do NDE, da
coordenacdo do curso, dos docentes responsaveis pelas Unidades Curriculares e da
biblioteca.

A atualizacdo considera alteragdes nas ementas, avancos cientificos e tecnolégicos,
novas publicagdes relevantes e demandas identificadas no desenvolvimento das
atividades académicas. No caso dos cursos relacionados ao agronegdcio, sao observados
temas como gestdo agroindustrial, sustentabilidade, bioeconomia, inovacdo, producao
rural, politicas publicas, logistica, governanga, direito agrario e tributacdo, conforme a
pertinéncia de cada Unidade Curricular.

A revisdo periddica permite manter as referéncias compativeis com os objetivos do

curso e com o perfil profissional esperado dos egressos.
3.7.2. Acesso digital e condi¢oes de uso

A disponibilizacdo da bibliografia complementar em meio digital amplia as

possibilidades de consulta pelos estudantes e docentes, permitindo o acesso remoto aos
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materiais contratados, conforme as condicGes estabelecidas pelas plataformas utilizadas.
Os usudrios podem acessar os conteudos por computadores, notebooks, tablets e
smartphones, de acordo com a compatibilidade dos sistemas e recursos disponibilizados
pelos fornecedores. Nas dependéncias da Instituicdo, a biblioteca oferece espagos de
estudo, conectividade e equipamentos para apoio a leitura e a pesquisa académica.
A equipe da biblioteca orienta os usudrios quanto ao acesso as plataformas, a

recuperacao de informacgdes e ao uso adequado dos recursos digitais disponiveis.
3.7.3. Atendimento e apoio a pesquisa

A biblioteca oferece servigos de referéncia e orienta¢do informacional para apoiar
estudantes e docentes na identificacdo, selecdo e utilizacdo de fontes de informacao
relevantes para as atividades académicas.

Entre os servicos oferecidos, destacam-se:

e Orientagdo para elaboracdo de estratégias de busca em catalogos, plataformas
digitais, bases de dados e repositérios;

e Apoio a localizacdao de livros, artigos, documentos técnicos, legislacdo, dados
estatisticos e publicacdes especializadas;

e Orientacdo para pesquisa em fontes publicas e institucionais relacionadas ao setor
agropecuario, como Embrapa, Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
Ministério da Agricultura e Pecuaria e outros drgdos ou entidades pertinentes;

e Apoio a avaliacao da qualidade, atualidade, autoria e relevancia das fontes utilizadas
em trabalhos académicos.

Essas atividades contribuem para o desenvolvimento da autonomia dos estudantes

na busca, selecdo, uso e comunicac¢do da informacao.
3.7.4. Desenvolvimento de competéncias cientificas

A utilizacdo da bibliografia complementar é articulada as atividades de ensino,

pesquisa e extensdo desenvolvidas no curso. A biblioteca contribui com acbes de
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capacitacdo voltadas a pesquisa académica, a redacdo cientifica, a normalizacdo de
trabalhos e ao uso ético da informacao.

As atividades podem incluir orienta¢cdGes sobre citacbes diretas e indiretas,
elaboracdo de referéncias, organizacao de trabalhos académicos, uso responsavel das
fontes e prevencgdo ao plagio.

A produc¢do académica resultante das atividades de ensino e pesquisa, quando
aplicdvel e observadas as politicas institucionais, os direitos autorais e os procedimentos
de depdsito, podera ser encaminhada ao Repositério Institucional Digital da Faculdade
Harven Agribusiness School. Os trabalhos também poderdo ser submetidos a Revista
Cientifica da Instituicdo, de acordo com as normas editoriais e os critérios de avaliacdo
estabelecidos.

Dessa forma, a bibliografia complementar amplia as possibilidades de
aprofundamento dos conteudos curriculares e apoia a formac¢do académica, cientifica e

profissional dos estudantes.

3.8 Laboratoérios didaticos de formacao basica

O laboratério utilizado para as praticas didaticas de formacao basica do Curso atende
as necessidades institucionais e pedagdgicas previstas no Projeto Pedagdgico do Curso,
apresentando condicdes adequadas para o desenvolvimento das atividades académicas, em
termos de infraestrutura, acessibilidade, conforto, seguranca e capacidade de atendimento
ao quantitativo de estudantes. O ambiente dispde de recursos tecnolégicos e ferramentas
que possibilitam a realizacdo de atividades praticas relacionadas aos conteldos e as
competéncias desenvolvidas no Curso, favorecendo a aplicacdo dos conhecimentos tedricos
em situacdes concretas de andlise, modelagem e tomada de decisdo. Entre os recursos
disponiveis, destacam-se ferramentas utilizadas no contexto profissional, como Excel, Power
BI, KNIME, SpicelLogic e SilverDecisions, entre outras solu¢cdes compativeis com os objetivos
de aprendizagem dos componentes curriculares.

As atividades desenvolvidas nos laboratdrios sdo complementadas, quando pertinente,
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por visitas técnicas e atividades praticas de campo, proporcionando aos estudantes contato
com situagdes e ambientes profissionais e contribuindo para a articulagdo entre teoria e
pratica ao longo do processo formativo. Em termos de seguranca, todos os laboratdrios, bem
como as redes associadas, sdao protegidos por equipamentos de seguranga, incluindo
firewalls com filtros de pacotes e estados, sistemas de detec¢do de intrusdo (IDS), e protecao
contra diversos tipos de ataques. H4 também controles de acesso a Internet, conversdo de
enderecos (NAT), e protecdo anti-spoofing. Cada computador nos laboratdrios esta equipado
com antivirus gerenciados e atualizados centralmente, sistemas de detec¢do e remogao de
softwares maliciosos, e sistemas de distribuicao remota de corre¢des de software.

As normas de seguranca e utilizacdo dos equipamentos sdo rigorosamente seguidas,
conforme as diretrizes estabelecidas pelos o6rgdos de regulacdo publica, com
acompanhamento continuo de técnicos especializados. Periodicamente realiza-se a
verificacdo dos servigos prestados e da qualidade dos laboratérios, e a avaliagdo desses
servicos e condi¢cdes também é acompanhada por meio dos resultados da Autoavaliacdo
Institucional (CPA), cujos resultados sdo utilizados pela gestdo académica para o
planejamento de melhorias, adequacdes e atualizacbes. Esses espacos pedagdgicos tém
como intencao o aperfeicoamento do exercicio profissional dos académicos, por meio da
participacdo, da observacado e da aplicagao da dinamica educativa das disciplinas do curso,
reconhecendo a intencionalidade pedagdgica da atividade pratica. Foi implementada na
Harven a politica de laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas, que
estabelece, consolida e institucionaliza as diretrizes para o atendimento as necessidades para
a realizacdo das praticas laboratoriais, aborda os requisitos de acessibilidade e de adequac¢ao
das atividades as pessoas publico-alvo da educacdo especial, e referencia, ainda, as normas
de seguranca utilizadas para a realizacdo das praticas académicas e o uso dos espacgos
destinados a realizacdo dessas. Essa politica descreve também a forma de realizacdo das
avaliagbes periddicas dos espacos e equipamentos destinados as praticas didaticas, bem
como os critérios e os requisitos para verificacdo e manutencdo patrimonial, tanto dos
materiais e equipamentos quanto das instala¢des fisicas onde as praticas sdo realizadas, e
define os recursos tecnoldgicos considerados pela IES como diferenciados e aplicaveis ao

contexto de laboratdrios, ambientes e cenarios.
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Os laboratdrios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com as
respectivas normas de funcionamento, utilizagdo e seguranga, apresentam conforto,
manutencao periddica, servigcos de apoio técnico e disponibilidade de recursos de tecnologias
da informagdo e comunica¢do adequados as atividades a serem desenvolvidas, e possuem
guantidade de insumos, materiais e equipamentos condizentes com os espacos fisicos e o
numero de vagas, havendo, ainda, avaliagdao periédica quanto as demandas, aos servigos
prestados e a qualidade dos laboratdrios, cujos resultados sdo utilizados pela gestdo
académica para planejar o incremento da qualidade do atendimento, da demanda existente
e futura e das aulas ministradas.

No curso, os laboratérios tanto para os conteldos basicos quanto para contelddos
especificos, permitem a capacitagdo dos discentes, objetivando desenvolver habilidades, nas
diferentes fases do curso, por meio de recursos tecnolégicos inovadores, e oportunizando as
vivéncias encontradas na pratica profissional. Além disso, para complementar as aulas
praticas, sera proporcionado aos estudantes visitas técnicas de campo em empresas do
agronegdcio parceiras e areas para que eles possam realizar experimentos de campo e

pesquisas de iniciacdo cientifica.

3.9 Laboratoérios didaticos de formacao especifica

Os laboratdrios didaticos e os recursos destinados as atividades de formacgao especifica
atendem as necessidades do Curso de Bacharelado em Administracdo, em consonancia com
o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), com os objetivos de aprendizagem e com as
caracteristicas dos componentes curriculares. Os ambientes e recursos disponibilizados
apresentam condi¢des adequadas de funcionamento, acessibilidade, conforto e seguranca,
além de suporte técnico e disponibilidade de recursos de Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo (TICs) compativeis com as atividades académicas desenvolvidas. As atividades
praticas sdo planejadas de forma articulada aos conteldos e as competéncias previstas no
PPC, possibilitando aos estudantes aplicar conhecimentos tedricos em situacées de andlise,
simulacdo, modelagem e tomada de decisdo, aproximando o processo formativo de situacdes

proprias do contexto profissional da Administracdo e do Agronegadcio.
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Para apoiar essas atividades, a Instituicdo disponibiliza diferentes recursos tecnolégicos
e ferramentas de aplicacdao académica e profissional, tais como Excel, Power Bl, KNIME,
Spicelogic Analytic Hierarchy Process e SilverDecisions, entre outros, cuja utilizacdo é
definida de acordo com os objetivos de aprendizagem, a natureza das atividades propostas
e o planejamento dos componentes curriculares. Como recurso adicional de apoio ao
processo de ensino-aprendizagem, a Instituicao dispde também de acesso aos laboratdrios
virtuais e simuladores disponibilizados pela Algetec, que contempla uma ampla gama de
possibilidades de praticas e experiéncias simuladas.

A utilizacdo desses recursos ocorre quando pertinente aos contelidos e as
competéncias a serem desenvolvidos e quando prevista pelo professor no planejamento das
atividades académicas. Os laboratérios virtuais constituem, portanto, recursos didatico-
pedagégicos complementares, que podem ser empregados para ampliar e diversificar as
experiéncias de aprendizagem. Por meio de ambientes de simulag¢do, possibilitam a
realizacdo de atividades orientadas e contextualizadas, favorecendo a articulacdo entre
conhecimentos tedricos e sua aplicagdo pratica, sem substituir outras estratégias e recursos
de aprendizagem previstos no Curso.

A selecdo das praticas e dos recursos tecnolégicos considera a aderéncia aos conteudos
trabalhados, aos objetivos de aprendizagem e as competéncias profissionais previstas para a
formacdo do estudante. Dessa forma, cabe ao professor, no dmbito do planejamento
académico e pedagogico da unidade curricular, definir os recursos mais adequados as
atividades propostas, podendo utilizar os laboratérios virtuais, softwares, ferramentas de
analise e tomada de decisdao e outros recursos disponibilizados institucionalmente. A
infraestrutura, os recursos tecnoldgicos e os servicos de apoio relacionados as atividades
praticas sdo acompanhados e avaliados periodicamente, considerando as demandas
académicas, a adequacdo dos recursos as atividades desenvolvidas e as manifestacoes de
estudantes e professores.

Os resultados dessas avaliagcbes subsidiam a gestdo académica e os orgdos
responsaveis pelo acompanhamento do Curso na identificacdo de necessidades de
atualizacdo, adequacdao e aprimoramento dos recursos disponibilizados. Assim, os

laboratérios didaticos de formacdo especifica e os diferentes recursos tecnoldgicos
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disponibilizados pela Instituicdo contribuem para o desenvolvimento progressivo das
competéncias e habilidades previstas no perfil do egresso, proporcionando experiéncias
praticas compativeis com as diferentes etapas da formacao e favorecendo a aproximacao dos
estudantes com situagdes de anadlise, decisdo e resolu¢gdo de problemas presentes no

contexto profissional.

3.11 Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

A Faculdade Harven Agribusiness School, comprometida com a promog¢ao da
pesquisa cientifica responsavel e com a protecdo da dignidade, dos direitos, da seguranca
e do bem-estar dos participantes de pesquisas, dispde de mecanismos institucionais para
assegurar a observancia dos principios éticos aplicaveis as pesquisas envolvendo seres
humanos. Para essa finalidade, a Faculdade Harven Agribusiness School mantém Termo de
Parceria Institucional que possibilita a utilizagdo do Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos (CEP) de instituicdo pertencente ao mesmo grupo educacional, devidamente
constituido e registrado perante os drgaos competentes. Essa estrutura assegura suporte
institucional para a apreciacdo ética dos projetos de pesquisa desenvolvidos no ambito da
Faculdade que, em razdao de sua natureza, envolvam direta ou indiretamente seres
humanos e estejam sujeitos a apreciacao ética, nos termos da legislacdo e das normas
vigentes. No ambito do Curso de Administracao, a utilizacdo dessa estrutura esta prevista
sempre que atividades académicas, projetos de iniciacao cientifica, projetos de extensao,
trabalhos académicos ou de conclusdo de curso e demais investigacoes desenvolvidas por
docentes e discentes envolverem a participacdo de pessoas ou a utilizacdo de dados e
informacdes cuja natureza demande apreciacdo ética. Nessas situacdes, os projetos sdo
orientados e encaminhados para apreciacdo ética, conforme os procedimentos
institucionais estabelecidos e as exigéncias do sistema nacional de ética em pesquisa,
antes do inicio da coleta de dados ou da realizacdo de procedimentos com os participantes,
guando aplicavel.

O Comité parceiro atua de forma colegiada, interdisciplinar e independente,
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realizando a apreciacdo dos aspectos éticos dos protocolos submetidos e observando a
legislacdo e as normas vigentes aplicaveis as pesquisas envolvendo seres humanos. A
analise considera, entre outros aspectos, a adequacdo metodoldgica relacionada a
protecdao dos participantes, a relagdo entre riscos e beneficios, os procedimentos de
recrutamento e consentimento, a privacidade, a confidencialidade e a protecdo dos dados,
bem como os principios da autonomia, beneficéncia, nao maleficéncia, justica e equidade.
A parceria institucional também possibilita a orientacdo da comunidade académica quanto
aos procedimentos e requisitos éticos aplicaveis a pesquisa, contribuindo para a formacao
de docentes e estudantes e para o fortalecimento de uma cultura institucional pautada
pela integridade cientifica, responsabilidade social e respeito aos participantes. Dessa
forma, embora a Faculdade Harven Agribusiness School ndo mantenha Comité de Etica em
Pesquisa proprio, o Termo de Parceria Institucional com o Centro Universitario
UniDomBosco, que viabiliza o acesso ao CEP UniDomBosco — Registro n2 5223, assegura
ao Curso de Administracdo estrutura institucional para o encaminhamento e a apreciacao
ética das pesquisas envolvendo seres humanos, sempre que exigida, garantindo que essas
atividades sejam desenvolvidas em conformidade com os principios éticos e com a

regulamentacao vigente.

AGENCIA Curitiba. Perfil econémico da Regional Portdo. Disponivel em:
<http://www.agenciacuritiba.com.br>.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR (ABMES). Pesquisas.
Disponivel em: <https:// abmes.org.br/abmes-pesquisas/categorias/345/pesquisas>.
BRASIL. Ministério da Educa¢do. e-MEC. Disponivel em: <http://emec.mec.gov.br/>.

BRASIL. Ministério da Educacdo. LDB 9394/96 - Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo.
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/Idb.pdf>.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Resolugao n. 4, de 13 de julho de 2005. DCN do Curso de
Graduagao em Administragao. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces004_05.pdf>.
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BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolugdo n. 5, de 14 de outubro de 2021. DCN do Curso
de Graduagao em Administragao. Disponivel em: <
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=212931-
rces005-21&category_slug=outubro-2021-pdf&Itemid=30192>.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolu¢gdo n. 4, de 2 de outubro de 2009
(*) Institui Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado
na Educagao Basica, modalidade Educagao Especial.
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rceb004_09.pdf>.

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO (CFA). Pesquisa aponta alta demanda para
profissionais de Administracdo em 2025. 2025. Disponivel em: <https://cfa.org.br/pesquisa-
aponta-alta-demanda-para-profissionais-de-administracao-em-2025/>.

GOVERNO DO PARANA. Com 137,7 mil pessoas a mais, RMC chega a 3,6 milhdes de
habitantes em 2024. 2025. Disponivel em: <
https://www.parana.pr.gov.br/aen/Noticia/Com-1377-mil-pessoas-mais-RMC-chega-36-
milhoes-de-habitantes-em-2024>.

GOVERNO DO PARANA. PIB do Parana cresce 5 no 12 trimestre, quase o dobro da média
nacional e acima dos EUA. 2025. Disponivel em: <
https://www.parana.pr.gov.br/aen/Noticia/PIB-do-Parana-cresce-5-no-1o-trimestre-quase-
o-dobro-da-media-nacional-e-acima-dos-EUA>.

IBGE — INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Cidades e estados: Curitiba. DF:
IBGE, 2023. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/pr/curitiba.html

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA (INEP).
Censo da Educagdo Superior. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/web/guest/censo-
da-educacao-superior>.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA (INEP).
MINISTERIO DA EDUCACAO (MEC). Relatério de curso Administragdo Faculdade Harven
Agribusiness School — Curitiba. 48772. Documento baixada da plataforma — consulta publica.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA (INEP).

Relatoério sintese de drea Administragao. 2022. Disponivel em:
<http://download.inep.gov.br/educacao_superior/enade/relatorio_sintese/2015/administr
acao.pdf>.

https://www.ifgoiano.edu.br/home/images/RV/2023/Novembro/relatorio_sintese_administracao_
compressed.pdf

INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (IPARDES). Anuario
estatistico do Parana - 2016. Disponivel em: <
http://www.ipardes.pr.gov.br/anuario_2016/index.html>.
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INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (IPARDES). Anudrio
estatistico do Parana — 2022. Alunos matriculados no ensino médio e ensino superior no
Parand e em Curitiba. Populacdo residente em Curitiba. Disponivel em: <
http://www.ipardes.gov.br/anuario_2022/index.html>.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMC). Administragdes regionais: Fazendinha-Portao.
Disponivel em: <  https://www.curitiba.pr.gov.br/conteudo/faz  endinha-portao-
administracao-regional/86>.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMC). Administragdes regionais: Fazendinha-Portao.
Disponivel em: < https://www.curitiba.pr.gov.br/conteudo/faz endinhaportao/1175>.
PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMC). Curitiba é a 22 capital do Brasil com maior fatia do PIB
gerada por empresas de tecnologia. 2025. Disponivel em: <
https://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/curitiba-e-a-2-capital-do-brasil-com-maior-fatia-do-pib-
gerada-por-empresas-de-tecnologia/77044>.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMC). Curitiba investiu em inovagdo para ir da criagdo do
Vale do Pinhdao ao titulo de Cidade Mais Inteligente do Mundo. 2024. Disponivel em: <
https://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/curitiba-investiu-em-inovacao-para-ir-da-criacao-do-vale-
do-pinhao-ao-titulo-de-cidade-mais-inteligente-do-mundo/75351>.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMC). Curitiba registra saldo de 18,49 mil empregos com
carteira assinada até maio, o quinto maior do Brasil. 2025. Disponivel em: <
https://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/curitiba-registra-saldo-de-1849-mil-empregos-com-
carteira-assinada-ate-maio-o-quinto-maior-do-brasil/78125>.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMC). Curitiba tem crescimento de novos negdcios; saiba
quais bairros sdo os mais procurados para abertura de empresas. 2025. Disponivel em:
<https://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/curitiba-tem-crescimento-de-novos-negocios-saiba-quais-
bairros-sao-os-mais-procurados-para-abertura-de-empresas/76505>.

VISIT CURITIBA. Turismo de Curitiba passa por revolugao e cidade espera uma invasao de
turistas em 2025. 2025. Disponivel em: <https://visitcuritiba.tur.br/turismo-de-curitiba-
passa-por-revolucao-e-cidade-espera-uma-invasao-de-turistas-em-2025/>.
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ANEXO | — EMENTARIO

1° SEMESTRE

Disciplina: Evolugdo e Gestao Empresarial

Ementa: Estudo da trajet6ria histérica das organizagdes e das principais escolas do
pensamento administrativo. Analise da evolugcdo dos modelos de gestao e sua adaptacgao
as especificidades do agronegdcio. Discusséo sobre estruturas organizacionais, estilos de
lideranca, cultura empresarial e processos decisérios em empresas rurais e agroindustriais.
Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Evolugao e
Gestao Empresarial aplicados ao agronegécio. — Analisar situagdes reais e propor solugées
com base nos conhecimentos de Evolucado e Gestado Empresarial. - Aplicar ferramentas e
metodologias de Evolugdo e Gestdo Empresarial na gestdo de negdcios agroindustriais.
Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Evolugao e Gestao Empresarial no
setor agricola.

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a teoria geral da administragao. 11. ed. Sao Paulo:
Grupo GEN, 2025.

MAXIMIANO, Antonio Cesar A.; TERENTIM, Gino. Teoria geral da administragao: da
revolugdo urbana a era da agilidade organizacional. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2024.
SOUSA, Almir Ferreira de; BORTOLI NETO, Adelino De; LUPORINI, Carlos Eduardo de
Mori. Manual de gestao empresarial. Barueri: Manole, 2021.

Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Administragcao nos novos tempos - 0s novos horizontes em
administragao. 4. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2020.

DAFT, Richard L. Administragao. 3. ed. Porto Alegre: +A Educagao - Cengage Learning
Brasil, 2017.

CHIAVENATO, Idalberto. Fundamentos de administragao. 2. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2021.

RIBEIRO, Osni Moura; Ribeiro, Natalia Moura. Gestao organizacional. Sdo Paulo: Saraiva
Uni, 2017.

SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana G.; et al. Modelos
de negodcios. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

Disciplina: Calculo Assistido por Computador

Ementa: aplicagédo de ferramentas computacionais para resolugao de problemas
matematicos voltados a administragao rural. Utilizagdo de softwares como Excel, Python e
R para célculos financeiros, estatisticos e logisticos. Desenvolvimento de modelos de

simulagao, analise de dados e otimizagao de processos produtivos no agronegocio.
Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Calculo
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Assistido por Computador aplicados ao agronegécio. - Analisar situacoes reais e propor
solugdes com base nos conhecimentos de Calculo Assistido por Computador. - Aplicar
ferramentas e metodologias de Calculo Assistido por Computador na gestdo de negoécios
agroindustriais. — Desenvolver visdo critica e estratégica sobre o papel de Calculo Assistido
por Computador no setor agricola.

Bibliografia basica:

HAZZAN, Samuel. Matematica basica para administragao, economia, contabilidade e
negécios. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

LEITE, Angela. Aplicagdes da matematica. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.
HOFFMANN, Laurence D.; BRADLEY, Gerald L. Calculo - um curso moderno e suas
aplicacbes. 11 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

Bibliografia complementar:

SILVA, Luiza Maria Oliveira da; MACHADO, Maria Augusta Soares Matematica aplicada a
administracao, economia e contabilidade: funcbes de uma e mais variaveis. Porto
Alegre: +A Educacéo - Cengage Learning Brasil, 2018.

BRANCO, Anisio Costa C. Matematica financeira aplicada: método algébrico, hp-12c e
microsoft excel®. 4. ed. Porto Alegre: +A Educacao - Cengage Learning Brasil, 2015.
SILVA, Paulo Sergio Dias da. Calculo diferencial e integral. 1. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2017.

BASSANEZI, Rodney C. Introducao ao calculo e aplicagdes. Sdo Paulo: Editora
Contexto, 2015.

HAZZAN, José Nicolau Pompeo S. Matematica financeira. 7. ed. Rio de Janeiro: Saraiva,
2014.

Disciplina: Microeconomia e Desempenho de Negécios

Ementa: estudo dos fundamentos da microeconomia com foco na analise de desempenho
de empresas do agronegdcio. Abordagem de conceitos como oferta, demanda,
elasticidade, custos de produgéao, formagéo de precgos e estruturas de mercado. Aplicagao
de modelos microeconémicos na tomada de decisdo empresarial. Objetivos de
Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Microeconomia e
Desempenho de Negdcios aplicados ao agronegocio. — Analisar situagdes reais e propor
solu¢des com base nos conhecimentos de Microeconomia e Desempenho de Negdcios. -
Aplicar ferramentas e metodologias de Microeconomia e Desempenho de Negdcios na
gestdo de negocios agroindustriais. - Desenvolver visdo critica e estratégica sobre o papel
de Microeconomia e Desempenho de Negdcios no setor agricola.

Bibliografia basica:
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LENZA, Pedro; MOREIRA, Luiza Maria S. Cole¢ao esquematizado — microeconomia. 4.
ed. Rio de Janeiro: SRV, 2025.

MANKIW, N G. Introdugdo a economia. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2025.

VARIAN, Hal. Microeconomia - uma abordagem moderna. 9. ed. Rio de Janeiro: GEN
Atlas, 2015.

Bibliografia complementar:

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; BRAGA, Marcio B. Economia micro e
macro: teoria, exercicios e casos. 7. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2023.

SILVA, José Ultemar da. Gestao das relagdoes econémicas internacionais e comércio
exterior. Porto Alegre: +A Educacéo - Cengage Learning Brasil, 2024.

OYADOMARI, José Carlos et al. Contabilidade gerencial - ferramentas para melhoria de
desempenho empresarial . 3 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2026.

MANKIW, N. Gregory. Principios de microeconomia. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2021.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Estratégia empresarial e vantagem
competitiva. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Disciplina: Jornada do Cliente e Gestao de Relacionamentos

Ementa: mapeamento da jornada do cliente no contexto do agronegdcio desde a
identificagcdo de necessidades até o pds-venda. Estudo de estratégias de marketing
relacional, fidelizacao e gestao de relacionamento com clientes (CRM). Andlise de canais
de comunicagao, comportamento do consumidor rural e urbano. Objetivos de
Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Jornada do Cliente e Gestao
de Relacionamentos aplicados ao agronegdcio. - Analisar situacdes reais e propor solugdes
com base nos conhecimentos de Jornada do Cliente e Gestdo de Relacionamentos. -
Aplicar ferramentas e metodologias de Jornada do Cliente e Gestdo de Relacionamentos
na gestdo de negdcios agroindustriais. - Desenvolver visdo critica e estratégica sobre o
papel de Jornada do Cliente e Gestdo de Relacionamentos no setor agricola.

Bibliografia basica:

ROCHA, Angela da; FERREIRA, Jorge B.; SILVA, Jorge Ferreira da. Administragao de
marketing: conceitos, estratégias, aplicagcdes. Rio de Janeiro: Atlas, 2013.

CASAS, Alexandre Luzzi Las. Marketing digital. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

MAROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. 2. ed. Porto Alegre: +A Educagéo -
Cengage Learning Brasil, 2020.

Bibliografia complementar:
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CASAS, Alexandre Luzzi L. Administragao de marketing. 2 ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2019.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de vendas - uma abordagem introdutéria. 4. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2022.

CALDEIRA, Carlos. Customer experience management. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2021.

REVILLION, Anya S. Piatnicki; GOMES NETO, Rogério; LESSA, Bruno de Souza.
Marketing digital. 1. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

ROSSI, Jéssica C; SACCOL, Tércio; STRASSACAPA, Renata M. Marketing de
relacionamento. 1. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2022.

Disciplina: Cultura, Sociedade e Diversidade

Ementa: exploracdo das dimensdes culturais, sociais e da diversidade no ambiente
organizacional do agronegécio. Estudo das relagbes étnicas, regionais, de género e
geracionais nas empresas rurais e agroindustriais. Discussao sobre incluséo, equidade,
responsabilidade social e sustentabilidade. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os
conceitos fundamentais de Cultura, Sociedade e Diversidade aplicados ao agronegécio. -
Analisar situagdes reais e propor solu¢gdes com base nos conhecimentos de Cultura,
Sociedade e Diversidade. - Aplicar ferramentas e metodologias de Cultura, Sociedade e
Diversidade na gestao de negdcios agroindustriais. - Desenvolver visao critica e estratégica
sobre o papel de Cultura, Sociedade e Diversidade no setor agricola.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestao de pessoas - 0
novo papel da gestao do talento humano. 6. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2025.

SROUR, Robert. Etica empresarial. 5. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2017.

MACHADO FILHO, Claudio Pinheiro. Responsabilidade social e governang¢a. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2020.

Bibliografia complementar:

ALVES, Ricardo Ribeiro. A for¢a do ESG. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta .Books, 2024.
MONTANARI, Nilza. Neoinclusao. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.

SCARANO, Renan Costa Valle; DORETO, Daniella Tech; ZUFFO, Silvia. Direitos
humanos e diversidade. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental - responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2017.

MAXIMIANO, Antdnio Cesar A. Introducdo a administragao. 8 ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2012.
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Disciplina: Filosofia e Etica

Ementa: introducgao a filosofia com foco na tica aplicada a administragcao. Estudo de
correntes filosoficas e seus desdobramentos na construgdo de valores organizacionais.
Analise de dilemas éticos, responsabilidade social, justica, moral e integridade no contexto
empresarial. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de
filosofia e ética aplicados ao agronegdcio. — Analisar situagdes reais e propor solugdes com
base nos conhecimentos de Filosofia e ética. - Aplicar ferramentas e metodologias de
Filosofia e ética na gestdo de negdcios agroindustriais. - Desenvolver visao critica e
estratégica sobre o papel de Filosofia e ética no setor agricola.

Bibliografia basica:

SROUR, Robert. Etica empresarial. 5. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2017.
CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a teoria geral da administragao. 11. ed. Sao Paulo:
Grupo GEN, 2025.

CHAUI, Marilena. Por que filosofia?. 1. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2026.

Bibliografia complementar:

GHILLYER, Andrew W. Etica nos negécios. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.
SILVEIRA, Alexandre Di Miceli. Etica empresarial na pratica. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2018.

ASHLEY, Patricia AlImeida. Etica, responsabilidade social e sustentabilidade nos
negécios. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2018.

REALE, Miguel. Introdugao a filosofia. 4 ed. Rio de Janeiro: Saraiva, 2007.
MAXIMIANO, Antonio Cesar A.; TERENTIM, Gino. Teoria geral da administragao: da
revolugdo urbana a era da agilidade organizacional. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2024.
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Disciplina: Ecossistema Agro - Culturas Perenes e Semiperenes

Ementa: estudo das principais culturas perenes e semiperenes no Brasil, como café, frutas,
cana-de-agucar e outras. Analise da cadeia produtiva, gestao da producao,
comercializagdo, logistica e sustentabilidade. Avaliagdo de riscos, sazonalidade,
tecnologias aplicadas e praticas de manejo. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os
conceitos fundamentais de Agronegécios | - Culturas Perenes e Semiperenes aplicados ao
agronegocio. - Analisar situagdes reais e propor solugdes com base nos conhecimentos de
Agronegdcios | - Culturas Perenes e Semiperenes. - Aplicar ferramentas e metodologias de
Agronegdcios | - Culturas Perenes e Semiperenes na gestdo de negdécios agroindustriais. -
Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Agronegécios | - Culturas Perenes
e Semiperenes no setor agricola.

Bibliografia basica:

NEVES, Marcos F.; ZYLBERSZTAJN, Decio; CALEMAN, Silvia M. de Q. Gestao de
sistemas de agronegoécios. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

MARION, José C. Contabilidade rural - agricola, pecuaria e imposto de renda. 15. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2020.

MALINSK, Alan. Cadeias produtivas do agronegécio, v. 3. Porto Alegre: SAGAH, 2019.

Bibliografia complementar:

BRUGNOLO, Mariano Filho. Gestao estratégica de negécios. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Uni, 2018.

TAVARES, Maria F. F. Introdugao a gestao do agronegoécio. 2. ed. Porto Alegre:
SAGAH, 2018.

OLIVEIRA, Ivanoel Marques de. Ferramentas de gestao para agropecuaria. 1. ed. Séo
Paulo: Erica, 2015.

ANDREOLI, Cleverson Vitério; PHILIPPI JR., Arlindo. Sustentabilidade no agronegécio.
1. ed. Barueri: Manole, 2021.

GREGORIO, Gabriela F. P; LOZADA, Gisele. Simulagao de sistemas produtivos. 1. ed.
Porto Alegre: SAGAH, 2019.

Disciplina: Tecnologia de Informagao Aplicada

Ementa: Estudo da aplicagao da tecnologia da informagéo na gestao de negdcios
agroindustriais. Analise de sistemas integrados de gestao (ERP), automacao de processos,
Internet das Coisas (loT), Big Data e Inteligéncia Artificial. Avaliagdo de ferramentas digitais
para controle de produgao, gestao financeira, logistica e tomada de decisédo. Objetivos de
Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Tecnologia de Informagao
Aplicada aplicados ao agronegdcio. - Analisar situagdes reais e propor solugdes com base
nos conhecimentos de Tecnologia de Informagao Aplicada. - Aplicar ferramentas e
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metodologias de Tecnologia de Informacgéo Aplicada na gestdo de negdcios agroindustriais.
- Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Tecnologia de Informagéo
Aplicada no setor agricola.

Bibliografia basica:

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistemas de informag¢o6es para tomadas de decisoes. 4.
ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018.

PALETTA, Francisco Carlos. Tecnologia e organizag¢ao da informacgao. 1. ed. Sdo Paulo:
Blucher, 2020.

SINCLAIR, Bruce. 1oT: como usar a internet das coisas para alavancar seus negocios . S&o
Paulo: Auténtica Business, 2018.

Bibliografia complementar:

GARCIA, Lara Rocha. Lei geral de protecao de dados (LGPD). Sao Paulo: Blucher, 2020.
STAIR, Ralph; REYNOLDS, George. Principios de sistemas de informagao. 14. ed. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2021.

RIBEIRO, RUI; Veiga, Paulo. Transformacgao digital. Sdo Paulo: Actual, 2023.

RUSSELL, Stuart J.; NORVIG, Pedro. Inteligéncia artificial - uma abordagem moderna .

4 ed. Rio de Janeiro: GEN LTC, 2022.

SORDI, José Osvaldo de; MEIRELES, Manuel. Administragao de sistemas de
informagao. 2. ed. S0 Paulo: Saraiva Uni, 2019.

2° SEMESTRE

Disciplina: Estatistica Aplicada a Gestao de Negoécios

Ementa: Fundamentos da estatistica descritiva e inferencial aplicados a administracao.
Coleta, organizagao, analise e interpretacao de dados para apoio a tomada de deciséo.
Aplicacdo de técnicas estatisticas em planejamento, controle de qualidade, avaliacéo de
desempenho e estudos de mercado no agronegdcio. Objetivos de Aprendizagem: -
Compreender os conceitos fundamentais de Estatistica Aplicada a Gestao de Negdcios
aplicados ao agronegécio. - Analisar situagdes reais e propor solu¢gées com base nos
conhecimentos de Estatistica Aplicada a Gestdo de Negécios. - Aplicar ferramentas e
metodologias de Estatistica Aplicada a Gestdo de Negdcios na gestdo de negdcios
agroindustriais. - Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Estatistica
Aplicada a Gestédo de Negdcios no setor agricola.

Bibliografia basica:
MORETTIN, Pedro A. Estatistica basica. 10. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2023.
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BELFIORE, Patricia. Estatistica - aplicada a administragido, contabilidade e economia com
excel e spss. Rio de Janeiro: GEN LTC, 2015.

MARTINS, Gilberto de A.; DOMINGUES, Osmar. Estatistica geral e aplicada. 6 ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2017.

Bibliografia complementar:

VIRGILLITO, Salvatore B. Estatistica aplicada. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2017.
SILVA, Luiza Maria Oliveira da; MACHADO, Maria Augusta Soares. Matematica aplicada
a administragao, economia e contabilidade. 1. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018.
FREUND, John E. Estatistica aplicada. 11. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.
ANDERSON, David R; SWEENEY, Dennis J; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica aplicada
a administragcdo e economia. 5. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2020.

FAVERO, Luiz P. Analise de dados. Rio de Janeiro: GEN LTC, 2015.

Disciplina: Macroeconomia e Economia Digital

Ementa: Estudo dos principais indicadores macroeconémicos e suas implicacdes no
agronegocio. Analise de politicas monetarias, fiscais e comerciais, ciclos econdmicos e
globalizacdo. Discussao sobre a economia digital, transformacao digital, plataformas
digitais e seus impactos na producdo, comercializagdo e gestdo de negdcios
agroindustriais. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de
Macroeconomia e Economia Digital aplicados ao agronegécio. - Analisar situagdes reais e
propor solugdes com base nos conhecimentos de Macroeconomia e Economia Digital. -
Aplicar ferramentas e metodologias de Macroeconomia e Economia Digital na gestao de
negocios agroindustriais. - Desenvolver visdo critica e estratégica sobre o papel de
Macroeconomia e Economia Digital no setor agricola.

Bibliografia basica:

SALLES, McClaskey, L. Economia digital e regulagao tributaria. Sdo Paulo: Almedina
Brasil, 2024.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; BRAGA, Marcio B. Economia micro e
macro: teoria, exercicios e casos. 7. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2023.

MANKIW, N G. Macroeconomia. 12. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2026.

Bibliografia complementar:

ARAUJO, José Evande Carvalho. Economia digital e tributagdo do consumo no Brasil.
Sao Paulo: Almedina Brasil, 2022.

MARTIN, Ely, D. O lider em transformacgao: os aprendizados frente aos novos desafios da
economia digital. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2024.

SILVA, José Ultemar da. Gestao das relagdoes econémicas internacionais e comércio
exterior. Porto Alegre: +A Educacao - Cengage Learning Brasil, 2024.

DANIAL, Kiana. Investindo em criptomoedas para leigos. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2022.
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NEVES, Marcos F.; ZYLBERSZTAJN, Decio; CALEMAN, Silvia M. de Q. Gestao de
sistemas de agronegoécios. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

Disciplina: Matematica Financeira Aplicada a Negécios

Ementa: estudo dos conceitos de matematica financeira voltados a gestdo empresarial.
Analise de juros simples e compostos, descontos, amortizacdes, financiamentos e
investimentos. Aplicagéo pratica em decisdes financeiras no contexto do agronegdcio.
Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Matematica
Financeira Aplicada a Negocios aplicados ao agronegécio. — Analisar situagdes reais e
propor solugdes com base nos conhecimentos de Matematica Financeira Aplicada a
Negécios. - Aplicar ferramentas e metodologias de Matematica Financeira Aplicada a
Negécios na gestao de negdcio agroindustriais. - Desenvolver visao critica e estratégica
sobre o papel de Matematica Financeira Aplicada a Negdcios no setor agricola. Comparar
diferentes linhas de financiamento para aquisicdo de maquinas e insumos. Calcular o custo
efetivo de operagdes financeiras no agronegadcio. Analisar a viabilidade de investimentos
produtivos de longo prazo.

Bibliografia basica:

NETO, Alexandre A. Matematica financeira e suas aplicagdes. 15. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2022.

HAZZAN, José Nicolau Pompeo S. Matematica financeira. 7. ed. Rio de Janeiro: Saraiva,
2014.

HAZZAN, Samuel. Matematica basica para administragao, economia, contabilidade e
negécios. Sao Paulo: Atlas, 2021.

Bibliografia complementar:

CAMARGOS, Marcos Antdnio de. Matematica financeira aplicada a produtos
financeiros e a analise de investimentos. 1. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

VOLK, Claudio Gongalves dos Santos, S. Gestao financeira empresarial. Sao Paulo:
Saint Paul Editora, 2025.

MARION, José C. Contabilidade rural - agricola, pecuaria e imposto de renda. 15. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2020.

BRANCO, Anisio Costa C. Matematica financeira aplicada: método algébrico, hp-12c e
microsoft excel®. 4 ed. Porto Alegre: +A Educacao - Cengage Learning Brasil, 2015.
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Disciplina: Autoconhecimento e Gestao de Carreira

Ementa: reflexdao sobre o desenvolvimento pessoal e profissional no contexto da
administracdo. Identificacdo de competéncias, valores e objetivos de carreira.
Planejamento de trajetdria profissional com foco no setor agroindustrial. Desenvolvimento
de habilidades de lideranca e tomada de decisdo. Objetivos de Aprendizagem: -
Compreender os conceitos fundamentais de Autoconhecimento e Gestao de Carreira
aplicados ao agronegécio. - Analisar situacdes reais e propor solugdes com base nos
conhecimentos de Autoconhecimento e Gestao de Carreira. — Aplicar ferramentas e
metodologias de Autoconhecimento e Gestao de Carreira na gestdo de negdcios
agroindustriais. Desenvolver visio critica e estratégica sobre o papel de Autoconhecimento
e Gestao de Carreira no setor agricola.

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestao de pessoas - 0
novo papel da gestao do talento humano. 6. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2025.

DUTRA, Joel Souza. Gestao de carreiras. 2. ed. S0 Paulo: Atlas, 2017.

ROSSI, Jéssica de C.; SCHOLZ, Robinson H.; MORESCO, Marcielly C.; e outros.
Desenvolvimento gerencial e lideranga . Porto Alegre: SAGAH, 2021.

Bibliografia complementar:

EDMIR, Kuazaqui. Administragao por competéncias . Sdo Paulo: Almedina Brasil, 2024.
SOSNOWSKI, Alice Salvo. Soft skills para a vida, a carreira e os negoécios. 1. ed. Rio de
Janeiro: Alta Life, 2024.

MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Introducdo a administragao. 8 ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das
organizacgoes. 4. ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2021

DAFT, Richard L. Administragao. 3. ed. Porto Alegre: +A Educagao - Cengage Learning
Brasil, 2017.

Disciplina: Ecossistema Agro- Graos e Fibras

Ementa: estudo das principais culturas de gréos e fibras no Brasil, como soja, milho, trigo e
algodao. Analise da cadeia produtiva, gestdo da produgao, comercializagao, logistica e
sustentabilidade. Avaliagao de riscos, tecnologias aplicadas e praticas de manejo.
Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Agronegécios Il
- Graos e Fibras aplicados ao agronegécio. - Analisar situagdes reais e propor solugdes
com base nos conhecimentos de Agronegdcios Il - Graos e Fibras. - Aplicar ferramentas e
metodologias de Agronegdcios Il - Graos e Fibras na gestao de negdcios agroindustriais. —
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Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Agronegécios Il - Graos e Fibras
no setor agricola.

Bibliografia basica:

NEVES, Marcos F.; ZYLBERSZTAJN, Decio; CALEMAN, Silvia M. de Q. Gestao de
sistemas de agronegoécios. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

MARION, José C. Contabilidade rural - agricola, pecuaria e imposto de renda. 15. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2020.

MAROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. 2. ed. Porto Alegre: +A Educacao -
Cengage Learning Brasil, 2020.

Bibliografia complementar:

STEIN, Ronei Tiago; MALINSK, Alan; Silva-Reis, Cristiane Mendes da. Cadeias
produtivas do agronegoécio. Porto Alegre: SAGAH, 2020. v.2

CREPALDI, Silvio A. Contabilidade rural. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2019.

CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu Gustavo N.; CAON, Mauro. Planejamento,
programacao e controle da produc¢ao - MRP Il / ERP. 6 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.
SILVA, José Ultemar da. Gestao das relagdoes econémicas internacionais e comércio
exterior. Porto Alegre: +A Educacéo - Cengage Learning Brasil, 2024.

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental - responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2017.

Disciplina: Psicologia e Cibercultura Aplicada a Administragao

Ementa: estudo dos fundamentos da psicologia organizacional e da influéncia da
cibercultura na gestdo. Andlise do comportamento humano nas organizagées, relagbes
interpessoais, cultura digital, redes sociais e seus impactos na administragcdo de empresas
do agronegdcio. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de
Psicologia e Cibercultura Aplicada a Administragao aplicados ao agronegdcio. - Analisar
situagdes reais e propor solugdes com base nos conhecimentos de Psicologia e
Cibercultura Aplicada a Administragédo. — Aplicar ferramentas e metodologias de Psicologia
e Cibercultura Aplicada a Administragao na gestao de negécios agroindustriais. —
Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Psicologia e Cibercultura Aplicada
a Administrac&o no setor agricola.

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das
organizagoes. 4. ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2021.

LEITE, Luciano S. Saude mental no trabalho e atitude empreendedora. 1. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2020.

ELY, Daniel Martin. O lider em transformacao. Rio de Janeiro: Alta Books, 2024.
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Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestao de pessoas - 0
novo papel da gestao do talento humano. 6. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2025.

SROUR, Robert. Etica empresarial. 5. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2017.

SIMONATO, Monica Amala. Competéncias emocionais e lideranga estratégica. 1. ed.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2024.

DAFT, Richard L. Administracao. 3. ed. Porto Alegre: +A Educagéo - Cengage Learning
Brasil, 2017.

MAXIMIANO, Anténio Cesar A.; TERENTIM, Gino. Teoria geral da administragao: da
revolugdo urbana a era da agilidade organizacional. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2024.

Disciplina: Decisoes de Marketing Aplicadas a Negécios

Ementa: estudo dos processos decisorios em marketing com foco em estratégias aplicadas
ao agronegocio. Analise de mercado, segmentagao, posicionamento, mix de marketing e
comportamento do consumidor. Desenvolvimento de planos de marketing e avaliagdo de
resultados. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de
Decisbes de Marketing Aplicadas a Negdcios aplicados ao agronegocio. - Analisar
situagdes reais e propor solugdes com base nos conhecimentos de Decisdes de Marketing
Aplicadas a Negdcios. - Aplicar ferramentas e metodologias de Decisdes de Marketing
Aplicadas a Negocios na gestdo de negdcios agroindustriais. - Desenvolver visao critica e
estratégica sobre o papel de Decisdes de Marketing Aplicadas a Negécios no setor
agricola.

Bibliografia basica:

ROCHA, Angela da; FERREIRA, Jorge B.; SILVA, Jorge Ferreira da. Administragao de
marketing: conceitos, estratégias, aplica¢des. Rio de Janeiro: Atlas, 2013.

CASAS, Alexandre Luzzi L. Administragao de marketing. 2 ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2019.

MAROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. 2. ed. Porto Alegre: +A Educagao -
Cengage Learning Brasil, 2020.

Bibliografia complementar:

HAWKINS, Del. Comportamento do consumidor . 13. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas,
2018.

KOTLER, Philip. Marketing para o século XXI. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de vendas - uma abordagem introdutéria. 4. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2022.

CHERNIOGLO, Andréa et al. Marketing estratégico. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana G.; et al. Modelos
de negoécios. Porto Alegre: SAGAH, 2020.
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Disciplina: Gestao e Design Organizacional

Ementa: analise das estruturas organizacionais e seus impactos na eficiéncia e inovacgao.
Estudo de modelos de design organizacional, cultura corporativa, processos internos e
alinhamento estratégico. Aplicacao pratica em empresas rurais e agroindustriais. Objetivos
de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Gestao e Design
Organizacional aplicados ao agronegadcio. - Analisar situagdes reais e propor solugdes com
base nos conhecimentos de Gestao e Design Organizacional. - Aplicar ferramentas e
metodologias de Gestao e Design Organizacional na gestdo de negdécios agroindustriais. —
Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Gestdo e Design Organizacional
no setor agricola.

Bibliografia basica:

CAMILLIS, Patricia Kinast De; FERRARI, Fernanda da Luz; RICARTE, Marcos A. Chaves.
Gestao do desempenho organizacional. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

ROSA, José A.; MAROSTICA, Eduardo. Modelos de negécios: organizacdes e gest&o.
Porto Alegre: +A Educacgéo - Cengage Learning Brasil, 2016.

MAXIMIANO, Antonio Cesar A.; TERENTIM, Gino. Teoria geral da administragao: da
revolugdo urbana a era da agilidade organizacional. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2024.

Bibliografia complementar:

SABBAG, Paulo Yazigi. Competéncias em gestao. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta Books,
2018.

MADRUGA, Roberto. Treinamento e desenvolvimento com foco em educagao
corporativa. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2017.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Planejamento estratégico. 35. ed. S4o Paulo:
Atlas, 2023.

SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana G.; et al. Modelos
de negécios. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragao nos novos tempos - 0s novos horizontes em
administracao. 4. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2020.

Disciplina: Projeto Integrado de Extensao |

Ementa: desenvolvimento de projeto pratico interdisciplinar com foco em demandas reais
do agronegocio. Aplicagdo de conhecimentos adquiridos em sala de aula para propor
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solugdes inovadoras. Integracdo com comunidades, empresas e instituicdes parceiras.
Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Projeto
Integrado de Extenséo | aplicados ao agronegécio. - Analisar situagdes reais e propor
solugbes com base nos conhecimentos de Projeto Integrado de Extenséo I. - Aplicar
ferramentas e metodologias de Projeto Integrado de Extensao | na gestdo de negocios
agroindustriais. — Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Projeto Integrado
de Extenséo | no setor agricola.

Bibliografia basica:

TAVARES, Maria F. F. Introdugao a gestao do agronegécio. 2. ed. Porto Alegre:
SAGAH, 2018.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo - dando asas ao espirito empreendedor. 5.
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana G.; et al. Modelos
de negécios. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

Bibliografia complementar:

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental - responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2017.

ANDREOQLI, Cleverson Vitério; PHILIPPI JR., Arlindo. Sustentabilidade no agronegécio.
Barueri: Manole, 2021.

NEVES, Marcos F.; ZYLBERSZTAJN, Decio; CALEMAN, Silvia M. de Q. Gestao de
sistemas de agronegoécios. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

ASHLEY, Patricia AlImeida. Etica, responsabilidade social e sustentabilidade nos
negécios. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2018.

SROUR, Robert. Etica empresarial. 5. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2017.

32 SEMESTRE

Disciplina: Empreendedorismo e Business Model

Ementa: estudo dos fundamentos do empreendedorismo e da criagédo de modelos de
negocios inovadores. Analise de oportunidades, planejamento estratégico, estruturagao de
startups e gest&o de riscos no agronegocio. Desenvolvimento de planos de negdcio e
validagao de ideias empreendedoras. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os
conceitos fundamentais de Empreendedorismo e Business Model aplicados ao
agronegocio. - Analisar situagdes reais e propor solugdes com base nos conhecimentos de
Empreendedorismo e Business Model. — Aplicar ferramentas e metodologias de
Empreendedorismo e Business Model na gestao de negdcios agroindustriais. - Desenvolver
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visdo critica e estratégica sobre o papel de Empreendedorismo e Business Model no setor
agricola.

Bibliografia basica:

DORNELAS, José. Empreendedorismo - transformando ideias em negécios. 9. ed. Rio de
Janeiro: GEN Atlas, 2023.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo - dando asas ao espirito empreendedor. 5.
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana G.; et al. Modelos
de negécios. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

Bibliografia complementar:

OSTERWALDER, Alexandre; PIGNEUER, Yves. Business model generation. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2019.

FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Planejamento
estratégico na pratica. 3 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.

FELIPE, Matos. 10 mil startups: guia pratico para comegar e crescer um novo negocio
baseado em tecnologia no Brasil . 2. ed. Rio de Janeiro: Editora Alta Livros, 2025.
ASSI, Marcos. Gestao de riscos com controles internos: ferramentas, certificagoes e
métodos para garantir a eficiéncia dos negdcios . 2. ed. Sao Paulo: Saint Paul Editora,
2021.

CORREIA NETO, Jocildo Figueiredo. Elaboragéao e avaliagao de planos de negoécios.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.

Disciplina: Inteligéncia Artificial Aplicada

Ementa: exploracao das aplicagdes da inteligéncia artificial na administracao e no
agronegocio. Estudo de algoritmos, aprendizado de maquina, automagao de processos e
analise preditiva. Avaliacao de ferramentas de |IA para tomada de decisao e otimizagao de
operagodes. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de
Inteligéncia Artificial Aplicada aplicados ao agronegécio. — Analisar situagdes reais e propor
solugbes com base nos conhecimentos de Inteligéncia Artificial Aplicada. - Aplicar
ferramentas e metodologias de Inteligéncia Artificial Aplicada na gestdo de negdcios
agroindustriais. - Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Inteligéncia
Artificial Aplicada no setor agricola.

Bibliografia basica:

MAGALHAES, Regina. Inteligéncia estratégica - como inteligéncia artificial e regeneracéo
transformam os negécios . Sao Paulo: Saint Paul Editora, 2025.

VILENKY, Renata. Inteligéncia artificial - uma oportunidade para vocé empreender . Rio
de Janeiro: Expressa, 2021.

DORNELAS, José. Empreender na nova era: Inteligéncia artificial, futuro e vocé no
comando . Sdo Paulo: Empreende, 2025.

Bibliografia complementar:
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SILVA, Fabricio M.; LENZ, Maikon L.; FREITAS, Pedro HC; e outros. Inteligéncia artificial.
Porto Alegre: SAGAH, 2018.

KAUFMAN, Dora. Desmistificando a inteligéncia artificial . S0 Paulo: Auténtica Editora,
2022.

DAVENPORT, Thomas H.; MITTAL, Nitin. Indo além com IA: como empresas inteligentes
alcangcam grandes vitérias com a inteligéncia artificial . Rio de Janeiro: Editora Alta Livros,
2024.

ADRIANO, MUSSA. Inteligéncia artificial - mitos e verdades . Sdo Paulo: Saint Paul
Editora, 2020.

RICARDO, Murer. Fundamentos da inteligéncia artificial: o futuro € agora . Rio de
Janeiro: Editora Alta Livros, 2025.

Disciplina: Pesquisa e Inteligéncia de Mercado

Ementa: estudo de métodos de pesquisa de mercado e analise de dados para suporte a
gestao estratégica. Coleta, tratamento e interpretacao de informacgbes sobre consumidores,
concorréncia e tendéncias. Aplicacao de inteligéncia de mercado para decisées no
agronegocio. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de
Pesquisa e Inteligéncia de Mercado aplicados ao agronegdcio. — Analisar situagdes reais e
propor solugées com base nos conhecimentos de Pesquisa e Inteligécia de Mercado. -
Aplicar ferramentas e metodologias de Pesquisa e Inteligéncia de Mercado na gestédo de
negocios agroindustriais. - Desenvolver visdo critica e estratégica sobre o papel de
Pesquisa e Inteligéncia de Mercado no setor agricola.

Bibliografia basica:

MAROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. 2. ed. Porto Alegre: +A Educagao -
Cengage Learning Brasil, 2020.

ROCHA, Angela da; FERREIRA, Jorge B.; SILVA, Jorge Ferreira da. Administragao de
marketing: conceitos, estratégias, aplicacdes. Rio de Janeiro: Atlas, 2013.

MARTINS, Gilberto de A.; DOMINGUES, Osmar. Estatistica geral e aplicada. 6 ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2017.

Bibliografia complementar:

CASAS, Alexandre Luzzi L. Administragao de marketing. 2 ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2019.

FAVERO, Luiz P. Analise de dados. Rio de Janeiro: GEN LTC, 2015.

NEVES, Marcos F.; ZYLBERSZTAJN, Decio; CALEMAN, Silvia M. de Q. Gestao de
sistemas de agronegoécios. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

MORETTIN, Pedro A. Estatistica basica. 10. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2023.
SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; EFRAIM, Turbante. Business intelligence. 5. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2026.
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Disciplina: Gestao do Conhecimento e Learning Enterprise Aplicada a Negocios

Ementa: Analise dos processos de criagcao, compartilhamento e retencdo de conhecimento
nas organizagdes. Estudo de ambientes de aprendizagem corporativa, gestao de
competéncias e inovagao. Aplicacao de estratégias de gestdo do conhecimento no
agronegocio. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de
Gestao do Conhecimento e Learning Enterprise Aplicada a Negécios aplicados ao
agronegocio. - Analisar situagdes reais e propor solugdes com base nos conhecimentos de
Gestao do Conhecimento e Learning Enterprise Aplicada a Negécios. - Aplicar ferramentas
e metodologias de Gestdo do Conhecimento e Learning Enterprise Aplicada a Negdcios na
gestdo de negdcios agroindustriais. - Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel
de Gestao do Conhecimento e Learning Enterprise Aplicada a Negocios no setor agricola.

Bibliografia basica:

COSTA, Renato Lopes da; ANTONIO, Nelson dos S. Aprendizagem organizacional:
ferramenta no processo de mudanca . Sao Paulo: Almedina Brasil, 2017.

SILVA, Edson Cordeiro da. Governanga corporativa nas empresas. 4 ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2016.

MADRUGA, Roberto. Treinamento e desenvolvimento com foco em educacao
corporativa. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2017.

Bibliografia complementar:

CARVALHO, |éda Maria V.; LICKFELD, Luciana Vecchioni C. Gestao de pessoas por
competéncias: como operacionalizar na pratica esse modelo. Sdo Paulo: Actual Editora,
2023.

MARQUES, José Carlos. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2015.

GONZALEZ, Roberto S. Governanga corporativa . Sao Paulo: Trevisan Editora, 2014.
CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestao de pessoas - 0
novo papel da gestéo do talento humano. 6. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2025.
FERREIRA, Patricia |. Série MBA Gestao de Pessoas - gestdo por competéncias. Rio de
Janeiro: LTC, 2015.

Disciplina: Cultura e Desempenho Organizacional
Ementa: estudo da influéncia da cultura organizacional no desempenho das empresas.
Andlise de valores, crencgas, praticas e comportamentos que impactam os resultados.

Avaliacao de estratégias, alinhamento cultural e melhoria de performance no agronegaocio.
Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Cultura e
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Desempenho Organizacional aplicados ao agronegdécio. — Analisar situagdes reais e propor
solugdes com base nos conhecimentos de Cultura e Desempenho Organizacional. - Aplicar
ferramentas e metodologias de Cultura e Desempenho Organizacional na gestao de
negocios agroindustriais. - Desenvolver visdo critica e estratégica sobre o papel de Cultura
e Desempenho Organizacional no setor agricola.

Bibliografia basica:

PEREZ, Francisco C.; COBRA, Marcos. Cultura organizacional e gestao estratégica. 2
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2016.

MADRUGA, Roberto. Employee experience, gestao de pessoas e cultura
organizacional. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

HOLLENBECK, John R.; Ill, John W. Comportamento organizacional. 4.ed. Rio de
Janeiro: Saraiva Uni, 2020.

Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional - a dindmica do sucesso das
organizagoes. 4. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

CAMILLIS, Patricia Kinast De; FERRARI, Fernanda da Luz; RICARTE, Marcos A. Chaves.
Gestao do desempenho organizacional. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestao de pessoas - 0
novo papel da gestao do talento humano. 6. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2025.
MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestao estratégica de pessoas. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2020.

DAFT, Richard L. Administragao. 3. ed. Porto Alegre: +A Educagao - Cengage Learning
Brasil, 2017.

Disciplina: Relacionamento Interpessoal, Lideranca e Soft Skills

Ementa: desenvolvimento de competéncias interpessoais e habilidades socioemocionais
para atuagdo em ambientes organizacionais. Estudo de estilos de lideranga, comunicagao
eficaz, empatia, resolugéo de conflitos e trabalho em equipe no agronegdcio. Objetivos de
Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Relacionamento Interpessoal,
Lideranga e Soft Skills aplicados ao agronegécio. - Analisar situagdes reais e propor
solugdes com base nos conhecimentos de Relacionamento Interpessoal, Lideranca e Soft
Skills. - Aplicar ferramentas e metodologias e Relacionamento Interpessoal, Lideranca e
Soft Skills na gestdo de negdcios agroindustriais. - Desenvolver visdo critica e estratégica
sobre o papel de Relacionamento Interpessoal, Lideranca e Soft Skills no setor agricola.

Bibliografia basica:

JOACIR, Martinelli. Praticas de lideran¢a contemporanea. Rio de Janeiro: Editora Alta
Livros, 2024.

SOSNOWSKI, Alice Salvo. Soft skills para a vida, a carreira e os negocios. Rio de
Janeiro: Alta Life, 2024.
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GRIFFIN, Ricky W.; MOORHEAD, Gregory. Comportamento organizacional: gestdo de
pessoas e organizagdes . Porto Alegre: +A Educagédo — Cengage Learning Brasil, 2024.

Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestao de pessoas - 0
novo papel da gestao do talento humano. 6. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2025.
CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das
organizagoes. 4. ed. Sao Paulo: Grupo GEN, 2021.

BLANCHARD, Ken. Liderancga de alto nivel. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.
SROUR, Robert. Etica empresarial. 5. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2017.

MAXIMIANO, Anténio Cesar A.; TERENTIM, Gino. Teoria geral da administragao: da
revolugdo urbana a era da agilidade organizacional. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2024.

Disciplina: Ecossistema Agro - Produg¢ao Animal

Ementa: estudo das principais cadeias produtivas da pecuaria brasileira. Analise de
sistemas de produgao, gestdo zootécnica, comercializacdo, bem-estar animal e
sustentabilidade. Avaliacao de tecnologias aplicadas a producao animal. Objetivos de
Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Agronegécios Il - Produgao
Animal aplicados ao agronegécio. - Analisar situagdes reais e propor solu¢cées com base
nos conhecimentos de Agronegdcios Il - Produgao Animal. - Aplicar ferramentas e
metodologias de Agronegdcios Il - Produgdo Animal na gestdo de negdcios agroindustriais.
— Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Agronegécios Il - Produgao
Animal no setor agricola.

Bibliografia basica:

NEVES, Marcos F.; ZYLBERSZTAJN, Decio; CALEMAN, Silvia M. de Q. Gestao de
sistemas de agronegoécios. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

MARION, José C. Contabilidade rural - agricola, pecuaria e imposto de renda. 15. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2020.

MALINSK, Alan. Cadeias produtivas do agronegécio, v. 1. 1. ed. Porto Alegre: SAGAH,
2018.

Bibliografia complementar:

CREPALDI, Silvio A. Contabilidade rural. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2019.

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental - responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2017.

STEIN, Ronei T.; COSCOLIN, Renata B S. Agricultura climaticamente inteligente e
sustentabilidade . Porto Alegre: SAGAH, 2020.

TAVARES, Maria F. de F.; SILVEIRA, Fabiana de M.; HAVERROTH, Eduardo J.; e outros.
Introducao a agronomia e ao agronegoécio . Porto Alegre: SAGAH, 2018.
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NAKAQO, Silvio H. Contabilidade financeira no agronegoécio. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.

Disciplina: Projeto Integrado de Extensao Il

Ementa: desenvolvimento de projeto pratico interdisciplinar com foco em demandas reais
do agronegocio. Aplicagdo de conhecimentos adquiridos em sala de aula para propor
solugdes inovadoras. Integracdo com comunidades, empresas e instituicdes parceiras.
Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Projeto
Integrado de Extenséo |l aplicados ao agronegdcio. - Analisar situacdes reais e propor
solugdes com base nos conhecimentos de Projeto Integrado de Extensao Il. - Aplicar
ferramentas e metodologias de Projeto Integrado de Extensao Il na gestdo de negdcios
agroindustriais. — Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Projeto Integrado
de Extenséo Il no setor agricola.

Bibliografia basica:

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administragao de projetos: como transformar ideias
em resultados. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

NEVES, Marcos F.; ZYLBERSZTAJN, Decio; CALEMAN, Silvia M. de Q. Gestao de
sistemas de agronegoécios. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

SROUR, Robert. Etica empresarial. 5. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2017.

Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo - dando asas ao espirito empreendedor. 5.
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental - responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2017.

TAVARES, Maria F. F. Introdugao a gestao do agronegoécio. 2. ed. Porto Alegre:
SAGAH, 2018.

MAROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. 2. ed. Porto Alegre: +A Educagao -
Cengage Learning Brasil, 2020.

SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana G.; et al. Modelos
de negoécios. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

Disciplina: Performance Estratégica, Gestao e Desenvolvimento de Talentos

Ementa: estudo de praticas de gestao estratégica de pessoas voltadas ao desempenho
organizacional. Planejamento de carreira, avaliagdo de desempenho, gestédo por
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competéncias e desenvolvimento de talentos no agronegdcio. Objetivos de Aprendizagem:
- Compreender os conceitos fundamentais de Performance Estratégica, Gestado e
Desenvolvimento de Talentos aplicados ao agronegdcio. - Analisar situacdes reais e propor
solugdes com base nos conhecimentos de Performance Estratégica, Gestao e
Desenvolvimento de Talentos. - Aplicar ferramentas e metodologias de Performance
Estratégica, Gestao e Desenvolvimento de Talentos na gestdo de negdcios agroindustriais.
- Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Performance Estratégica, Gestao
e Desenvolvimento de Talentos no setor agricola.

Bibliografia basica:

MASCARENHAS, André O. Gestao estratégica de pessoas: evolugao, teoria e critica .
Porto Alegre: +A Educacao — Cengage Learning Brasil, 2024.

CHIAVENATO, ldalberto. Treinamento e desenvolvimento de recursos humanos - como
aumentar talentos na empresa . 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

TAJRA, Sanmya F.; SANTOS, Welinton Dos. Planejando a carreira: guia pratico para o
desenvolvimento pessoal e profissional . 3.ed. Rio de Janeiro: Erica, 2024.

Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Coaching e mentoring - construcio de talentos . 4.ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2021.

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestao de pessoas - 0
novo papel da gestao do talento humano. 6. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2025.
RUWER, Léia M. E; REIS, Zaida C. Estratégias organizacionais. 1. ed. Porto Alegre:
SAGAH, 2018.

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das
organizagoes. 4. ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2021.

NOE, Raymond A. Treinamento e desenvolvimento de pessoas . 6. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2015.

42 SEMESTRE
Disciplina: Estratégia Competitiva para Organizagoes

Ementa: estudo das estratégias competitivas utilizadas por organizagdes do agronegocio.
Andlise de ambientes internos e externos, posicionamento estratégico, vantagem
competitiva e inovagao. Aplicagédo de ferramentas de planejamento estratégico e gestao de
cenarios. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de
Estratégia Competitiva para Organizag¢des aplicados ao agronegécio. - Analisar situagoes
reais e propor solugdes com base nos conhecimentos de Estratégia Competitiva para
Organizagdes. — Aplicar ferramentas e metodologias de Estratégia Competitiva para
Organizacgdes na gestao de negdcios agroindustriais. — Desenvolver viséo critica e
estratégica sobre o papel de Estratégia Competitiva para Organizagbes no setor agricola.

Pagina 171 de 200

harvenschool.com



N\ s
s\ Harven

AGRIBUSINESS
SCHOOL

Bibliografia basica:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Estratégia empresarial e vantagem
competitiva. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

PORTO, Claudio. A pratica da estratégia. Rio de Janeiro: Alta Books, 2026.

IRWIN, Todd. Des-posicionamento: a estratégia secreta do branding para criar vantagem
competitiva. Rio de Janeiro: Editora Alta Livros, 2026.

Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Arao. Planejamento estratégico: a nova jornada da
intencdo aos resultados: entendendo como as organizagdées chegam aonde elas querem
chegar . 5. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2023.

CRUZ, Tadeu. Manual de planejamento estratégico . Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
PALADINI, Edson P.; BRIDI, Eduardo. Gestao e avaliacao da qualidade em servigos
para organizagoes competitivas: estratégias basicas e o cliente misterioso . Rio de
Janeiro: Atlas, 2013.

PEREZ, Francisco C.; COBRA, Marcos. Cultura organizacional e gestao estratégica. 2
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2016.

MAXIMIANO, Antonio Cesar A.; TERENTIM, Gino. Teoria geral da administragao: da
revolucéo urbana a era da agilidade organizacional. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2024
.CASAS, Alexandre Luzzi Las. Administracao de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Disciplina: Contabilidade e Avaliagao do Desempenho Financeiro

Ementa: andlise das demonstracdes contabeis e indicadores financeiros para avaliagdo do
desempenho organizacional. Estudo de técnicas de analise vertical, horizontal, indices de
liquidez, rentabilidade e estrutura de capital. Aplicagdes no contexto agroindustrial.
Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Contabilidade e
Avaliacdo do Desempenho Financeiro aplicados ao agronegdcio. - Analisar situagdes reais
e propor solugdes com base nos conhecimentos de Contabilidade e Avaliagdo do
Desempenho Financeiro. — Aplicar ferramentas e metodologias de Contabilidade e
Avaliacdo do Desempenho Financeiro na gestdo de negdcios agroindustriais. - Desenvolver
viséo critica e estratégica sobre o papel de Contabilidade e Avaliagdo do Desempenho
Financeiro no setor agricola.

Bibliografia basica:

RIBEIRO, Osni M. Nocoes de demonstragoes contabeis - v. 3 - série fundamentos de
contabilidade. Rio de Janeiro: Erica, 2020.

SILVA, César Augusto T.; RODRIGUES, Fernanda F. Fundamentos basicos de
contabilidade. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2020.

FERNANDES, Bruno Henrique R.; BERTON, Luiz H. Administracao estratégica: da
competéncia empreendedora a avaliagao de desempenho. 2 ed. Rio de Janeiro: Saraiva,
2017.

Bibliografia complementar:
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CHIAVENATO, Idalberto. Administragcao para todos - ingressando no mundo da gestao
de negdcios . 3.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

NETO, Alexandre A. Matematica financeira e suas aplicagdes. 15. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2022.

MARION, José Carlos. Introdugao a contabilidade gerencial. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Uni, 2017.

NAKAQO, Silvio H. Contabilidade financeira no agronegoécio . Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
CREPALDI, Silvio A. Contabilidade rural. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2019.

Disciplina: Gestao de Operagoes, Servigcos e Facilities

Ementa: estudo da gestao de operagdes e servigos em empresas do agronegocio.
Planejamento de capacidade, layout, qualidade, manutengao e gestao de facilities.
Aplicacao de ferramentas para melhoria de processos e eficiéncia operacional. Objetivos
de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Gestao de Operacdes,
Servicos e Facilities aplicados ao agronegécio. - Analisar situagdes reais e propor solugoes
com base nos conhecimentos de Gestdo de Operagoes, Servicos e Facilities. - Aplicar
ferramentas e metodologias de Gestao de Operacoes, Servigcos e Facilities na gestao de
negocios agroindustriais. - Desenvolver visdo critica e estratégica sobre o papel de Gestao
de Operagdes, Servicos e Facilities no setor agricola.

Bibliografia basica:

COSTA, Ricardo Sarmento; JARDIM, Eduardo. Gestao de operagdes de producgéo e
servigos. 1. ed. S0 Paulo: Atlas, 2017.

MACAES, Manuel Alberto R. Operagdes, qualidade e controle de gestio - vol. VIl . Sdo
Paulo: Almedina Brasil, 2017.

GOMES; Bueno; Gustavo. Facilities. 1. ed. Sao Paulo: Trevisan, 2022.

Bibliografia complementar:

VEIGA, Windsor E.; SANTOS, Fernando de A. Contabilidade de custédia - gestdo em
servigos, comércio e industria . Rio de Janeiro: Atlas, 2016.

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gestdo de servigos: lucratividade por meio de
operacgoes e satisfacdo dos clientes . Rio de Janeiro: Atlas, 2012.

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administragao de servigos:
operacgoes, estratégia e tecnologia da informacgéao . 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.
CHIAVENATO, Idalberto. Administragao para todos - ingressando no mundo da gestédo
de negécios . 3.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

CAVALCANTI, Marly; FARAH, Osvaldo E.; MARCONDES, Luciana P. Gestao estratégica
de negodcios: estratégias de crescimento e sobrevivéncia empresarial. 3.ed. Porto Alegre:
+A Educacéao - Cengage Learning Brasil, 2018.
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Disciplina: Data Analytics e Business Intelligence

Ementa: exploracdo de técnicas de analise de dados e inteligéncia de negdcios aplicadas
a administracao. Estudo de ferramentas de Bl, dashboards, indicadores de desempenho e
tomada de decisdo baseada em dados no agronegdcio. Objetivos de Aprendizagem: -
Compreender os conceitos fundamentais de Data Analytics e Business Intelligence
aplicados ao agronegécio. - Analisar situacdes reais e propor solugdes com base nos
conhecimentos de Data Analytics e Business Intelligence. — Aplicar ferramentas e
metodologias de Data Analytics e Business Intelligence na gestao de negdcios
agroindustriais. - Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Data Analytics e
Business Intelligence no setor agricola.

Bibliografia basica:

OSTERWALDER, Alexandre; PIGNEUER, Yves. Business Intelligence . Rio de Janeiro:
Editora Alta Livros, 2019.

CAMM, Jeffrey D.; COCHRAN, James J.; FRY, Michael J.; e outros. Visualizagao de
dados: explorando e explicando com dados . Porto Alegre: Bookman, 2026.

FAVERO, Luiz P. Analise de dados. Rio de Janeiro: GEN LTC, 2015.

Bibliografia complementar:

GIOLO, Suely R. Introduc¢ao a analise de dados categoéricos com aplicagées. Sdo
Paulo: Editora Blucher, 2017.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragcao para todos - ingressando no mundo da gestao
de negdcios . 3.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; EFRAIM, Turbante. Business intelligence, analise
de dados, ciéncia de dados e IA: para Gestdo do Negdcio. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,
2025.

MAGALHAES, Regina. Inteligéncia estratégica - como inteligéncia artificial e regeneracéo
transformam os negécios . Sao Paulo: Saint Paul Editora, 2025.

TAVARES, Maria F F. Introdugao a gestao do agronegocio. 2. ed. Porto Alegre: SAGAH,
2018.

Disciplina: Projeto Integrado de Extensao lil

Ementa: desenvolvimento de projeto pratico interdisciplinar com foco em demandas reais
do agronegocio. Aplicagdo de conhecimentos adquiridos em sala de aula para propor
solugdes inovadoras. Integragdo com comunidades, empresas e instituicbes parceiras.
Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Projeto
Integrado de Extens&o Il aplicados ao agronegécio. - Analisar situagdes reais e propor
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solugcdes com base nos conhecimentos de Projeto Integrado de Extenséao lll. - Aplicar
ferramentas e metodologias de Projeto Integrado de Extensao Il na gestdo de negocios
agroindustriais. — Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Projeto Integrado
de Extenséo Il no setor agricola.

Bibliografia basica:

TAVARES, Maria F. F. Introdugao a gestao do agronegécio. 2. ed. Porto Alegre:
SAGAH, 2018.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo - dando asas ao espirito empreendedor. 5.
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana G.; et al. Modelos
de negécios. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

Bibliografia complementar:

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental - responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2017.

ANDREOQLI, Cleverson Vitério; PHILIPPI JR., Arlindo. Sustentabilidade no agronegécio.
Barueri: Manole, 2021.

NEVES, Marcos F.; ZYLBERSZTAJN, Decio; CALEMAN, Silvia M. de Q. Gestao de
sistemas de agronegoécios. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

ASHLEY, Patricia AlImeida. Etica, responsabilidade social e sustentabilidade nos
negoécios. 1. ed. S4o Paulo: Saraiva Uni, 2018.

SROUR, Robert. Etica empresarial. 5. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2017.

Disciplina: Responsabilidade Social em ESG

Ementa: estudo dos principios de responsabilidade social e praticas ESG. Analise de
politicas ambientais, sociais e de governancga. Avaliacdo de impactos e estratégias
sustentaveis em empresas. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos
fundamentais de Responsabilidade Social em ESG. - Analisar situacbes reais e propor
solugdes com base nos conhecimentos de Responsabilidade Social. - Aplicar ferramentas e
metodologias de Responsabilidade Social em ESG. - Desenvolver visédo critica e
estratégica sobre o papel de Responsabilidade Social em ESG.

Bibliografia basica:

SOLER, Fabricio; PALERMO, Caroline. ESG (ambiental, social e governanga). 1. ed. Sdo
Paulo: Expressa, 2023.

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental - responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2017.

ANTONIK, Luis R. Compliance, ética, responsabilidade social e empresarial. Rio de
Janeiro: Editora Alta Livros, 2016.
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Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Administragcdao nos novos tempos - 0s novos horizontes em
administracao. 4. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2020.

ALVES, Ricardo Ribeiro. A for¢a do ESG. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2024.

SILVA, Edson Cordeiro da. Governanga corporativa nas empresas. 1. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2016.

TACHIZAWA, Takeshi. Gestao ambiental responsabilidade social corporativa. 9 ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2019.

CAJAZEIRA, Jorge Emanuel R.; BARBIERI, José C. Responsabilidade social
empresarial e empresa sustentavel. 3.ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2016.

Disciplina: Ecossistema Agro - Hortifrutis e Ornamentais

Ementa: estudo das cadeias produtivas de hortalicas, frutas e plantas ornamentais. Analise
de sistemas de cultivo, comercializagao, logistica, certificacdes e sustentabilidade.
Avaliacao de tecnologias aplicadas e praticas de manejo. Objetivos de Aprendizagem: -
Compreender os conceitos fundamentais de Agronegécios IV - Hortifrutis e Ornamentais
aplicados ao agronegécio. - Analisar situagdes reais e propor solu¢gdes com base nos
conhecimentos de Agronegdcios IV - Hortifrutis e Ornamentais. - Aplicar ferramentas e
metodologias de Agronegdcios IV - Hortifrutis e Ornamentais na gestdo de negécios
agroindustriais. - Desenvolver vis&o critica e estratégica sobre o papel de AgronegAscios IV
- Hortifrutis e Ornamentais no setor agricola.

Bibliografia basica:

NEVES, Marcos F.; ZYLBERSZTAJN, Decio; CALEMAN, Silvia M. de Q. Gestao de
sistemas de agronegoécios. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

MAROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. 2. ed. Porto Alegre: +A Educagao -
Cengage Learning Brasil, 2020.

MARION, José C. Contabilidade rural - agricola, pecuaria e imposto de renda. 15. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2020.

Bibliografia complementar:

MALINSK, Alan. Cadeias produtivas do agronegadcio, v. 3. 1. ed. Porto Alegre: SAGAH,
2019.

CREPALDI, Silvio A. Contabilidade rural. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2019.

OLIVEIRA, Carolina Rossi de; MULLER, Francihele Cardoso; OLIVEIRA, Carina Oliveira e.
Producao e tecnologia de sementes. Porto Alegre: SAGAH, 2021.

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegocios. 7. ed. Barueri: Atlas, 2026.
CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu Gustavo N.; CAON, Mauro. Planejamento,
programacao e controle da produgao - MRP Il / ERP. 6 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.
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52 SEMESTRE

Disciplina: Contabilidade Gerencial para Tomada de Decisao

Ementa: estudo da contabilidade gerencial como ferramenta de apoio a decisao. Analise
de custos, orgamento, precificacdo, margem de contribuigcdo e ponto de equilibrio.
Aplicacbes praticas no agronegdcio. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os
conceitos fundamentais de Contabilidade Gerencial para Tomada de Decisao aplicados ao
agronegocio. - Analisar situagdes reais e propor solugdes com base nos conhecimentos de
Contabilidade Gerencial para Tomada de Decisdo. - Aplicar ferramentas e metodologias de
Contabilidade Gerencial para Tomada de Deciséo na gestdo de negdcios agroindustriais. -
Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Contabilidade Gerencial para
Tomada de Decisao no setor agricola.

Bibliografia basica:

GARRISON, Ray H; BREWER, Peter C; NOREEN, Eric W. Contabilidade gerencial. 18.
ed. Sdo Paulo: Bookman, 2026.

CREPALDI, Silvio A.; CREPALDI, Guilherme S. Contabilidade gerencial - teoria e pratica.
8 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.

MARION, José C. Contabilidade rural - agricola, pecuaria e imposto de renda. 15. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2020.

Bibliografia complementar:

CREPALDI, Silvio A. Contabilidade rural. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2019.

MARION, José Carlos. Introdugao a contabilidade gerencial. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Uni, 2017.

BRANCO, Anisio Costa C. Matematica financeira aplicada: método algébrico, HP-12C e
microsoft excel®. 4. ed. Porto Alegre: +A Educacao - Cengage Learning Brasil, 2015.
HAZZAN, José Nicolau Pompeo S. Matematica financeira. 7. ed. Rio de Janeiro: Saraiva,
2014.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicag¢oes. 15. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2022.

Disciplina: Direito Tributario

Ementa: estudo da legislagdo tributaria brasileira com foco nas atividades do agronegdcio.
Andlise de tributos diretos e indiretos, planejamento tributario, obrigacées necessarias e
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regimes fiscais aplicaveis ao setor. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os
conceitos fundamentais de Direito Tributario aplicados ao agronegécio. — Analisar situagées
reais e propor solugdes com base nos conhecimentos de Direito Tributario. - Aplicar
ferramentas e metodologias de Direito Tributario na gestado de negdcios agroindustriais. -
Desenvolver visao critica e estratégica sobre o papel de Direito Tributario no setor agricola.

Bibliografia basica:

SCHOUERI, Luis E. Direito tributario. 15. ed. Rio de Janeiro: SRV, 2026.

AMARO, Luciano da Silva. Direito tributario brasileiro. 26 ed. Sao Paulo: SRV, 2025.
BRAZUNA, José Luis R. Direito tributario aplicado. 2. ed. Sdo Paulo: Almedina Brasil,
2021.

Bibliografia complementar:

NOVAIS, Rafael. Direito tributario facilitado. 7. ed. Rio de Janeiro: Método, 2026.

REIS, Anna C.G dos; GIACOMELLI, Cinthia L. F.; OLIVEIRA, Karolina F.; e outros. Normas
especiais do direito tributario. Porto Alegre: SAGAH, 2021.

ALVES, Vinicius J. Direito tributario no STF. Sdo Paulo: Editora Blucher, 2022.

ZAFFARI, Eduardo K.; SILVA, Maira JF.; MIAO, Jodo R.; e outros. Fiscalizagao tributaria.
Porto Alegre: SAGAH, 2020 .

GOULART, Tomkowski, F. Direito tributario e heuristicas. 2. ed. Sao Paulo: Almedina
Brasil, 2024.

Disciplina: Direito Societario, Patrimonial e Sucessoério

Ementa: estudo das estruturas societarias, gestao patrimonial e planejamento sucessorio
no agronegocio. Analise de tipos societarios, contratos, governanga familiar e protegao de
ativos. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Direito
Societario, Patrimonial e Sucessorio aplicados ao agronegdcio. — Analisar situacdes reais e
propor solugées com base nos conhecimentos de Direito Societario, Patrimonial e
Sucessorio. - Aplicar ferramentas e metodologias de Direito Societario, Patrimonial e
Sucessorio.na gestdo de negdcios agroindustriais. - Desenvolver vis&o critica e estratégica
sobre o papel de Direito Societario, Patrimonial e Sucessério no setor agricola.

Bibliografia basica:

BORBA, José Edwaldo T.; BORBA, Rodrigo T. Direito societario. 22. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2026.

TEPEDINO, Gustavo; NEVARES, Ana Luiza M.; MEIRELES, Rose Melo V. Fundamentos
do direito civil direito das sucessoes vol. 7. 6. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2025.
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SCALZILLI, Jo&o Pedro. Confusao patrimonial no direito societario e no direito
falimentar. 2 ed. Sao Paulo : Almedina, 2020.

Bibliografia complementar:

JUNIOR, Ruy Pereira C. Direito societario e regulagcao econdémica. Barueri: Manole,
2018.

PRADO, Roberta Nioac. Manual pratico e teérico da empresa familiar. 1. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2023.

SALOMAO FILHO, Calixto. O novo direito societario. 5. ed. Sao Paulo: Saraiva Jur, 2019.
ARAUJO, Dayane de Almeida. Planejamento tributario aplicado aos instrumentos
sucessorios. 2. ed. S0 Paulo: Almedina, 2018.

SANSEVERINO, Dillenburg, H. Planejamento sucessorio: partilha em vida . Sdo Paulo:
Almedina Brasil, 2025.

Disciplina: Planejamento Estratégico de Marketing

Ementa: estudo do processo de planejamento estratégico de marketing no agronegdcio.
Analise de mercado, definicdo de objetivos, estratégias de posicionamento, segmentacao e
comunicacgao integrada. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos
fundamentais de Planejamento Estratégico de Marketing aplicados ao agronegécio.
Analisar situagoes reais e propor solugdes com base nos conhecimentos de Planejamento
Estratégico de Marketing. - Aplicar ferramentas e metodologias de Planejamento
Estratégico de Marketing na gestdo de negdécios agroindustriais. - Desenvolver viséo critica
e estratégica sobre o papel de Planejamento Estratégico de Marketing no setor agricola.

Bibliografia basica:

ZENONE, Luiz Claudio. Fundamentos do marketing estratégico. 1. ed. Sao Paulo:
Actual, 2020.

CASAS, Alexandre Luzzi L. Administragao de marketing. 2 ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2019.

POMPEIA, Rosario de; MEIRA, Silvio. Marketing do futuro. 1. ed. Sdo Paulo: Actual,
2024.

Bibliografia complementar:

CHERNIOGLO, Andréa et al. Marketing estratégico. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de vendas - uma abordagem introdutdria. 4. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2022.

SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana G.; et al. Modelos
de negodcios. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

FERRELL, O. C; HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing. 3. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2016.

Pagina 179 de 200

harvenschool.com



N\ s
s\ Harven

AGRIBUSINESS
SCHOOL

KUAZAQUI, Edmir. Planejamento estratégico . Porto Alegre: +A Educacéo - Cengage
Learning Brasil, 2015.

Disciplina: Logistica, Sistemas de Redes e Supply Chain

Ementa: estudo da logistica e gestdo da cadeia de suprimentos no agronegocio.
Planejamento de transporte, armazenagem, distribuigdo, rastreabilidade e integragao de
sistemas logisticos. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais
de Logistica, Sistemas de Redes e Supply Chain aplicados ao agronegécio. — Analisar
situacoes reais e propor solugcbes com base nos conhecimentos de Logistica, Sistemas de
Redes e Supply Chain. - Aplicar ferramentas e metodologias de Logistica, Sistemas de
Redes e Supply Chain na gestao de negécios agroindustriais. - Desenvolver visio critica e
estratégica sobre o papel de Logistica, Sistemas de Redes e Supply Chain no setor
agricola.

Bibliografia basica:

POZO, Hamilton. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos - uma
introducéo . 2. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2019.

PIRES, Silvio R. |. Gestao da cadeia de suprimentos. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
NOGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica empresarial. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia complementar:

KYRILLOS, Sérgio L. Gestao integrada da producgao e operagées com as redes de
negécios. Sao Paulo: Editora Blucher, 2024.

BOWERSOX, Donald J; CLOSS, David J; COOPER, M. Bixby. Gestao logistica da cadeia
de suprimentos. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

SILVA, Barbara Alyne E.; STETTINER, Caio F.; CAXITO, Fabiano de A. Logistica - uma
abordagem pratica - 3ED . 3.ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2019.

NEVES, Marcos F.; ZYLBERSZTAJN, Decio; CALEMAN, Silvia M. de Q. Gestao de
sistemas de agronegoécios. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

PIRES, Marcelo R. S; SILVEIRA, Rodrigo M. Logistica e gestao da cadeia de
suprimentos. 1. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2016.
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Disciplina: Governanga e Sucessao

Ementa: estudo dos modelos de governancga corporativa e planejamento sucessorio em
empresas . Analise de estruturas de poder, conselhos, protocolos familiares e continuidade
dos negdcios. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de
Governanga e Sucessao. - Analisar situagdes reais e propor solu¢gdes com base nos
conhecimentos de Governanga. - Aplicar ferramentas e metodologias de Governanga e
Sucessao na gestao de negdcios industriais. — Desenvolver visao critica e estratégica
sobre o papel de Governanca e Sucessao industrial.

Bibliografia basica:

SILVA, Edson Cordeiro da. Governanga corporativa nas empresas. 1. ed. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2023.

BICHUETTI, José Luiz. Governanga, gestao e sucessao. Sao Paulo: Saint Paul, 2020.
MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda C. Planejamento sucessério. Rio de Janeiro:
Atlas, 2015.

Bibliografia complementar:

GIACOMELLI, Giancarlo; COLOMBO, Jéfferson A; ELIAS, Flavia. Governanga
corporativa. 1. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2017.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Governanga corporativa na pratica:
integrando acionistas, conselho de administragao e diretoria executiva na geragéo de
resultados. 3 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

ROSSETTI, José P.; ANDRADE, Adriana. Governanga corporativa: fundamentos,
desenvolvimento e tendéncias. 7. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2014.

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Governanga corporativa e sucesso empresarial -
melhores praticas para aumentar o valor da firma. 2. ed. Rio de Janeiro: Saraiva, 2014.
LEITE, Roberto C. Governanga 2.0: Como tornar uma organizagéo eficiente. Sdo Paulo:
Trevisan Editora, 2017.

Disciplina: Eletiva | - Lingua Brasileira de Sinais

Ementa: introducdo a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como instrumento de inclusao e
comunicagao. Estudo de aspectos linguisticos, culturais e legais relacionados a
acessibilidade no ambiente organizacional. Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os
conceitos fundamentais de Eletiva | - Lingua Brasileira de Sinais aplicados ao agronegdcio.
- Analisar situagdes reais e propor solugées com base nos conhecimentos de Eletiva | -
Lingua Brasileira de Sinais. — Aplicar ferramentas e metodologias de Eletiva | - Lingua
Brasileira de Sinais na gestdo de negdcios agroindustriais. - Desenvolver visao critica e
estratégica sobre o papel de Eletiva | - Lingua Brasileira de Sinais no setor agricola.
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Bibliografia basica:

MORAIS, Carlos E L.; PLINSKI, Rejane R. K.; MARTINS, Gabriel P.T.C.. Libras. 2. ed.
Porto Alegre: SAGAH, 2019.

SILVA, Ronice Miller de Quadros, Rodrigo Nogueira Machado, Jair Barbosa da.
Introducgao ao estudo da Libras. Sao Paulo: Editora Contexto, 2025.

CORREA, Ygor; CRUZ, Carina R. Lingua brasileira de sinais e tecnologias digitais.
Porto Alegre: Penso, 2019.

Bibliografia complementar:

BEGROW, Cecilia Moura, Desirée De V. Libras e surdos: politicas, linguagem e incluséo .
Sao Paulo: Editora Contexto, 2024.

QUADROS, Ronice M.; KARNOPP, Lodenir B. Lingua de sinais brasileira. Porto Alegre:
ArtMed, 2003.

QUADROS, Ronice M. Educacao de surdos: a aquisi¢cao da linguagem . Porto Alegre:
ArtMed, 1997.

QUADROS, Ronice M. Lingua de heranga. Porto Alegre: Penso, 2017.

MENEZES, Vigliar, José M. Pessoa com deficiéncia - inclusdo e acessibilidade: inclusdo
e acessibilidade . S4o Paulo: Aimedina Brasil, 2024.

Disciplina: Case Lab | - Resolugao de Casos

Ementa: analise e resolugao de casos reais da Administragao. Aplicacao de
conhecimentos multidisciplinares para propor solugdes estratégicas, operacionais e
financeiras. Desenvolvimento de pensamento critico e tomada de decisédo. Objetivos de
Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Case Lab | - Resolugao de
Casos aplicados a Administracao. - Analisar situagdes reais e propor solugbes com base
nos conhecimentos Case Lab | - Resolucido de Casos. — Aplicar ferramentas e
metodologias de Case Lab | - Resolugao de Casos na gestao de negdcios. - Desenvolver
visdo critica e estratégica sobre o papel de Case Lab | - Resolugado de Casos no setor
Administrativo.

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Administragao nos novos tempos - 0s novos horizontes em
administracao . 4.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2020.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Administragao . Rio de Janeiro: Atlas, 2019.
JUNIOR, Carlos Fernandes F. Administragao moderna. Rio de Janeiro: Saraiva Uni,
2018.

Bibliografia complementar:
EDMIR, Kuazaqui. Administragao por competéncias. Sado Paulo: Almedina Brasil, 2024.

Pagina 182 de 200

harvenschool.com



N\ s
s\ Harven

AGRIBUSINESS
SCHOOL

FERNANDES, Bruno Henrique R.; BERTON, Luiz H. Administragcao estratégica: da
competéncia empreendedora a avaliagao de desempenho. 2 ed. Rio de Janeiro: Saraiva,
2017.

CHIAVENATO, Idalberto. Fundamentos de Administragao . 2. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2021.

MORAES, Marcia Vilma Gongalves de. Sistema de gestao - principios e ferramentas . Rio
de Janeiro: Erica, 2015.

SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana G.; et al. Modelos
de negécios. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

Disciplina: Projeto Integrado de Extensao IV

Ementa: desenvolvimento de projeto pratico interdisciplinar com foco em demandas reais
do agronegocio. Aplicagao de conhecimentos adquiridos em sala de aula para propor
solugdes inovadoras. Integragdo com comunidades, empresas e instituicbes parceiras.
Objetivos de Aprendizagem: - Compreender os conceitos fundamentais de Projeto
Integrado de Extenséo |V aplicados ao agronegdcio. - Analisar situagdes reais e propor
solugdes com base nos conhecimentos de Projeto Integrado de Extensao IV. - Aplicar
ferramentas e metodologias de Projeto Integrado de Extensao IV na gestao de negécios
agroindustriais. — Desenvolver visdo critica e estratégica sobre o papel de Projeto Integrado
de Extenséo IV no setor agricola.

Bibliografia basica:

ZUIN, Luis Fernando S.; QUEIROZ, Timéteo R. Agronegécios: gestao, inovagao e
sustentabilidade. 2. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2019.

JARAMILLO, Santiago F. Lideranga e gestao de pessoas no agronegocio: como a
gestao focada em pessoas pode trazer resultados extraordinarios para sua empresa . Rio
de Janeiro: Editora Alta Livros, 2023.

NAKAOQ, Silvio H. Contabilidade financeira no agronegécio. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.

Bibliografia complementar:

TAVARES, Maria F F. Introdugao a gestao do agronegocio. 2. ed. Porto Alegre: SAGAH,
2018.

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegocios. 7. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2026.
ANDREOLI, Cleverson V.; JR., Arlindo P. Sustentabilidade no agronegoécio. Barueri:
Manole, 2021.

TAVARES, Maria F. de F.; SILVEIRA, Fabiana de M.; HAVERROTH, Eduardo J.; e outros.
Introducao a agronomia e ao agronegoécio . Porto Alegre: SAGAH, 2018.

MICELI, Wilson M. Derivativos de agronegocios gestao de riscos de mercado. 2. ed.
S3o0 Paulo: Saint Paul Editora, 2017.
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6° SEMESTRE
Disciplina: Finangas Corporativas de Curto Prazo

Ementa: estudo das decisdes financeiras de curto prazo nas empresas do agronegécio.
Gestao de capital de giro, administracao de caixa, contas a receber e estoques. Fontes de
financiamento de curto prazo e analise de liquidez. Objetivos de Aprendizagem:
Compreender os principais componentes do capital de giro e sua importancia na gestao
financeira do agronegocio. Aplicar técnicas de analise de liquidez e solvéncia em empresas
rurais e agroindustriais. Avaliar alternativas de financiamento de curto prazo adequadas ao
setor. Desenvolver estratégias para otimizar o ciclo financeiro operacional no agronegaécio.

Bibliografia basica:

BREALEY, Richard. Principios de finangas corporativas. 12. ed. Porto Alegre: Bookman,
2018.

MATIAS, Alberto B. Finangas corporativas de curto prazo: a gestdo do valor do capital
de giro. 2 ed . Rio de Janeiro: Atlas, 2014. v.1

CASADO, Johny H M.; NUNES, Rodolfo V.; AGUIAR, Fernanda R.; e outros.
Administracao do capital de giro. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

Bibliografia complementar:

SILVA, Fabiane P.; ALVES, Aline. Analise de investimento e fontes de financiamento.
Porto Alegre: SAGAH, 2018.

CREPALDI, Silvio A. Contabilidade rural. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2019.

NETO, Alexandre A. Estrutura e analise de balangos: um enfoque econémico-financeiro.
13. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2023.

MARION, José C. Contabilidade rural - agricola, pecuaria e imposto de renda. 15. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2020.

NETO, Alexandre A. Matematica financeira e suas aplicagoes. 15. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2022.

Disciplina: Praticas ESG no Agronegdcio: Servigos e Ativos Ambientais

Ementa: introdugao as praticas ESG (Ambiental, Social e Governanga) no contexto do
agronegocio. Valoracao de servigos ecossistémicos e ativos ambientais. Certificagoes,
compliance e sustentabilidade. Objetivos de Aprendizagem: Identificar os pilares ESG e
sua aplicacdo estratégica no agronegécio. Avaliar o impacto dos servigos ecossistémicos
na competitividade das empresas rurais. Compreender os mecanismos de valoragao de
ativos ambientais. Analisar praticas de governanca e responsabilidade social em cadeias
produtivas agroindustriais.
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Bibliografia basica:

ALVES, Ricardo R. ESG no agronegécio: por que o agro também deve se alinhar as
praticas ESG? . Rio de Janeiro: Editora Alta Livros, 2026.

ANDREOLI, Cleverson V.; JR., Arlindo P. Sustentabilidade no agronegécio. Barueri:
Manole, 2021.

SOLER, Fabricio; PALERMO, Carolina. ESG (ambiental, social e governancga): da teoria a
pratica . Rio de Janeiro: Expressa, 2023.

Bibliografia complementar:

ALVES, Ricardo R. Estratégia ESG: a importancia estratégica do esg na conducao das
empresas . Rio de Janeiro: Editora Alta Livros, 2026.

ATCHABAHIAN, Ana Claudia Ruy C. ESG: teoria e pratica para a verdadeira
sustentabilidade nos negécios. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2024.

TRENNEPOHL, Natascha. Mercado de carbono e sustentabilidade: desafios regulatérios
e oportunidades . Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2022.

RIBEIRO, Alves, R. A forga do ESG. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2024.

BARSANO, Paulo Roberto; Barbosa, Rildo Pereira. Gestdo ambiental. Sdo Paulo: Erica,
2017.

Disciplina: Legislagdo Ambiental Aplicada

Ementa: estudo da legislagdo ambiental brasileira com foco nas atividades de areas de
preservacao, responsabilidade civil e penal ambiental. Instrumentos legais e politicas
publicas. Objetivos de Aprendizagem: Interpretar os principais dispositivos legais que
regulam o uso sustentavel dos recursos naturais. Identificar obrigagdes legais e riscos
ambientais em empreendimentos rurais. Compreender o processo de licenciamento
ambiental e suas implicagdes. Avaliar politicas publicas ambientais e seus impactos.

Bibliografia basica:

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental - responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2017.

FIORILLO, Celso Antdnio Pacheco. Licenciamento ambiental. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Jur, 2019.

GIACOMELLI, Cinthia L. F; ELTZ, Magnum K. F. Direito e legislagao ambiental. 1. ed.
Porto Alegre: SAGAH, 2018.

Bibliografia complementar:
FENSTERSEIFER, Tiago; MACHADO, Paulo Affonso Leme; SARLET, Ingo Wolfgang.
Constituicao e legislagao ambiental comentada. 1. ed. Sao Paulo: Saraiva Jur, 2015.
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GASS, Sidnei Luis B.; FORNO, Marlise Amalia Reinehr D.;: HAAS, Marcelo B. Areas de
preservacao permanente — APPs: legislagdo, praticas cientificas e conservagéo da
natureza . ljui: Editora Unijui, 2025.

CAJAZEIRA, Jorge Emanuel R.; BARBIERI, José C. Responsabilidade social
empresarial e empresa sustentavel. 3. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2016.

FIORILLO, Celso Anténio P.; FERREIRA, Renata M. Comentarios ao cédigo florestal: lei
n. 12.651/2012 . 2. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2018.

REISNER, Vanessa. Negdécios sustentaveis - Integrando governanca, gestdo ambiental e
responsabilidade social . Sao Paulo: Saint Paul Editora, 2025.

Disciplina: Negociagao e Vendas

Ementa: Fundamentos da negociagao e técnicas de vendas aplicadas ao agronegdcio.
Estratégias de relacionamento com clientes, canais de distribuicdo e gestdo comercial.
Psicologia do consumidor rural. Objetivos de Aprendizagem: Aplicar técnicas de
negociacao eficazes em contextos comerciais do agronegoécio. Desenvolver estratégias de
vendas adaptadas ao perfil do produtor rural. Compreender o papel dos canais de
distribuicdo na comercializagao de produtos agroindustriais. Avaliar o comportamento do
consumidor rural e suas implicagées na abordagem comercial.

Bibliografia basica:

OLIVEIRA, Cristiane K; LIMA, Aline P. L. Gestao de vendas e negociagao. 1. ed. Porto
Alegre: SAGAH, 2019.

CHIAVENATO, ldalberto. Gestao de vendas - uma abordagem introdutéria. 4. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2022.

ARAUJO, Rodolfo. Negociagdo 360°: Como enxergar a negociagéo de todos os angulos
para fechar acordos ainda melhores . Rio de Janeiro: Editora Alta Livros, 2021.

Bibliografia complementar:

CHIACCHIO, Alexandre. Shift: estratégias de vendas para um mundo complexo. 1. Rio de
Janeiro: Actual, 2025.

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das
organizagoes. 4. ed. Sao Paulo: Grupo GEN, 2021.

LEWICKI, Roy J.; SAUNDERS, David M.; BARRY, Bruce. Fundamentos de negociagéo .
5. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana G.; et al. Modelos
de negécios. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

MAROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. 2. ed. Porto Alegre: +A Educagao -
Cengage Learning Brasil, 2020.
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Disciplina: Tecnologias de Tomada de Decisdo Aplicada a Negécios

Ementa: ferramentas tecnolégicas para apoio a decisdo em ambientes empresariais.
Sistemas de informagéao, analise de dados, inteligéncia artificial e modelagem de cenarios
no agronegécio. Objetivos de Aprendizagem: Identificar tecnologias emergentes que
apoiam a tomada de

decisado no agronegadcio. Utilizar sistemas de informacgao para analise de desempenho
empresarial. Aplicar técnicas de modelagem de cenarios e simula¢des em decisdes
estratégicas. Avaliar o impacto da inteligéncia artificial na gestdo de negdcios
agroindustriais.

Bibliografia basica:

CERREIA NETO, Jocildo Figueiredo; MARQUES, Erico Veras. Tomada de decisdes
gerenciais com analitica de dados. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020.
MAROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2020.

SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; EFRAIM, Turbante. Business intelligence. 5. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2026.

Bibliografia complementar:

STAIR, Ralph; REYNOLDS, George. Principios de sistemas de informagao. 14. ed. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2021.

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistemas de informag¢oes para tomadas de decisoes. 4.
ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2018.

MORETTIN, Pedro A. Estatistica basica. 10. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2023.
MILANI, Alessandra MP; SOARES, Juliane A.; ANDRADE, Gabiriella L.; e outros.
Visualizagao de dados. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

MARTINS, Gilberto de A.; DOMINGUES, Osmar. Estatistica geral e aplicada. 6 ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2017.

Disciplina: Eletiva Il - Mercado Global para o Agronegoécio

Ementa: analise dos mercados internacionais de produtos agropecuarios. Barreiras
comerciais, acordos internacionais, logistica e competitividade global. Estratégias de
internacionalizacao. Objetivos de Aprendizagem: Compreender a dindmica dos mercados
globais de commodities agricolas. Avaliar os efeitos de politicas comerciais e acordos
internacionais sobre o0 agronegdcio brasileiro. Identificar oportunidades e desafios na
exportacgao de produtos agroindustriais. Desenvolver estratégias de insercdo competitiva no
mercado internacional.
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Bibliografia basica:

GREMAUD, Amaury P.; SILBER, Simao D.; VASCONCELLOS, Marco Antbénio Sandoval
de. Manual de comércio exterior e hegocios internacionais. Rio de Janeiro: Saraiva Uni,
2017.

SOUZA, Ana CA Alves de; LESSA, Bruno de S.; VEILLARD, Bruno P.; e outros.
Identificacdo e analise de oportunidades nacionais e internacionais . Porto Alegre:
SAGAH, 2020.

RAFAEL, Peres, L. Investimento direto em ativos estrangeiros . Sao Paulo: Almedina
Brasil, 2024.

Bibliografia complementar:

NEVES, Marcos F.; ZYLBERSZTAJN, Decio; CALEMAN, Silvia M. de Q. Gestao de
sistemas de agronegoécios. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

MAROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. 2. ed. Porto Alegre: +A Educagao -
Cengage Learning Brasil, 2020.

TIGRE, Paulo. Gestao da inovagao. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

SINCLAIR, Bruce. 1oT: como usar a internet das coisas para alavancar seus negécios. 1.
ed. Belo Horizonte: Auténtica Business, 2018.

MOLIN, José Paulo; AMARAL, Lucas Rios do; COLACO, André Freitas. Agricultura de
precisao. Sao Paulo: Oficina de Textos, 2015.

Disciplina: Dindmicas das Industrias de Insumos e Maquinas e Implementos

Ementa: estudo das cadeias produtivas de insumos agropecuarios e de maquinas e
implementos agricolas. Tendéncias tecnoldgicas, estrutura de mercado, inovagao e
relacionamento com produtores. Objetivos de Aprendizagem: Analisar a estrutura e
funcionamento das industrias de insumos e maquinas agricolas. Compreender o papel da
inovacgao tecnoldgica na competitividade dessas industrias. Avaliar estratégias de
marketing e relacionamento com o produtor rural. Identificar tendéncias e desafios na oferta
de solugbes para o campo.

Bibliografia basica:

MARQUES, Anténio C.; MACEDO, Daniela; PEREIRA, Diogo A.; LEAL, Patricia; NEVES,
Sonia. Economia industrial - abordagem estratégica com teoria dos jogos. Sao Paulo:
Almedina Brasil, 2018.

NEVES, Marcos F.; ZYLBERSZTAJN, Decio; CALEMAN, Silvia M. de Q. Gestéao de
sistemas de agronegoécios. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

MAROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. 2. ed. Porto Alegre: +A Educagéo -
Cengage Learning Brasil, 2020.

Bibliografia complementar:
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ANDREASSI, Tales. Gestao da inovagao tecnolégica. 1. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2020.

CORREA, Henrique Luiz. Administragdo de cadeias de suprimentos e logistica. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2019.

DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental - responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2017.

CHIAVENATO, Ildalberto. Gestao de vendas - uma abordagem introdutéria. 4. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2022.

BEDENDO, Marcos. Branding. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2024.

Disciplina: Economia Brasileira Contemporéanea

Ementa: Analise dos principais indicadores e politicas econbmicas brasileiras. Impactos
sobre o setor agropecuario. Crescimento, inflagao, juros, cambio e politica fiscal. Objetivos
de Aprendizagem: Compreender os fundamentos da economia brasileira e suas
implicagdes no agronegdcio. Analisar os efeitos das politicas econdmicas sobre a producao
e comercializagdo agropecuaria. Interpretar indicadores econdmicos relevantes para o
planejamento empresarial rural. Avaliar cenarios econémicos e seus impactos nas decisdes
estratégicas do setor.

Bibliografia basica:

GREMAUD, Amaury Patrick et al. Economia brasileira contemporénea. 9. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2024.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; BRAGA, Marcio B. Economia micro e
macro: teoria, exercicios e casos. 7. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2023.

MANKIW, N G. Macroeconomia. 12. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2026.

Bibliografia complementar:

MANKIW, N G. Introdugdo a economia. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2025.

SILVA, José Ultemar da. Gestao das relagdes econémicas internacionais e comércio
exterior. Porto Alegre: +A Educacgao - Cengage Learning Brasil, 2024.

REGO, José M.; MARQUES, Rosa M. Economia brasileira . 7. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2026.

LENZA, Pedro; MOREIRA, Luiza Maria S. Cole¢ao Esquematizado - Microeconomia. 4.
ed. Rio de Janeiro: SRV, 2025.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragao nos novos tempos - 0s novos horizontes em
administracao. 4. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2020.

Disciplina: Produgao de Textos e Relatérios Executivos

Ementa: técnicas de redacgao profissional voltadas ao contexto empresarial. Estruturagao
de relatérios, memorandos, propostas e comunicagdes executivas. Clareza, objetividade e
adequacao linguistica. Objetivos de Aprendizagem: Produzir textos empresariais com
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clareza, coesao e objetividade. Estruturar relatérios executivos de forma légica e eficaz.
Adequar a linguagem escrita ao publico-alvo e ao contexto organizacional. Utilizar normas
e padrdes de comunicacgao profissional em documentos do agronegécio.

Bibliografia basica:

GOLD, Miriam. Redagao empresarial. 5. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2017.

JUSKI, Juliane do R.; FORECHI, Marcilene; REIS, Anna C. Gomes dos; e outros. Redagao
aplicada a comunicagao. Porto Alegre: SAGAH, 2021.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Joao B. Comunicag¢ao empresarial. 5 ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2019.

Bibliografia complementar:

EGGER-MOELLWALD, Licia. Comunicagao corporativa. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2020.

SQUARISI, Dad. 50 Dicas para usar em redac¢ao . Rio de Janeiro: Expressa, 2021.
FRANCA, Ana S. Comunicacao escrita nas empresas: teorias e praticas . Rio de Janeiro:
Atlas, 2013.

MEDEIROS, Joao B. Portugués instrumental. 11. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.
FLATLEY, Maria; RENTZ, Kathryn; LENTZ, Paula. Comunicagao empresarial. 2. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2015.

7° SEMESTRE
Disciplina: Planejamento e Gestao Estratégica Aplicada a Negécios

Ementa: estudo dos processos de formulagao, implementagao e controle da estratégia
empresarial. Ferramentas de analise estratégica e aplicagao no contexto do agronegécio.
Objetivos de Aprendizagem: Compreender os fundamentos do planejamento estratégico
empresarial. Aplicar ferramentas de analise estratégica em organizag¢des do agronegdcio.
Desenvolver planos estratégicos alinhados aos objetivos organizacionais. Avaliar o
desempenho estratégico por meio de indicadores e metas.

Bibliografia basica:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico. 35. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2023.

H. FILHO, Emilio. Balanced Scorecard e gestao estratégica: uma abordagem pratica .
Rio de Janeiro: Editora Alta Livros, 2019.

MAXIMIANO, Anténio Cesar A.; TERENTIM, Gino. Teoria geral da administragao: da
revolugdo urbana a era da agilidade organizacional. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2024 .

Bibliografia complementar:
SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana G.; et al. Modelos
de negécios. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

Pagina 190 de 200

harvenschool.com



N\ s
s\ Harven

AGRIBUSINESS
SCHOOL

GUAZZELLI, Arianne M.; XARAO, Jacqueline C. Planejamento estratégico . Porto Alegre:
SAGAH, 2018.

CARVALHO, Daniel Estima de; SPERS, Renata Giovinazzo; TOZZI, Elisa. Lideranga
estratégica em tempos disruptivos. Sdo Paulo: Actual, 2023.

SIMONATO, Monica Amala. Competéncias emocionais e lideranga estratégica. 1. ed.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2024.

CHIAVENATO, Idalberto. Fundamentos de administragao. 2. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2021.

Disciplina: Financiamento do Agronegocio e Mercado de Futuros

Ementa: andlise das fontes de financiamento para o agronegécio e funcionamento do
mercado de futuros. Gestao de riscos e estratégias de protecao financeira. Objetivos de
Aprendizagem: ldentificar as principais fontes de financiamento disponiveis para o
agronegocio. Compreender o funcionamento do mercado de futuros e suas aplicacées.
Aplicar estratégias de hedge para protecao contra riscos de preco. Avaliar o impacto das
operacgdes financeiras na sustentabilidade do negécio rural.

Bibliografia basica:

NAKAO, Silvio H. Contabilidade financeira no agronegoécio. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
SILVA, Fabiane P.; ALVES, Aline. Analise de investimento e fontes de financiamento .
Porto Alegre: SAGAH, 2018.

STEIN, Ronei T.; CUNHA, Claussia Neumann da; MORAES, Cléia dos S.; e outros.
Insercao do agronegécio no mercado internacional . Porto Alegre: SAGAH, 2022.

Bibliografia complementar:

MICELI, Wilson M. Derivativos de agronegocios gestao de riscos de mercado. 2. ed.
Sao Paulo: Saint Paul Editora, 2017.

BATALHA, Mario Otavio. Gestao agroindustrial. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.
CARDOSO, Hugo Monteiro da Cunha. Guia da gestao rural. 2. ed. Sao Paulo: Atlas,
2022.

MAROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. 2. ed. Porto Alegre: +A Educagao -
Cengage Learning Brasil, 2020.

NETO, Alexandre A. Matematica financeira e suas aplicagdes. 15. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2022.

Disciplina: Fusdes e Aquisi¢goes (M&A)
Ementa: estudo dos processos de fusdes e aquisicdes no ambiente empresarial. Avaliagao
de empresas, due diligence, negociagao e integragao pré-aquisigao. Objetivos de

Aprendizagem: Compreender os conceitos e etapas envolvidas em operacdes de M&A.
Analisar critérios de avaliagdo de empresas e riscos envolvidos. Aplicar técnicas de
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negociacao e condugao de processos de aquisicao. Avaliar estratégias de integracao e
geracéao de valor apoés fusoes .

Bibliografia basica:

MITIKO, Mizoguti, S. Fusdes e aquisig¢oes: efeitos juridicos das negociagdes . Sao Paulo:
Almedina Brasil, 2024.

SIROWER, Mark L..; WEIRENS, Jeffery M. A solugao da sinergia: como as empresas
vencem o jogo das fusbes e aquisicoes . Rio de Janeiro: Editora Alta Livros, 2023.
VALENTE, Paulo G.; CATHARINO, Victor; FIANI, Ronaldo; e outros. Fusdes e aquisi¢oes:
uma abordagem pratica no Brasil . Rio de Janeiro: Editora Alta Livros, 2026.

Bibliografia complementar:

PAIVA, Mariana Monte Alegre de. Controvérsias tributarias dos mecanismos
contratuais de ajuste de pregco em operacgoes de fusoes e aquisi¢gdes. Sao Paulo:
Almedina, 2019.

PORTUGAL, Gouvéa, C. Fuso6es e aquisi¢oes: pareceres . Sdo Paulo: Almedina Brasil,
2024.

PAVESI, Gorescu, C. Delimitagdo da indenizagcao em operagoes de fusdes e
aquisicoes no Brasil: . S0 Paulo: Almedina Brasil, 2024.

GUIMARAES, Luz, Victor L. Fusées e aquisigdes: regime juridico do agio . S0 Paulo:
Almedina Brasil, 2024.

COUTINHO, Sérgio Mendes Botrel. Fusdes e aquisig¢oes. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur,
2017.

Disciplina: Internacionalizagao Aplicada a Agronegoécios

Ementa: estudo das estratégias de internacionalizacdo de empresas do agronegdcio.
Barreiras, oportunidades, adaptacéo de produtos e modelos de entrada em mercados
externos. Objetivos de Aprendizagem: Identificar os principais modelos de
internacionalizacdo aplicaveis ao agronegocio. Analisar barreiras e oportunidades nos
mercados internacionais. Desenvolver estratégias de adaptagdo de produtos e servigos
para o mercado externo. Avaliar riscos e beneficios da atuagao internacional de empresas
agroindustriais.

Bibliografia basica:

SILVA, José Ultemar da. Gestao das relagdes econdémicas internacionais e comércio
exterior. Porto Alegre: +A Educacao - Cengage Learning Brasil, 2024.

MACAES, Manuel Alberto Ramos. Estratégias e processos de internacionalizagéo, v. 6.
Paulo: Actual, 2017.

NYEGRAY, Joao Alfredo. Negécios internacionais. 1. ed. Sao Paulo: Contexto, 2022.

Bibliografia complementar:
VASCONCELLOS, Marco Anténio Sandoval de; BRAGA, Marcio B. Economia micro e
macro: teoria, exercicios e casos. 7. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2023.
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MAROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. 2. ed. Porto Alegre: +A Educacao -
Cengage Learning Brasil, 2020.

CATEORA, Philip R.; GILLY, Marcy C.; GRAHAM, John L. Marketing internacional. 15.
ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo nos novos tempos - 0s novos horizontes em
administracdo. 4. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2020.

ROMEU, Roque, P. Estudos aplicados de direito empresarial - mercados financeiros e
de capitais - 2019 . Sdo Paulo: Almedina Brasil, 2024.

Disciplina: Inovagao: Estratégia, Processos e Ferramentas

Ementa: estudo da inovagdo como fator estratégico nas organizacdes. Processos de
inovacgao, ferramentas de gestao da inovagao e aplicacdo no agronegaocio. Obijetivos de
Aprendizagem: Compreender o papel da inovagdo na competitividade empresarial. Aplicar
ferramentas de gestdo da inovagao em projetos agroindustriais. Desenvolver processos de
inovacao alinhados a estratégia organizacional. Avaliar o impacto da inovag¢ao nos
resultados e na sustentabilidade do negécio.

Bibliografia basica:

BUTTENBENDER, Pedro Luis. Estratégia, inovagdo e aprendizagem organizacional.
ljui: Unijui, 2020.

TIGRE, Paulo. Gestao da inovagao. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana G.; et al. Modelos
de negécios. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

Bibliografia complementar:

MAXIMIANO, Anténio Cesar A.; TERENTIM, Gino. Teoria geral da administragao: da
revolugdo urbana a era da agilidade organizacional. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2024 .
ANDREASSI, Tales. Gestao da inovagao tecnolégica. 1. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2020.

TURBAN, Efraim; VOLONINO, Linda. Tecnologia da informagao para gestao. 8. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2013.

CAVALCANTI, CAROLINA; FILATRO, Andrea. Design thinking. 2. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2026.

TAJRA, Sanmya; RIBEIRO, Joana. Inovagao na pratica. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020.

Disciplina: Eletiva lll - Geotecnologias
Ementa: introdugao as geotecnologias aplicadas ao agronegdcio. Sistemas de informagao
geogréfica, sensoriamento remoto e geoprocessamento para apoio a gestdo. Objetivos de

Aprendizagem: ldentificar as principais geotecnologias utilizadas no agronegdécio. Aplicar
ferramentas de SIG e sensoriamento remoto na gestéo territorial. Analisar dados
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geoespaciais para tomada de decisao estratégica. Avaliar o impacto das geotecnologias na
produtividade e sustentabilidade.

Bibliografia basica:

FORMAGGIO, Antonio R.; SANCHES, leda D. Sensoriamento remoto em agricultura.
Porto Alegre: Oficina de Texto, 2025.

STEIN, Ronei T.; MEGIATO, Erica |.; TROMBETA, Leticia R.; et al. Cartografia digital e
sensoriamento remoto. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

STEIN, Ronei T.; SANTOS, Franciane M dos; REX, Franciel E.; e outros.
Geoprocessamento. Porto Alegre: SAGAH, 2021.

Bibliografia complementar:

FLORENZANO, Teresa G. Iniciagdo em sensoriamento remoto . 3.ed. Porto Alegre:
Oficina de Texto, 2025.

NOVO, Evlyn ML de M. Sensoriamento remoto . 4.ed. Sao Paulo: Editora Blucher, 2010.
LORENZZETTI, J A. Principios fisicos de sensoriamento remoto . Sio Paulo: Editora
Blucher, 2015.

SANTOS, Daniel Rodrigues dos. Principios de aquisi¢cdo e processamento de dados
espaciais . Sao Paulo: Editora Blucher, 2022.

DORNELAS, José. Empreendedorismo - transformando ideias em negécios. 9. ed. Rio de
Janeiro: GEN Atlas, 2023.

Disciplina: Case Lab Il - Resolugao de Casos

Ementa: estudo e resolugdo de casos reais da Administragdo. Aplicagao de conhecimentos
multidisciplinares, analise critica e desenvolvimento de solu¢des inovadoras. Objetivos de
Aprendizagem: Aplicar conhecimentos tedricos na resolucao de problemas reais.
Desenvolver habilidades de analise critica e tomada de decisdo. Trabalhar em equipe na
elaboragdo de solugdes estratégicas. Apresentar propostas fundamentadas e viaveis para
desafios empresariais.

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Administragao nos novos tempos - 0s novos horizontes em
administracao . 4.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2020.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Administragao . Rio de Janeiro: Atlas, 2019.
JUNIOR, Carlos Fernandes F. Administragao moderna. Rio de Janeiro: Saraiva Uni,
2018.

Bibliografia complementar:

EDMIR, Kuazaqui. Administragao por competéncias. Sdo Paulo: Almedina Brasil, 2024.
FERNANDES, Bruno Henrique R.; BERTON, Luiz H. Administragao estratégica: da
competéncia empreendedora a avaliagao de desempenho. 2 ed. Rio de Janeiro: Saraiva,
2017.

Pagina 194 de 200

harvenschool.com



N\ s
s\ Harven

AGRIBUSINESS
SCHOOL

CHIAVENATO, Idalberto. Fundamentos de Administragao . 2. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2021.

MORAES, Marcia Vilma Gongalves de. Sistema de gestao - principios e ferramentas . Rio
de Janeiro: Erica, 2015.

SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana G.; et al. Modelos
de negécios. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

Disciplina: Estagio Supervisionado |

Ementa: vivéncia inicial da experiéncia pratica em organizagbes do agronegécio. Aplicagcao
dos conhecimentos tedricos em situagdes reais e desenvolvimento de competéncias
profissionais. Objetivos de Aprendizagem: Iniciar a vivéncia profissional em ambientes
empresariais do agronegécio. Desenvolver competéncias técnicas e comportamentais
iniciais. Elaborar relatério parcial com analise critica da experiéncia. Identificar
oportunidades de aprendizagem a serem aprofundadas na etapa seguinte do estagio.

Bibliografia basica:

DUTRA, Joel S. Gestao de carreiras - a pessoa, a organizagao e as oportunidades . 2. ed.
Rio de Janeiro: Atlas, 2017.

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestao de pessoas - 0
novo papel da gestao do talento humano. 6. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2025.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administragao de projetos: como transformar ideias
em resultados. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

Bibliografia complementar:

SROUR, Robert. Etica empresarial. 5. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2017.

GRIFFIN, Ricky W.; MOORHEAD, Gregory. Comportamento organizacional: gestdo de
pessoas e organizagdes. Porto Alegre: +A Educagédo — Cengage Learning Brasil, 2024.
CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das
organizagoes. 4. ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2021.

MARTINELLI, Joacir. Praticas da lideranga contemporanea. Rio de Janeiro: Alta Books,
2024.

TERRA, Eberson. Carreiras exponenciais. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.

Disciplina: Trabalho Final de Graduagao |

Ementa: desenvolvimento do projeto de pesquisa aplicado ao agronegécio. Definigao de
tema, objetivos, metodologia e revisao bibliografica. Objetivos de Aprendizagem: Definir
tema e objetivos de pesquisa alinhados ao contexto do agronegdcio. Realizar revisao
bibliografica e fundamentagao tedrica. Elaborar metodologia adequada ao problema de

pesquisa. Planejar o desenvolvimento do trabalho final com cronograma e metas.

Bibliografia basica:
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LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sao Paulo: Atlas,
2021.

NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Elaboragao de projetos de pesquisa. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2020.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2026.

Bibliografia complementar:

CRESWELL, John W; CRESWELL, J. David. Projeto de pesquisa. 5. ed. Porto Alegre:
Penso, 2021.

LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho cientifico. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
ALMEIDA, Mario de Souza. Elaboracgao de projeto, TCC, dissertacao e tese. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2024.

AQUINO, italo de Souza. Como escrever artigos cientificos. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Uni, 2019.

MEDEIROS, Joao Bosco; TOMASI, Carolina. Redagao de artigos cientificos. 2. ed. Sédo
Paulo: Atlas, 2021.

8° SEMESTRE
Disciplina: Cooperativismo e Associativismo no Agronegécio

Ementa: estudo das formas de organizagao coletiva no agronegdcio. Estrutura,
funcionamento e gestdo de cooperativas e associagdes rurais. Objetivos de Aprendizagem:
Compreender os principios do cooperativismo e associativismo aplicados ao agronegécio.
Analisar modelos de gestdo e governanga em organizacgdes coletivas rurais. Avaliar o
impacto socioecondmico das cooperativas na cadeia produtiva agropecuaria. Desenvolver
estratégias de fortalecimento institucional e participacdo dos associados.

Bibliografia basica:

TAVARES, Maria F. F. Introdugao a gestao do agronegoécio. 2. ed. Porto Alegre:
SAGAH, 2018.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de gestao das cooperativas: uma
abordagem pratica. 7 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegécios. 7. ed. Barueri: Atlas, 2026.

Bibliografia complementar:

BATALHA, Mario Otavio. Gestao agroindustrial. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.
ANDREOLI, Cleverson Vitdrio; PHILIPPI JR., Arlindo. Sustentabilidade no agronegécio.
1. ed. Barueri: Manole, 2021.

BUTTENBENDER, Pedro Luis. Gestido de cooperativas. 1. ed. ljui: Unijui, 2011.

NEVES, Marcos Fava; CALEMAN, Silvia M. de Queiroz; ZYLBERSZTAJN, Decio. Gestao
de sistemas de agronegécios. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MARION, José C. Contabilidade rural - agricola, pecuaria e imposto de renda. 15. ed. Rio
de Janeiro: Atlas, 2020.
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Disciplina: Finangas Corporativas de Longo Prazo

Ementa: analise das decisdes financeiras de longo prazo nas empresas do agronegocio.
Investimentos, estrutura de capital, custo de capital e avaliacdo de projetos. Objetivos de
Aprendizagem: Compreender os fundamentos das decisdes de investimento e
financiamento de longo prazo. Avaliar projetos agroindustriais com base em técnicas de
analise financeira. Determinar o custo de capital e sua influéncia na estrutura financeira da
empresa. Analisar estratégias de financiamento de ativos permanentes no agronegdcio.

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2020.
BREALEY, Richard. Principios de finangas corporativas . 12. ed. Porto Alegre: AMGH,
2018.

KIYOKAWA, Mauricio Rocha Alves de Carvalho, F. CFO estrategista - financas
corporativas e geragao de valor no Brasil . Sdo Paulo: Saint Paul Editora, 2025.

Bibliografia complementar:

JUNIOR, Silvano A. Alves P.; SILVA, Fabiane Padilha da; BARBOSA, Fabio R. dos S.; et
al. Fundamentos de finangas. Porto Alegre: SAGAH, 2020.

CORNETT, Marcia M.; JR, Troy AA.; NOFSINGER, John. Finangas . Porto Alegre: AMGH,
2013.

SIEGEL, Jeremy; SCHWARTZ, Jeremy. Investindo em a¢des no longo prazo: o guia
indispensavel do investidor do mercado financeiro . 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2026.
COVA, Carlos José G. Finangas e mercados de capitais - mercados fractais: a nova
fronteira das finangas . Porto Alegre: +A Educagédo — Cengage Learning Brasil, 2024.
PEROBELLI, Rubens Fama e Fernanda Finotti C. Teoria de finangas - conceitos classicos
e inovacgbes. Sao Paulo: Saint Paul Editora, 2024.

Disciplina: Gestao de Projetos e Metodologias Ageis

Ementa: estudo da gestéo de projetos com enfoque em metodologias ageis. Planejamento,
execugao, monitoramento e encerramento de projetos no contexto agroempresarial.
Objetivos de Aprendizagem: Aplicar conceitos e ferramentas de gestao de projetos em
iniciativas do agronegocio. Compreender os principios das metodologias ageis e sua
aplicagao pratica. Desenvolver cronogramas, escopos € indicadores de desempenho de
projetos. Avaliar a eficacia da gestéo agil na condugao de projetos agroindustriais.

Bibliografia basica:
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administragao de projetos: como transformar ideias
em resultados. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.
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CAMARGO, Robson Alves de; RIBAS, Thomaz. Gestao agil de projetos. 1. ed. Sao
Paulo: Saraiva Uni, 2019.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; VERONEZE, Fernando. Gestao de projetos. 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2022.

Bibliografia complementar:

WYSOCKI, Robert K; MARQUES, Arlete Simile. Gestao eficaz de projetos, v. 1. Sdo
Paulo: Saraiva Uni, 2020.

KLOPPENBORG, Timothy J; ANANTATMULA, Vittal S; WELLS, Kathryn N.
Gerenciamento contemporéaneo de projetos. 5. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2026.
RUBIN, Kenneth S. Scrum essencial. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.
BRENIG-JONES, Martin; DOWDALL, Jo. Lean six sigma para leigos. 1. ed. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2023.

CHIAVENATO, Idalberto. Fundamentos de administragao. 2. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2021.

Disciplina: Eletiva IV

Ementa: exploracao das tecnologias digitais aplicadas a agricultura. Internet das Coisas
Big Data, inteligéncia artificial e automagao no campo. Objetivos de Aprendizagem:
Identificar as principais tecnologias digitais utilizadas na agricultura moderna. Compreender
o papel da agricultura digital na tomada de decisdo e aumento da produtividade. Aplicar
ferramentas digitais para monitoramento e gestao de lavouras. Avaliar os impactos da
digitalizagdo na sustentabilidade e competitividade do agronegdcio.

Bibliografia basica:

BOREM, Aluizio; QUEIROZ, Daniel Margal de; VALENTE, Domingos Sarvio M.; e outros.
Agricultura digital . 2. ed. Porto Alegre: Oficina de Texto, 2025.

STEIN, Ronei T.; COSCOLIN, Renata B S. Agricultura climaticamente inteligente e
sustentabilidade . Porto Alegre: SAGAH, 2020.

MOLIN, José P.; AMARAL, Lucas Rios do; COLACO, André F. Agricultura de precisao.
Porto Alegre: Oficina de Texto, 2025.

MAGALHAES, Regina. Inteligéncia estratégica - como inteligéncia artificial e regeneragéo
transformam os negécios. Sdo Paulo: Saint Paul Editora, 2025.

Bibliografia complementar:

VILENKY, Renata. Inteligéncia artificial - uma oportunidade para vocé empreender . Rio
de Janeiro: Expressa, 2021.

MORAIS, Izabelly Soares de; GONCALVES, Priscila de F.; LEDUR, Cleverson L.; e outros.
Introducgao a Big Data e Internet das Coisas (loT) . Porto Alegre: SAGAH, 2018.
SINCLAIR, Bruce. loT: como usar a internet das coisas para alavancar seus negécios. Sao
Paulo: Auténtica Business, 2018.

FORMAGGIO, Antonio R.; SANCHES, leda D. Sensoriamento remoto em agricultura.
Porto Alegre: Oficina de Texto, 2025.
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ANDREOLI, Cleverson V.; JR., Arlindo P. Sustentabilidade no agronegodcio. Barueri:
Manole, 2021.

Disciplina: Estagio Supervisionado Il

Ementa: etapa final da experiéncia pratica em organizagdes do agronegécio. Aplicacao
integrada de conhecimentos e elaboragao de relatério conclusivo. Objetivos de
Aprendizagem: Consolidar a experiéncia profissional em ambientes reais do agronegdcio.
Aplicar de forma integrada os conhecimentos adquiridos ao longo do curso. Elaborar
relatério conclusivo com analise critica e recomendacgdes. Refletir sobre o desenvolvimento
de competéncias e perspectivas de carreira.

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Administragcao nos novos tempos - 0s novos horizontes em
administragao. 4. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2020.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administragao de projetos: como transformar ideias
em resultados. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

TAVARES, Maria F F. Introducao a gestao do agronegoécio. 2. ed. Porto Alegre: SAGAH,
2018.

Bibliografia complementar:

SROUR, Robert. Etica empresarial. 5. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2017.

GRIFFIN, Ricky W.; MOORHEAD, Gregory. Comportamento organizacional: gestdo de
pessoas e organizagdes. Porto Alegre: +A Educagédo — Cengage Learning Brasil, 2024.
GOLD, Miriam. Redagao empresarial. 5. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2017.

TERRA, Eberson. Carreiras exponenciais. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.
MARTINELLI, Joacir. Praticas da lideranga contemporanea. Rio de Janeiro: Alta Books,
2024.

Disciplina: Trabalho Final de Graduacao Il

Ementa: execucéo e finalizagao do projeto de pesquisa aplicado ao agronegécio. Analise
de resultados, conclusdes e apresentagao do trabalho. Objetivos de Aprendizagem:
Executar o projeto de pesquisa conforme metodologia definida. Analisar os dados e
resultados obtidos de forma critica e fundamentada. Elaborar conclusées e recomendagbes
pertinentes ao tema estudado. Apresentar o trabalho final com clareza, objetividade e rigor
académico.

Bibliografia basica:

NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Elaboragao de projetos de pesquisa: monografia,
dissertacao, tese e estudo de caso, com base em metodologia cientifica. Porto Alegre: +A
Educacéo — Cengage Learning Brasil, 2024.

LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho cientifico. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.
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ALMEIDA, Mario de Souza. Elaboracgao de projeto, TCC, dissertacao e tese. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2024.

Bibliografia complementar:

SORDI, José Osvaldo de. Desenvolvimento de projeto de pesquisa. Rio de Janeiro:
Saraiva Uni, 2017.

MEDEIROS, Joao Bosco; TOMASI, Carolina. Redagao de artigos cientificos. 2. ed. S&do
Paulo: Atlas, 2021.

LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2021.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2026.
NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Elaboragao de projetos de pesquisa. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2020.
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