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Kapitola: Shrnuti Zpét na Obsah

1. Shrnuti

Dynamicky se vyvijejici poZadavky na spoleCenskou udrzZitelnost pfimo ovliviiuji i podnikatelské
prostredi. V EU firmy postupné zavadéji dosud nejpokrocilejSi standardy pro vykazovani podnikové
udrzitelnosti ESRS. Vefejna diskuze na toto téma v3ak byva zplo3téla a zpolitizovana a na to, kolik
spolecenskych a podnikovych zdrojl tato agenda vyzaduje toho dosud vime o redlné praxi malo,
viz kapitoly Absence poznani aLiterarni reserSe. Nedostatek tohoto poznani nam pak brani
nastavovat souvisejici verejnou regulaci citlivéji a hospodarnéji vyuzivat souvisejici spolecenské
a podnikové zdroje.

Nezavislad advokatni kancelar mutualus zamérena na poradenstvi podnikiim v oblasti udrzitelnosti
provedla v obdobi zafi 2024-Cerven 2025 explorativni vyzkum s cilem odpovédét na nasledujici
otazky: Jaké jsou hlavnivyzvy a prekdZky, kterym Ceské podniky Celi priimplementaci ESRS? A jakd je droveri
pfipravenosti stdtnich instituci a podnikovych asociaci v CR pfi podpore implementace ESRS v podnikové
sfére?

Tato zprava prinasi vysledky tohoto vyzkumu, jehoZ pfedmét se s ohledem na ziskana data rozsifil z
implementace ESRS na implementaci podnikové udrZitelnosti (ESG). Vyzkumna zprava obsahuje
témér 700 autentickych, tematicky kategorizovanych vyrokl 31 zapojenych firem a odbornikd
a navazujici reakce instituciondlnich partner vyzkumu. Vyzkumna zprava tak prinasi plasticky obraz
prekazek a potfeb podnikl a formuluje vychodiska pro vécnou verejnou diskusi, jak je resit.

Vysledky vyzkumu potvrdily enormni mnoZzstvi potizi, kterym firmy na Ceském trhu pfi implementaci
ESRS a obecné podnikové udrzitelnosti riznou mérou, ale kolektivné celi. Zakladnim zdrojem téchto
potizi je pnuti mezi naroCnymi poZadavky regulatora, omezenym poznanim realné potrebnosti
podnikové udrZitelnosti a nedostate¢nymi vyclenénymi zdroji.

Obsahly soubor autentickych vyrokd firem zapojenych do vyzkumu poméaha hloubéji pochopit priciny
a pravodni jevy téchto potiZi a prindsi radu poznatkd, jak k nim pfistoupit. Vyroky firem tvori
nejrozsahlejsi cast vyzkumné zpravy viz kapitola Vyzvy a prekazky ceskych podnik( pfri
implementaci ESRS. Jsou kategorizované do téchto témat: 07 Vzdéldvdni a budovdni kapacit; 02 Interni
a externi komunikace,; 03 Motivace; 04 ESG tym,; 05 Prdvni prostredi; 06 ESRS standardy; 07 Data; 08 Zdroje;
09 Redlné zmeény; 10 Pridand hodnota (pozitiva i negativa). Téchto 10 témat je dale strukturovano
na celkem 55 podtémat. Kvlli obsahlosti je k dispozici i vécné Shrnuti vyzev a prekazek podnik.

Zprdva  dale  obsahuje  vyroky respondentl na téma Instituce  a asociace:
Uroven pripravenosti k podpofe implementace ESRS. Na vyroky firem navazuji reakce
institucionalnich partner(. | zde je k dispozici kratké Shrnuti pripravenosti institucf.

Vysledky jsou vyzkumnym tymem interpretovany vramci Diskuze a doporuceni. Jsou zde
prezentovany nejvyznamnéjsi zjisténi s praktickym dopadem. Diskuze poskytuje i Doporuceni pro
efektivnéjsi implementaci a vysvétluje Limity vyzkumu.

Zaveér zpravy prinasi odpovédi na vyzkumné otazky, popis dalSiho mozného vyvoje a doporuceni pro
dalSi vyzkum.

V sekci Reference a seznamy jsou poskytnuty pouzité zdroje. Kapitola Prilohy obsahuje podkladové
materialy pro Ucely transparentnosti, lepsiho pochopeni vysledkd vyzkumu a jeho dal$iho vyufZiti.

5

Vyzkumna zprava | Implementace udrZitelnosti ¢eskymi podniky 2025 mutualus.eu


http://www.mutualus.eu/

Kapitola: Autorstvi, financovani, partneri a podékovani Zpét na Obsah

2. Autorstvi, financovani, partneri
a podékovani

Autor vgzkumu

Zpracovatelem a autorem tohoto odborného vyzkumu avyzkumné zpravy je mutualus s.r.o.,
advokatni kancelaf, poskytujici pravni a podnikové poradenstvi v oblasti udrZitelnosti. Kriticky
nedostatek kapacit v této oblasti vnima mutualus jako pal€ivou spolecenskou vyzvu. Proto nad ramec
své poradenské cinnosti mutualus realizuje odborny vyzkum, pfednasky a publikace. Vyzkum vedl|
Ing. Jakub Adamec, Ph.D., poradce mutualusu.

Navrh vyzkumu a metodika: Jakub Adamec

Literarni reSerSe a bibliometricka analyza: Jakub Adamec

Sbér dat a vedeni rozhovoru: Jakub Adamec, Tomas Babacek, Filip Hlousek, Matus Pull
Analyza dat: Jakub Adamec, Tomas Babacek

Tvorba zpravy: Jakub Adamec, Tomas Babacek

Kontakt

Jakub Adamec, adamec@mutualus.eu

mutualus s.r.o., advokatni kancelar, welcome@mutualus.eu
Financovani

Vyzkum byl pIné financovan pouze internimi zdroji mutualusu.
Nezavislost

Autor vyzkumu pusobi v oblasti poradenskych sluzeb v udrZitelnosti. Potencidlni riziko podjatosti
a neobjektivity je minimalizovano transparentni metodikou, triangulaci zdroji dat a externi zpétnou
vazbou.

Partnefi a zastita vgzkumu

Dékujeme partnerim tohoto vyzkumu: Ministerstvo financi Ceské republiky (MF CR), Ministerstvo
Zivotniho prostfedi Ceské republiky (MZP CR) a Svaz prdmyslu a dopravy Ceské republiky (SP CR).

Role partner( spocivala zejména ve formulaci pozadavkd na vyzkum, v poskytnuti zastity pro zvyseni
responze podnikl a v aktivni Gcasti na kulatém stolu. Partnefi neposkytli finan¢ni plnéni ani
nezasahovali do sbéru, analyzy ani interpretace dat. VeSkerou odpovédnost za vyzkum nese autor.

Ministerstvo financi — Sp SVAZ PROMYSLU A DOPRAVY
L 5 z CESKE REPUBLIKY
E‘?%{f Leské republiky Ministerstvo Zivotniho prostiedi
Podékovani

Dékujeme vSem dalSim organizacim a osobam, které se na realizaci tohoto vyzkumu podilely. Jedna
se zejména o nasledujici odborniky a zastupce partnerskych organizaci podilejicich se na organizaci
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vyzkumu v raznych jeho fazich, od stanoveni vyzkumného zdméru po komunikaci vyzkumu,
v abecednim poradi:

Daniel Houska (MF CR a Fakulta mezindrodnich vztah(, VSE), Svatava Janouskova (Prirodovédecka
fakulta, UK), Petr Jonak (SP CR), Ota Melcher (MF CR), Jeffrey Osterroth (ATOZ Group), Katefina
Osterrothovad (ATOZ Group), Anna Paskové (MZP CR), Anna Novotna Perlinova (SP CR), Lucie
Svobodova (MZP CR).

Déle dékujeme zastupclm podnikl zapojenych do vyzkumu formou polostrukturovanych rozhovord
a zapojenych expertl bez jejichZ profesionalniho pristupu a otevienosti pfi sdileni svych zkuSenosti
by tento vyzkum nemohl vzniknout, v abecednim poradi:

Petr Bimka (CEPS, a.s.), Simona Coufalova (Lu¢ebni zavody Draslovka a.s. Kolin), Gabriela Dylova
(VITKOVICE STEEL, a.s.), Dan Heuer (Fair Venture s.r.0.), Sofia HykySova (Letisté Praha a.s.), Jaroslav
Chvojka (LI N E T spol. s r.0.), Lukas Jificek (Ceska spofitelna, a.s.), Tereza Karbanova (LetiSté Praha
a.s.), Katarzina Kiwalska (VELKA PECKA s.r.0.), Miroslav Lopour (Sev.en Global Investments, a.s.), Edita
Milackova (Metrostav a.s.), Radim Pavlik (CEPS, a.s.), Tereza Pazmany (Deloitte), Jakub PolaSek
(LINETspol. sr.0.), Lubomir Sommer (BONATRANS GROUP a.s.), Milan Stratil (SIGMA GROUP, a.s.),
Jakub Svoboda (BONATRANS GROUP a.s.), Martin §tépén|'k (SKODA TRANSPORTATION a.s.), Hubert
Topinka (Placek Group s.r.0.), lvan Tucnik (Plzefisky Prazdroj, a.s.), Kristyna Vanickova (NET4AGAS,
s.r.0.), Pavel Vesely (BONATRANS GROUP a.s.), Karel Zelinka (Lucebni zavody Draslovka a.s. Kolin),
Michaela Zuntova (CEPS, a.s.).

Tym mutualus
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3. Uvod

3.1 Vgzkumng problém

Tato vyzkumnd zprava shrnuje prabéh avysledky odborného vyzkumu vyzev a potieb ceskych
podnikl pfi implementaci evropskych standardd pro poddvani zprav o udrzitelnosti (ESRS)
a souvisejici podnikové udrZzitelnosti. Vyzkum realizovala spole€nost mutualus v obdobi zafri 2024-
Cerven 2025.

Dostupnost kvalitnich relevantnich informaci o udrZitelnosti podnikd je klicovad pro rozhodovani
investor, podnikd istadtd. Smérnice EU o podavani zprdv podnikd o udrZitelnosti (CSRD)
prostfednictvim ESRS stanovila pravidla, jak tyto informace vytvaret a zvefejhiovat Smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464, 2022, dale jen ,CSRD".

Motivaci pro provedeni tohoto vyzkumu byla absence kvalifikovaného poznani otom, jak
v podminkach ¢eskych podnik implementace ESRS probiha. Z poradenské ¢innosti autora vyzkumu
i obecnych informaci je znamo, Ze implementace ESRS predstavuje pro Ceské podniky administrativni,
finan¢ni, znalostni a organizacni zatéz. Hlavnim cilem vyzkumu byla identifikace a pochopeni
vyznamnych vyzev ceskych podnikl pri implementaci ESRS aformulace poptavky podnikd po
souvisejicich potfebnych zdrojich.

Podniky zapojené do vyzkumu ve svych vypovédich casto sméSovaly implementaci ESRS
a podnikovou udrzitelnost, coz také reflektovalo jejich zkuSenost. Pfredmét vyzkumu se proto v jeho
prubéhu rozsifil nejenom na implementaci ESRS, ale obecné implementaci podnikové udrZitelnosti.

3.2 Absence poznani
Z5ii 2024

K zafi 2024 nebyl identifikovan vyzkum ani vyzkumny zamér zaméfeny na implementaci ESRS
v Ceskych podnicich. Soucasné nebyla vydana zadna empiricka studie zabyvajici se timto tématem.
Byla uskutecnéna riznd dotaznikova Setfeni bank (sdileny bankovni ESG dotaznik), poradenskych
spolecnosti a asociaci. Cile téchto Setfeni vSak byly rdznorodé a nékdy nedostatecné transparentni.
Teoreticky a s méné aktualnim pohledem zamérFenym na GRI téma diskutuje disertacni prace z roku
2024 ,Reporting udrzitelné vykonnosti podniku®.

Mezinarodni vyzkum na toto téma byl také omezeny. Za relevantni a pfinosné lze povazovat
systematické literarni reSerSe a bibliometrické analyzy napfiklad na témata ,sustainability reporting"”
(Benameur et al., 2024) ¢i ,,CSR implementation” (Fatima & Elbanna, 2023). Vznikly prvni odborné
publikace zamérené prfimo na implementaci ESRS/CSRD a pfipravenost podnik({ na nové pozadavky.
Mezi nimi Ize uvést napfiklad némecké kvalitativni studie o vlivu CSRD na CSR komunikaci velkych
némeckych podnikd (Birkmann et al., 2024) ¢i empirickou analyzu dopadd ozndmeni a prijeti CSRD
na vykaznictvi udrzitelnosti némeckych firem (Kosi & Relard, 2024). Pantazi diskutuje otazky vymahani
povinného vykaznictvi v EU (Pantazi, 2024).
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Zari 2025

K zatatku zafi 2025 v CR stale chyb&la empirickd studie primarné o implementaci ESRS v ¢eskych
podnicich. Mezi existujici tematické publikace patfi praktické prlzkumy aanalyzy od bank,
poradenskych spolecnosti a asociaci, které nékdy reaguji na navrhy zmén CSRD, tzv.
Omnibus I. Oproti roku 2024 jsou dostupné mezinarodni studie, nejcastéji poradenskych spoleCnosti
(napr. EY, DRSC, PwC, Deloitte) s obsahovymi a komparativnimi analyzami ESRS zprav prvni viny
zverejiujicich podnikd. Projednavani legislativniho baliku Omnibus | moznost vzniku ceskych
empirickych studii zaloZenych na vétSim tuzemském vzorku odsunul.

V mezinarodnim vyzkumu se v této dobé jiz objevuji prvni empirické studie zaloZené na rozhovorech
a obsahovych analyzach, které poskytuji rané pohledy na implementaci a pfipravenost podnikd na
ESRS. Témata zahrnuji rozdily v pfipravenosti firem a jejich souladu s pozadavky ESRS, dopady CSRD
na postupy zverejiiovani a CSR komunikaci a praktické zkuSenosti s aplikaci taxonomie EU.

3.3 Cil, vgzkumné otazky a hypotézy

Cile tohoto vyzkumu odraZely potreby a zamyslenou praktickou aplikaci poznatkd podniky a partnery
vyzkumu (MF CR, MZP CR, SP CR). Tento vyzkum mé&l ambici rozsitit aktudlni teoretické poznani
v oblasti prekazek organizaci, jez implementuji komplexni standardy, na prfikladu implementace
standardl o zverejriovani udrzitelnosti ESRS.

Hlavni vgzkumné cile

o Identifikovat a systematizovat klicCové vyzvy pfi implementaci zvefejhovani informaci
o udrzitelnosti v Ceskych podnicich.

e Poskytnout kontextualni informace potfebné k pochopeni téchto vyzev.

e Zachytit poznatky z praxe a formulovat doporuceni pro efektivnéjsSi implementaci na Urovni
podnikU a statnich instituci a podnikovych asociaci.

e Syntetizovat vysledky mezinarodniho ilokalniho vyzkumu zaméfeného na implementaci
zverejnovani informaci o udrZitelnosti a souvisejicich konceptd.

VedlejSi vgzkumng cil

e Zmapovat aktudlni stav implementace zveFejfiovani informaci o udrZitelnosti v CR.

3.3.1 Vgzkumné otazky a hypotézy

Vyzkumné otazky ramuji oblast zkoumani. Hypotézy maji doplfujici charakter, vychazeji ze zakladni
literarni reSerSe a znalosti vyzkumného tymu a slouzi k prvotnimu vymezeni klicovych vyzev.

Vgzkumna otazka 1

Jaké jsou hlavni vyzvy a prekazky, kterym Ceské podniky Celi pfi implementaci ESRS?
Hypotézal

Hlavnimi pfekazkami pFi implementaci ESRS v Ceskych podnicich jsou:

i.  komplexnost standardd ESRS,

i. nedostatecna informovanost a odborné kapacity podnik( v oblasti ESRS,
iii.  nezajem ze strany vedeni podnikd,
iv.  neodborné a neefektivni zapojovani stakeholder(,
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Vi.
Vil.
viii.

iX.
X.
Xi.
Xii.

neschopnost mapovat dodavatelsky Fetézec, zejména nepfimé vztahy (tier 2),

obecny odpor vici zméné,

nedostatek vyclenénych internich zdroj(,

zaménovani pInéni pozadavkd na zverejriovani o udrzitelnosti dle ESRS za povinnou zménu
byznysové strategie a rozhodovani,

informacni pretizeni,

kumulace mensich bariér a stresord,

nedostatecna dostupnost ¢i neexistence metodik,

duplikace ohlaSovacich povinnosti.

Vgzkumna otazka 2

Jaka je Groven pfipravenosti statnich instituci a podnikovych asociaci v CR pfi podpoFe implementace
ESRS v podnikové sfére?

Hypotéza 2

Statni instituce a podnikové asociace v CR vykazuji réiznou miru pFipravenosti, a to kvdli:

rozsahu a komplexité ESRS,
narocnosti koordinace,
nedostatku know-how.
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4. Metodika

Tato kapitola detailné popisuje a vysvétluje jednotlivé vyzkumné postupy, které byly zvoleny ke
splnéni vytycenych cill a zodpovézeni vyzkumnych otazek. Kapitola prezentuje ndvrh vyzkumu, vybér
a popis vzorku, metody sbéru a analyzy dat a opatreni k zajisténi validity vysledkd.

Limity pouzitych metod i zkoumaného vzorku podnikd jsou popsany v prislusnych ¢astech. Limity
vyzkumu diskutujeme v podkapitole Limity vyzkumu.

Navrh vgzkumu

Vzhledem k nedostatku existujicich studii na téma implementace ESRS v ¢eském prostfedi byl zvolen
explorativni kvalitativni vyzkum. Tento pfistup umoznil hloubéji prozkoumat a porozumét hlavnim
vyzvam a bariéram, kterym ceské podniky celi, ato vjejich redalném kontextu. Vyzkum probihal
v obdobi zafi 2024-Cerven 2025. Pro zajisténi komplexnosti a robustnosti zjiSténi byla vyuZita
triangulace metod sbéru dat, kterd kombinovala polostrukturované rozhovory se zastupci podnikd,
expertni rozhovory, moderované skupinové diskuze (focus groups) a kulaty stdl s institucionalnimi
partnery. Tento flexibilni ndvrh umoZznil pribézné reagovat na nova zjisténi a optimalizovat vyzkumny
proces.

Kombinace kvalitativnich metod umoznila vysledky vzajemné ovérfovat a zvysit tak jejich
davéryhodnost. Metodiku jsme béhem vyzkumu pribézné optimalizovali podle nové ziskanych
informaci. Napriklad pUlvodné planované expertni rozhovory se zastupci instituci se kvdli
irelevantnosti neuskutecnily a byly nahrazeny kulatym stolem za Ucasti zastupcl partner( vyzkumu.

41 Sbeérdat

4.1 Charakteristika vjzkumného vzorku 14 podnikd

Vybér vzorku pro polostrukturované rozhovory (hlavni ¢ast vyzkumu) byl zdmérny (tzv. purposive
sampling). Vzorek primarné cilil na ¢leny Svazu prdmyslu a dopravy CR a na podniky spadajici do prvni
¢i druhé viny povinnosti reportingu podle plvodniho znéni CSRD, aviak nebyl na tyto skupiny
omezen. VSechny zarazené subjekty splfiuji definici velkého podniku (vice nez 249 zaméstnanc(l).

Tabulka 1: Souhrnné metriky pro vzorek 14 zkoumanych podnikd. Informace byly ziskdny z verejné
dostupnych zdroju, zejména ucetnich zdvérek.

Indikéator Primér Median Min Max
Zameéstnanci [0s.] 2101,6 1391,0 295,0 6642,0
Dcefiné spolecnosti [#] 18,5 3,5 0,0 120,0
Obrat [m CZK] 18 516,7 12944,5 965,0 57 010,0
Bilan¢ni suma [m CZK] 31 042,0 21 308,0 1645,0 149 050,0
Cista ziskova marze [%] 5,6 2,6 -8,2 25,5
Geografie

Nejvice zapojenych podnikd plisobi globalné (43 %), dale pouze v CR (36 %) a nejméné soucasné v CR
a EU (21 %).
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Vlastnictvi

50 % zapojenych podnikd je v ¢eském soukromém vlastnictvi, 14,3 % je ve vlastnictvi ceského statu,
21,4 % ve vlastnictvi uvnitf EU a 14,3 % mimo EU.

Zprava o udrZitelnosti

57,1 % zapojenych podnik{ jiz vydalo zpravu o udrZitelnosti v obdobi pfed konanim rozhovoru (2024-
2025).

Sektorové zastoupeni

Zpracovatelsky pramysl 5, Energetika a utility 3, Maloobchod 2, Potraviny a ndpoje 1, Stavebnictvi 1,
Doprava/letistni sluzby 1, Chemie 1.

Respondenti — zastupci podnikd

Priimérny pocet respondentll na podnik byl 1,36 acelkem 4 podniky mély vice neZ jednoho
respondenta. Respondenti pokryvali zejména i) ESG vedeni/koordinaci, ii) finance/controlling/audit,
iii) Zivotni prostredi/kvalitu/techniku aiv) strategii/vrcholové Ffizeni. Tyto role se Casto prekryvaly.
Subjektivné byla vyzkumniky hodnocena uroven znalosti ESRS na Skale 0-2: 0 (zakladni
prehled),1 (dobra znalost surcitym presahem), 2 (vysoka odbornost arozhled s praktickym
presahem do byznysu). Pri prmérnym skoére 0,79 byly pocty nasledujici: Groven 0 (6 podnika);
aroven 1 (5 podnikd); Uroven 2 (3 podniky).

Limity vzorku

Vzorek tvofi prevazné velké a datové komplexni podniky vetné regulovanych odvétvi, coz zvySuje
relevanci pro pokrocilé podniky, ale omezuje prenositelnost zavérl na stfedni a malé podniky
a podniky bez dedikované ESG kapacity. Perspektiva je prevazné manazerska, coz mize posilovat
~top-down” pohled a relativni optimismus ohledné schopnosti dorucit zpravu o udrzitelnosti. Vyzkum
Casové zachycuje ranou fazi implementace ESRS a s ni spjaté vyzvy.

DopInéni vzorku

V Unoru 2025 predstavila Evropska komise legislativni balik Omnibus |, ktery navrhuje vyrazné zuzit
okruh subjektd s povinnosti reportingu podle CSRD, azaroven povéfila EFRAG pripravou
zjednoduseni standard( ESRS. Ve zkoumaném vzorku podnik( prevaZzoval k regulaci spiSe neutraini
a pragmaticky postoj. Protoze vSak cilem bylo zachytit redlnou implementaci ESRS i celé nazorové
spektrum, rozhodl se vyzkumny tym vzorek cilené rozsifit tak, aby zahrnoval také krajné pozitivni
i krajné negativni pristupy, které jsou ve vefejné debaté vyrazné. Opakovana pfima i zprostfedkovana
osloveni vFadu nizkych stovek podnikl prostFednictvim Svazu pramyslu adopravy CR byla
neuspésna, proto byly zafazeny i proxy expertni rozhovory s vybranymi ESG poradci. Tito poradci byli
predem jasné instruovani, aby poskytli informace specificky k podnikm s prevazné negativnim
postojem k ESG, coz umoznilo vyvazenéjsi zachyceni postoju napfic trhem.
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41.2 Metody sbéru dat

Tabulka 2: Metody sbéru dat. Tabulka poskytuje pfehled vsech aplikovanych metod, Casové obdobi jejich
uskutecnéni a zdkladni popis s kvantifikaci.

Prvni literarni rederse zari 2024 Odborné ¢lanky, studie, zpravy poradenskych
spolecnosti.

Cil: Zmapovat aktualni stav poznani a identifikovat , bild mista” pro formulaci vyzkumnych otazek

a hypotéz.

Vystup: Potvrzeni absence vyzkumu v CR a podklady pro névrh vlastniho vyzkumu.
Polostrukturované rozhovory listopad 2024~ 14 zastupcu velkych, v udrzitelnosti
s podniky duben 2025 pokrocilych podnikl z rdznych sektor(.

Cil: Ziskat hloubkovy vhled do hlavnich vyzev, pfekazek a zkuSenosti firem pfi implementaci ESRS.

Vystup: 14 nahravek a doslovnych prepist rozhovor(, které tvorily hlavni datovy zaklad pro

analyzu.

Jedna se o primarni metodu celého vyzkumu. Rozhovory trvaly vprdméru 75 minut a byly

nahravany se souhlasem Gcastnikd a nasledné doslovné prepsany. Anonymizace probéhla pomoci

reinterpretaci vyrokl (prepisovani) do této vyzkumné zpravy.

Podniky méné pokrocilé v oblasti fizeni udrzitelnosti se do vyzkumu nepodafilo zapojit, jejich

perspektivu jsme proto castecné pokryli nepfimo pres rozhovory s poradci, viz dale.

Focus groups s podniky 10. dubna 2025 12 zastupct firem a odbornik( v ramci
konference Sustainability Summit.

Cil: Doplnit a ovérit zjisténi z individudlnich rozhovor( v kontextu skupinové diskuze.

Vystup: Zapisy z diskuzi, které identifikovaly sdilend témata a kolektivni zkuSenosti vcetné

doporuceni.

Proxy expertni rozhovory duben-kvéten 3 experti a poradci z oblasti podnikové

s poradci 2025 udrzitelnosti.

Cil: Rozsirit vzorek primarnich respondentd a zahrnout do vyzkumu pohled podnik(, které jsou
vUci fizeni podnikové udrzitelnosti a implementaci ESRS skeptické nebo s implementaci otéleji. To
bylo dlleZité i z pohledu v té dobé aktudini diskuze v rdmci Omnibusu I.

Vystup: Anonymizované poznamky a prepisy zprostfedkovanych zkuSenosti.

Limitaci této metody byl nepfimy charakter ziskanych informaci, nebot se jednalo
o zprostredkované zkusenosti, nikoli pfimé vypovédi podnikd.

Expertni polostrukturovang neprobéhlo Zévstuvpci insti‘EucionéInich partner(: MF CR,
rozhovory MZP CR a SP CR.

Z davodu casové a organizacni narocnosti byly jednotlivé rozhovory se zastupci relevantnich
instituci nahrazeny kulatym stolem za Ucasti zastupcU partnerd vyzkumu a déle jejich doplnujici
pisemnou zpétnou vazbou.

Kulatg st se zastupci 23. terven 2025 5 zastupcl institucionalnich partner(: MF CR,
partnerl a pisemna zpétna MZP CR a SP CR.
vazba

Cil: Prezentovat, validovat a prioritizovat kli¢cové potfeby podnik( partnertim vyzkumu (MF CR, MZP
CR, SP CR). Déle ziskat jejich reakci a vstupy k danym vyzvam a jejich Fedeni.

Vystup: Prioritizovany seznam potreb (vysledek hlasovani) a pisemna vyjadreni partnerd.

Hlavni body diskuze byly peclivé zaznamenany a zaslany vsem partnerdm k doplnéni.
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Druha literarni reserde zari 2025 Nové publikované akademické clanky

Cil: Konfrontovat a porovnat vlastni zjiSténi s nejnovéjSim mezinarodnim vyzkumem a praxi.
Vystup: Pochopeni aktudlniho stavu poznani (viz Aktudlni stav poznani), testovani hypotézy
a podklady pro diskuzi vysledkd.

Vyzkumny tym povazoval za klicové zajistit aktudlni obraz problematiky zverejhovani udrzitelnosti,
jelikoZ v ni dochazi k turbulentnimu vyvoji. Detailni informace o této metodé v kapitole Literarni
reSerse.

4.2 Metody analjzy dat

Cely proces analyzy dat byl veden s ohledem na potfebu zachovani objektivity a kvality. Vyuziti
nahravek a doslovnych prepisti minimalizovalo riziko mylné interpretace vypovédi, kédovani vice
vyzkumniky a pribézné konzultace pomohly sladit vyznam kategorii, a triangulace spolu s validaci
vysledkl zajistily, Ze Zadny podstatny zavér nestoji pouze na jediném zdroji dat.

4.21 LiterarnireSerSe

Detailni metodika vyhledavani a vybér zdrojl pro literdrni reSerse jsou v pfislusné kapitole Literarni
reserse. Efektivni vybér zdrojl pro literarni reSerSi a prehled problematiky vyzev zverejriovani
informaci o udrzitelnosti zajistila uskute¢néna Bibliometricka analyza.

4.2.2 Polostrukturované rozhovory s podniky

VSechny provedené rozhovory byly nahrany anasledné prepsany svyuzitim automatizacniho
nastroje pro prepis. PFepisy nejsou zvefejnény, protoze je nebylo mozné smysluplné anonymizovat
bez vynechani klicovych informaci.

Analyza dat shromazdénych z rozhovorl probéhla s vyuZitim tematické analyzy, ktera je flexibilni
a Siroce pouzivanou metodou pro identifikaci a analyzu vzorcl (témat) v kvalitativnich datech. Cilem
bylo systematicky usporadat a popsat rozsahly textovy material (160 000 slov, cca 350 stran)
a interpretovat jeho kli¢ové aspekty ve vztahu k vyzkumnym otazkam. Pro zajiSténi védecké prisnosti
a davéryhodnosti se proces ridil fazovym modelem, ktery popsali Nowell et al. (2017). Jedna se o i)
sezndmeni se s daty, ii) generovani pocatecnich kédd, iii) hledani témat, iv) revize témat v) definice
a nazvy témat a vi) prezentace vysledka.

Kodovani vgroka
Pro analyzu rozhovord byl vyuZit software Atlas.ti. Uvodni kédovani proved! primarni kodér, ktery

se osobné zUcastnil témér vSech rozhovorl a byl dikladné sezndmen s kompletnim souborem dat.

Kdédovani prepist rozhovorl bylo realizovano induktivné-deduktivnim pristupem. Nejprve jsme
formulovali predbézny soubor témat vyzev na zakladé literarni reSerSe (viz Hypotéza 1) a pilotniho
rozhovoru. BEhem kédovani prepist dalSich rozhovor( pak byla formulovéna nova témata pokryvajici
dalSi vyzvy a kontextualni informace podle toho, co skute¢né v rozhovorech zaznivalo.

Pribézné dochazelo k aktualizacim a reformulaci jednotlivych témat, ¢imz bylo zajisténo, Zze zadné
téma nebylo vynechano. Vystupem kdédovani byl seznam témat. Ze 14 rozhovorl bylo plvodné
celkem zarazeno 948 dil¢ich kédovanych segment( (vyrokd) do 17 hlavnich identifikovanych témat.
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Toto systematické zpracovani umoznilo nejen kvantifikovat cetnost vyskytu identifikovanych typ(
témat vyzev pro dokresleni jejich vyznamnosti, ale pfedevSim Iépe porozumét jejich pficinam
a souvislostem.

Tabulka 3: Seznam puvodnich témat (kédd) na zdkladé kvalitativni analyzy 14 polostrukturovanych
rozhovoru s podniky vcetné definice kédu pro objektivni zarazeni a Cetnosti vyrokt (obsahuje duplikace

napfic kédy).
Témata (kédy)

Popis kédu
sekundarni analyzy, dvoji vyznamnost, méreni, ukazatele,

Cetnost vyrokd

Technické vyzvy ESRS strategie 132
Postoj vUci ESG nazor, osoby, firmy, lidi, obecné ve spolecnosti 102
Zdroj popisw(:i nedostatek - casovy, lidsky (konzultanti), financni 588
a dalsi
Pravni prostredi legislativa, komentare, pravni prostredi, certifikace, ISO 74
Data sbér, datové problémy, ukazatele, systémy, digitalizace a IT 117
Pidana hodnota pozltiva tak i nesrrjyslnost a kontraproduktivita ("je to 84
k nicemu", "zbytecnost")
Hodnotovy fetézec dodavatelé, klienti, vztahy a s nimi spjata témata (sbér dat) 84
Komplexnost sloZitost a narocnost Ukolu, zahlceni, je toho moc 93
ESRS standard komentar pfimo na standard - jazyk, struktura apod. 74
sy na byznys, realitu, pfizplsobeni, opatfeni spojena
Realne zmeny a zmin&né s ESRS & ESG 0
Motivace motivatory pro zavadéni ESRS, pfipadné ESG obecné 69
ESG tym popis tymu, velikosti, jejich vzdélani a roli, ,souv.isi 140
i se zdrojem, Ize zahrnout konzultanty a nastroje
Pozadavky naroky, ndpady, vytykani problémd pro partnery ¢i obecné 78
Komunikace popis, strategie, pomdcky, jak probiha, vyzvy, skupiny, rady 85
Duplikace ukoll, zejména pak data 13
Edukace pFima i nepfima 45
Specifické informace charakteristiky podniku, specifické vyzvy pro dany sektor, 18

podniku

byznys apod.

Tvorba vgsledngch témat

Vytvorena témata (kody) byla nasledné analyzovany a seskupovany do SirSich, zastfeSujicich témat.
Tento krok jiz probihal kolaborativné v ramci vyzkumného tymu. Primarni kodér pfedstavil navrh
tematické struktury (viz pfedchozi podkapitola) a ostatni clenové tymu poskytovali zpétnou vazbu.
Spolecné se diskutovalo o vyznamu jednotlivych kédU a jejich vzdjemnych vztazich.

Témata byla v tomto procesu opakované revidovana, zpreshovana, slucovana a rozdélovana, dokud
tym nedosahl konsenzu na jejich findlni podobé a definicich. Hlavni témata byla soucasné
strukturovana do jednotlivych podtémat. Toto je findlni struktura, kterd je prezentovana v této
vyzkumné zprdveé v kapitole Vyzvy a prekazky ceskych podnikd pfiimplementaci ESRS.

Béhem finalizace témat a podtémat z vyrok( byla sloucena néktera plvodni témata, a to ,Hodnotovy
fetézec” (sloucen s ,Data” a ,Duplikace”) a ,ESRS standardy”, ,Komplexnost” a ,Technické vyzvy ESRS"
(slou¢eny do nového tématu ,ESRS standardy”). ,Postoj vlci ESG" a ,Pridand hodnota” byly slouceny
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do ,Pridana hodnota (pozitiva i negativa)“. Téma ,Specifické informace podniku” bylo vyuZito pouze
pro popis vzorku, a tedy nezahrnuto v analyze. Vysledna témata prezentovana v této zprave jsou:

—_

Vzdélavani a budovani kapacit (45);

Interni a externi komunikace (85);
Motivace (69);

ESG tym (140);

Pravni prostredi (74);

ESRS standardy (309);

Data (210);

Zdroje (288);

. Realné zmény (90);

10. PFridana hodnota (pozitiva i negativa) (162).

©ENOUAWN

Do urcité miry bylo nutné vysledky z divodu anonymizace reinterpretovat nebo sjednotit, ¢imz mohlo
dojit k urcitému zkresleni. Snahou vyzkumného tymu kazdopadné bylo ve vysledcich zachytit vyroky
a slovni obraty co nejvérnéji.

4.2.3 Focus groups

Data z focus groups byla analyzovana formou podrobnych zapis0. U focus groups jsme se zaméfili na
identifikaci shodnych témat a konsensu ¢i odliSnych pohledd mezi Ucastniky. Klicové body z diskusi
byly porovnany s vysledky individualnich polostrukturovanych rozhovor( s podniky, focus groups tak
slouzily jako verifikacni nastroj. Byly odkryty nové postiehy vyplyvajici z interakce skupiny, kdy
se Ucastnici navzajem inspirovali, i si oponovali.

Vysledky z focus groups jsme nasledné strukturovali do identifikovanych témat viz Tvorba
vyslednych témat.

4.2.4 Proxy expertni rozhovory s poradci

Prepisy tfi expertnich rozhovort s poradci byly zpracovany pomoci detailnich poznamek. Stejné jako
u vysledkl z focus groups byly hlavni poznatky strukturovany do identifikovanych témat viz Tvorba
vyslednych témat. Diky tomu bylo mozné nejen doplnit vzorek pomoci proxy informaci o dalsi
nezahrnuté podniky, ale také porovnat vnéjsi perspektivu poradcl s interni perspektivou jednotlivych
firem.

4.2.5 Triangulace dat

V dalsi fazi byla provedena triangulace dat, tj. vzdjemné srovnani a kombinace poznatk( ze vsech
zdroju. Zjisténi z rozhovor( byla konfrontovana s poznatky z focus groups a expertnich rozhovoru.
Pokud se urcitd vyzva opakované potvrdila napfi¢ rdznymi metodami, Ize ji povaZovat za robustni.
Naopak vyzvy, které zaznély jen ojedinéle, by mély byt posuzovany obezfetné s ohledem na kontext
(napf. specifické pro urcity podnik ¢i daného respondenta).

V posledni fazi byly vysledky porovnany vaci poznatkim z literdrni reSerSe. Tim bylo zajiSténo
testovani poznatkd i v rdmci aktualniho vyzkumu. U kroku porovnavani vysledk s literaturou je velmi
ddleZitd obezretnost vyzkumného tymu pri chapani kontextu vyzkumu (vCetné Casového obdobi,
robustnosti poznatkl a pouZitych metod).
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426 Kulatg stdl

Validace vysledk( probéhla za ucasti partner( vyzkumu formou kulatého stolu. Pfredbézné zavéry
(zejména identifikovany seznam potieb podnikd vaci statu ¢i jinym aktérm) byly prezentovany
zastupclim relevantnich instituci, ktefi méli mozZnost poskytnout zpétnou vazbu a upresnéni. Pomoci
strukturované diskuze a hlasovani byly prioritizovany nejvyznamnéjsi potfeby, to znamena, ze experti
vyjadrili, které oblasti povaZzuji za nejkritictéjsi k FeSeni.

4.3 Etika vzkumu

Béhem celého vyzkumu byl kladen dliraz na transparentnost a etické principy. VSichni ucastnici
rozhovor(, focus groups a kulatého stolu poskytli informovany souhlas se zapojenim do vyzkumu.
Respondenti nahravanych rozhovord (polostrukturované se 14 podniky a proxy expertni's 3 poradci)
poskytli navic informovany souhlas s nahravanim.

Pro zajisténi anonymity byly vSechny vyroky prezentované ve vysledcich anonymizovany
a v nékterych pfipadech reinterpretovany tak, aby nebylo mozné identifikovat konkrétni podnik ci
osobu, aviak se snahou o maximalni zachovani plvodniho vyznamu.

V pfipravnych fazich tohoto vyzkumu byly vyuZity nastroje umélé inteligence. Pro konzultace navrhu
metodiky a struktury vyzkumu byl vyuzit jazykovy model GPT-4o (OpenAl). V ramci literarni resSerSe
byl pouzit nastroj NotebookLM (Google) k sumarizaci a analyze textd. Samotna kvalitativni analyza,
vCetné kdédovani atvorby témat, probihala vyhradné manualné. Plnou odpovédnost za finalni
interpretace a zavéry nese autorsky tym mutualusu.
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5. Literarni reserse

PFedmétem literarni reSerSe byly publikace identifikované pfedchazejici bibliometrickou analyzou.
Tato analyza urcila hlavni trendy ve zkoumané problematice implementace zvefejnovani informaci
o udrzitelnosti, vice specificky pak implementace ESRS.

Metodika vyhledavani a hlavni zdroje

Vyhledavani publikaci nebylo striktné omezeno datem vydani, ale byly upfednostnény publikace z
roku 2024 a 2025. Samotné vyhledavani probéhlo pomoci softwaru Harzing's Publish or Perish.
Vyhledavani védeckych publikaci bylo doplnéno vyhleddvanim dalsich relevantnich dokumentt
evropskych podnikovych asociaci, velkych poradenskych spole¢nosti a dalSich relevantnich instituci.

Od vyhledavani terminu ESRS bylo postupné upusténo, jelikoz zkratka reprezentuje dalsi
nesouvisejici koncepty'. Pro jednotlivé dotazy vyhledavani byla vyuZita nasledujici klicova slova
vrlznych kombinacich aspojenich: ESRS, Czech Republic, research, sustainability ESRS,
sustainability, reporting, CSRD.

Hlavni prohledavané zdroje informaci tvorily akademické casopisy (Journal of Cleaner Production,
Sustainability, Accounting in Europe, Accounting, Auditing & Accountability Journal), vyhledavac
akademické literatury (Google Scholar, Crossref), vefejné instituce CR a EU (Evropskd komise,
Ministerstvo financi CR, Ministerstvo Zivotniho prostredi CR, Cesky statisticky UFad, EFRAG, Rada vlady
pro udrzitelny rozvoj) a studie poradenskych spolecnosti (EY, PwC, KPMG).

Vyzkum ¢erpd mimo jiné z poznatkd téchto autord a instituci: EFRAG, Muller, Galeotti et al., Kwarto et
al., Traxler et al., Yahaya, Wagenhofer, Hristov & Searcy, Krcal ¢i Deutsches Rechnungslegungs
Standards Committee (DRSC).

5.1 Bibliometricka analjza

Byla provedena zakladni bibliometricka analyza védecké literatury s cilem zachytit hlavni trendy ve
vyzkumu v oblasti zverejiiovani informaci o udrzitelnosti. Na zakladé Gvodnich explorativnich skent
literatury neni v analyze zahrnuto Ceské vyhledavani, rizné dotazy vyhledavani v cestiné ¢i o ceském
podnikatelském prostiedi totiz opakované vracely 0 zdznamu, coZ potvrdilo absenci téchto studii.
FinaIni analyza zahrnovala tfi dotazy vyhledavani s omezenim na maximalné 200 zaznamu:

e Q1: zdroj: Google Scholar; rok vydani: 2024-2025; kli¢ova slova: ,sustainability, reporting,
ESRS, CSRD, omnibus”

e Q1 vysledek: 199 zdznamu, prlimér 0,2 citace/publikace

e Q2:zdroj: Google Scholar; rok vydani: 2024-2025; klicova slova: ,sustainability reporting AND
(implementation OR issues OR challenges)”

e Q2 vysledek: 188 zaznamu, priimér 12,6 citace/publikace

e Q3: zdroj: Crossref; rok vydani: 2020-2025; nazev publikace: ,European Sustainability
Reporting Standards”

e Q3 vysledek: 87 zaznam(, prameér 0,3 citace/publikace

" Napf. Environmental and Social Review Summary, Epidural Spinal Cord Recordings ¢i European Sleep Research
Society.
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Graf 1: Pocty citaci publikaci jednotlivych dotazii vyhleddvdni Q1-Q3 (popis viz vyse).

Bibliometricka analyza ukazuje, Ze soubor védecké literatury zameérené primo na ESRS je zatim maly
ama velmi nizkou citovanost. Naopak publikaci k tématu zvefejfiovani informaci o udrzitelnosti
(sustainability reporting) je rozsahlé mnozstvi a citovanost je vyznamné vyssi. V dotazu Q2 je celkem
2365 citaci a median poctu citaci na publikaci je 6,0. To potvrzuje, Ze diskuze o implementacnich
vyzvach je aktualné ukotvena spiSe v obecnéjSim ramci zvefejhovani informaci o udrzitelnosti,
zatimco ESRS-specifické poznani teprve zacina vznikat. Mezi zdroji vyrazné vystupuji ¢asopisy jako
Sustainability a Management Decision, coz indikuje, Ze se zkoumana problematika tyka do velké miry
fizeni a rozhodovacich procesu.

|dentifikovana absence ESRS-specifickych publikaci pro nas vyzkum znamenala, Ze bylo nutné se opfit
spiSe o literaturu zaméfenou na zverejiiovani informaci o udrzitelnosti (sustainability reporting).
Soucasné analyza potvrdila nasSi Uvahu o potfebé zajistit pro vyzkum primarni data a nespoléhat
se na velmi omezeny soubor tematicky relevantnich publikaci.
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Graf 2: Top 15 autort dle souctu citaci. V zdvorce je uveden pocet neduplicitnich publikaci (velikost

krizku,).

5.2 Zakladni pojmy a kontext relevantni pro vjzkum

5.21 Podnikova udrzZitelnost a vgkaznictvi

UdrzZitelnost

Koncept udrzitelnosti nebo trvale udrzitelného rozvoje predstavuje Siroky, holisticky koncept
zaméreny na dosazeni dlouhodobé rovnovahy mezi environmentdlni, socidlni a ekonomickou
dimenzi na globalni Urovni. PGvodni definice v Brundtlandové zpravé z roku 1987 zni: ,UdrZitelny
rozvoj je takovy rozvoj, ktery uspokojuje potreby soucasnosti, aniZ by ohroZoval schopnost budoucich
generaci uspokojovat své vliastni potreby.” (World Commission on Environment and Development, 1987)
Aktudlné je koncept udrzitelnosti definovan Cili udrzitelného rozvoje OSN (SDGs) a Agendou 2030
(Pantazi, 2024). Ackoliv Agenda 2030 vybizi podniky k vétSi spoleCenské a environmentalni
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zodpovédnosti a integraci informaci o udrzitelnosti do jejich vykaznictvi, primarné se soustfedi na
globalni a celospoleenské cile (Donner et al., 2025).

Podnikova udrzitelnost, ESG

Pro byznys ma udrzitelny rozvoj dvoji vyznam. Podniky poskytuji zbozi a sluzby, které uspokojuji
potfeby soucasnych a budoucich generaci a je tfeba zachovat dlouhodobou Zivotaschopnost podnik(
pro kontinudlni zajistovani téchto potreb (Barker, 2025). Zaroven cinnost podnikd vytvari negativni
externality (znecisténi sloZzek zivotniho prostredi tézkymi kovy, produkce odpadd, odlesnovani,
zdravotni rizika pro spotfebitele) a soukromé ekonomické zajmy mohou byt realizovany na ukor
stavajicich i budoucich generaci, coZ je v rozporu s konceptem udrzitelného rozvoje (Barker, 2025).

Pojmu podnikova udrzitelnost Ize rozumét jako proces, pfi kterém podnik fidi a popisuje svou
vykonnost z hlediska udrzitelnosti. Pro vétsi srozumitelnost byva podnikova udrzitelnost nazyvana
opisem jejich hlavnich témat jako i) environmentalni odpovédnost (E, environmental), ii) socialni
odpovédnost (S, social) a iii) kvalita fizeni (G, governance), odtud asto pouzivana zkratka ESG.

Hodnoceni své udrzitelnosti provadi podniky nejcastéji podle nékterého z k tomu urcenych ramct
nebo standardl (napriklad pro emise sklenikovych plynt GHG Protokol, pro celkovou udrzitelnost
standardy GRI) (Setyaningsih et al., 2024). Standardizace zajiStuje predevSim i)snadnou
porovnatelnost vysledkd, ii) transparentnost a dlvéryhodnost informaci iii) efektivitu (podniky
nemusi vyvijet vlastni metody), iv) snadnou kompatibilitu (s vefejnou regulaci nebo jinymi standardy).
Tyto faktory tvori zaklad pro oblast vykaznictvi udrZitelnosti, jez se od plivodné dobrovolnych iniciativ
postupné vyviji v regulovanou povinnost.

Vgkaznictvi podnikové udrzZitelnosti

Vykaznictvi podnikové udrzZitelnosti znamena systematické vedeni a zverejfiovani informaci
o podnikani v oblastech Zivotniho prostfedi, socialnich otazkach a spravy a fizeni. Historicky vzniklo
v 80. a 90. letech 20. stoleti jako reakce na ekologické havarie arostouci tlak vefejnosti. Firmy
zpocatku dobrovolné vydavaly zpravy v ramci konceptu spoleCenské odpovédnosti firem (Donner et
al., 2025; Kosi & Relard, 2024; Setyaningsih et al., 2024; Sundarasen et al., 2024). Prvni Siroce uznavany
metodicky ramec prinesla Global Reporting Initiative vroce 1997 (pilotni) a 2000 (oficialni)
(Sundarasen et al., 2024), vznikaly i specializované standardy jako GHG Protocol (emise sklenikovych
plynd) nebo CDP (Sundarasen et al., 2024). V prvni dekadé 21. stoleti se vykaznictvi podnikové
udrZitelnosti zacalo integrovat do vyro¢nich zprdv astalo se dUlezitym zdrojem dat urcenych
primarné pro investory a ratingové agentury.

Od roku 2014 upravuje v EU vykazovani informaci o podnikové udrzitelnosti smérnice NFRD, ktera
byla v roce 2022 nahrazena smérnici CSRD zavadéjici povinné reportovani podle standardd ESRS
(CSRD, 2022). Paralelné na globalni drovni vznikla harmonizace prostfednictvim ISSB (IFRS S1 a S2)
(Hummel & Jobst, 2024). Motivaci pro vznik téchto standardUl je primarné identifikovand potreba
spolehlivych a srovnatelnych informaci, které pomdahaji investorlim fidit rizika a podnikiim
identifikovat Uspory a pfilezitosti (Rusu et al., 2024).

5.2.2 Cojsou ESRS

Evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS) jsou nové standardy vykaznictvi
podnikové udrzitelnosti v EU urcujici jaké informace o Zivotnim prostfedi, socialnich otazkach
a spravé a fizeni musi podniky zverejfiovat. Podle konceptu dvoji vyznamnosti (udrZitelnosti) by
podniky mély poskytovat informace o tom, jak ovliviuji lidi a planetu ajak naopak udrzitelnost
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ovliviiuje podniky samotné. Tyto informace maji tvofit zvlastni oddil vyrocni zpravy a byt v digitalnim
formatu (Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2772, 2023, dale jen ,ESRS"). Standardy
pokryvaji jak kvalitativni, tak kvantitativni a dale pak historické anové ivyhledové informace
o udrzitelnosti v oblastech:

e spravy, fizeni a dohledu,
strategie a obchodniho modelu,
politik a opatfeni,

e ukazateld a cild.

Standardy maiji strukturu dvou prlrezovych a deseti tematickych standard( (napf. zména klimatu,
znecisténi, pracovni podminky ¢i etika podnikani). PGvodné byly pldnované i odvétvové standardy,
jejich budoucnost je vSak aktualné nejista.

DUvodem vzniku ESRS je poskytnout investordm a dalSim uZivateldm srovnatelné a spolehlivé
informace o podnikové udrzitelnosti. Toho ma byt docileno jednotnymi pravidly (standardem) pro
zverejnovani informaci. ESRS je tedy ramcem podporujici transparentnost podnikd, kterd ma zajistit
dostatek kvalitnich informaci uzivatellm, a tim posilit jejich rozhodovaci schopnosti (ESRS, 2023).
ESRS naopak nezavadi povinnost implementovat udrZitelnostni principy do vyrobnich procesu ci
fizeni podniku. Samotnou implementaci podnikové udrzitelnosti vykaznictvi nenafizuje, ale zvySena
transparentnost, rostouci reputacni rizika a tlak relevantnich subjektl na ni vytvari tlak.

Aktualizace a redukce ESRS

V prlbéhu roku 2025 dochézi ke zjednoduseni puvodnich ESRS vrdmci legislativnino baliku
Omnibus |, viz nize. EFRAG ziskal mandat pro revizi ESRS 1.0 na sniZeni objemu poZadavku a celkové
zpfesnéni a vyjasnéni nékterych &asti. Ksrpnu 2025 se napfiklad jedna o sniZzeni celkového poctu
datovych bodd o 68 %, snizeni poctu povinnych datovych bodl o057 % asnizeni celkové délky
standard( o 60 % (EFRAG, 2025a). Zachovava se koncept dvoji vyznamnosti a zakladni struktura ESRS.
Je doplnén princip ,férové prezentace” informaci ajsou nové zakomponovany pozadavky na
ekodesign a principy obéhového hospodarstvi v navaznosti na Narizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2024/1781 o ekodesignu udrzitelnych vyrobkd (ESPR). Pro prvni vinu zverejiujicich
podnikl jsou predstaveny Ulevy, napriklad moZnost docasné vynechat vykazovani Scope 3 emisi Ci
dat o biodiverzité (ESRS E4) a financ¢nich dopadu v letech 2024-2026 (Evropska komise, 2025b).

EFRAG by mél predlozit sv{j findlni technicky navrh revize ESRS do konce listopadu 2025. Presné
datum vstupu nasledné novely smérnice v platnost, a tim i datum pfijeti pozménénych ESRS, nebylo
v dobé zpracovani této vyzkumné zpravy zndmo (EFRAG, 2025b).

5.2.3 Historie zverejnovani informaci o podnikové udrzitelnosti v EU

2014-2015 — NFRD a Parizska dohoda

Kolem roku 2015 nastava zlom ve spolecenském povédomi o zméné klimatu jako globalnim riziku
a vznika politicky tlak na hledani resSeni. V roce 2015 je pfijata Parizska dohoda o zméné klimatu a Cile
udrzitelného rozvoje OSN. Zverejriovani informaci o podnikové udrzitelnosti ma byt jednim z pilirQ
pro FeSeni této krize (Hummel & Jobst, 2024).

Hlavnim dlvodem pro vytvoreni jednotného vykaznického ramce bylo zmensit rostouci mezeru mezi
poptavkou po nefinancnich informacich (zejména od investord) a omezenou nabidkou ze strany
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podnikd. Kvlli tomuto informacnimu nedostatku vyrazné stoupal pocet individudlnich Zadosti
o nefinan¢ni informace, které musely podniky feSit (CSRD, 2022).

Dobrovolné zvefejfiovani nefinan¢nich podnikovych informaci snizuje informacni asymetrii mezi
investory a mezi manazery a akcionafi, coz vede k nizSimu odhadovanému riziku, vyssi likvidité trhu
a niz8im nakladim na kapitadl (Hummel & Jobst, 2024). V ndvaznosti na to Evropska komise v roce
2018 zavadi Akeni plan pro financovani udrzitelného ristu, jehoZ soucasti bylo i posileni zverejrovani
informaci o podnikové udrzitelnosti.

Smérnice 2014/95/EU (NFRD) zavadi v roce 2014 povinnost zvefejiiovat vybrané nefinancni informace
pro velké podniky vefejného zajmu s vice nez 500 zaméstnanci. Povinnost se uplatnila na financni
roky zacinajici 1. ledna 2017 nebo v priibéhu kalendarniho roku 2017. Jejim cilem bylo zvysit relevanci,
konzistenci a srovnatelnost informaci zvefejhovanych nékterymi velkymi spole¢nostmi a skupinami
v celé EU a stimulovat zmény smérem k udrZitelné globalni ekonomice.

Postupné se vSak ukazalo, Ze zverejfiované informace Casto nebyly dostatecné Uplné a neposkytovaly
dostate¢nou porovnatelnost a spolehlivost (CSRD, 2022). Situaci pro uZivatele informaci dale
komplikovala fragmentace pouzivanych standardd pro zverejiiovani informaci o udrzitelnosti.

2019-2020 — Zelena dohoda

Rostl zajem o udrZitelnost ze strany investor( a obanské spolecnosti, a tim i regulator(, o informace
o environmentalnich a socidlnich dopadech firem. V Evropé wvyustil spolecensky a politicky tlak
v prosinci 2019 v pfijeti souboru politickych akci s cilem ucinit Evropu klimaticky neutralni do roku
2050 - Zelenou dohodu.

V reakci na pandemii COVID-19 v kvétnu 2020 EU oznamila balicek na obnovu ve vysi 750 miliard EUR,
jehoZ nedilnou soucasti je i Zelend dohoda (Hummel & Jobst, 2024). To posililo dUraz na udrzitelnost
v ramci ekonomické obnovy, coZ nepfimo podpofilo poptavku po souvisejicich informacich.

NFRD byla opakované kritizovana za nedostatky ohledné srovnatelnosti, konzistence a spolehlivosti
poskytovanych informaci a za omezeny pocet zahrnutych podnikd. Tyto nedostatky byly potvrzeny
prezkumem Evropské komise a pripravily cestu pro podstatnou revizi NFRD. Dle odbornikd byl
mandat na reportovani udrzitelnosti potfeba k transformaci reportingu na nastroj transparentnosti
a odpovédnosti a k prevenci greenwashingu (Hummel & Jobst, 2024). V roce 2019 pokyny EU k NFRD
poprvé zminuji koncept dvoji vyznamnosti, ktery je v ESRS klicovy.

Jako soucést Akcniho planu EU pro financovani udrzitelného rdstu z roku 2018 byla pfijata dvé
narizeni klicova pro orientaci kapitalovych tok do udrzitelnéjsich oblasti: Nafizeni (EU) 2019/2088
o zvefejfiovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti ve financnich sluzbach (SFDR) a Nafizeni (EU)
2020/852 o zfizeni ramce pro usnadnéni udrZitelnych investic (Taxonomie EU) (Hummel & Jobst,
2024). Bylo ocekavano propojeni téchto nafizeni s novou smérnici CSRD.

2022 — Prijeti CSRD

Ekonomickd situace v EU se stabilizovala a méla rdstovy vyhled, coZ podporovalo spolecenskou
odpovédnost atrend zavadéni konceptl podnikové udrzitelnosti. Vydana Smérnice 2022/2464
(CSRD), ucinna od 14. prosince 2022, nahradila nevyhovujici NFRD a prinesla novy vysoky standard
pro zverejfiovani informaci o udrzitelnosti podnikd, ktery pro prvni vinu podnik platil od finan¢niho
roku 2024 (tedy prvni zpravy se zverejnily v roce 2025) (Hummel & Jobst, 2024). CSRD tak vyznamné
urcila dalSi smérovani EU v oblasti otevienosti a dostupnosti informaci o podnicich a jejich Fizeni.
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RozsiFil se okruh povinnych subjektd na vSechny velké podniky, kétované malé a stfedni podniky (s
vyjimkou mikropodnik(), materské spolecnosti velkych skupin ivybrané podniky ze tretich zemi
s vyznamnou pfitomnosti na trhu EU. Dle odhadu EU se méla prostfednictvim CSRD povinnost
postupné rozsifit z 11 700 (spadaji pod NFRD) subjektl na asi 50 000 (spadaji pod CSRD) (Evropsky
parlament, 2022).

Smérnice CSRD objasfovala a specifikovala koncept dvoji vyznamnosti z NFRD z roku 2019. RoZzSiFil
se pozadavek na informace z celého hodnotového fetézce. Byla stanovena povinnost zverejnéni
informaci vjednotném elektronickém formatu (ESEF) sdigitalnim oznacovanim. Zpravy
o udrzitelnosti (vykazy o udrZitelnosti) uz nemaji tvofit samostatny dokument, ale maji byt
integrovany do vyrocni zpravy avydavany paralelné s vykazy financnimi. Nastrojem pro zajisténi
kvality informaci ma byt ovérovani zprav auditory postupné od omezeného ujisténi k pfimérenému
ujisténi.

Dle analyzy MF CR se v Ceské republice zvefejiiovani informaci o udritelnosti mélo jiz v roce 2026
dotknout podnik{ zaméstnavajici asi 25 % pracovni sily CR (1978 podnikd) (Ministerstvo financi CR,
2024). Podle odhadu méla implementace CSRD vést k priblizné desetindsobnému narlstu verejné
dostupnych informaci o emisich sklenikovych plynd podnik( oproti tém, které byly aktudlné
zvefejiiovany prostfednictvim systému EU ETS | (Ministerstvo financi CR, 2024).

2023 — Prijeti prvni sady ESRS 1.0

Narizenim (EU) 2023/2772 z 31. Cervence 2023 byla oficiadlné prijata prvni sada zavaznych standard(
ESRS pro podavani zprav o udrzitelnosti. Tyto standardy, zdvazné podle smérnice CSRD, mély zajistit
informace nezbytné pro pochopeni dopadd podniku na otazky udrzitelnosti a vlivu téchto otazek na
vyvoj, vykonnost a postaveni podniku. ESRS poskytl komplexni standardizaci informaci o podnikové
udrZitelnosti na Urovni 10 témat a 1073 jednotlivych datovych bodl (EFRAG, 2025a). Nafizeni
vstoupilo v platnost kratce po vyhlaSeni a pouzilo se pro uUcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 nebo
pozdéji pro spolecnosti spadajici pod NFRD (ESRS, 2023).

ESRS prinesly do vykaznictvi podnikové udrzitelnosti revolu¢ni zmény. Podniky musely nové popsat
svoje podnikani z pohledu dvoji vyznamnosti udrZitelnosti, tedy jakd ESG rizika je mohou ohrozit
a jaké dopady jejich podnikani maze zpuasobit (ESRS, 2023). Dottené podniky dale musely zacit ve
velmi kratkém Casovém horizontu sbirat data, ktera nikdy nesbiraly (napf. informace o materidlovych
tocich) a shromazdovat informace, se kterymi nemély zkuSenosti (ukazatele o hodnotovém Fetézci Ci
Udaje o spravedlivé mzdé a platovych nerovnostech) (ESRS, 2023). Podniky v rtizné mife musely
budovat Ci zvétSovat ESG tymy a zavadét potfebné systémy a procesy.

2025 — Prijeti zjednodusujiciho balicku ,,Omnibus I*

V obdobi 2022-2025 se zadsadné proménily geopolitické a socioekonomické podminky v EU. Valka na
Ukrajiné prispéla k energetické krizi v Evropé, k ristu cen a oslabeni evropské pramyslové zakladny.
EU zaroven Zelila zvy$ujicimu se obchodnimu napéti mezi Cinou a USA. Tyto faktory vytvofily politicky
tlak na hledani rovnovahy mezi ambicemi Zelené dohody a potfebou posilit konkurenceschopnost
evropskych podnika.

Za téchto okolnosti vznikl balicek nadvrhd zmén podnikové regulace Omnibus |, jehoZ hlavnim cilem
je zjednodusSeni pravidel, snizeni administrativni zatéZze a uvolnéni dodatecné investi¢ni kapacity.
Podle Komise by mél podnikiim pfinést administrativni Ulevu v odhadované vysi pres 6 miliard EUR
(Evropska komise, 2025c). Balicek zaroven reaguje na kritiku vychazejici ze zpravy Maria Draghi
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o konkurenceschopnosti Evropy i na poZzadavky Budapestské deklarace, ktera poZadovala ,revoluci
ve zjednoduSovani” (Evropska komise, 2025c).

Komise explicitné zdUlraznila, ze zamérem neni odklon od cild Zelené dohody a Ak¢niho planu pro
udrzitelné financovani (Evropskd komise, 2025a). Konzultace s podniky a dalSimi zucastnénymi
stranami potvrdily Sirokou podporu cilim CSRD a CSDDD, ale zdroveri poukdzaly na nutnost
zjednoduSeni a harmonizace implementace (Evropska komise, 2025a).

Dle ndvrhu Omnibus | ke zjednoduseni dochazi pomoci snizeni rozsahu subjekt(, na néz se povinny
reporting vztahuje, priblizné o 80 % (Evropska komise, 2025a). Povinnost zUstava jen pro podniky
s vice neZz 1000 zaméstnanci (a s obratem nad 50 mil. EUR nebo bilanéni sumou nad 25 mil. EUR). Tim
se ma pocet povinnych subjektl vratit fadové na Uroven v roce 2014 pred pfijetim CSRD? (Evropska
komise, 2025a).

Druha vina firem, které mély reportovat za rok 2025, ziskala dvoulety odklad a ma zacit reportovat az
od financnich let 2027 (reportovani v roce 2028) (Evropska komise, 2025a).

2025 — Tvorba ESRS 2.0
Viz predesla podkapitola ,Co jsou ESRS".

5.3 Aktualni stav poznani

Akademicky i aplikovany vyzkum reaguje na rychle se ménici evropské pozadavky se zpozdénim.
Zavéry je proto nutné &ist ve svétle aktuéini regulace a jeji interpretace. V CR nadéle chybi vlastni
empirické studie primarné o implementaci ESRS a mezinarodné je publikaci s pfimym zaméfenim na
implementaci zatim malo. Zobecnitelnost rady studii je omezena kvali kontextu narodnimu (napf.
Némecko, Italie, Rakousko) ¢i odvétvovému (napf. potravinarstvi, ropa a plyn) (Setyaningsih et al.,
2024). To potvrzuje vyznam tohoto vyzkumu.

Regulace a motivace

Compliance se stala primarni a rychle rostouci hnaci silou pro zvefejhiovani informaci o udrzitelnosti.
Napfiklad mezi léty 2023 a 2024 vzrostlo compliance jako hlavni motivacni faktor pro implementaci
zverejiiovani ESG z 38 % na 59 %. Evropské podniky compliance jako hlavni motivaci uvadély v 63 %
a podniky s vice nez 5000 zaméstnanci az v 75 % (Sexl|, 2024).

Mezi podniky pretrvava nejistota a nejednotné vyklady novych predpisl EU v oblasti udrzitelnosti
(ESRS, CSDDD, EUDR). Rzné interpretace pak vedou k overcompliance a tlaku na zajisténi jasnéjsich
pokynd (Cambou, 2025). Rada podnik( ospravedIfuje sviij reaktivni nebo ne&inny postoj tvrzenim, ze
vyckavaji na smérnice od statnich Grad nebo Evropské unie (Cambou, 2025).

Povinné zverejnovani informaci o udrzitelnosti (NFRD a CSRD) zaroven prokazatelné zvysuje objem
a transparentnost zverejfiovanych informaci. Napfiklad dochazi k 50procentnimu nardstu
zverejiiovani SDGs u némeckych nadnarodnich spole€nosti po zavedeni povinnosti (Donner et al.,
2025).

2 Na zakladé aktualniho politického sméFovani EU (k zafi 2025) je pravdépodobné, Ze se rozsah povinnych
subjektd jesté pred vstupem v platnost snizi, a dojde tak fakticky k deregulaci.

25

Vyzkumna zprava | Implementace udrZitelnosti ¢eskymi podniky 2025 mutualus.eu


http://www.mutualus.eu/

Kapitola: Literarni reSerSe Zpét na Obsah

Data a systemy

Klicovou vyzvou je sbér, validace a sprava dat. AZ 42 % Ucastnik( studie zminuje, Ze se potykaji s pfilis
mnoha rdznymi zdroji dat, zatimco 38 % uvadi problémy s kvalitou a spolehlivosti dat (Sex|, 2024).

Dle KPMG vétSina firem (47 %) v roce 2024 navic stale pouZivala tabulky Excel ke spravé ESG dat
(KPMG, 2024).

Nedostatecnd transparentnost v metodikdch vypoctu emisi sklenikovych plyn( je rovnéz vaznym
problémem pro srovnatelnost a spolehlivost dat, jelikoZ jen 43 % ze 100 analyzovanych spolecnosti
uvadi pokryti celé konsolidované skupiny (Frank Bold, 2024).

Rana analyza 166 spolecnosti v EU, které publikovaly integrovanou zpravu o udrZitelnosti v roce 2023,
odhalila nizky prdmérny soulad s ESRS (cca 37 %), pficemz nejvyssi soulad byl v oblasti spravy a fizeni
podniku (Raimo et al., 2025).

Organizace, kapacity a ESG tgmy

CSRD zvysilo poptavku po odbornicich na oblasti podnikové udrzitelnosti, zejména u spolecnosti,
které musi povinné vykazovat (Funke et al., 2024). Dle studie KPMG (2024) 90 % organizaci planuje
v pristich tfech letech zvysit investice do ESG, pficemz hlavnimi oblastmi jsou vyhrazeny personal
(43 %), specializovany software (40 %) a Skoleni zaméstnancl (38 %) (KPMG, 2024). Specializovana
ESG oddéleni vykazuji vys$si poptavku po najimani novych odbornikl (34 %) ve srovnani s financnimi
(16 %) nebo jinymi oddélenimi (22 %) (Sexl, 2024).

Celkova Uroven pfipravenosti firem v EU na ESRS je nerovnomérna a mnohé firmy vyckavaji na
sektorové specifické standardy (Leal Filho et al., 2025). Pripravenost podnikd se znacné lisi podle
jejich velikosti a sektoru. Vétsi podniky a podniky pUsobici v ekologicky citlivych odvétvich vykazuiji
vySSi Uroven souladu s poZzadavky ESRS (Leal Filho et al., 2025; Raimo et al., 2025). Tyto podniky jsou
pod vétSim tlakem na transparentnost. Firmy z agro-potravinarského a lesnického sektoru se jevi jako
pripravenéjsi nez firmy z tézebniho a textilniho prdmyslu (Cambou, 2025). Sou¢asné NFRD podniky
jiz maji existujici systémy na reporting, coz zvySuje vyslednou kvalitu jejich zprav (Kosi & Relard, 2024).

Bankovni a financni sektor je v ESG reportingu nejaktivnéjsi, kdy 67 % organizaci zverejnilo zpravu do
roku 2023 (Sexl, 2024). Naopak malé a stfedni podniky se potykaji s omezenymi zdroji a nedostatkem
podpory (Donner et al., 2025; Setyaningsih et al., 2024).

Hodnotov({ fetézec a proporcionalita

CSRD rozSifuje pozadavky na reporting o udrzitelnosti na cely hodnotovy fetézec spolecnosti. ESRS
pfiznavaji problémy pfi ziskavani informaci z hodnotového Fetézce (proporcionalita), zejména od
téch, na které se povinnosti nevztahuji (Hummel & Jobst, 2024; Leal Filho et al., 2025). Mensi
dodavatelé mohou celit vytésnovani z dodavatelskych fetézc kvUli administrativnim narokdm
(Cambou, 2025).

Komunikace a reputace

V praxi dominuje jednosmérna komunikace aZz obousmeérna komunikace (konzultace). Vicestranné
participativni formy komunikace se v oblasti ESG témér neobjevuji, coz odrazi formalni ¢i opatrny
charakter komunikace podnikd o ESG (Galli et al., 2024). Formalnost komunikace potvrzuje i analyza
100 ESRS zprav o udrzitelnosti (2024), ve které 89 zkoumanych podnikd neposkytlo jasné informace
o tom, zda a jak jsou spravni, fidici a dozorci organy informovany o nazorech a zajmech dotcenych
stran (Frank Bold, 2024).
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V nékterych pfipadech (potravinafsky sektor) vede transparentni zvefejfiovani informaci a hlubsi
integraci stakeholder( ke zlep3eni financnich vysledk(, reputace spolecnosti, dlvéry klientd
a legitimity (Galli et al., 2024; Setyaningsih et al., 2024).

Vysokou miru obav z greenwashingu vyjadfrilo 43 % respondent( a pouze 9 % nemélo zadné obavy
(Silvestri, 2023). Vedle greenwashingu byl nové popsan specificky fenomén zamérné
netransparentnosti v oblasti podnikové udrzitelnosti tzv. greenhushing (Galli et al., 2024). Nékteré
podniky zamérné omezuji nebo zcela vynechavaji komunikaci o udrzitelnosti svého podnikani, ackoliv
jsou vysledky pozitivni. Divodem pro greenshushing je obava ze vzniku problémU pro jejich
dodavatelské fetézce nebo celé odvétvi pfi transparentni komunikaci v ramci konzervativniho trhu
(Galli et al., 2024). Tento jev byl sledovan na malych a stfednich podnicich pUsobicich v italském
potravinarstvi. Lze svysokou pravdépodobnosti ocekavat rozsifovani tohoto fenoménu kvdli
cernobilému charakteru vnimdani udrZitelnosti a prioritizaci ekonomickych zajmu3.

5.3.1 Testovani vjzkumné hypotézy 1 (vjzvy implementace pro podniky)

NiZze uvedend tabulka vychazi z obecnych poznatk( o vyzvach, kterym celi podniky v EU pfi
implementaci ESRS. Tabulka nize shrnuje provazanost vyzev identifikovanych v literature s 12
vyzvami vyzkumné hypotézy 1. Z celkem 12 vyzev bylo literarni reSerSi potvrzeno devét, nepotvrzeny
tfi a dalSi Ctyfi zasadni byly nové identifikovany.

Tabulka 4: Vysledky testovdni hypotézy 1 o klicovych vyzvdch podniki pri implementaci ESRS v rdmci

literdrni reserSe. Roziazeno na a) potvrzené, b) nepotvrzené a c) noveé vyzvy.

i. komplexnost standard( ESRS (Kosi & Relard, 2024; Pantazi, 2024; Raimo et al.,
2025; Sexl, 2024)

ii. nedostatecna informovanost a odborné kapacity podnik{ v oblasti ESRS
(Cambou, 2025; Galli et al., 2024; Kosi & Relard, 2024; Setyaningsih et al.,
2024; Sexl, 2024)

iii. nezajem ze strany vedeni podnikl (Setyaningsih et al., 2024; Sexl, 2024)

iv. neodborné a neefektivni zapojovani stakeholderl (Frank Bold, 2024;
Setyaningsih et al., 2024)

v. neschopnost mapovat dodavatelsky Fetézec, zejména nepfimé vztahy (tier 2)

Potvrzeno (Cambou, 2025; Frank Bold, 2024; University of Cologne, 2023)
vi. obecny odpor viici zméné (Cambou, 2025; Setyaningsih et al., 2024)
vii. nedostatek vyc¢lenénych internich zdroji (Cambou, 2025; Kosi & Relard, 2024;
KPMG, 2024; Leal Filho et al., 2025; Setyaningsih et al., 2024; SexI, 2024)
viii. zaménovani plnéni pozadavku na zverejiiovani o udrzitelnosti dle ESRS za
povinnou zménu byznysove strategie a rozhodovani (Galli et al., 2024,
Setyaningsih et al., 2024)
xi. nedostatecna dostupnost Ci neexistence metodik (Cambou, 2025; Frank Bold,
2024; Galli et al., 2024; University of Cologne, 2023)
ix. informacni pretizeni
Nepotvrzeno

kumulace mensich bariér a stresort

3 Ve stejny Cas, kdy dochazi k rozvoji greenhushingu, vydala Evropska komise rozhodnuti CASE AT.40669 - END-
OF-LIFE VEHICLE RECYCLING, kterym evropské automobilové spole¢nosti odsoudila mj. pravé za dohodu
neposkytovat data o mife zpracovani autovraka.
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xii. duplikace ohlaSovacich povinnosti
xiii. regulacni fragmentace a nejistota (nesoulad EU, narodnich politik a ISSB
a nadhodnocovani narodnich regulaci) (Cambou, 2025; Kosi & Relard, 2024;
Pantazi, 2024; Setyaningsih et al., 2024)
xiv. komunikacni a reputacni rizika (greenhushing, strach z negativni publicity,
Vyznamné nové nepochopeni prinosu) (Funke et al., 2024; Galli et al., 2024)
vyzvy xv. dostupnost a kvalita dat (sbér, validace a systémy napfic oddélenimi
a dodavateli) (Funke et al., 2024; Leal Filho et al., 2025; Setyaningsih et al.,
2024; Sexl, 2024)
xvi. IT a nastroje pro ESG/ESRS (systémova a infrastrukturni omezeni,
automatizace) (Cambou, 2025; Setyaningsih et al., 2024; Sexl, 2024)

5.3.2 Testovani vjzkumné hypotézy 2 (TGroven pfipravenosti instituci)

Uroveri pripravenosti veFejnych instituci na podporu vykaznictvi podnikové udrZitelnosti nelze z
pouzité literatury vyhodnotit. Detailni posouzeni vyZzaduje primarni data. Zahrnuta literatura
se zaméruje na obecny ramec EU azkuSenosti z jinych clenskych statl, zejména Némecka
a Rakouska, proto Ize identifikovat pouze obecné pozadavky avyzvy pro Ceské statni instituce
a podnikové asociace.

Statni instituce a podnikové asociace v CR ¢eli Ukolu zajistit efektivni implementaci ESRS jednotlivymi
podniky. To vyZaduje nejen harmonickou adaptaci legislativy, ale predevsim rozvoj podpUrnych
mechanismu, vzdélavani a sdileni know-how. Bez aktivni role instituci hrozi, Ze se implementace
stane byrokratickym cvi¢enim.

Nenahraditelnou roli pfiimplementaci informaci o udrZzitelnosti do praxe sehravaji banky. Na finan¢ni
sektor jsou totiz kladeny znafné pozadavky na integraci téchto novych informaci (Hummel &
Bauernhofer, 2024).

Statni instituce

VIady jsou vnimany jako primarni uzivatelé informaci ze zprav udrZzitelnosti, na jejichz zakladé budou
tvofit relevantni politiky (Barker, 2025).

DUraz na standardizaci dat mize vést ktomu, Ze se zverejiiovani informaci o udrzitelnosti stane
byrokratickym cvicenim. Statni instituce musi hledat rovnovahu mezi standardizaci dat a volné&jsim
pfistupem, ktery umoznuje zohlednit specificky kontext kazdého podniku (Rusu et al., 2024).

Vymahani vefejnymi organy povinnosti v oblasti zvefejhiovani informaci o udrzitelnosti bylo
v minulosti (NFRD) problematické kvili absenci pfimého odkazu v Transparency Directive (Pantazi,
2024). CSRD tuto smérnici méni, aby doplnila chybéjici mechanismy vymahani (Pantazi, 2024).

Rozsah a komplexnost standardl je zasadnim problémem k FeSeni. Stat by proto mél zajistit
dostate¢nou podporu, zejména pro malé a stfedni podniky, které jsou nejzranitelng&jsi (Galli et al.,
2024; Hummel & Jobst, 2024). Jedna se napriklad o podporu rozvoje robustnéjsich systémd pro sbér
a zpracovani dat, které aktualné probiha ve vysoké mife v Excelu misto ve spolehlivych systémech
databéazi (Hummel & Bauernhofer, 2024).

Vlada by méla zajistit standardizované politiky v oblasti podnikové udrzitelnosti, které by byly Siroce
aplikovatelné zejména malymi a stfednimi podniky. Tim by bylo dosaZeno jistoty a jednotné&jsiho
smérovani (Setyaningsih et al., 2024).
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Podnikové asociace

Podnikové asociace jsou klicové pro externi zajisténi vzdélavani a chybéjiciho know-how a zdroju
zejména pro malé a stfedni podniky (Setyaningsih et al., 2024).

Podnikové svazy casto pUsobi jako zprostredkovatelé, shromazduji zpétnou vazbu od svych ¢len(
a predavaji ji tvarcdm politik, ¢imZz pomdahaji formovat budouci regulacni rdmce (Hummel &
Bauernhofer, 2024; Hummel & Jobst, 2024). DlleZita je jejich role pfi konzultacich a zavadéni derivatd
standard( ESRS jako jsou napfriklad sektorové uzplsobené standardy ¢i zjednodusené standardy pro
malé a stfedni podniky (Setyaningsih et al., 2024). Soucasné mohou pUsobit pfi zajiStovani
interoperability mezi ESRS a dalSimi mezinarodnimi standardy (napf. ISSB, GRI) s cilem sniZit zatéz
pro podniky.
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8. Vgzvy a prekazky ceskgch podnikl pfi
implementaci ESRS

Tato cast Zpravy obsahuje strukturované vysledky z prvni ¢asti vyzkumu. Data byla ziskana z
polostrukturovanych rozhovorl se 14 podniky, 2 focus groups s 12 zastupci podnikd a3 proxy
expertnich rozhovort s poradci.

Cilem této casti vyzkumu bylo najit odpovéd primarné na prvni vyzkumnou otazku: ,Jaké jsou hlavni
vyzvy a prekazky, kterym ceské podniky celi pfi implementaci ESRS?". Vyroky respondentt byly pro
ucely wvyhodnoceni wvyzkumu kdédovany (tematicky kategorizovany) do nasledujicich
10 vyzkumnych témat (v zavorce jsou uvedeny plvodni Cetnosti jednotlivych vyrokd, celkem 1472)
a 55 podtémat:

Vzdélavani a budovani kapacit (45);

Internf a externi komunikace (85);
Motivace (69);

ESG tym (140);

Pravni prostredi (74);

ESRS standardy (309);

Data (210);

Zdroje (288);

. Realné zmény (90);

10. Pridana hodnota (pozitiva i negativa) (162).

O O N UAWN =

Vyroky respondentd jsou zde prezentovany jako jednotlivé odstavce textu a vzdy zachycuji jednu
centralni myslenku vyrokd respondentl. Prezentované vyroky vychdzi v maximalni mozné mire z
originadlnich vypovédi, jsou to v3ak anonymizované a shrnujici vyroky, proto se typicky nejedna
o primé citace. Snahou vyzkumnikd bylo pfi anonymizaci a shrnuti vyrokd co nejvérnéji zachovat
jejich obsah iautentické vyznéni, proto jsou ponechana ipfipadna slovni spojeni vyznivajici
neformalné Ci pro psanou podobu nepfirozené. Tam, kde zprava neuvadi, Ze se jednalo o vyrok
jednoho konkrétniho subjektu nebo blize vymezené skupiny subjektl, se jednd o vyrok kolektivni,
tedy blize neurcitého poctu vice respondent(, vice respondenty potvrzovany ¢i nerozporovany. To
vSak nic neméni na skutec¢nosti, Ze mezi jednotlivymi vyroky mohou byt vzajemné rozpory.

PrestoZe vyroky niZe nejsou doslovné citace respondent(, z divodud vySe uvedeného pristupu a za
ucelem lepSiho pochopeni vyznamu této ¢asti vysledku vyzkumu jsou vyroky oznaceny kurzivou, coz
Citateli zpravy evokuje pfimou rec.
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6.1 Vzdélavani a budovani kapacit

6.1.1 Probléemy s ESG vzdélavanim
Rozhovory s podniky

Problémem v edukaci ESG je, Ze mnoho aspekt(i je nejasnych a nejednoznacnych. Casto se méni a nejsou
standardizované.

ESG skoleni jsou casto zbytecCnd, Casto se opakuji a neprindseji ESG manaZerdm nic nového.

Jsou dva zdkladni typy ESG Skoleni: (i) povrchni a obecnd Skoleni provozovand firmami, které v tom vidély
byznys, (ii) Skoleni s hlubsim a specializovanym obsahem s vysokou pridanou hodnotou, ale draZsi a méné
dostupnad.

Kolem ESG existuji kontroverzni témata, v nichZ je ale duleZité lidi vzdéldvat, poskytnout jasné a objektivni
informace. Casto se vyskytuji mylné, nepodloZené informace a silné protikladné pohledy.

Cilem prvnich projekt( v oblasti ESG neni jen napsat prvni report. DileZitéjsi je budovat know-how a tym.
Pro agendu ESG je nutny Cas, 5 aZ 10 let, poté bude vse jasnéjsi. Aktudiné je v tom nejistota a neznalost.

Nejprve je nutné nastavit metodiky, coZ je nejndrocnéjsi cdst. Ndsledné dochdzi ke vzdéldvani a ziskdvani
informaci a dovednosti. Firma teprve pak zacne data vyuZivat pro analyzy a viastni vylepSovani.

Dochdzi ke zméndm ve statu quo. Pfed dvéma lety se tomu lidé smdli, dnes jiZ spolupracuji.

Expertni rozhovory

Pro mnoho lidi ve firmdch je ESG srozumitelnéjsi aZ ve chvili, kdy vidi bytostny dopad na vlastni podnik.
Znalosti a dovednosti jsou velmi nerovnomérné. Nékdo dokdZe spocitat uhlikovou stopu sdm, jini to
~hechytnou” ani za rok. Bariérou je i jazyk. Firmy se opiraji o horsi Ceské pfeklady a nékteré zdroje (napfr.
SBTi) v Cestiné viibec nejsou.

6.1.2 Vzdélavani a budovani kapacit - ostatni

Rozhovory s podniky

Nékteré podniky zaklddaji centra kompetenci pro ESG.

Je ddleZité, aby zaméstnanci méli viastnictvi nové ESG agendy ve své prdci. To usnadriuje sbér dat,
vyhodnocovdni i komunikaci.

Bez edukace zaméstnanci v oblasti udrZitelnosti s nimi nelze efektivné vést diskusi ani po nich poZadovat
relevantni informace a data.

Znalostni mezery mohou byt v rychle rostouci a ménici se oblasti ESG markantni.
Expertni rozhovory

Podniky vétsSinou nemaji zkuseného clovéka na ESG ani plnohodnotny tym. Agenda byvad delegovdna na
podnikového ekologa & marketéra, ktefi na to nejsou pFipraveni a nemaji kapacitu. Cdstecné uvazky
se ukazuji jako nedostateCné, agenda typicky vyZaduje plny lvazek. Firmy zdroven nechtéji najimat
specializovaného pracovnika, protoZe v tématu nevidi byznysovy potencidl.
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Ekosystém vzdéldvadni a certifikaci se teprve buduje. Instituce a programy typu ACCA postupné zvysuji
dostupnost znalosti.

6.2 Interni a externi komunikace

6.2.1 Vedeni podniku
Rozhovory s podniky
Zdsadni je intenzivni komunikace s vrcholovym managementem a ziskat jej pro ESG.

Pro uspéch ESG je ddleZité nemit vnitini organizacni kulturni a hodnotové bariéry. Ty vychdzeji z firemni
kultury a hodnot zaméstnancd. Bariéry se sniZuji, kdyZ vedeni agendu ESG prijme. Agenda by méla jit shora
doli. Zaméstnanci se pak sndze prizplsobi. Problémy Casteéji vznikaji u modelu zdola nahoru, kdy ESG
manaZer pfesvédCuje predstavenstvo.

Expertni rozhovory

~Hlas shora” md zdsadni viiv. Vedeni nastavuje, jak vazné bude podnik udrZitelnost a ESG brdt a jak rychle
se témata dostanou do rozhodovdni.

Komunikace, kterd se posouvd od ,pfesvédCovdni o sprdvnosti” k argumentu ,vyplati se to délat” nebo
~hevyplati se to nedélat”, funguje na vedeni lépe.

vevs

PozitivnéjSi motivace prichdzi Castéji od dlouhodobé plsobiciho vedeni, ikdyZ ani tito lidé zpravidla
nevnimayji reporting pozitivné (,vZdyt my to ESG délame, nepotiebujeme to reportovat”).
Focus groups

Zahranicni matka vytvdri tlak v oblasti ESG na dcefiné podniky. Od matky je velmi nizkd informovanost
a rizeni a neni poskytnut dostatek zdroji pro ESG oblast. Bez znalosti kontextu dceriného podniku matka
definuje nerediné poZadavky na ESG opatreni. Tato opatfeni vychdzeji z analyz zpracovanych (vietné
hodnoceni dvoji vyznamnosti) na trovni matky, a nikoliv samotného podniku.

6.2.2 Nejasnost konceptu korporatni udrZitelnosti

Rozhovory s podniky

Specificnost korpordtni udrZitelnosti komplikuje komunikaci. Divodem je velké mnoZstvi nejasnych
konceptl a potreba zdkladniho vzdeéldvdni ucastnikd.

Zameéstnanci prebiraji narativy z povrchnich ¢lankd typu ,Green Deal znici Cesky pramysl”. To vytvdri emoce
a bariéry v komunikaci. MentdlIni nastaveni Casto souvisi se spotfebou povrchnich zprdv, nikoliv s hlubsim
studiem tématu.

Vétsina lidi ve firmé md mylné predstavy o ESRS. Casto zamériuji ESRS za snahu sniZovat uhlikovou stopu.
Sverejnosti iinterné je pak tézké komunikovat pokroky, protoZe se agenda zjednodusuje na emise
sklenikovych plynt a uhlikovou stopu.

Clenové ESG tymu pracuji s riznymi formdty informaci. Je nutné rozdily pfeklenout a komunikovat ve
#Stejném jednotném ESG jazyce”. Jinak hrozi ztrdty informaci, neefektivity a nepochopeni zaddni.

Komunikace mezi ESG leaderem (osobou odpovédnou za sbér ESG dat) a viastniky dat byvd vytrZzend z
kontextu. ESG leader poZaduje data dle standardu, ale nekomunikuje to jasné. Vlastnik pak nerozumi
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poZadavku a poskytne neupind, jind ¢i chybnd data. Dusledkem jsou chyby a nedorozuméni. Vhodnd je
individudlni, oteviend komunikace, kterd umozni ,hloupé” otdzky a vCasné reseni chyb.

ESG se Casto zjednodusuje, protoZe to vyZaduji konzumenti informaci. ESG je obsdhld oblast. Mdlokdo md
Cas Cist 80strdnkové podklady.

Podnikovd udrZitelnost se komunikuje sloZité, protoZe kaZdy pfichdzi s jinou pfedstavou a jinymi znalostmi.
Je vhodny prakticky a pragmaticky pristup.

Expertni rozhovory

Vefejny prostor je rozpolceny a zpolitizovany. Politické strany téma poulZivaji v kampanich, coZ posiluje
vnimdni udrZitelnosti jako nepotrebné regulace a divod ztrdty konkurenceschopnosti. Negativni
komunikaci a ndlepkovdni ESG navic priZivuji i zdjmy subjektd, které si nepreji, aby Evropa v tématu
postupovala. Megalomanicky a politicky rizeny prfistup k implementaci v EU ddvd brutdini rdnu celé oblasti
a prispivd k dojmu, Ze je ESG téZko uchopitelné a jeho esence se v komunikaci ztrdci,

Jazyk i rdmovdni hraji vyznamnou roli. V jedné organizaci pouZivaji pojem ,financni zdravi podniku®, ktery
je méné drdZdivy, protoZe akcentuje prosperitu a dlouhodoby zisk, do kterého je udrZitelnost inherentné
zahrnuta. Obecné se osvédcuje pfechod od mordiniho apelu ,presvédcovdni o sprdvnosti” k byznysovému,
Ze se to vyplati.

Inovace a technologicky pokrok, které se skryvaji za oSklivou ndlepkou ESG, jsou zvldst na zaldtku obtiZné
komunikovatelné vyrobnim podnikim.

6.2.3 Hodnoty a idealy

Rozhovory s podniky

Zaméstnancim, zejména na délnickych pozicich, je ESG Casto lhostejné. Zajimd je hlavné zvyseni platu i
benefity. Jde ale spise o vlastni prospéch, nikoli o koncept udrZitelnosti.

Existuji silné mezigeneracni rozdily. Mladsi maji Casto pozitivnéjsi pristup k udrZitelnosti, starsi vychdzeji z
viastni zkuSenosti a vybudovanych hodnot. Tento rozpor Ize politicky zneuZit. O to dualeZitéjsi je dialog
a zahrnuti vsech stran.

Expertni rozhovory

Vnitfni odpor Casto souvisi s hodnotovym nastavenim. Oznaceni ,ESG” je v{ldsti firem velmi
zprofanovanym terminem a nese velmi negativni ndlepku. Mordini argumenty (ochrana déti nebo zvirat)
Jsou v praxi neucinné a posiluji vnimdni, Ze jde o sektu.

6.2.4 Firemni kultura

Rozhovory s podniky

Podniky s profesiondini firemni kulturou se interné s negativnim postojem k ESG obvykle nesetkdvayji.
Samotny reporting je ale vnimdn jako nudnd a rigidni agenda, pro vétsinu otrava.

UdrZitelnost je vhodné integrovat do firemni kultury. Nejen psdt etické kodexy a politiky, ale principy
skutecné zavést. Ndsledné lidem vysvétlovat, Ze a proC to md smysl a zmény jasné komunikovat.

Komunikace a pristup k udrZitelnosti souvisi s firemni kulturou. PFistupy se mezi podniky ilidmi lisi.
V jednom podniku se netoleruji neprofesiondini a emocné zabarvené reakce na poZadavky sbéru dat k ESG,
diraz je kladen na profesionalitu a zodpovédnost za odvedenou prdci.
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Pristup zaméstnancu k ESG agendé neni jednotny, nékdo md odpor. Firmy s dobrou kulturou obvykle
se shérem dat problém nemaji.

Expertni rozhovory

KdyZ nékdo uvniti podniku pochopi byznysovy dopad ESG a stane se propagdtor, nardZi Casto na odpor
a byvd ndlepkovdn jako slunickdr. Na mnoha mistech se téma komunikuje negativné a je potieba zplsob
komunikace uvnitf firmy zménit. Rada tymu startuje z téZkého minusu daného negativnim obrazem ESG
v byznysu.

Revolutné pojatd implementace bez srozumitelného vysvétleni smyslu vyvoldvd kontroverze. Napriklad
pokud motivace prichdzi od materské spolecnosti stylem ,musi se to, protoZe to fekla matka”, tak se zvySuje
vnitfni rezistence.

6.2.5 Komunikace s dodavateli

Rozhovory s podniky

Komunikace s dodavateli je velmi rozdilnd a Casto negativni, neprofesiondini a zabarvend.
Nékteri odbératelé a dodavatelé uvddéji, Ze je ESG nezajimd, pfipadné je zatéZuje.

Pro dodavatele je ESG Casto novinka a ne kaZdy je ochoten tomu vénovat kapacity, zejména kdyZ k tomu
nemd co rict. S vyvojem trhu a vyssim povédomim miize byt komunikace kultivovanéjsi a konstruktivnéjsi.

S dodavateli se fesi napf. obaly a potraviny, které podiéhaji specifickym regulacim. Pro ESG neexistuje
Jednotny komunikacni kandl.

Oslovili jsme 120 dodavatel( a ziskali minimum odpovédi. Postupné se situace zlepsovala a nékteri
se ozvali pozdéji. Je vidét pozvolnd zmeéna®. Situace se miZe ménit. To ilustruje regulatorni motivaci
a zdvislost ESG agendy na lidskych zdrojich podnikd.

Expertni rozhovory

V zdpadnich dodavatelskych fetézcich (napr. Bosch, Walmart) je ESG vnimdno jako standardni byznysovd
zdleZitost. V Ceskych rFetézcich naopak Cdst firem Fikd, Ze je to néco, co si tam nékdo vymyslel, a radéji
vyckavd, zda to nepomine.

Praktickym dopadem jsou rozsdhlé dotazniky od odbératell. Zprdva o udrZitelnosti umoZriuje na
poZadavky odbératelt rychle a mdlo pracné reagovat.

Focus groups

Neexistuje praxe, doporuceni a pomdcka, co je jesté rozumné poZadovat po dodavateli. Komplexnost
dodavatelského retézce se velmi odliSuje na zdkladé byznysu. Napriklad podnik miZe mit velmi odlisné
dodavatele (velkd/mald firma, evropskd/asijskd). KaZdy z téchto subjektu pak vyZaduje jiny pristup ke
komunikaci a ke sbéru dat, coZ je velmi ndkladné a obtizné zajistit.

4Vypovéd jednoho konkrétniho podniku.
5> Vypovéd z obdobi pFed predstavenim Omnibus I.
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6.2.6 Interni a externi komunikace - ostatni
Rozhovory s podniky

KaZdd zdjmova skupina vyZaduje jinou formu komunikace. Pfedstavenstvo potrebuje high-level pohled
s presahem do byznysu, odborni zaméstnanci potrebuji detail. To klade velky diraz na erudici
a komunikacni schopnosti ESG manaZeri/komunikdtoru.

Komunikace o ESG je Casto vnimdna jako povinnost a formalita. Neni navdzdna na jasny cil podniku.
Napfiklad se vedle sebe uvddi ESG a dobrovolnictvi, coZ vede k jejich sméSovani.

Komunikace casto probihd zplsobem, ktery vyhovuje jen iniciujici strané. To druhé strané nemusi
vyhovovat. Napriklad statni sprdva a podnikatelské svazy posilaji obsdhlé dokumenty k okomentovdni. Pro
Zivy podnik je to zatéZujici a nerealistické. Pokud chtéji relevantni zpétnou vazbu, maji se jasné ptdt
a strucné pribliZit témata a hlavni vyzvy, napr. legislativu, idedIné manaZerskym shrnutim &i vizualizacemi.
Ani tak nepdjde okomentovat vse, ale vystupy mohou byt efektivnéjsi a kvalitnéjsi. Dnes to stoji na
lobbistech a podnicich s jasnym byznysem, nevznikd konsensus byznysu.

Rozesildni dotaznik(i ke dvoji vyznamnosti je velmi neefektivni. Vysledky Casto neddvaji smysl a odpovidd
zhruba 10 % dotdzanych, coZ vysledky zkresluje. V praxi se tento limit Casto nezohledriuje.

Wzvou je pochopit charakter daného stakeholdera a podle toho zvolit vhodnou formu komunikace.
S kaZdym z téch stakeholderd mluvite trochu jinak.

Pozitivni je, Ze se zacali setkdvat a komunikovat lidé, ktefi spolu bézné nekomunikuji ani nepreddvaji
know-how. To ukazuje mezioborovy charakter ESG.

Povrchni znalosti ESG u béZnych zaméstnancd jsou prekdzkou komunikace.

6.3 Motivace

6.3.1 Marketing
Rozhovory s podniky

Nékteré podniky v ESRS reportingu hledaly dalsi, marketingové a reputacni vyuZiti. KdyZ uZ to dany podnik
napriklad musel délat, chtél to prodat ne pouze jako spinéni povinnosti, ale jako ndstroj pro budovdni
znacky, klientd a reputace.

Jednou ze zminénych vedlejSich motivaci implementovat ESG do podniku a minimdiné ESG poulit jako
marketing je snaha zaujmout mladé lidi jako potencidlni zaméstnance, kteri maji jiné poZadavky nezZ jen
platové podminky. Ale to je spiSe okrajovd motivace a spise vedlejsi agendy.

Expertni rozhovory

Nékteré podniky vidi v ESG smysl a pricitaji ho postupné kultivaci verejnosti. Tento ramec funguje lépe tam,
kde se téma pojimd jako soucdst dlouhodobé reputace a znacky, nikoli jen jako compliance.
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6.3.2 Obchodnivztahy
Rozhovory s podniky

Po akvizici podniku se v pocdtcich nefeSilo nastaveni celoskupinového pristupu podniku k ESG, byly jiné,

vvvvvv

a regulatorni prostredi trhu, na které je uvddéno zboZi a sluZby a materské spolec¢nosti.®

Pokud je to pro podnik strategické z pohledu stdvajicich nebo potencidlnich zdkaznikd, vénuje se ESG
intenzivnéji. Je vhodné flexibilné sledovat tendence a na ty reagovat. Nejednd se o komplexni implementaci
udrZitelnosti, ale spise ,cherry picking” avybér aspektd, které lze prodat jako pridanou hodnotu
zdkaznikim. Samotny zdkaznik tak miZe dodefinovat miru implementace udrZitelnosti v zdvislosti na
byznysovém modelu daného podniku.

e oee

informace a poZadavky.
V rdmci tendru néktefi zdkaznici vyZaduji, aby ucastnici dodali hodnoceni dle Eco Vadis metodiky.

Pokud podnik sbird informace o udrZitelnosti, je mnohem snazsi je ziskat od dodavatel(i neZ odbératel.
Za ucelem zachovdni vztaht podniky své klicové partnery nebo odbératele radéji nezatézuji a pokud maji
ndznak negativniho postaveni vuci ESG, nehodlaji kvili tomu ohrozit své obchodni a financni zdjmy.
Soucasné neni kladen tlak na klicové dodavatele, v zdvislosti na sloZitosti nahrazeni doddvek.

Neékteri klienti podnikt maji specifické poZadavky s ohledem na cile a redlnou implementaci udrZitelnosti
(vétsinou skrze specifickd opatieni) nebo na doddvany vyrobek/sluzbu.

Rozhodnuti, Cemu se podnik v oblasti ESG vénuje, jaké aktivity a opatfeni podnikd, zavisi na poZadavcich
zdkaznikd a na ndkladech. Samozrejmé opatreni/investice, kterd jsou hospoddrnd a efektivni, nemusi byt
podminéna regulaci a jsou i tak implementovdny. Nemusi byt ale zfejmé, z jakého poolu opatreni se vybird
a podle Ceho se ve vysledku vyberou findIni opatfeni k uskutecnént.

Expertni rozhovory

Silnymi motivdtory jsou poZadavky velkoodbératelli a bank. Banky maji viastni dotazniky a povinnosti vici
ECB a staly se hlavnimi bojovniky za ESG data. Financni sektor byl pro velké firmy dlouhodobé spoustécem,
protoZe ESG zacaly vnimat pfes ratingy a fizeni rizik.

6.3.3 Regulatorni povinnost

Rozhovory s podniky

Naprosto zdsadni je regulatorni povinnost ukotvend v zdkoné o ucetnictvi. Vtu chvili kdy to bylo
implementovdno do zdkona, kaZdé pfedstavenstvo a vedeni automaticky prestalo diskutovat a zalalo
podnikat kroky ke spInéni této povinnosti.

Motivaci pro vetsinu podniki pro ESG reporting, je ze 100 % compliance.

Motivaci jsou také ESG legislativni povinnosti z vyznamnych trhd, kde podniky plsobi. Tyto poZadavky
nejsou zamérené na reporting, ale spiSe na uhlikovou neutralitu a podobnd specifickd témata.

6 Vypovéd jednoho konkrétniho podniku.
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Pokud se jednd o regulatorni povinnost, pristupuje se k tomu zodpovédné. Podniky do pfipravy na ESRS
reporting investovaly pozornost a financni prostfedky.

Hlavni a témér jedind motivace podnik( pro reporting je spinéni regulatornich poZadavkd. Tento pristup
se muZe ale s casem vyvijet.

Nikdo z dodavatelského retézce puvodné nechtél komunikovat o ESG a potom, co se objevila povinnost,
se najednou situace markantné zménila a samotné podniky zacaly zpétné oslovovat, i proto, Ze se ESG
agendé zacal v daném podniku nékdo vénovat.

Expertni rozhovory

Primdrnim impulzem je plnéni legislativnich povinnosti v oblasti nefinancniho reportingu, které fada firem
bere pragmaticky jako trend a legislativni povinnost, pfestoZe ESG vnimaji negativné.

praci, zejména u druhé viny podnikd, kterd chce investovat co nejméné a projit auditem s minimdlnim
usilim.

Nékteré malé firmy s dobrou firemni kulturou s udrZitelnosti pracuji mimo rdmec compliance, protoZe je
pro né formdini shoda pFilis drahd.

6.3.4 Financni zajmy

Rozhovory s podniky

Motivace nékterych nadndrodnich podniki nebo dcer globdlnich skupin vychdzi z poZadavki souvisejicich
s pfitomnosti na kétovanych burzdch (riizné po svété). Jednd se napriklad o SBTi cile.

Nékteré podniky jsou dotazovdny investory na specifické informace, to byla dalSi motivace pro sbér
a reporting ESG informaci.

Motivaci pro pfedstavenstvo byl lepsSi pristup k financovdni. To se zatim ale neprokdzalo, coZ md pomérné
negativni dopad na vnimdni tohoto tématu a vznikd jakdsi neddvéra a pochyby.

Pro podniky musi ESG pFindset hodnotu nejen ekologickou, ale také ekonomickou.

Existuje potfeba specifickych informaci pro investorskd portfolia, jejichZ soucdsti dany podnik je. Tato
portfolia maji pravidla a pini urcitd kritéria (napfiklad absence novodobého otroctvi) ato se musi
prokazovat, ackoliv to napriklad neni ipliné relevantni pro dany podnik.

Projekty na sniZeni energetické ndrocnosti a optimalizaci vyroby se v podnicich feSily jiZ pred reportingem
ESG.

Ackoli se pomalu trh méni a existuji kritéria a informace o uhlikové stopé danych vyrobkd, aktudliné je stdle

naprosto zdsadnim a dominantnim faktorem nejniZsi cena.”
Expertni rozhovory

VZdy se jednd o otdzku ndkladd. | miliardové firmy maji problém vyclenit rozpocet na vicemésicni projekt
v rddu statisicti aZ milion( K¢ a porovndvaji varianty typu Excel versus externi ndstroj.

7 Vypovéd jednoho konkrétniho podniku ve specifickém sektoru.
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Plati, Ze cena dnesSnich preventivnich opatreni je niZsi neZ ndklady na rFeseni budoucich ndsledkd, coZ je
argument, ktery muZe pomoci s internim schvalovdnim.

Zména vnimdni se zpravidla dostavi, kdyZ se zacnou dit rediné dopady, napriklad klimatickd rizika
v zemédélstvi nebo nedostatek surovin ve vyrobé,

Investori uvazuji v delsim horizontu neZ manaZeri a tlaci na udrZitelnost kvali budouci prodejnosti firem.

Nejvétsi bariérou byvd vibec pochopeni oblasti udrZitelnosti a nalezeni presvédcivého obchodniho
argumentu. Firmy si ji Casto nepropoji s vlastnim byznysem a resi spise aktudlini otdzky typu cla.

Focus groups

Ve velkych firmdch existuje pouze jedind priorita, a to navysovdni zisku. Je tedy problém, pokud ddm niZsi
miliony do tvorby reportu, misto abych investoval do hmatatelné udrZitelnosti, na jejiz prezentaci mi jiz
nezbyvd.

6.3.5 Nepritomnost pridané hodnoty jako demotivacni faktor
Rozhovory s podniky

V reportingu by méla byt jasnd pfidand hodnota a ta by méla byt porovndvdna s financnimi ndklady, které
souvisi se samostatnym reportingem (ne celou ESG agendou). Napfiklad jakou hodnotu maji tyto informace
a jaké informace maji nejvétsi hodnotu pro uZivatele reportovanych dat a informaci.

Projekt implementace ESRS jsme na zacdtku spoustéli, aby ndm pomohl dosdhnout lepsiho financovdni,
nicméné se ukdzalo, Ze tomu tak nebude. Aktudlné nevidime prinos této agendy. Proto aktudliné
postrdddme a hledaji jasny cil projektu a motivaci k nému.

Pro podporu ESG je nutné vidét pozitivni dopady aktivit a Cinnosti. Zvldsté tézké je to vysledovat u ESG
reportingu. Podnik a jeho vedeni chce vidét pozitivni dopady na podnik, jeho finance, postaveni apod.,
externi pozitivni dopady jsou motivaci, jen pokud je mozné je vyuZit pro marketing, pak se ale klade diiraz
na efektivitu vynaloZenych financnich prostredkd. Pozitivné a motivacné i pro vedeni je vnimdn dobry
vysledek v ESG ratingu, ktery ale sém o sobé nic neznamend.

ESG manaZefi si kladou zdkladni otdzku, jak ze zbyteCné administrativni povinnosti ESRS reportingu udélat
néco, co neodvddi podnik od jddra podnikdni, ale co mu v jadru podnikdni pomdhd. Jak tuto povinnost
pretavit a transformovat v néco, co je skutecné uZiteCnym ndstrojem?,

6.3.6 Motivace - ostatni
Rozhovory s podniky

Veliky motivdtor implementace ESG je i charakter a ESG kultura daného sektoru. Tento kontext urluje
oCekadvani, cile a aktivity. Existuji sektory, na které je veliky tlak, co se tykd samotné implementace - ne

nutné reportingu, ale Casto takové podniky mély vyhodu iv reportingu. Vy3$si poZadavky atlak na
implementaci ESG je na trzich a od zdkaznikii ze zdpadnich zemi, UK a Japonska.

8 Nebylo specifikovano, pro koho by mél byt takovy nastroj uzitecny. Pfedpokladame, Ze bylo mysleno, Zze ma byt
uzitelny primarné pro samotné podniky. Takovéto vyroky jsou ukazkou rozporu mezi pozitivnimi dopady ESG
reportingu na podniky, coz oCekavaji podniky, a mezi pozitivnimi dopady na spolecnost a zivotni prostredi, coz
ma byt pravé jeden z cill reportingu jako nastroje ke zvySeni transparentnosti.
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I v kontextu Omnibusu budeme pokracovat v zapocatych ESG projektech nehledé na to, zda to bude, nebo
nebude povinné.?

Pro samotnou implementaci a k motivaci zaméstnancu pro spoluprdci by pomohlo, kdyby z vedeni Sel
jasny signdl - budeme to délat, nebo nebudeme to délat. Ale vétsinou je to takové nakldnéni a opatrné
nakracovdni a Cekdni, jak zareaguji ostatni. Nikdo nechce pfevzit odpovédnost a to vytvdfi nejistoty a také
konflikty v rdmci podnikd.

Pro podniky, které jiZ reportovaly dlouhodobé a maji vyspélé interni ESG tymy s dobrym know-how, je
povinny ESRS reporting pouze administrativnim cviCenim a zdtéZi, kterou se snaZi spinit co nejefektivné;i.
Hlavni zdroje a usili chtéji vénovat svym interné definovanym projektiim a aktivitdm s dlouhodobou vizi.

Samotny stdt nedokdZe jasné definovat verejné zakdzky tak, aby byly v souladu s principy udrZitelnosti,
a proto je naprostd vétsina zakdzek zaloZena pouze na kritériu ceny.

Pozitivni je napriklad ziskat dobry ESG rating a jind ocenéni, coZ muZe motivovat a ocenit prdci, ale stdle
to neni dostatecnd motivace. Je dileZité jasné védeét prinos a ten byt schopny jasné vykomunikovat.

Expertni rozhovory

ManaZeri se orientuji na operativu a krdtkodobé vyzvy, takZe ESG vnimaji jako strategické téma
s horizontem 3-10 let; rozpor vnimdni obrazu , horici stfechy” (aktudini riziko k feSeni) oproti ,povodriové
viné” (velké riziko, které uZ existuje, ale zatim neni vidét, proto podniky prioritné resi horici stfechu) dobre
vystihuje jejich prioritizaci. MentdIni kapacita rozhodovacich osob je pretizena operativou, coZ omezuje
prostor pro udrZitelnost.

Focus groups

Podniky, které ESG reporting podstupuji dobrovolné, agendu Casto odklddaji a z hlediska prioritizace
se redlné fesi aZ za financnimi otdzkami. | proto je ESG reporting zdlouhavy.

DdlezZité je zacit redlné resit agendu ESG co nejdrive.

6.4 ESG tgm

6.4.1 Mezioborovost
Rozhovory s podniky

Budovdni takto mezioborového a specifického tymu s riznymi kompetencemi a znalostmi je naprosto
neredlné pro malé, ale istfedni firmy. Mohou si to dovolit pouze nejvétsi firmy. Mensi nikdy nebudou
v detailu nebo budou mit jen rozpracovand témata a aspekty, v kterych md dand osoba kompetence.

Tymy jsou Casto sloZeny z experti v dané oblasti a ESG je jen jejich Cdstecnd agenda nebo prdce navic.
KaZdy do toho tymu prindsi jiné know-how, ale pro celkovy vysledek je dileZity kaZdy ¢len tymu.

Pro kvalitni implementaci ESRS je zdsadni intenzivni mezioborovd spoluprdce.

Podnikovd ekologie a ESG je jiz moc obsdhlé téma a nelze ho pokryt jednou osobou. Casto se viak tato

témata prolingji a je téZké urcit jasné role a hranice, to je jedna z vyzev - samotnd koordinace tymu
a nastaveni efektivni spoluprdce a komunikace.

° Vypovéd jednoho konkrétniho podniku.
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Expertni rozhovory

ESG manaZer potrebuje oporu napric firmou. Jednd se napfiklad o spoluprdci HR, energetiki
a environmentdlnich specialist(i ve vyrobé a schopnost tyto zdroje koordinovat.

V praxi se role rekrutuje z riiznych profesi. Castéji z financi/controlingu nebo H&S, méné z HR a marketingu,
coZ potvrzuje mezioborovy charakter prdce.

6.4.2 Vedeni

Rozhovory s podniky

Predstavenstvo casto nemd Zddné hlubsi zodpovédnosti spojené s ESG, maximdlné compliance. Nékdy ESG
spadd napriklad pod nékoho z predstavenstva, ale jednd se spiSe o ESG, ne nutné jen reporting.

UdrZitelnost se u nds diskutuje jednou za Ctvrtleti, je to téma k diskuzi na nejvyssi trovni.™
Management tomu vénuje pozornost a zodpovédnost md primdrné CFO.
Expertni rozhovory

Vnimdni tématu vedenim prfimo ovliviiuje manddt a motivaci tymu. Pokud management ESG neveri,
demotivuje to i ty, kteri v ném smysl vidi.

Problémem je i to, Ze vedeni Casto nevidi vyznamnost role natolik, aby ji dalo plny manddt nebo leadership.

6.4.3 Struktura ESG tgmu
Rozhovory s podniky

N@s ESG tym tvofi jedind osoba odpovédnd za ESG reporting/10 lidi/15-20 aktivné zapojenych lidi/Fadové
30 lidi."

Nejcastéji je ESG tym postaven tak, Ze probihd spoluprdce hlavniho ESG tymu s lokdInimi zdstupci za
jednotlivé pobocky/dcery.

Probihd spoluprdce s tcetnimi a kontrolou kvality vyroby.

Zapojovdni pravnikt a auditord vychdzi z podstaty véci, jak je ESRS nastaveny.
Casto je pozice ESG manaZera, se starosti o ESG reporting, pod finanénim Feditelem.
Compliance a fizeni rizik jsou dalSi oddéleni, kterd do toho vstupuji.

Expertni rozhovory

Pouze velké podniky mivaji samostatné ESG tymy. U nich se objevuji tymy o 8-12 lidech, coZ je popisovdno

jako velikost, kterd zviddne siti ESG agendy. Naproti tomu mnoho podniki dedikovany tym nemd a agenda
konci u podnikového ekologa nebo marketéra.

Alokace 0,5 FTE na vypocet uhlikové stopy, dvoji materialitu a sbér dat nefunguje a plny uvazek, tedy cca
milion korun rocCné, predstavuje pro firmy vyznamnou investici.

9 Vypovéd jednoho konkrétniho podniku, pokrocilého v Fizeni své udrzitelnosti.
1" Podniky uvadély velmi rozdilnd mnoZstvi ¢lend ESG tymu, Casto pravé pouze jedinou osobu nebo nékolik malo
¢lend.
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6.4.4 Kvalifikace
Rozhovory s podniky

Mezi obory, z kterych lidé presli fesit ESG reporting patii provoz podniku, podnikovi ekologové
v jednotlivych dcerdch/pobockdch, financni background, znaji podnik a jsou tam delsi dobu, kontrola
kvality (jsou ESG Sampioni za jednotlivé fabriky), vedouci odboru financovdni (spadd tam ESG reporting),
vedouci kompetencniho centra

Velkd vyhoda pro pozici ESG manaZera byla znalost financniho reportingu, financi a datovych ndstrojd.

Je naprosto zdsadni, aby lidé pracujici na ESG méli dobrou znalost podniku, bez toho to nejde efektivné ani
sprdvné udélat, protoZe nikdy neni jasné, co s ¢im souvisi a co na co navazuje.

Samotnou prdci ESG manaZera povaZuji za change-management, coZ je Fizeni a efektivni implementace
zmen.

Compliance a projektové rizeni jsou dileZité schopnosti ESG manaZera.

Analyza evropské legislativy a financovdni projektd jsou duleZité schopnosti. Schopnost interpretovat
evropskou legislativu a jasné ji pochopit v ramci kontextu daného podniku. Praktické uvaZovdni a co z toho
redlné tedy plyne a na zdkladé toho vytvofit projektovy pldn a harmonogram.

Jednotlivy viastnici dat musi jasné védeét co maji sbirat, jak to maji sbirat, ale také proc to maji sbirat. ESG
manaZer jim toto vsechno musi poskytnout a pak md mnohem lehCi prdci. Jednd se tedy o metodickou
podporu.

Insight team - tym, ktery sbird informace a data, takovy centrdini mozek, ktery potom interpretuje
a preddvad informace napfiklad strategické oddélent.

BI tym - data jsou naprostym zdkladem ESRS, nicméné jeden datové kvalifikovany clovék muze vyresit
vétsinu potreb.

Samotnou prdci implementace ESRS odvddéji specialisti - ekonomové a ekologové. Respektive ti, kteri ,znaji
ta cisla”.

Pro pozici ESG manaZera a dobrych clen( ESG tymu je nutnd velikd kompetence a znalost v riznych
oborech. Dlouhodobé ddvad nejvétsi smysl si to budovat interné.

Expertni rozhovory

Najit rozumného clovéka na ESG je obtiZzné. Podobné ndrocné je najit poradce, kteri spoji hlubokou znalost
udrZitelnosti s byznysovym uvaZovdnim.

Oclekdvad sevztah ktématu, schopnost navdzat na firmu, projektové Fizeni a politicky vytlak opreny
napriklad o CFO.

6.4.5 Zodpovédnostia role ESG tgmu

Rozhovory s podniky

ESRS reporting a Taxonomie.

Casto md ESG oddéleni koordinacni a komunikacni roli,
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Strategickd prdce - vyhledy, vize, scéndre fungovdni energetiky v budoucnosti’.
Zavddeéni ESG principu do firmy.

Zodpovédnosti a role Ize Casto rozdat, aZ kdyZ se podnik dostane do velkého detailu, protoZe ze samotnych
ndzvi to vypadd téma napriklad trochu jinak, neZ jaké rediné datové body je treba vyplinit, takZe neni ani
snadné hned na zacdtku projektu implementace ESRS urcit, kdo by mél byt pfitomny v tymu.

ZastreSeni celého projektu, harmonogram, projektové vedeni.

Jednd se Casto o partnerskou prdci, kdy ESG tym zajistuje vyklad ESRS a ddvd specifické poZadavky
(metodologickd podpora) na tematické tymy, které maji na starosti specifické témata, at uZ na vrovni E, S
a G nebo i detailnéji. U ESG tymu se pak informace schdzi a je tvoren jednotny vysledek z riznych &dsti.

ESG manaZer md nékdy téZkou pozici, kdy s nim nechtéji spolupracovat kolegové, poskytnout vycisténd
data, pomoci jim, vysveétlit néco apod. Tato osoba se pak miiZe citit ztracené a beznadéjné. Vznikaji chyby
a neefektivity. Souvisi to s odporem a nejasnou roli a pravomocemi ESG manaZera. Jsou také Casto kladena
nerealistickd oCekdvdni z ddvodu neznalosti ESRS standardd a jejich ndrocnosti.

Pozice ESG manaZera je ve vétsSich firmdch zejména manaZerskd pozice - komunikace, rozhodovdni,
projektové fizeni, V mensich nebo specifickych firmdch je tato pozice spise o technickou pozici - exekuci
ukolt a jednotlivych potreb pro splnéni povinnosti. Nékdy se obé pozice mohou michat - napriklad, Ze na
jedné strané se Fesi nadcasové strategické pldny a dalsi ukol je sbirat data, zda se vyrobky bali do plastu
nebo papiru. To je specifikum téchto nejasnych pozic a obrovsky riznorodé a mezioborové prdce.

Kvili opakované komunikaci a vyZdddni dat kvali reportingu jsem se stal velmi nepopuldrnim. Nemyslim
si, Ze si zachovdvdm dobré vztahy z minulosti.’

Existuje touha ESG manaZerd po vzniku platforem pro sdileni praxe implementace a zkuSenosti a case
studies z implementace ESRS, problém{ a vyzev a jejich reseni.

Snaha prevddét ESG koncepty, terminologii a metodiky do firemniho a srozumitelného jazyka. Role ESG
manaZera je tedy také prekladatel. Pfeklddad a interpretuje standardy ESRS do srozumitelného jazyka
podniku. Specialisté a viastnici dat nemaji kapacitu studovat novy jazyk a terminologii, proto je vyhodnéjsi
a Castéjsi ESRS adaptovat na podminky podniku. Vznikaji tak jakési odnoZe ESRS standardu v kontextu
kazdého podniku. Lidovd tvorivost ale miZe byt vyzvou pro kvalitu a porovndvdni poskytovanych informaci
a implementace standardu.

6.4.6 Role ESG manaZerl

Rozhovory s podniky

ESG manaZerijsou nejCastéji technicky vzdélani lidé se schopnostmi spinit regulatorni povinnost reportingu
(na to by méli byt najati, to je hlavni motivace, pro¢ ESG v podnicich zalind), ne leaderi a decision makeri,
ale experti na reporting.

Neni dostatek lidi s odbornymi znalostmi a zkuSenostmi v ESG reportingu.

KdyZ jsme hledali ESG manaZera, nevédéli jsme presné, koho najmout.

12 Vypovéd jedné specifické statni instituce.
13 Vypovéd zastupce jednoho konkrétniho podniku.
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Ocekdvani na ESG manaZery jsou velmi odliSnd. Maji na starosti reporting, ale také implementaci ESG
a napfiklad marketing spojeny s udrZitelnosti. Centrdini je zajisténi ESG reportingu. Ztoho nicméné
vychdzeji dalsi sekunddrni vyzvy a role, jako interni edukace, hleddni datovych zdroju a jejich viastnikd.

Jednou z vyznamnych vyzev je role ,ESG mesidse”, a ,nositele ESG”, jelikoZ je ESG v Ceské spoleCnosti casto
vnimdno kontroverzné nebo dokonce negativné a je vytvdren znacny tlak na nositele této celé agendy,
kterou nové ve firmé pfedstavuje ESG manaZer.

Zdsadni problém vznikd, kdyZz kontroverzi a negativitu ESG agendy vnimd nebo md vedeni spolecnosti.
V takovém pripadé je ESG manaZer v extrémné sloZité situaci. V tu chvili dochdzi ke kognitivni disonanci,
kdy jeho role je implementace udrZitelnosti a snaZit se tedy hodnoty udrZitelnosti propsat do podniku,
nicméné se zdroveri muZe setkdvat s casto neprfimym pripadné i primym a otevienym odporem.

ESG manaZefi navazuji kontakty, napfiklad na konferencich, a udrZuji si kontakt se svymi kolegy v jinych
firmdch a radi si. Vznikd zde a chybi néjakd komunita pro tyto osoby/povoldni.

ESG manaZefi musi mit idedlné ucitelsky pristup nebo schopnosti, kdy dokdZou edukovat, vysvétlovat
a poskytovat dostupné a neemocné informace zbytku tymu. Jejich hlavni role je ¢asto podpora ostatnich
a implementace novych pristupd, metodik a legislativy. Zajistuji jejich zpristupnéni a sjednocuji chdpdni
ESG v ramci podniku. Aktivity jako vhodné vykomunikovat, vysvétlit a dovzdélat zaméstnance v oblasti ESG
vytvdri tlak na roli ESG manaZera. Mezi jeho klicové schopnosti patii velmi dobré znalosti v riiznych a Casto
odlisnych oborech, dobrd komunikacni schopnost a schopnost skvéle ziskdvat a preddvat informace.

Velikou vyzvou pro pozici ESG manaZera je nejistota prdce v nejistém regulatornim prostredi. ESG manaZer
musi detailné sledovat ménici se regulatorni a politické prostfedi a reagovat na néj dpravou priorit
a béZicich projektd.

ESG manaZer md Ccasto sloZitou roli z pohledu nutnosti vysvétlovat a obhajovat ESG agendu

.....

o udrZitelnosti je compliance, ale Ze to podstatné je zejména obecné o systému prdce. Bez chdpdni cili
a podpory vedeni je ESG greenwashingem. Casto ESG manaZefi lobuji v rdmci firmy, aby obhdjili ESG
agendu. Setkdvaji se s odporem. NejdileZitejsi je ale komunikovat s rediteli a vedenim, ktefi mohou byt
hlavnim katalyzdtorem pro zménu. Efektivni strategie je délat malé zmény, vysvétlovat a nechat rozhodovat
ostatni - ddleZitd je dobrovolnost, ale musi mit dobré informace a chdpat cile ESG.

Expertni rozhovory

Pozice ESG manaZera byvd pridélena nad rdmec standardni agendy lidem z jinych roli, napriklad z H&S,
bez plného manddtu a bez celkové odpovédnosti za oblast.

Firmy Casto hledaji spiSe specialistu reportujiciho CFO Ci fediteli, ktery Fesi technické tkoly.

6.4.7 Interni tgm
Rozhovory s podniky

Vzdéldvani lidi a budovdni interniho know-how je jedna ze zdkladnich investic implementace ESRS.
Soucasné je to tlak na stdvajici lidské zdroje, které mohou byt pretiZzeny, kdyZ neni adekvdtné zohlednéna
novd agenda v jejich stdvajicich povinnostech.

Je nutné vzdélat a vytrénovat lidi zejména v oblasti sbéru dat, chdpdni, co znamenaji ukazatele, jakd je
metodika, specifika a jak je urcity ukazatel aplikovdn v ramci daného podniku. Je to ddlezZité z pohledu
konzistentnosti dat, proto musi byt jednotnd metodika a ta aplikovand naprosto neménné skrz cely podnik
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a dcefiné podniky. Osoba musi vécem rozumét a nebyt robot, ktery nad vécmi nepfemysli a nemd k nim
pochopeni, pak nastanou chyby, neefektivita apod. Naopak takhle miiZe dojit ke zvysSeni efektivity.

Interni tymy se cvici nejvice na samotné prdci. Proto, kdyZ si to jiZ jednou zaZili, maji skvélou znalost a jsou
pripraveni na dalsi rok a k reseni dalsich aspektti. Postupné se tim i zlepsuje kvalita dat, jelikoZ se vyjasriuji
nejasné aspekty.

PFistup k edukaci je fluidni a flexibilni, lidé se to uci postupné, a to co zrovna potrebuji k urcitému vystupu.
Neni dand néjakd osnova, co musi umét, protoZe to neni jasné ani efektivni. KaZdy v tymu, klidné 20¢leném,
hraje néjakou roli. KaZdd ta role vyZaduje jiny skill-set a pfindsi do celé skldadacky néco jiného.

Lidé si buduji dovednosti a znalosti ohranicené CSRD, to definuje oblasti, kde se lidé vzdéldvaji. Jsou tam
jasné metodické pristupy ati lidé se postupné v jejich aplikaci zdokonaluji a u¢i navazujici dovednosti
a znalosti.

Zdkladni dovednosti je znalost ESRS standardu, aby alespori mohli dané aspekty konzultovat presné
a objektivné.

Co se tykd samotného vzdeldavani ESG tymu, ktery je sloZeny z riiznych zaméstnanci z riznych oddéleni, je
slozZité sjednotit obsah workshopu. Jednd se o dovzdéldvdni napriklad ve vykaznictvi a potom v dalSich
metodickych aspektech projektu. Toto je nutné kontinudlné a postupné, nejde to na jednom workshopu, je
Jich minimdlné nékolik.

Hlavni vyzvou je riiznorodost a hloubka znalosti riiznych ¢lend interniho tymu v riiznych aspektech ESG
a soucasné ruznd potreba dovednosti kaZzdého clena tymu, protoZe hraje jinou a specifickou roli, kterou
nelze na zacdtku zcela jasné urcit. Nejefektivnéjsi se jevi mit flexibilni pristup a postupné zjistovat vroveri
znalosti a mezery v dovednostech a ty postupné doplfiovat.

Expertni rozhovory

Proces ESG je ndrocny na kapacity. Typicky vyZaduje zhruba 1,5 FTE v horizontu roku. Soucasné je Zddouci,
aby ESG manaZer znal prostredi firmy, lidi i historii, ale nestaci, aby mél jen 30% uvazek. Bez dedikované
kapacity se prdce neposouvd.

6.4.8 ESG tgm - ostatni

Nejprve, vroce 2017, byla aktudini agenda podnikovd ekologie, aktudiné seta role transformovala
a zvétsila na ESG manaZera nebo feditele organizacni jednotky Zivotniho prostredi.

Velky tlak a vyzva pro pozici ESG manaZera je, jak ESG agendu uchopit na zaldtku. To se odrdZi od
schopnosti, predchozich zkusenosti a ndstrojd, které umi vyuZivat pfi své prdci dand osoba na té pozici.

Casto je snaha budovat interni know-how a implementovat ESRS interné. DileZité je zajistit kontinuitu.

Neni vhodné nabirat pouze nové lidi. Idedinim reSenim je ziskat pro pozici ESG tymu lidi s dobrou znalosti
firmy. Je treba projektové rizeni, mezioborovost a znalost mnoha aspektt firmy, které spolu interaguji, ale
také hluboké znalosti z riznych oboru. ESG ukazuje nutnost holistického pohledu na podnik a ne
rozloZenou na jednotlivé oddéleni a datové body. Vyzva je praveé v té interakci riznych oblasti, které neni

ale moZné oddélit a ridit je oddélené.

Mdm Spatné zkuSenosti u sbéru dat od specifického Clovéka. Snahou je sbirat data z centrdliniho dloZisté.
Nicméné to si mohou dovolit nové nebo inovativni podniky s dobrou datovou zdkladnou a strukturou, coZ
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neplati napriklad pro vyrobni a dalsi podniky. Z toho vyplyvd, Ze maji vyhodu podniky z oboru, kde maji
data dostupnd a je to cdstecné i jejich byznys i strategie nebo na fizeni dat kladou veliky diiraz.™

Kdo aktivné pracuje v ESG a s dokumenty a daty na denni bdzi, md vyrazné lepsi predstavu a znalosti o ESG
neZ vedeni a ti, co znaji obecné informace, jednd se o miru detailu, v jakém se kdo pohybuje.

Pozice ESG manaZera u néjakych podnik( vznikla aZ na zdkladé CSRD. Pravdépodobné budou tedy
obdobné pozice ruseny, alespon v urcité mire."

6.5 Pravni prostredi

6.5.1 Dynamické a ménici se prostredi
Rozhovory s podniky

Wzvou je dynamické legislativni prostredi. Neustdle se méni, pritom naprosto zdsadni pro podniky je
zajisténi stability pro efektivni pldnovdni.

Regulace je pfekombinovand a spise neZ vétsi miru kontroly to pro podniky pfindsi zatéz, zejména pak pro
ty malé.

Firmy sledovaly Draghiho zprdvu a Kompas konkurenceschopnosti EU. Vétsina doufala ve zjednoduseni
a zpfehlednéni legislativy. Naopak kritizovaly dalsi zmény a velmi dynamické a ménici se prostredi, které
podkopdvd rozhodovaci schopnosti podnikd.

Je nezbytnd prdvni jistota, a to co nejdFive’.

Legislativni prostredi je natolik dynamické a problematické, Ze podniky zakladaji pozice ESG manaZerd,
kteri toto maji zastresit. Pozice ESG manaZeru a koordindtor( vznikaji zejména v dusledku neprehlednosti,
nejednotnosti a komplexnosti ESG legislativy.

Podniky potfebuji vizi, jasnou cestu, nastavit jasné cile a pravidla a ty néjakou dobu neménit. Problémem
je Castd zména a absence jasnych cilt a vizi transformace na trovni sektort a podniku.

Expertni rozhovory

Zmény po Omnibusu oslabily hlavni motivdtor ESG aktivit v podobé prdvni povinnosti, coZ u aktivnéjsich
firem vyvolalo frustraci a u skeptikt potvrdilo jejich postoje.

Kritizovdno je i nastaveni zmén, vCetné prahovych hodnot pro povinnost reportovadni, které nerespektuji
sektor a rizikovost. Vysledkem je vakuum a demotivace v oblasti ESG.

6.5.2 Neharmonicke legislativni prostiedi

Rozhovory s podniky

SlozZitd ESG legislativa odhaluje nejednotnost a neharmonizovany prdvni systém v ramci EU.

Znacné problémy nastdvaji pro podniky, které operuji ve vice zemich najednou. Prdvni ramec neni Casto
harmonizovany.

4 Vypovéd jednoho konkrétniho podniku.
5 Odkaz na zmény v CSRD a ESRS v kontextu Omnibus I.
6 Tento vyrok byl prakticky jednohlasné podporovan viemi podniky.
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Velké rozdily jsou znacné viditelné také v rozdilech pristupu jednotlivych podniki v zdvislosti na trhu, kde
pusobi - napriklad Némecko a zdpadni zemé obecné jsou mnohem vyspélejsi.

Obrovskd vyzva pro podniky operujicich ve vice zemich je mapovdni a mit pfehled nad lokdini legislativou.

Zamyslime se nad tim, zda nemd smysl vyddvat spise lokdini reporty v rdmci lokdini legislativy a pravidel
spiSe neZ celoevropské, protoZe rozdily jsou opravdu markantni jak v prioritdch, tak v pfistupu.

Nékteré zdkony clenskych zemi EU mohou brdnit sbéru urcitych dat poZadovanych ESRS.

Expertni rozhovory

Firmy i financni sektor volaji po vétsi harmonizaci poZadavkd.

Jednotny postup bank je povaZovdn za nutny, aby si jednotlivé instituce nevytvdfely konkurencni vyhody
a proces se posouval predvidatelné.

6.5.3 Absence regulatora a interpretacniho organu v ramci implementace ESRS
Rozhovory s podniky

Nejvétsi vyzvou je nejistota, jak se k agendé CSRD postavi reguldtor.

Zdsadni problém legislativy je, Ze neni pfehlednd, neni snadno aplikovatelnd a neexistuji jasnd pravidla,
vyklady a metodiky a pomdcky.

Cekali jsme na vyddni ndvodd a manudlii od EFRAG, neZ jsme findIné zacali napfiklad s analyzou dvoji
vyznamnosti.

ESRS standardy nechdvaji prostor pro interpretaci a podnik si sém musi zvolit jakou cestou pdjde, protoZe
neni jasné ddna standardem a pak doufd, Ze to bude sprdvné dle auditora. Nejcastéji se proto podniky
opiraji o ndzor auditora, ktery bude ddvat vyrok.

Wyzvou je, Ze neexistuje Zddny orgdn, ktery by zastresSil vyklad a vyvstalé nejistoty.
Focus groups

Meél by vzniknout orgdn, ktery bude jasné na specifické nejasnosti odpovidat a doddvat tak chybéjici jistotu.

6.5.4 ReSeni nejistoty
Rozhovory s podniky

Sjednoceni nejistot reSime dobrovolnymi ndstroji, napfiklad EcoVadis, ktery metodiku jasnéji urcuje
a poskytuje vétsi pomoc pfi hodnoceni, Navic se jednd i o ESG hodnoceni/rating, coZ je pouZitelné i ddle,
ne pouze o reporting, ktery nemd vyznamné vyuZiti pro podniky.

ferpdme ze zkuSenosti z ISO 14 001 (environmentdlni management), 1ISO 50 001 (hospodareni s energii)
a I1SO 31 000 (rizeni rizik). GRI jsme pouZivali jako standard pro tvorbu prvnich reporti pred ESRS.

Divdme se na ostatni, jak to délaji, ale neni to ukotveno legislativné. Jednd se o vyvoj praxe a spiSe
praktickou zdleZitost neZ jasné legislativné danou povinnost. Vsichni se divdme kolem sebe, napriklad jok
reportuji dle ESRS ostatni z daného sektoru.

Délame si legislativni mapy a mapy legislativnich zmén, které ndm pomdhaji se orientovat a vykonat
vhodnd opatreni vas.
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Legislativu si analyzujeme, zjednodusujeme a interpretujeme za pomoci investic do externistd, know-how
maji tedy stejné vétsSinou externisti a my ziskdvdme vysledky, se kterymi Ize pracovat. Velké zefektivnéni
se ziskd, kdyZ reguldtor tuto interpretaci, ndvody a pom{icky zajisti centrdlné.

Expertni rozhovory

Regulatorni nejistota brzdi implementaci i pldnovdni. Typickou reakci je vyCkdvani na findIni poZadavky na
datové body a dalsi upresnéni, bez nichZ firmy odkldadaji kroky, které by mohly byt ndsledné zbytecné nebo
v rozporu s novym vykladem.

Focus groups

Je vhodné pFijmout nejistotu spojenou s implementaci ESG. Jednd se totiZ o proces a ne jeden uceleny ukol.

6.5.5 Auditor jako zdroj pro feSeni nejistoty
Rozhovory s podniky

Poradenské spolecnosti maji také maly prehled a znalosti, a existuje vysoké riziko, Ze si koupime sluZby,
které ndm prinesou malou nebo dokonce, pri chybdch, negativni hodnotu. Proto se soustfedime na
budovdni interniho know-how. Samozrejmé konzultace pak probihd alespori s auditory, ktefi viastné maji
posledni slovo.

Ndrocnost a sloZitost je vyraznd a mdlokdo si poradi bez externich konzultantu.

Kontroverzni také je, kdyZ riizni poradci maji riizné ndzory na stejné Cdsti ESRS. To je problém a nejistota
a nejde to nijak koupit ani zaplatit.

Je problém s auditni stopou u kvalitativnich dat. Nechdpeme, kdyZ néco popisujeme, jak seto bude
kontrolovat a mdme z toho trochu strach.

Konzultace s auditorem byvad pro podniky rozhodujici v tom, co ve vysledku maji odreportovat.

Focus groups

Auditor nds porovndvd s velkymi globdinimi firmami a olekdvad od nds stejnd opatieni jako od globdlnich
firem, zejména v oblasti lidskych prdv a détské prdce.

6.5.6 Pravni prostfedi - ostatni

Rozhovory s podniky

Legislativa je hlavni motivdtor k zavddeéni novych procest v oblasti ESG. Hleddme synergie a dalsi vyuZiti
téchto procest neZ jen k reportingu.

Je velmi ndrocné dosdhnout objektivni transparentnosti nebo se k ni i jen pfibliZovat. Zejména, pokud
se jednd o ratingy a hodnoceni, podniky se snaZi zatajit nevhodné informace (i je prezentovat pozitivnéji.

Podniky podnikajici v silné regulovanych sektorech'’sndSeji ESG legislativu podstatné lépe neZ podniky z
jinych, méné regulovanych sektorech.

7 Byla konkrétné uvedena energetika.
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ESG je jako otevirdni spousty novych Suplikii z celé skiiné. Ta skrifi se ale velmi rychle pootvirala celd a nyni
pfed ni podniky stoji a jsou pfehlceny a nevi co maji délat drive a jaky prvni Suplik uklidit a srovnat.
Vhodnéjsi by bylo postupovat postupné, jasné prioritizovat a mit pldn.’®

Taxonomie je extrémné sloZitd avelmi nerealistickd na aplikaci do novych projektd. SnaZili jsme
se nadefinovat projekty/operace/produkty podle kritérii Taxonomie avelmi Casto jsme se setkdvali
s nemoZnosti a nerealisticnosti splnit vSechna kritéria. | jen mapovat bylo sloZité, protoZe nemdme data.
Potom dochdzi k frustraci a voldni o pomoc.™

Zameéstnanci si Casto mysli, Ze smyslem reportingu je zvefejnit pozitivni dopady a aktivity podniku v ESG.
Vnimaji ho joko zviditelnéni podniku. Postupné dochdzi ke vzdéldvani, Ze tomu tak neni.

Je vyzvou, jak CSRD ucinit uZiteCnym ndstrojem pro podniky, tak aby to nebyla pouze zdtéZ a povinnost jako
GDPR.

Expertni rozhovory

V Ceském kontextu chybi politickd vile a Sirsi shoda na raciondlnim pfistupu k regulaci, coZ prispivd
k tomu, Ze se ESG stalo politickym tématem a pfedmétem kampani.

Financni vykaznictvi je podobné sloZité jako ESG, je vSak uZ akceptované.?°

6.6 ESRS standardy

6.6.1 Komplexnost — ESRS standardi

Rozhovory s podniky

Vdgnost ESRS je zdsadni problém, kterd nechdvad prostor pro interpretaci.
Obrovsky rozsah datovych bodu ESRS zahlcuje.

Komplexnost ESRS vznikd také z toho, Ze je ESRS a obdobnd legislativa psdna velmi obecné. To je problém,
protoZe vznikaji nejasnosti a veliky prostor pro interpretaci.

Jsou nejasné zavddéné pojmy. KaZdy podnik musi do znacné miry tyto pojmy ddle dodefinovat anebo
upravit pro vlastni situaci a potreby. To plsobi proti snaze porovnatelnosti a agendu ESG standardizovat.

ESRS jsou pomérné obecné a EFRAG stdle aktualizuje a upresriuje rizné informace. TakZe to neni, Ze
se neco vydalo a je konec. Bude to dlouhodoby proces utvdreni relevantnich standardd.

Jedna strategie proti komplexnosti je rozdélit celek na jednotlivé Cdsti - pod-tkoly pro jednotlivé viastniky
dané agendy. Ti potom doplriovali informace v ramci své agendy. Po tvodnich meetinzich, které byly
nekonecné, jsme se je snaZili redukovat. Na konci se uZ opét jenom diskutovaly vysledky.?’

Na zacldtku je nerealistické spravné nastavit, jaké lidi je potreba zapaojit. To se vykrystalizuje aZ analyzou
dvoji vyznamnosti a potom samotnym urcenim datovych bodu. Tim je jasné definovdno, koho budeme
muset zapojit.

'8 Vypovéd zastupce jednoho konkrétniho podniku.

19 Jednalo se o spiSe okrajové zminénou vypovéd nékolika podnika.
20 Vypovéd jednoho experta.

21 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
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Zdsadni problém neni u kvantitativnich dat, ale u kvalitativnich. Pro pochopeni, pro sbér, pro sjednoceni,
pro obsah a dokonce i pro vysvétleni. Ciselné tdaje jsou snadno pochopitelné pro vétsinu zapojenych.

Jsou 2 hlavni Cdsti ESRS - kvantitativni ¢dst a data, kterd sbirdme, a potom kvalitativni ¢dst. Tu vnimdme
jako slohovou prdci, kterou je nutné dopsat k datim.

Expertni rozhovory

Standardy jsou prilis sloZité a ndrocné na pochopeni i implementaci, a to i pro poradce, kteri se je uci za
pochodu.

Firmy casto podcefiuji ndrocnost plynouci ze standardi a necekaji, Ze jim zasdhnou tak hluboko do
byznysu.

Focus groups

ESRS zmatelné kombinuji poZadavky na zverejfiovani a aplikacni poZadavky (AR).

6.6.2 Dopady rozsahlosti a komplexnosti ESRS
Rozhovory s podniky

Vysokd rozsdhlost a komplexnost architektury standardu se miZe projevovat rizné na rizné podniky.
Nékteré, fungujici ve vice zemich, maji mnohem vétsi tlak na zdroje, protoZe musi Fesit odlisnosti a specifika
kaZdé zemé.

ESRS je pestré a zabavné, ale i ndrocné, protoZe toho je moc.
Technické a Casoveé ndrocné cviceni je sbér, vyhodnoceni a konsolidace doat.

V zdvislosti na velikosti a koSatosti struktury skupin dochdzi k casovym prodlevdm a problémim pri
konsolidaci. Je to velmi ndro¢né na projektovy management a rizeni.

ESRS obsahuje obrovské mnoZstvi poZadavkd. Je toho zkrdtka moc. Zdsadni vyzva neni sloZitost, ale prosty
fakt, Ze je toho prosté moc. Ddle, kromé objemu a mnoZstvi dat je také ndrolné sprdvné porovndni
a sjednoceni dat do jednoho formdtu (konsolidace).

SloZité je pldnovat a odhadovat pracnost, protoZe napriklad 1 datovy bod miiZze znamenat prdci na tyden
nebo i mésic, v zdvislosti na kvalité a jak redlné funguje dany podnik. Nékteré datové body Ize vyresit béhem
jedné minuty napsdnim ANO nebo NE. Jeden datovy bod tedy rozhodné neznamend, Ze je to porovnatelné
s dalSim datovym bodem. Toto je fenomén, ktery je problematicky v pldnovdni, protoZe se bavime na
urovni datovych bodu jako kolik jich zbyvd, kolik jich podniky maji apod., ale redIné to neodrdzi a vibec
nemusi pracnost. Pro kaZdy podnik navic mohou rtizné datové body zplsobovat riizné problémy, takZe
jednotny odhad pracnosti datovych bod( je také nepresny a sloZity.

NdrocCnost implementace ESRS je prilis vysokd prvni rok. Musi se zacit alespori o rok drive s pripravami, aby
bylo moZné v plném rozsahu reportovat. Je vhodné projit celym procesem predem, protoZe problémy
a mezery se vyskytnou samotnym reportingem a draftovdnim zprdvy o udrZitelnosti.

Scope 3 je Casto diskutovany a sloZity pro podniky implementovat.

Vyzvou je komplexnost a vSestrannost témat ESRS, kterd nuti reportovat ohromné mnoZstvi, ale potom
Casto v nizké kvalité.
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SnaZime se zamérit na kvalitu a smérodatnost dat, neZ abychom nutné vyplnili vsechny poZadavky ESRS.
Chceme data pouZivat i pro byznys, a proto se zamérujeme na kvalitu méné dat, neZ mit vse, ale spoustu
odhadd a nepresnosti.??

Podniky si standard zjednodusuji a potom postupné zkoumaji do vétsiho detailu. Nejprve se seznamuji
s obecnymi tématy a potom jdou do hloubky.

Tym byl mylné v podniku napfiklad skidddn dle témat nebo podtémat, a na kaZdy byl jeden zodpovédny
Clovek, ale to vibec nefungovalo, protoZe datové body tomuto rozdéleni neodpovidaji objemoveé
a ndrocnosti. Jeden datovy bod je jako 20 jinych co se tykd ndrocnosti nebo sloZitosti.

Komplexnost a sloZitost je aZ na drovni datovych bod( atam je nutné se co nejrychleji dostat. Tam
se redlné miZe zacit pldnovat a odhadovat ndrocnost.

ESRS je nejkomplexnéjsi a nejobsdhlejsi povinnost, se kterou jsme se setkali. NedokdZeme si predstavit vétsi
komplexnost, neZ toto.

Zameéstnanci a ruzni specialisté se vzdéeldnim a know-how v riznych oblastech mohou mit problém,
zejména na mezioborové zaloZenych pozicich jako ESG manaZer, s limitaci jejich schopnosti a védét do
hloubky o vsech ukazatelich a metodikdch. To muZe sniZovat kvalitu vystupu a dat.

Expertni rozhovory

ESRS jsou prilis megalomanské. Doporulujeme jednodu$si standardy v mensim rozsahu, napf. 20-30 %
a postupnou implementaci saldmovou metodou pro veétsi uZiteCnost a mensi odpor.

Nepochopeni dvoji materiality a navazujicich fazi vede k vybéru prilis mnoha témat a ,milioniim datovych
bod(", coZ zvysuje administrativni zaté?.

Focus groups

Funguje zde jakysi snowball efekt. Samotny projekt implementace ESRS md vyraznou tendenci se béhem
procesu zvétsovat, jak dochdzi k novym zjisténim a odkryvaji se nové problémy a nedostatky.

6.6.3 Pozadavky na analgzy
Rozhovory s podniky

Jednotlivé poZadavky ESRS vyZaduji i analyzy a tam se nardZi na limity toho, co je systém a trh schopen
poskytnout a vyhotovit. Nékteré analyzy jsou opravdu ndrocCné, a tedy icasové a zdrojové ndrocné -
napriklad modelovdni scéndri a budoucnosti.

Neékteré podniky pristupuji k analyze a poZadavkim spise organicky a neformdiné.

Je tam materialita - co mdm a co nemdm reportovat, ale redIné nevime, na co se mdme zamérit vice v tom
redlu, kde mdme vic pfidat. To ndm chybi, celkovad prioritizace, a zejména pak praktickd, ne pouze pro
reporting. Tim, jak jsou ESRS komplexni a zahrnuji spoustu témat, Casto dochdzi k rozmélnéni pozornosti
a pracuje se na vSem, ale viastné na nicem. Vhodné by bylo jasnéji a Iépe prioritizovat pro akceschopnost,
ne pouze pro reporting.

22 Vlyrok jednoho konkrétniho podniku.
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NejsloZitéjsi je analyza dvoji vyznamnosti. Je velmi sloZité se shodnout co je diileZité a jesté téZsi co opravdu
vyradit jako nevyznamné téma. O to vice ztéZuje rozhodovdni fakt, Ze témata jsou obecnd a nejasné
popsand nebo nereprezentativni. Nejistota ohledné nékterych vyrazu také umocriuje sloZitost.

V podniku musi analyzy dat délat nékdo, kdo rozumi danému oboru, aby mohl jit do detailu a chdpal, jak
co ovliviiuje. Jinak to bude velmi obecné?.

Nékteré podniky aplikuji na dvoji materialitu dotaznikovd Setfeni pro odbératele a dodavatele. Casto ale
v podnicich dochdzi k neerudovanému vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a na vysledky je brdn vysoky
zretel, ackoliv se Casto jednd o ndhodné vysledky (napriklad ndvratnost 10 ze 120 rozeslanych dotaznikd).

Pro nékteré nadndrodni podniky je velmi sloZité vypracovat strategie prfechodu pro pisobeni na riznych
kontinentech s ruznymi klimatickymi scéndri - neexistuji jednotné scéndre a ddle také jsou riizné strategie
transformaci dle jurisdikci, Vtakovém pfipadé je pravdépodobné nutné clenit jednotlivé strategie
adekvadtné dle lokalit. Samozrejmé vznikd i problém konsolidace takto riiznorodych aspektd.

V radmci vyhodnoceni DMA jsme nevyhodnotili jako materidini biologickou rozmanitost, ale chtéli jsme
se chovat odpovédné, a proto jsme toto téma pridali.**

Dvoji vyznamnost je skvély, ktery umoZnuje odfiltrovat nepodstatné aspekty a soustredit se na ty klicové.
Expertni rozhovory
Standardy nuti firmy k analyze rizik. Je to ndkladné a casové ndrocné, ale strategicky duleZité.

Navddime firmy k rozumnému nastaveni materiality a k omezeni zbyteCnych dat, aby se organizace
nepretéZovaly. Soucasné klienti nerozuméji poZadavkim na DMA a souvisejici interni dokumentaci
vyZadovanou auditem.

Pfemosténi dvoji materiality na datové body ESRS je sloZité a chybi k nému jasny guidance.

Focus groups

Analyzu dvoji vyznamnosti je ddleZité zacit délat na zdkladé Cisel a faktickych informaci, ne jako nezbytné
cvieni dle standardu. Toto Ize Casto aZ druhy rok po prvnim sbéru dat a analyze dvoji vyznamnosti, kterd
je poprvé spise odhadem.

6.6.4 ESRS jako transformacni ramec podniku

Rozhovory s podniky

Snazime se ESRS integrovat do stdvajicich podnikovych struktur, ale v praxi implementace probihd asto
oddélené a neni vibec snadné nabourat status quo fungovani.

Reporting nds nuti nastavovat procesy, které jsme nikdy pred tim neméli, napfiklad na sbér dat z dopravy
pro emise ve Scope 3.

Tvofime strategické dokumenty, které po nds vyZaduje ESRS.%*

Hlavni vyzvy implementace jsou uhlikovd stopa, politiky, strategie a cile. Jen je vymyslet a nastavit, a to jesté
tak, aby s tim vsichni dotceni v podniku byli za jedno a souhlasili, je ndrocny tkol.

B Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
24 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
25 Podniky se tedy formalné adaptuji na modelovy vzor fizeni podniku, ktery definuje ESRS.
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ESRS vnimdme jako standard, ktery ndm definuje, jak mad byt naSe firma Fizena. To se pak snaZime
integrovat do nasich struktur.

Expertni rozhovory

......

Focus groups

Zdsadni otdzka je, jak napasovat ESG reporting na specificky byznysovy model daného podniku.

6.6.5 Interpretace ESRS
Rozhovory s podniky

Snazime se standard ESRS interpretovat na to, co bychom méli délat. ESRS neni pouze pro reporting, ale
zejména jako ndvod na implementaci ESG principl a strategii a priorit pro podnik.

Chdpeme, Ze vyzvou je pri reportingu sprdvné zachytit hranici, kdy je nutné nelhat, a na druhou stranu
neuvddét vice informaci, neZ je opravdu nutné. To neni Uplné jasné a jednd se Casto o interpretaci. Tento
fakt maZe ohrozit podniky, které jsou transparentnéjsi neZ jejich konkurence. ESG data Ize vyuZit na analyzy
raznych charaktert a odhadnout iddlezité informace. Toto standard nedostatecné resi. Neni jasné

vy

adekvdtnost.

Je nutné sjednoceni metodik a jednotny prFistup. V ESRS je pfilis velkd volnost, to je nutné néjak reSit. Dobré
by bylo také sjednotit poradenstvi, pfipadné ho néjak regulovat nebo standardizovat, aby nevznikaly
vyrazné odlisné ndzory a interpretace.

Casto ESG manazZefi hraji roli prekladatele standardii do jazyka podniku. Ostatni zaméstnanci potfebuji
jasné instrukce, co maji poskytnout, a to je s aktudinim znéni ESRS ndrocné.

Sledujeme veliky a rychly vyvoj v porozuméni a chdpdni a samotné interpretaci ESRS.?

Pro néjaké ukazatele si musime stanovit interni metodiku, jak je pocitdme, co se tam zapodlitdvd a co ne.
Mdlo kdy ale pracujeme s nécim strukturovanym jako je reportingovy manudl nebo manudl ukazateld, kde
by byly definice, jednotky a tfeba FAQs.

Zdsadnim problémem je pouze Cteni standardu, kdy samotny jazyk je velmi nejasny a pochopeni toho co
se po podniku chce je extrémné ndrocné a nejasné.

ESRS je velikd a sloZitd agenda a interpretaci a zpristupnéni standardi musi nékdo zajistit expertdm, kteri
Jsou schopni zajistit detailni data. Je to tedy o prdci na 2 tdrovnich - jedna konsolidujici, mezioborovd a high-
level s pochopenim a provdzanosti vsech aspekti a adekvdtné zjednodusend a ddle na urovni detailni, kdy
je tfeba experty pro zajisténi dat, zajisténi relevantnich a realistickych pldni a implementace do praxe -
co? nejde délat od stolu. Casto je pak role ESG manaZerii zajistit od specialisti pfeloZeni standardu do
srozumitelnych otdzek.

Déléme projekty navic a mdme vlastni cile a strategii v ESG, reporting je pro nds pouze legislativni
povinnost a spiSe zdtéZ. SnaZime se zamérovat na pridanou hodnotu a projekty s redinym dopadem, a ne
pouze na legislativni reporting.

% Vyrok nékolika podnikl pokrocilych v fizeni udrzitelnosti.
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UZ pred rokem 2010 jsme se zapojili do dekarbonizacnich programd.

V ESG déldme spoustu véci, ale neumime si to propojit a zaradmovat do jednotné strategie Ci vize. Je to
ndhodné a zdvisi to na specifickych znalostech a zdjmu osob, které Cini rozhodnuti.

Navazujeme na ESG projekty, které uZ v podniku béZely. UdrZitelnost se u nds délala i pred legislativou.
Uspory energif jsou pfikladem opatreni, kterd se délala vZdy.

Expertni rozhovory

Problémem je jazyk standardu. Oficidlni Cesky preklad je katastrofdini, firmy potrebuji srozumitelnou
cestinu.

Chybi jasnd interpretace a existuje riziko rizné interpretace.

Focus groups

ESRS Casto poZaduji viastni definice riznych jevd. Avsak neexistuje zavedend dobrd praxe a priklady, jak
tyto jevy definovat. Je tedy nutné nové vytvdret interni definice, které Casto neexistuji. Poradci také nemohou
prijit s vseobecnymi definicemi a navic takové ani nemaji.

Velmi asto ruzné subjekty, poradci a auditori, vyklddaji standardy ESRS jinak a jejich ndzory se obcas méni
i v Case. To umocniuje nejistotu a bezmoc pfi korektni implementaci.

Praxe ukazuje rozdilné pochopeni/interpretace datovych bodu. Pokud podnik neni naprosto standardni,
coZ neni asi Zddny, potom vice ¢i méné datovych bod( a poZadavki na zverejnéni nepasuje. Ddle tyto
poZadavky auditor vyklddd jinak a tim vznikd chybovost na zdkladé vykladu, kterou nelze pfedem vykryt.

Pri identifikaci dopadi neni zcela jasné, jak oddélit, co je zodpovédnost fyzického vyrobce, a co je
zodpovédnost zadavatele vyroby.

6.6.6 ESRS standardy - ostatni

Rozhovory s podniky

ESRS nékteré spolecnosti vyclefiuje, napfiklad tim, Ze urluje sektory, které maji vysoky dopad a maji byt
vice sledovdny. Tim dochdzi k jejich automatickému vyclenéni.?”

Lze spoustu véci odhadovat, ale nelze nic védet. Napriklad, co se tykd dekarbonizacnich scéndri, je tam
tolik proménnych a tolik nezndmych, Ze vytvdret néjakou strategii povaZujeme za kontraproduktivni.

ESRS vytvdreji tlak na dodavatele, cemuZ se ale podniky snaZi vyhnout, nahradit pfimou nutnost sbéru dat
apod. ESRS tak vytvdri nékolik vrstev administrativni zdtéZe, kterd neni jen primd, ale inepfimd na
dodavatelsky retézec.

Podniky velkou Cdst informaci a dat odhaduji.

Nékteri ESG manaZefi maji pocit, Ze mohou skrze ESG agendu konat dobro a berou to jako velmi pozitivni
pfinos pro spolecnost.

Cekdme, jak budou reporty vypadat v budoucnosti a podle toho budeme své ndroky a investice bud’
sniZovat nebo zvySovat. Tato nejistota je aktudiné nejvétsi.

27 Vlyrok jednoho konkrétniho podniku.
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Vyzva je zejména porozumét presné tomu, co se po nds chce. Nejasny vyklad ESRS nebo nedostatek know-
how a praxe.

ESRS neni obrovsky tkol, jde spiSe o technické kroky ve velikém detailu.

Frustrujici je, Ze se snaZime s nejlepsim védomim a svédomim splnit poZadavky ESRS, nicméné kv(ili vysoké
interpretacni nejistoté stdle nevime, zda je to sprdvné, kde jsme udélali chybu apod.

Nastavujeme sbér dat a cely proces povinného reportingu kreativné tak, abychom co nejméné zatiZili lidi
v podniku administrativou. Snaha je automatizovat a procesy popsat a zprehlednit. DileZité je, aby
reporting nebyl zavisly na lidech, ale na procesech. KdyZ odejde néjaky vlastnik dat a informaci, mohl by
nastav veliky problém.

Wzva je efektivni management a technické zdatnosti zaméstnanct v novych oblastech ESRS.
Nevidime pFfidanou hodnotu urcitych dat, které musime sbirat. Napfiklad pocet Zen v managementu.

Bojime se dezinterpretace dat, které budeme zvefejfiovat, Ze budou napriklad vytrZena z kontextu.
Napriklad u prdmérnych plati muZi a Zen je nutné pochopit, Ze Zeny pracuji na administrativnich pozicich,
které jsou hire placené neZ délnické prdce, kde jsou muZi.

vvvvvv

kde jsou nejvétsi mezery a problémy a co mohou postupné zlepSovat, jaké zdroje na to priblizné alokovat
apod.

Obdvdme se, Ze u konkurence bud  jiZ existuji nebo budou vznikat oddéleni, které se zaobiraji
shromaZdovdnim dat o konkurenci, véetné nové velmi obsdhlych a na analyzu velmi zajimavych zprdv
o udrZitelnosti.?®

Aktudini trend v implementaci ESRS je lidovd tvorivost. Casto zdleZi na znalostech a backgroundu daného
ESG manaZera, jak bude ESRS implementovat, na co klade diraz, jaké ndstroje vyuZivd, jaké md pldny
a obecné cely pristup.

Rdzni lidé v raznych firmdch maji stejné problémy s interpretaci a vykladem. To by ale slo zaridit jednotné
a extrémné efektivné, minimdiné velikou &dst z toho usnadhnit.
Nikde neni strucny jasny jednoduchy ndvod, jak udélat klimatickd rizika z dostupnych dat.

Nékteré informace jsou neprimo jiZ uvedeny ve financnim vykazu ve stejnych jednotkdch, napriklad ndklady
na elektrinu, ndklady za likvidaci odpadd, ndklady na spotiebu vody atd. Tyto informace musi podnik ale
opét sbirat pro ucely ESRS v jinych jednotkdch - vodu v litrech, odpad v tundch a v rozpadu na druhy. To je
zbytecné a duplicitni.?®

Focus groups

Nekvalitni ¢esky pfeklad ESRS, nesoulad s ceskymi terminy a legislativou. Ceské podniky, které operuji
v Ceském jazyce, proto pouZivaji anglickou verzi ESRS.

2 \lyrok jednoho konkrétniho podniku.
2 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
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6.7 Data

6.71 Ukazatele
Rozhovory s podniky

PoZadavky na sbéru dat jsou nerediné. Bud'data nem(iZeme ziskat viibec, nebo ndm chybi nékteré potrebné
ukazatele, napfiklad pfi sbéru dat pro uhlikovou stopu mdme najeté kilometry, ale nemdme dalsi udaje -
jaké auto, jaky model a pfesnou spotfebu. Casto se tak v praxi setkdvdme k nerealistickym ocekdvdnim, Ze
se musi vse posbirat jednou nejpresnéjsi metodou. Neumime adekvdtné aplikovat odhady a usnadnit si
prdci a pracovat s odchylkami a odhady.

Kvalitativni informace jsou problém.3°
U kvalitativnich ddaji ndm chybélo asi 60 %, coZ jsme museli dopracovdvat, vytvdret nebo jinak uspokojit.3’

Rddové pokryt 80 % ukazatel( a sbirat data neni problém. Viyznamny problém je se zbylymi 20 %. Casto
vyklad téchto indikdtor( neni jasny, a proto je sloZité sbirat data, je to otdzka interpretace.

Nejvice kontroverzné vnimdme zverejriovdni informaci o platech. MdZe to vyvolat negativni emoce vici
skupindm, které berou vice. To miZe byt kontraproduktivni. Nesmi se ukazovat na konkrétniho cloveka, ale
vétsinou z téch dat Ize pomérné dobre odhadnout kolik kdo bere.

Nékteri investofi poZaduji vypoclet uhlikové stopy. To se aktudlné jevi jako zdsadni ukazatel v oblasti ESG.

Potrebujeme shirat co nejméné dat s co nejvétsi pfidanou hodnotou. Chceme kvalitu nad kvantitou v rdmci
dat a informaci.

Mdme strach, Ze kdyZ budeme vykazovat citlivé informace a konkurence tyto informace vykazovat nebude,
bude mit konkurencni vyhodu. To standard nijak nefesi a diky interpretaci a dvoji vyznamnosti je velkd
volnost a nejasnost, co kdo by mél vykazovat - to je zdsadni problém k feseni.

Naprosto zdsadni sloZity a neustdle reSeny ukazatel jsou Scope 3 emise. Znamend to velké brfemeno,
administrativni zdtéZ, na dodavatelsky fetézec a poskytovatele sluZeb, protoZe se poZaduji pomérné
detailni informace.

Podniky Easto poZadovand data sbiraji, jen v jiné formé nebo jinak.

Podniky maji obavy z dezinterpretace informaci spojenych s platy, bez kontextu podle nich neddvaji
uZivateli smysl.

Nékdy podniky dochdzi k extrémnim vykladdm ESRS, Ze by mély mérit neméritelné aspekty. Napriklad pro
sprdvnost emisi by bylo nutné je mérit na drovni jednotlivych molekul zemniho plynu v rozvodné siti,
protoZe nejde jinak sledovat odkud je dany plyn a jak je emisné zatiZen pfi vyrobé apod. Podniky se tedy
samy dostdvaji do situaci, kdy se sbér dat stdvd kontraproduktivni. Chybi jim jasné vymezeni, Ze by se
v takovych pfipadech data sbirat neméla.

Problém tabulkovych dat (napriklad pro Scope 3) je, Ze nelze méfit dopady opatfeni a dalsich uddlosti.
Proto je v pokrocilejSich drovnich podniku v ESG zdsadni, aby pouZival primdrni data nebo co nejlepsi

proxy.

30 Tento vyrok byl prakticky jednohlasné podporovan viemi podniky.
31 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
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ESRS vychdzi mimo jiné z IFRS, nicméné tak netictuji viechny podniky v CR. Proto dochdzi k situacim, kdy
stejné nebude mozné informace porovndvat na zdkladé rozdilného uctovdni, napriklad pro porovndvani
vynosd, které jsou ruzné definovdny, vuci rdznym indikdtoram.

Vétsina informaci pro ESG je jiZ uvedena ve financnim tcetnictvi, ale finanénimi jednotkami. Nyni je musime
prevddét do objemi*2.

Ndzev oblasti a témat ESRS nekoresponduje s obsahem a ukazateli, je to neintuitivni a je nutné pracovat
na detailni drovni standardu, jinak dochdzi k desinterpretaci.

Expertni rozhovory

V praxi nardZi firmy na rozdilnou povahu ukazateld. Narativni (kvalitativni) informace se hiire interpretuji
a porovndvaji neZ kvantitativni data, coZ komplikuje vyhodnocovadni a Fizeni.

Casto také chybi propojeni mezi reportovanymi tdaji a jejich vyuZitim pro strategii a Fizeni rizik, takze
se informace nepromitaji do rozhodovdni.

K ESRS E2 (mikroplasty) neexistuji datové body ani jasnd metodika méreni a stanovovdni ukazateld. Neni
jasnd definice mikroplastu. Pri viastni analyze podnik dosel k extrémnimu zdvéru, Ze vyrdbi vice
mikroplastd neZ aktudlné uddvd celd EU.%

Focus groups
Pri testovdni tif rdiznych platforem pro vypocet uhlikové stopy vysla kaZdd s vyrazné rozdilnymi vysledky.*

V rdmci méfeni uhlikové stopy neni vefejné dostupny (zdarma) ndstroj. Datové body jsou nad rdmec GHG
Protocolu a tim zplsobuji nejasnost v pouZiti jednotné metodiky.

Chybi spousta drobnych dat, napf. informace o chladivech.

Odklad ndm nyni umoZfiuje znovu projit datové body a Zzjistit, ktery pro nds redlné ddvd smysl i byznysové
a ktery miZeme vypustit.

Problematické na reportingu jsou zejména informace o biodiverzité, hodnotovém retézci a dotCené
komunité.

6.7.2 Procesy sbéru dat

Rozhovory s podniky

SnazZime se vyvarovat manudinimu vkldddni dat a pfepisovdni. Tam vznikaji neefektivity, chyby a dalsi
problémy.
Aktudliné pracujeme v excelu, protoZe je flexibilni a kaZdy s nim umi pracovat. Jednoduchost je zdsadni.

vvvvvv

pfedchozimu obdobi a aplikovat dalsi kontroly dat.

Podniky ¢asto mluvi o automatizaci, ale rediné je madlokdy efektivné implementovdna. Implementovdna je
spiSe u podnikd, které mély dobrou datovou zdkladnu uZ pred CSRD, motivdtorem tedy typicky nebyvd ESRS
implementace.

32 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
3 Vyrok jednoho konkrétniho experta.
34 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
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Museli jsme manudliné sbirat urcité tdaje, napfiklad pro uhlikovou stopu z faktur, tyto informace nebyly
digitalizované.

Bylo treba vytvorit datovy katalog z divodu prehlednosti a interpretace kvalitativnich informaci.>

PoZadavky jsou u nds prevedeny na otdzky a k otdzkdm je prifazen clovék, ktery na né md odpovidat.
PouZivd se k tomu Power Bl systém.%¢

Hleddme, kde usetrit Cas a néjaké procesy sbéru dat automatizovat. Jde o postupny proces.

Tvofime si vlastni IT systémy a reSeni, nase databdze s nimi pracuji, spis neZ bychom zacali iplné oddélené
implementovali novy systém.

Pro systém na sbér dat je dileZité, aby by flexibilni a mohl se ménit, jak se méni poZadavky a ndroky na
ESG. Neexistuje jednotné feseni, protoZe i kaZdy podnik md jiné definice, jiné poZadavky a data, kterd sbird.
Jako nejefektivnéjsi a nejvyhodnéjsi se jevi individualizované reseni.

ESG manaZeri nékdy musi data od svych kolegt vyslovené dolovat.

Automatizace sbéru dat je dalsi krok, ktery chceme v rdmci implementace ESRS udélat.

Nevime si rady s auditni stopou ohledné kvalitativnich informaci, je to pro nds slohové cviceni.

Vyvijime si vlastni metodiky na méreni uhlikové stopy vlastnich specifickych produktd, ivrdamci jejich
vyuZivdni a snaZime se pak resit tyto neefektivity opatrenimi.>”

U sbéru dat a na samotny reporting je u nds kladem veliky diiraz na efektivitu a minimalizaci casové zdtéZe
na persondl. Hledaji se k tomu riiznd reseni. 3

Neni vhodné sbirat data a procesy napojovat na Clovéka, ale na zodpovédnost, ke které Ize prifadit vice
lidi. DaleZité je zachovat kontinuitu a jednoduchost a pripravit se na rizika spojend s odchodem persondlu.

vvvvv

V podnicich, které existuji delsi dobu a maji starsi systémy, je dileZité, aby data sbiral nékdo zkuseny, kdo
znd systémy. V podnicich existuji anomdlie, data jsou sbirdna nejednotné. DuleZité je prdve zachyceni
kontextu. Jinak se jednd jen o robotickou mechanickou prdci bez velké pfidané hodnoty.

Expertni rozhovory
Sbér dat je ndrocny uZ od prvniho kroku.

U skupin s vice dcerinymi spolecnostmi se objevuje problém s konsolidaci napric riiznorodymi odvétvimi
podnikdni.

Nejistota po Omnibusu vede fadu firem druhé viny k odkladu nastavovdni sbéru dat, protoZe Cekaji na
vysledek.

Chybéji reportingové manudly a metodiky, coZ zvysuje chybovost, zvldst ve skupindch s dcerinymi zdvody.

Agenda je Sirokd a vyZaduje data z mnoha oddéleni, coZ klade vysoké ndroky na interni kapacity
a pozornost.

35 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
36 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
37 Vyrok nékolika podnik{ pokrocilych v ESG.
38 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
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Focus groups

Problém ESRS reportingu je riiznorodost potrebnych dat. Napriklad podklady pro uhlikovou stopu nejsou
vSechny dostupné ke konci roku. Dochdzi k extrémnimu Casovému presu, kdyZ jsou podklady k dispozici na
konci unora a finalizace reportu pro audit musi byt do konce bfezna.

Pri tvorbé novych datovych zdroju je vhodné zamérit se na jejich byznysovou hodnotu, prinos.

6.7.3 Dodavatelé a data
Rozhovory s podniky
Sbér dat z dodavatelského fetézce je nejzdsadnéjsi vyzva pro ESRS implementaci.

Stdle vice informaci Cerpdme z primdrnich dat od dodavatelti a nahrazujeme tak pivodni odhadly.
Vyspélost a pokrok spolecnosti vtéto oblasti Ize mérit procentem primdrnich dat od dodavateld,
samozrejmé zdleZi i na kvalité.

Vyhodnocujeme, o jakého dodavatele se jednd ajak robustni md systém, na zdkladé toho potom

vyZadujeme nebo nevyZadujeme potrebnd data a ddle pracuje s takovymi informace. To se jevi jako
vyhodné, zejména z divodu potencidlniho ohroZovdni obchodnich vztahd zatiZenim administrativou.

Mdme 800 riznych dodavatelt a absolutné nejsme schopni sbirat od nich data. Je to extrémné ndrocné,
protoZe musi dojit k urcité komunikaci a individualizaci poZadavkt na jednotlivé dodavatele.

Na sbéru dat spolupracujeme s nasimi klicovymi dodavateli, typicky u vstupniho materidlu pro vyrobu.
Dodavatelé nejsou Casto pfipraveni novd data doddvat, Cerpdme jen z faktur.

Redliné to neni jen o dodavatelich, ale o subdodavatelich. Je to propojend sit a pak viastné zdleZi na kulture
nebo obecném standardu dané zemé, neni to jen ojednom podniku nebo pdr dodavatelich. To je
strukturdini problém, ktery podnik resit nemdZe. Logicky je tedy obrovsky tlak, kdyZ ESRS bude poZadovat
primdrni data od dodavateld. To je naprosto zdsadni prvek, ktery miiZe postupné zménit cely trh. Je to béh
na dlouhou trat.

V rdmci nekterych sektord, na které jsou vytvdreny vétsi tlaky, napr. obalovy primysl, je snadné ziskat data.

roztristénd.
Pracujeme s mikrododavateli, ktefi ndm nikdy nebudou schopni dodat potfebnd, ani zdkladni data -
farmdri, rybdri apod., ti administrativu neresi.

ESG implementace se za jeden rok vyrazné promeénila. Na dotaznik zasilany pred rokem ndm klicovy
dodavatel ani neodpovédél, o rok pozdéji ndm sdm tento dodavatel poslal svij dotaznik a chtél zacit
intenzivné komunikovat a spolupracovat -najali ¢lovéka, ktery ESG zacal mit na starost.*

Expertni rozhovory
Nejvétsi datovou vyzvou je uhlikovd stopa, zejména Scope 3.

Data od dodavatelu casto nejsou dostupnd, chybéji konverzni faktory a je obtiZzné zajistit auditni stopu.

39 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
40 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
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Financni instituce plvodné doufaly, Ze samotnd CSRD prinese ESG data od jejich klientd, realita je vSak

Focus groups

Je velmi ndrocné zajistit spolehlivost dat, napriklad z Asie a z dalsich odlisnych trha.

Aktudliné je velkd vyzva pochopit, co je nutné minimum, které se tykd daného podniku, a jak to vysvétlit
i dodavateli.

6.7.4 Duplikace

Rozhovory s podniky

Energy management standard I1SO 500017 po nds chce velmi podobnou véc jako ESRS, ale z jiného pohledu.*!
Pro rtizné tcely musime prepocitdvat stejné udaje do jinych formdtd. Ale neni to tak Casté*.

BOZP se vykazuje podle jedné legislativy a CSRD zavddi vlastné novy systém.

V kvalitativni ¢dsti podniky vnimdme duplikaci poZadavkd na informace uz v samotnych standardech ESRS,
pak se ta stejnd informace ve zprdveé objevuje 3x.

Expertni rozhovory

Firmy Celi velkému mnoZstvi dotaznik( od odbérateld, jejichZ vyplfiovdni je prdce na plny tvazek. Potreba
centralizace a sjednoceni dat na jednom misté je klicovd. Dobry ESRS report by mohl &dst této duplicity
eliminovat a dotazniky zredukovat.

Focus groups

Pro dodavatele roste mnoZstvi poZadavk( od zdkazniku, kteri Casto kaZdy meésic vyZaduji riiznd data,
napriklad vypolty uhlikové stopy, kterd se jesté mohou liSit na zdkladé pouZité metodiky.

6.7.5 Data - ostatni

Rozhovory s podniky

Jsou oblasti, kdy mdme naprosto veskerd data a jiZ je sbirdme a neni tfeba nic délat navic a jsou témata,
kde nemdme naprosto nic, protoZe to nikoho z byznysového hlediska nezajimalo a nemdme jediny tdaj
a je to témér neredlné a velmi ndkladné zajistit sbér dat.

Obcas je sbér urcitych informaci a ddaji nemozny kvali stdvajici legislativé, napriklad GDPR, v ramci platu
zameéstnanci a dalsi HR data.

Noveé zverejriujeme data, kterd jsme vZdycky méli, ale nikdy jsme je nezverejriovali. Je to urcity diskomfort -
nejcastéji jsou kontroverzni HR data jako platy, vzdélani, a dalsi osobni informace.

Znacné mnoZstvi Udaji se stdle jesté odhaduje, nevychdzi to z primdrnich dat.

41 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
42 Nejcastéji byly zmiriovany duplicity u HR Udajd, napf. pocitani tvazkd vs. headcount.
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Aktivné uZ aplikujeme environmentdlini ukazatele, zejména spojené s uhlikovou stopou, pro posuzovdni
a vybér investicnich zdmérd.*

Neékteré informace se nds vibec netykaji, napriklad détskd pracovni sila, ale musime to néjak popsat nebo
okomentovat.

Diky nasemu vyrobnimu charakteru mdme naprostou vétsinu potfebnych dat a neni pro nds Zddny
problém data posbirat.#

Nejvétsi odpor vici ESG a ESRS se projevuje prdvé na sbéru dat, kdy je nékdy velmi problematické
a ndro¢né, aby vsichni zaméstnanci podilejici se na sbéru dat pro reporting byli na ,jedné lodi”. Casto
se setkdvdme s odporem a nechuti.

Jsme nové zahlceni dotazniky od riznych partnerd.

Dostali jsme 10 odlisnych dotaznikd, musime se zaregistrovat na néjaké, pokaZdé jiné, platformé, naucit
se s tim a vyplriovat riizné ddaje v riiznych formdtech. To je pomérné velkd zdtéZ.+

Nékteré poZadavky na informace vyvoldvaji potencidlni zmény v organizaci, napfiklad spravedlivé
odménovdni. KdyZ podnik zverejriuje tyto informace, snazi se implementovat opatieni, kterd by zajistila, Ze
zvefejnéné informace bude pozitivni nebo pozitivnéjsiho charakteru.

Je nutné zavedeni nového IT systému nebo aktualizace stdvajiciho, jelikoZ nevyhovuje potfebdm plynoucich
z poZadavku ESRS.

Mdme problém s konsolidaci dat, z kterych pocitdme uhlikovou stopu, jelikoZ kaZdy nds podnik vyuZiva jiné
znaceni a kategorizaci vyrobki z historickych ddvodd. Toto sjednoceni ohromného mnoZstvi vyrobki je
velkd zdtéZ.#

Velkou vyzvou je konsolidace. Zde zdleZi na strukture podniku, nicméné velmi Casto podniky maji problém

s pristupem ke konsolidaci dvoji vyznamnosti a ndsledné i dat, zejména pak kvalitativniho charakteru. Neni
jasnd metodika sbéru dat ainformaci vtomto ohledu. U kvantitativnich dat je vyzva standardizace

vy

a sjednoceni indikdtor( napric konsolidujicimi podniky a potaZmo spojend casovd ndrocnost.
Expertni rozhovory

Nejistota ohledné budoucich dat o trhu brzdi investice, protoZe podniky nechtéji Cinit rozhodnuti bez
spolehlivych podkladd.

6.8 Zdroje

6.8.1 Casové zdroje
Rozhovory s podniky

Sbér dat neni pro technicky zdatné ESG manaZery technicky ndrocCny, ale je Casové ndrocny.

4 Vyrok nékolika podnikd pokrocilych v ESG.

4 Vyrok jednoho konkrétniho vyrobniho podniku.
4 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.

46 \lyrok jednoho konkrétniho vyrobniho podniku.
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Nejlepsi je zacit vCas, protoZe je nutné si danymi analyzami projit a pochopit jejich vystupy a potom je
pfipadné délat znovu a sprdvné. Je totiZ nutné aplikovat nové metodiky na specificky kontext podniku, a to
nelze snadno replikovat nebo spinit poradcem, kaZdy podnik ma specifickou situaci.

Je tfeba co nejdrive prozkoumat a zanalyzovat jaké implementacni dopady ESRS vzniknou. Je vhodné zacit
véas a postupné upravit procesy, metodiky a samotny reporting. Jednd se o dlouhodobéjsi proces.*

Cas je primdrni zdroj, Té?ko se to ale poCitd, protoZe neexistuji zdznamy, koho vieho se to dotykd a jak
velkou agendu dané osoby to predstavuje.

Rizeni nac¢asovdni implementace ESRS je extrémné ndrocné, protoZe neexistuje moc zkusenosti a jednd se
o novou a specifickou agendu pro kaZdy podnik, kde kaZdy podnik se miZe potykat se specifickymi
vyzvami, které pfedem nelze odhadnout. Samotny projekt rostl s tim, jak jsme ZzjiStovali nové mezery
a potreby pro splnéni poZadavkd.

Projekt implementace ESRS byl 7 mésicu intenzivni prdce.*

Potfebovali jsme mnoho Casu kinternimu sladéni a edukaci celého ESG tymu, ktery samotnou
implementaci provede.

Velkd casovd ndrocnost vychdzela z poctu schuzek a domlouvdni interné. Tuto vyzvu jsme identifikovali
v prubéhu a aktivné jsme to zacali resit a redukovat schizky a vymyslet efektivnéjsi formy komunikace (vice
individudlni prdce, jednotné dokumenty). ESRS implementace je vysoce zdvisld na komunikaci a proudu
informaci mezi velkou cdsti podniku a riiznych oddéleni, jednd se o multioborovy projekt.

Expertni rozhovory

Rozhodovaci osoby nardZeji na omezené mentdlni a Casové kapacity dané prioritou operativnich
problémd.

Focus groups

Velmi nestastny a ndrocny je Casovy soubéh ESG reportingu s finanénim reportingem a auditem. VétSina
zaméstnancd prioritizuje agendu navdzanou na zavedeny financni reporting. ESG reporting pak nardzi na
odpor pro pretiZenost a nizkou prioritizaci.

6.8.2 Financéni zdroje

Rozhovory s podniky

Musime vyplriovat stohy papirt a pak nezbyvd cas na sniZovdni ekologického dopadu.*

Implementace znamenala investice fadové miliény.*°

Poradenstvi v této oblasti je drahé.

Nemdme problém do compliance investovat. Na ESG agendu mdme finance, takZe rddové 10 miliond korun
Jsme pFipraveni investovat, coZ samozrejmé neznamend, Ze chceme.”’

47 Vyrok prakticky vSech dotazovanych podnikd.

48 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.

4 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.

50 Vyrok jednoho konkrétniho podniku pusobiciho ve 4 zemich.
51 Vyrok jednoho konkrétniho, velkého podniku.
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Vyzvou je zviddnou administrativni zatéZ CSRD tak, aby nevytvdrela zbytecné vedlejSi naklady.

Financni zdtéZ spocivd zejména ve vzniku nové pozice ESG manaZera, tedy platu na tuto pozici. Dalsi
ndklady jsou témér nulové. Jednd se ale o primé ndklady a v této uvaze nejsou zahrnuty nepfimé ndklady,
které Ize téZce vycislit.

Financovdni ESG agendy neni problematické.>? Financovdni ESG agendy je problematické.>?

KaZdd zemé, kde operujeme, bude muset investovat 2 miliény CZK na splnéni poZadavki ESRS. Za danou
financni zatéz je pridand hodnota pro podnik mald.>*

Absence know-how (prdvni a technickd, napf. GHG Protocol) je kompenzovdna drahymi externimi poradci.
Expertni rozhovory

Ndklady na implementaci byvaji vyssi, neZ firmy oCekdvaly. Ani velké podniky nemaji vyclenéné rozpocty na
dlouhodobé ESG projekty.

Chybi prostor a finance pro inovace azmény, firmy casto nevédi, jak na udrZitelnosti vydéldvat,
a postrddaji impulsy k investicim.

Focus groups

ESG reporting dle ESRS je pro nékteré podniky drahy a nepfimérené zatéZuje firmu. Je nutné najmout lidi
a navysit interni kapacitu. Podniky ddle Casto musi zajistit finance na audit a konzultanty pro vypocet
uhlikové stopy, analyzu klimatickych rizik a dalSi metodicky ndroCné aspekty pfipravy na reporting.

6.8.3 Lidské zdroje

Rozhovory s podniky

Problémem je, Ze zodpovédné osoby musi otravovat ostatni zaméstnance, a to md negativni dopad na
Jejich reputaci a vztahy.

Lidé ve firmé jsou Casto vytiZeni a nemaji prostor a zejména chut prijimat jakoukoliv novou agendu. O to
vice je problém s ESG agendou, kterd ma smiSené a nékdy negativni konotace a ohlasy. To miZe vyvoldvat
konflikty a dalSi negativni projevy vcetné utlumené i toxické komunikace i niZsi spokojenosti v prdci.

Vznikaji nové pozice, respektive nové odpovédnosti stdvajicich zaméstnancii a vedeni. Napriklad ESG
manaZeri, garanti jednotlivych ESG oblasti atémat. Pomoci garanti se snaZime ESG problematiku
implementovat a komunikovat dovnitr.

Specificky analyza dvoji vyznamnosti a obecné ESRS a ESG vyZaduje zapojeni velkého mnoZstvi
zaméstnancd z podniku.

Budujeme systém, ktery je co nejméné zdvisly na lidech. Smyslem je sniZit chybovost, usetfit zdroje
a zejména sniZit zdvislost na specifickych lidech - zachovat know-how i po odchodu danych osob.

Problém zatiZeni lidského kapitdlu je v tom, Ze zaméstnanci maji nad béZnou agendu nové povinnosti. To
se nicméné nijak neresi v ulevé nebo rozvolnéni stdvajicich povinnosti. Jednim z ddvodu je ndrocny

52Vyrok ESG manazera jednoho konkrétniho podniku.
53 Vyrok CFO stejného konkrétniho podniku.
4 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.

62

Vyzkumna zprava | Implementace udrZitelnosti ¢eskymi podniky 2025 mutualus.eu


http://www.mutualus.eu/

Kapitola: Vyzvy a prekazky ceskych podnikl pfi implementaci ESRS Zpét na Obsah

predbéZny odhad a ndslednd absence mapovdni této zdtéZe na zaméstnance. Tato zdtéZ se miZe vyrazné
vyvijet a pfelévat v zdvislosti na prioritdch a nové identifikovanych problémech.

Na implementaci ESRS u nds délalo 15-20 lidi.>

Nasim cilem na zaldtku projektu implementace bylo vyloZené nastavit to tak aby to nezatéZovalo lidi
administrativni praci. ReSenim byla snaha ziskdvat maximum dat z interni databdze avyhnout
se manudinim zdsahdm.*¢

Odpor zaméstnancu je nejvyssi na zacdtku projektu implementace, to je klicovy problém, zejména ve
vyrobnich podnicich a podnicich s méné profesiondini firemni kulturou, kde se vice miZe intenzivnéji
a nékdy aZ nevhodné projevovat osobni ndzor zaméstnancd. Postupné dojde k ustdleni a normalizaci
a vypjata situace se postupné stabilizuje.

Interni advokacie a komunikace jsou naprosto zdsadni ndstroje, do kterych investujeme v ndvaznosti na
ESG napric celym podnikem.*’

ESG neni agenda pro jednoho Clovéka. ESG nevyfesite tak, Ze na to najmete jednoho Clovéka, jehoZ pozice
bude mit ndzev ESG manaZer nebo néco podobného.

ESG je pro nds zajimavé z hlediska toho, Ze se jednd o téma mladych a my potfebujeme naldkat mladé
talenty.>®

Expertni rozhovory

Ndklady na najimdni, zauceni a udrZeni dedikovanych ESG specialist(i predstavuji vyznamnou investici.

a vnimaji ESG spiSe operativné neZ strategicky, coZ omezuje manddt i dopad prdce.
Focus groups

V praxi dramaticky rostou poZadavky na ESG a data, coZ dopadd na cely podnik, ktery nemad pfipraveny
tym, ndstroje a kapacity se s tim vyrovnat, ¢imzZ vznikd veliky tlak na zodpovédné osoby.

6.8.4 Napor na zaméstnance a odpor
Rozhovory s podniky

Wyzvou je snaha vyhnout se nové povinnosti, to vytvdri odpor a pnuti mezi zaméstnanci. Lidé se snazi mit
co nejméné prdce. Usnadriuji si prdci, dany objem prdce se pak pfesune na nékoho jiného. Typicky pfisbéru
dat jsou zaméstnanci vyzvdni ESG manaZerem k obstardni urcitych dat. Data jsou zasldna v hrubé formé,
neupravend a nijak nevysvétlend. ESG manaZer pak musi travit dlouhé hodiny rozkliCovdnim, pochopenim,
pfevedenim a CiSténim dat do poZadované podoby. Tim ziskdvd sice znalosti, ale velmi neefektivnim
zplsobem.

Problémem je velky a ndhly ndpor na urcitého zaméstnance, na kterého automaticky spadd ESG agenda
(Casto podnikovy ekolog), ktery ma ale dalsi povinnosti (a ty se Casto také posledni dobou zvysuji), Casto
nerozumi vykaznictvi a CSRD metodikdm a dochdzi k velkému pretizeni zaméstnance na této pozici. Objem

% Vyrok jednoho konkrétniho podniku.

56 Vyrok jednoho konkrétniho podniku, pokrocilého v oblasti databazi a IT systémd.
57 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.

58 Vyrok nékolika prdmyslovych podnikd.
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a ndrocnost ESG agendy je Casto Spatné odhadnuta a podhodnocena. Je vyhodnocend jako postranni
povinnost a compliance bez pfidané hodnoty.

Expertni rozhovory

ESG agenda byvd prFidélena jako néco navic lidem se stdvajici agendou, napfiklad podnikovy ekolog Ci
marketing, coZ vede k nedostatecnym kapacitdm. Pdl uvazek se ukazuje jako nedostacujici.

Organizace jsou Casto zdéSeny objemem prdce i v situaci, kdy je podporuji externi poradci.

Focus groups

Implementace znamend hodné agendy vyslané na velké mnoZstvi lidi ve firmé. Nékdo se této agendé musi
vénovat na 100 %, a ddle spousta lidi pfibird velké mnoZstvi prdce ke své stdvajici. To vyvoldvd nechut a lidi
demotivuje.

6.8.5 Know-how, znalostni zdroje a externisti

Rozhovory s podniky

Jednd se Casto o prdvni Ci velmi specifické poradenstvi,

I v nejvétsich firmdch chybi know-how pro vypocet emisi sklenikovych plynd, tvorbu klimatickych scéndrii
a pldnd prechodu a prdvnik specializuji se na komplexni legislativu ESG. Tyto znalosti se doplriuji externe.

Nacitdni primdrnich dokument a externi konzultanti jsou nejcastéji zdkladem pro reseni ESG agendly.
Konzultanti pomdhaji' s interpretaci a nacitdnim primdrnich dokumentd.

Ve smlouvdch poZadujeme, aby ndm konzultant poskytoval vsechny pouZité dokumenty a zdroje, tim si
budujeme vlastni know-how.>*

Podniky maji rozdilné zkuSenosti s konzultanty. Nékteré maji vyborné zkusenosti a jsou na svych poradcich
zavisli, dalsi maji negativni zkusSenosti a agendu prevzali pod sebe. Roli miZe hrdt i osobni preference
a snaha agendu mit pod kontrolou a rozumét ji.

Poradci hraji roli interpretacni, ovéfovaci, nastavuji zrcadlo a poskytuji jiné perspektivy a moZnosti feSeni
problémd. Témér nikdy poradce neresi agendu ,na klic”.

Pro ovéreni sprdvnosti postupl a reportingu vyuZivame predauditu, kdy auditor hraje poradenskou roli
a ddvd zpétnou vazbu bez dalSich konsekvenci. Casto konzultujeme pouZité metodiky.

Preferujeme budovdni interniho know-how.

Uvédomujeme si, Ze samotnou ndrocnou praci a reSenim problémd interné budujeme know-how. Je mozné
védomeé investovat vice do internich zdroju, abychom si vybudovali viastni know-how a persondl, ktery je
schopny zajistit danou agendu.

Pro prvni rok a zacCdtek implementace ESRS je naprosto zdsadni externi poradce a know-how. Pldnujeme
intenzivné spolupracovat s konzultantem pouze 1. rok, z divodu nastaveni procesu a ziskdani know-how.

SnaZime se kombinovat vice zdrojd, vcetné ndzord vice konzultantd a auditord, manudld, obdobnych
metodik, studii, prikladd dobré praxe. Je ndkladnéjsi, ale sniZuje to nejistotu.®

%9 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
60 Vyrok nékolika vétsich podnik(.
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Samotnou hlavni ¢dst prdce je nutné interné odpracovat, to nikdo nemdiZe externé dodat. Lze dodat
metodiky, ndvody apod., ale ne obsah, specifickd data a informace o podniku.

Snazime se s poradci spise navazovat partnerstvi, kdy na projektu pracujeme spolecné. Poradce ndm
prindsi know-how standardd a metodik a interni tym specifické informace a know-how o podniku.

Je zdsadni mit schopnost konzumovat legislativu a odborné materidly.

ESRS a ESG agenda vyZaduje velké rozpéti znalosti a odbornosti a druhi prdce. Jednd se Casto o velmi
kreativni, rdznorodou a samostatnou prdci.

ESRS implementace je technicky a metodiky ndrocné cvicent.

Externi poradci a konzultanti ndm prvni rok nahrazovali nedostatek nasich zkuSenosti. To byl jeden z
hlavnich prinost poradcu.

Bylo treba zajistit technickou zdatnost a efektivni projektové fizent.,

V podniku musi byt zajisténd metodickd podpora, interpretace standardd, pomoc pfi sbéru dat apod. To
Casto zajistuji pravé ESG manaZeri, pfipadné v kombinaci s poradci.

Expertni rozhovory

Firmy Casto postrddaji interni kvalifikaci pro ESG a zdroveri nechtéji nabirat nové lidi, protoZe v tématu

nevidi jasny byznysovy potencidl. Tento deficit know-how komplikuje jak nastaveni procesd, tak kaZzdodenni
provozni rozhodovdni.

6.8.6 Role konzultantl
Rozhovory s podniky

Tvofime partnerstvi s nasim konzultantem, ktery ndm prindsi nové perspektivy, nicméné jednd se spiSe
o spoluprdci, a ne jednostranné vyznamnéjsi roli konzultanta. Divodem muzZe byt i potieba detailni
specifické znalosti podniku, sektoru a daného byznysu, coZ konzultant nemd. Konzultant diskutuje, pfindsi
zpétnou vazbu a ndvrhy k feSeni, ale vétsinou s velkou angaZovanosti interniho tymu.

Je vhodné budovat v podniku ESG know-how. Konzultanti maji hlubSi znalosti nebo jsou trochu napred, ale
je strategické si toto budovat interné pro kontinudini vyuZivdni téchto znalosti, kaZdy rok a Castéji. Na to
bych musel konzultanta vyuZivat kaZdy rok a velmi intenzivné. Ddvd smysl se ucit a potom si toto know-
how do urcité miry budovat.

Otdzka je, do jaké miry mit know-how interné a na co vyuZit konzultanty. Zdkladni, opakujici se a klicové
aspekty je vhodné mit interné. Nové, velmi sloZité Ci nejisté aspekty je vhodné resit v kombinaci s externisty.

Expertni rozhovory

Externi poradci jsou kvuli sloZitosti standardu a chybéjicim internim znalostem nezbytni, ale jejich kapacita
Jje omezend a sluZby drahé. To prodraZuje projekty a zdroveri vytvdri tlak na to, aby si firmy rychleji
budovaly vlastni kompetence.

Focus groups

cvyvs

Konzultanti nds méli provést za niZsi miliony. Realita byla, Ze jsme dostali prvotni ndvod, a aktudiné, kdyZ
mdme technické a specifické dotazy, konzultanti nevédi.
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6.8.7 Metodiky, navody, dokumenty
Rozhovory s podniky
Chybi ndm pouZitelné materidly k detailni implementaci poZadavki ESRS.

Chybi ceské preklady zdkladnich pomocnych dokumentd, napriklad od EFRAG. Prdce v anglictiné vétsinou
neni problém, ale velmi Casto pak vznikaji anglicismy a nevhodné prfeklady &i terminy v CeStiné, které
neodpovidaji. MiZe to vytvdret problémy v komunikaci a nesrozumitelnost.

Nejcastéji se inspirujeme u konkurence. Podniky s vice zdroji vypracovdvaji reserse z riznych studlii.

FAQs od EFRAG jsou psané velmi defenzivné a neodpovidaji na spoustu otdzek jasné. Soucasné Casto
neobsahuji aspekty, které jsme potfebovali vyresit.

Neexistuji Zadné praktické ndvody. Materidly jsou obecné a je nutné je interpretovat na viastni situaci
a sloZité promyslet, jak dané poZadavky uspokojit. Chybi napfiklad nejlepsi praxe, kterou ale velmi
oCekdvdme. Po prvni viné ESRS reportii oCekdvdme vyrazné ustdlen.

Expertni rozhovory

Pro shér dat se Casto pouZivd Excel, ktery je vnimany jako ,zdarma”, ve skuteCnosti vSak vede k vysokym
¢asovym ndkladum a k chybovosti. To ukazuje na potrebu lepsich metodik a ndstrojd, které sniZi zdtéZ
a zvysi kvalitu dat.

Focus groups

Casto dochdzi k rozhodnuti bez dostatecného mnoZstvi informaci. Napfiklad podniky ne vZdy védi
0 moZnosti vyuZit odhad(i v ramci vypoctu emisi sklenikovych plynii ve Scope 1 a Scope 2, pfipadné dalsich
metodicky korektnich usnadriujicich reseni, kterd vyrazné snizi ndrocnost.

Zdroje, které poskytuje EFRAG (Q&A, IG 1, 2 a 3), jsou nedostacujici jak obsahem, tak srozumitelnosti.
Soucasné jsou velmi roztfiSténé a nejasné propojené a Casto na sebe ani nenavazuji a neodkazuji.

Bylo by vyborné mit na zacdtku celkovy hruby projektovy pldn implementace a reportingu dle ESRS, napf.
procentudlini odhady hlavnich fazi a kolik si na kaZdou vyhradit kapacit, pfiklady a zdvislosti, co a proc¢
mdzZe trvat dlouho, jaké atributy casovou ndrocnost urcuji, identifikovat, co je jednoduché a s ¢im presné
je nejlepsi zacit pro dany kontext.

Je potreba zajistit kvalitni Ceské preklady ESRS a dalSich pomocnych dokumentt a ndvodd pro Ceské
podniky.

Pomohlo by Vvétsi mnoZstvi a dostupnost kvalitnich ndvodd a metodik a naopak jasny vyklad
a zjednoduseni poZadavkd na zverejriovdni dle ESRS.

Ke kaZdému datovému bodu by mél byt doddn pfiklad zvefejnéni, hlavné pak u kvalitativnich.

Pri implementaci ESRS je nutné mit i) jasné definovany poZadavek a ii) rozsdhlou metodiku s doporucenimi
v daném kontextu (sektor, stdt, lokalita atd.). Aktudiné vsak nejsou specifické metodiky ani nejlepsi praxe
pro jednotlivé sektory.

Potrebujeme sektorové standardy, které sniZi nejistotu a usnadni reporting, analyzy a prioritizaci dopadd,
rizik a prileZitosti.

Pomohlo by mit dostupné informacni zdroje s relevantnimi daty pro ESG reporting, jako jsou emisni
faktory, metodiky vypoctu atd.
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6.8.8 Zdroje - ostatni
Rozhovory s podniky

MuZe dochdzet k zatéZovdni napfiklad globdlini vétvé a dalsich cdsti podniku administrativou a praci navic,
coZ miZe omezit zdroje a efektivitu prdce v jinych oblastech, které jsou pro cile podniku prioritnéjsi.

Na ESG agendu se snaZime investovat co nejméné ndklad( a casu.

Jednou z vyzev je, Ze ESRS agenda neni ustdlend a standardizovand. Nevime kolik casu a zdroji bude dany
projekt vyZadovat.

Pocdtecni investice do zdroji je nejvétsi, nicméné kaZdy dalsi rok je vyrazneé méné prdce, protoZe tolik zmeén
a problémd k reseni se jiZ nevyskytuje. V podstaté prvni rok je naprosto zdsadni, co se tykd tlaku na zdroje
a podnik.

Zdsadni je soucinnost celého podniku a celého systému. Odhalujeme neefektivity, absenci dat,
zodpovédnosti. Vedlejsim vystupem implementace ESG/ESRS je tedy jakysi globdini audit/due diligence
podniku v urcitych oblastech, které poZadavky ESRS otevrou.

Ddlezitym zdrojem, ktery je nutny zajistit, je podpora vedeni pro danou agendu. Podpora vrcholového
i SirSiho vedeni miZe zajistit hladsi priibéh, snadnéjsi kooperaci lidi a snadnéjsi komunikaci v kontextu

vvvvvv

ukolu, protoZe ho povaZuji za soucdst své prdce a zodpovédnosti.

Vypracovali jsme si cvicné reporty, testuji implementaci ESRS na chod podniku a odhaluji potencidini vyzvy
a nedostatky, na jejichZ feSeni je pak dostatek Casu.

Tlak na zdroje vychdzi nové iz velkého mnoZstvi riznych ESG dotazniki a vyplriovdni dat spojenych
s dodavatelskym retézcem. To se tykd zejména podnikd, které maji rozsdhlé sité klientl Ci dodavateld.
Vroce 2024 a 2025 se vyrazné zvysil pocCet téchto dotaznikl. Problémem je, Ze dotazniky maji jinou
granulitu, vyZaduji jiné informace a maji jiné uZivatelské rozhrani (webovd aplikace, Word, Excel).

ZateZ vychdzejici z povinnosti v ESG, nikoliv pouze reportingu, miZe mit negativni dopad na
konkurenceschopnost vici neevropskym firmdm.

Velké mnoZstvi objemu ESRS agendy je obdobnd pro velky korpordt i pro mensi vyrobnik podnik. Ackoliv
objemy samotnych analyz jsou velmi odlisné, samotné nastaveni metodik, zdznam informaci a dat
a nastaveni procesu je Casto totoZné. Nedostatek metodik a veliky tlak prvni rok na samotné nastaveni ma

vevs

vyraznéjsi dopad na mensi podniky.
ESRS reporting md minimdini prinos na redlnou aktudlni zménu nasich parametra udrZitelnosti.

Béhem implementace je nutné odhadovat nedostatek kapacit, coZ se muZe dynamicky ménit a zjistit
necCekané. Potom zodpovédnd osoba musi tento nedostatek kapacit reSit bud” navySenim nebo
Zjednodusovdnim feSeni ¢i odkldddni. To sniZuje kvalitu a funkCnost celkové implementace.

Nejvétsi vyzvou je celkovy objem a rozsah celého cviceni implementace ESRS.

Jako dalsi krok po nasem prvnim reportu mdme v pldnu vyvinout ¢i nakoupit ndstroje a feseni pro
automatizaci sbéru a vyhodnocovdni dat. Je ale nutné prvnim rokem pochopit kde jsou hlavni vyzvy a co
ddvd smysl automatizovat. Nejevi se béZzné ani efektivni vyraznou automatizaci zavddét hned prvni rok bez
zkusSenosti.
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Velké mnoZstvi zdroji a komunikacni energie musi byt vynaloZeno specificky na ndvrh politik, cildi
a strategii. SloZité je zejména ddt dohromady interné osoby, kterych se dané oblasti tykaji a mély by se tak
uzce podilet na jejich ndvrzich. Pristup ke stanovovdni politik, cili a strategif je pro nds novinkou, kterd
vyZaduje zdroje.

Pro malé podniky bude obdobné cviceni naprosto neredlné a za jejich schopnosti, kvili absenci aplikace
obdobnych standardu a regulaci a kvili celkové slabsi infrastrukture (data, know-how, zdroje).¢!

Aktivné a intenzivné vyuZivdm placenou verzi LLM jako poradce v rdmci implementace ESRS a FeSeni
navazujicich ukold.®

6.9 Realnézmény

6.9.1 Vnimani udrzitelnosti
Rozhovory s podniky

ESG zmény mohou mit dopad na fungovdni a Zivot obycejnych lidi. Neni jasné, co je potom udrZitelnost
a co neni udrZitelnosti. Vyvoldvd to otdzky a kontroverzi.

Béhem procesu vzdéldvdni doslo v podniku k pochopeni, Ze reporting neni pouze o tom, Ze si podnik vybere
pozitivni dopady a nejlepsi projekty aty potom zvefejriuje, ale musi byt transparentni a otevieny
a zverejfiovat jak pozitivni, tak negativni informace a zejména je toto auditovdno. Z toho byla obava a ESG
nabylo na vdzZnosti.

ESRS je zjednoduSovdno na uhlikovou stopu a potom tak vypadaji i investice a opatreni. To je problém.

Expertni rozhovory

vevs

Cekaly. Pavodni predstava, Ze jde jen o reporting, se rychle méni, protoZe se ukdZe, Ze zahrnuje dvoji
materialitu, strategii i uhlikovou stopu a zasahuje hluboko do byznysu.
ManaZeri fesi operativu a krdtkodobé vyzvy, zatimco udrZitelnost md vicelety horizont. Jednd se o stret
Casovych perspektiv v pohliZeni na byznys.

Focus groups

Prvotné by si podnik mél interné ujasnit, jakd je byznysovd strategie a jak tato interaguje s ESG. Ndsledné
to presné a nezkreslené sledovat a reportovat a nesnaZit se uméle vybudovat oddéleny ESG systém od
redlného fungovdni a byznysu podniku a ten pak na néj nalepit.

6.9.2 Organizacni zmény a zmény roli

Rozhovory s podniky

Samotny reporting nevede ke zméné sméru naseho byznysu, ale organizalni zmény prichdzeji. Vliv na
rozhodovdni a obchodni strategii ESG ve vétsiné podniki nemd.

61 Vyrok nékolika velkych podnikd.
62 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
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Redlné zmény v podnicich v oblasti ESG zacinaji prdvé zménou odpovédnosti vedeni a jejich role. Toto je
vétsinou formdini.

Velkd vyzva ESRS je integrace dovnitf firmy, protoZe je tam pushback aje na to tfeba Cas, vzdéldvani
a prostredky.

Implementace fidicich prvkd do vedeni firmy je nejsloZitéjsi ukol.

Velky pralom nastdvd, kdyZ se na ,ESG stranu” dostane vétsina vrcholového managementu.

6.9.3 Zmény formalniho charakteru
Rozhovory s podniky

Musime reportovat strategie, politiky a opatreni. Vétsinou jsme nic z toho neméli a zacindme je tvofit velmi
rychle a zbrkle a Casto bez pravomoci, dobré informovanosti vedeni a ve vakuu. Jejich realisticnost bude
nizkad a jejich formdlnost vysokd. Otdzka je, zda to md potom smysl. Nechceme psdt, Ze nic nemdme.

SnaZime se implementovat ESG do rozhodovacich procesd, ale neni jasné jak, pravdépodobné se jednd
o formalitu.

ESG jsme do rozhodovacich procesii implementovali, mdme na to specidini indikdtory, které se vyhodnocuji
u investic a pak se rozhoduje jaké investice maji nejvyssi dopad, nejen financni.

Podniky vétsinu véci jiZ délaly a dochdzi pouze k formalizaci.

6.9.4 Realné zmény - ostatni
Rozhovory s podniky

Problémem smeérnice je, Ze definuje udrZitelnost a neprimo je v ni jasné poukazovdno co udrZitelné je a co
udrZitelné neni. To by nemélo byt v takové fdzi podsouvdno, to by mélo byt rozhodnuto na zdkladé politické
diskuze. To je sekunddrni dopad smérnice o kterém se nemluvi - vznikd jakési kladivo na Carodéjnice.

Existuje snaha zjistit a vybrat jaké CSR aktivity maji nejvyssi pridanou hodnotu a redlny pozitivni dopad.

Néjaké poZadavky plynouci z ESG legislativy, napfiklad podil recykldti ve vyrobcich, je nemoZné
s aktudlnimi technologiemi trzné pinit.

Na zdkladé ESG a napriklad tlaku dekarbonizace nechceme své dodavatele delistovat nebo znevyhodnit.
Naopak se jim budeme snaZit vyjit vstric a sehnat jim ndstroje a moZnd feSeni problému.

Bdli jsme se, Ze taxonomie ovlivni ceny staveb a nemovitosti, nakonec ale dané aspekty obchodné
nevyuZivdme a bere vsechny zakdzky bez ohledu na kritéria a plnéni taxonomie.

Rediné zmény, pfed kterymi v CR stoji, nemaji rediné feseni. Primysl a stavebnictvi, které je dominantni,
nedokdZeme pfepnout na zelenou energii.

Zabyvdme se aspekty plynoucimi z ESRS, napriklad nerovnost odmérovdni muzu a Zen, pokldddme to za
aktudlné nejvétsi ESG ukol.

Nékteré legislativni kroky maji vedlejsi pozitivni dopady, ne primo na podnik, ale na nase aktiva. Napriklad
se zrychlila vyménu vozového parku multikdr za naftové a propanbutanové za elektrické. Zameéstnanci si
to velmi pochvalovali a je to asi dobry krok, otdzka samozi'ejmé je pro koho.

Probéhla aktualizace metodiky risk managementu.
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Aktudlné vnimdme vice potencidlni rizika, Ze ndm odbératelé feknou, Ze nds produkt neni dostatecné
udrZitelny a ztratime byznys. To je asi nejvétsi dopad, ktery vidime z pohledu ESG - tlak trhu do nejasnych
smeérd.

ESG manaZerise snaZi mit co nejmensi dopad na viastniky dat, at uZ interni zaméstnance nebo dodavatele.
SnaZi se hledat co nejefektivnéjsi cestky k datiim.

Je velkd vyzva ale podstatné sladit oba tdbory stojici proti sobé: mladou generaci a starsi generaci, kterd je
postavena na jinych hodnotdch, ale méli bychom mit stejny cil.

Expertni rozhovory

Energetika a dalSi silné regulované obory jsou v udrZitelnosti pokrocilejsi, zatimco stfedné velké vyrobni
a automobilové firmy vnimaji ESRS jako novinku a nejsou pfipravené na detailni fizeni rizik. To ukazuje na
vyrazné sektorové rozdily ve vyspélosti.

6.10 Pridana hodnota (pozitiva i negativa)

6.10.1 Negativni nazory
Rozhovory s podniky

Povinny reporting md nulovou pridanou hodnotu, je lepsi nepovinny. Pridand hodnota danych
zvefejriovanych informaci je nulovd.

Nemdme problém s reportingem, ale povaZujeme ho za zbytelny, kdyZ uZ jsme tak regulovani.?

Pridand hodnota je nizsi, nezZ byla pivodné zamyslena. UZ neni definovdno, jakd hodnota byla zamyslena
puvodné.®

Nevidime Zddny financni prinos reportingu.®

Reporting samotny md nizkou hodnoty pfileZitosti. KdyZ musime odhalit svij byznysovy model a jak
fungujeme, tfeba negativné, vnimdame to jako postih dané legislativy.

Jsme privdtni firma a privdtni firma md svého majitele. Majitel tu firmu md proto, aby mu generovala zisk,
ne proto, aby tady budoval tym, ktery bude délat néjaké vykaznictvi, které nic nepfindsi. Majitel na to rekne:
.Jo, tak to budeme to délat. A co z toho budeme mit? Proc to budeme délat?” No my to budeme délat proto,
Ze se chceme ukdzat tady v okrese jaci jsme.5¢

Zavddéni povinného reportingu nebylo nejprve ve firmé dobre pfijimdno a ocenéno.

Spise, neZ aby to pomdhalo, tak to zatéZuje. Soucasné je to velmi komplikované a mensi podniky to miiZe
zabijet.

Casto ta snaha a Usili pfevysuje uZitek.

Podnik se soustredi na svou existenci a ta je spjata nejcastéji s rostoucim vydélkem majitel(i a investord
nebo napriklad zajistovdnim kritické infrastruktury apod. Podniky tak ESG stavi do pozice vedlejSiho tkolu,

&3 Vyrok nékolika podnikl ve vice regulovanych oborech.
64 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
% Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
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ktery musi délat mimo svdj hlavni dkol. Je to jako sekunddrni povinné podnikdni (zvySovdni energetické
efektivity, instalace soldrnich paneldi apod.).

Expertni rozhovory

Soucasny pristup k ESRS, ktery je vnimany jako prilis komplexni a politicky motivovany, odrazuje firmy od
angaZovanosti a je popisovdn jako brutdini rdna, kterd téma zprofanovdvd. V dusledku toho nékteré
podniky  radéji  investuji do lobbingu neZ do skuteCné implementace  udrZitelnosti.
Vétsina firem nevidi v samotném ESRS reportingu konkurencni vyhodu ani pfimy obchodni potencidl
achdpe ho spiSe jako nutné zlo nebo must-have pro splnéni externich poZadavkd.
Negativni postoj je patrny i uvnitf organizaci, které jiz dlouhodobé praktikuji udrZitelné postupy a brdni
se reportingu, protoZe vném nevidi pfinos a dokonce miZe predstavovat ztrdtu jejich soucasné
konkurencni vyhody, protoZe vytahuje standard zprdv jejich konkurentd.

Focus groups

Komplexnost a ndrocnost ESRS reportingu prinesla novou percepci, kterd se zuZila na sestaveni reportu, za
kterym uZ neni vidét, proc se déld.

6.10.2 Rizika

Rozhovory s podniky

Aby so nesklouzlo jen do néjakého povinného cviceni.

Neni to nutné ke skodé, ale rozhodné to na mezindrodnim trhu aktudiné nepfindsi Zadné konkurencni
vyhody.

Je potfeba zohlednit své silné strdnky pfi hleddni cest k udrZitelnosti, nicméné zvySovdni byrokracie neni
resenim a miZe vyvolat silné negativni reakce.

Pri snaze ziskat primdrni data pro ESRS reporting od klient( a dodavatel(i je moZné se setkat s negativnimi
ohlasy a existuje riziko, Ze podnik pfFijde o své zdkazniky.

Pri zverejnéni riznych dat mdme obavu, Ze si z toho analytici v kombinaci s riznymi dalsimi daty dopocitaji
ceny energii a dalsi jesté citlivéjSi informace, které by nds mohly ohrozit nebo poskodit, resp. poskytnout
vyhodu tomu, kdo by data ziskal a mél.

Problém je ve fdzi, kdy se zvelejni data, se kterymi nejsou zkuSenosti je zvefejnovat. Mdme obavy, co to
mdZe udélat, napriklad se zaméstnanci, kdyZ zverejnime informace o platech.

Velké mnoZstvi ESG témat budi kontroverzi a prostor k ndzorovym konfliktim a desinformacim.

Focus groups

Zajimavé by mohlo byt nejen vycislit, kolik stoji zména v kontextu implementace ESRS, ale vycislit i to, kolik
stoji nic neudélat.

6.10.3 Pozitivni zmény a prileZitosti

Rozhovory s podniky

PovaZujeme za prinosné identifikovat a podivat se na oblasti, ve kterych je prostor pro zlepseni.

Zlepseni procesd, které neprobihaly tplné stastné.
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Vlastné oni vds nuti, abyste zacal Cist to, kde Zijete, a je to velmi spravnd myslenka, protoZe v kaZdé oblasti,
do které jsem se musel zpétné podivat a hledat, jsem néco nasel.®”

Implementace udrZitelnosti md dlouhodobé pozitivni prinos a je nutné ji implementovat co nejdrive.%

Vize a strategie se délaji mnohem snadnéji. ESRS pfindsi totiZ ndvody, jak pracovat v dlouhodobéjSich
perspektivdch a jok zacit pracovat s nejistotami a odhady.

Zejména dvoji vyznamnost ndm potvrdila sprdvny smér naSeho snaZeni, co setykd redinych zmén
spolecnosti a Zivotniho prostredi. Doslo pouze k mirnym udpravdm a lepsi koordinaci jednotlivych aktivit
mezi sebou, ale vyznamné zmény v byznys modelu to nepfineslo, spiSe evolucni charakter, ktery je ale velmi
rychly, co se tykd redlnych zmén.

Zafazeni mezi nejudrZitelnéjSi podniky je nejvétsi benefit pro povést, ke zlepseni konkurenceschopnosti je
diskutabilni.

Hlavni pfinos je v poskytnuti prvniho rdmce pro centrdini a jednotné fizeni udrZitelnosti v podniku. Pomdhd

ndm to definovat jasnéjsi cestu holisticky a ne fragmentované jako doposud, kde mohly vznikat veliké
neefektivity a aZ nesmysiné projekty.

Na zdkladé impulzu a zjiSténi pro ESRS reporting probéhla celkovd revize celého odpadového hospoddrstvi
a nastavil se efektivnéjsi zplsob a zvysily se tspory.°

ESRS maZe mit vyznamnou roli v dalSi profesionalizaci nasi firmy.”

Rizeni rizik je velkym pfinosem. PatFi tam nejprve samozfejmé minimalizace rizika compliance reportingu,
minimalizace dopadd negativnich rizik, a naopak vyuZiti nevyuZitého potencidlu, ktery podnik md.
Vyhodnoceni dvoji vyznamnosti je klicovy vstup, ziskdni novych informaci a ziskdni nové perspektivy na
podnik.

Neprimo ESRS standard nuti k nastaveni néjakych zodpoveédnosti a procest v ramci rizeni a managementu
podniku, a to je velmi pfinosné a sprdvné.

ESRS implementace je primdrné vnimdna jako compliance cvieni, sekunddrné je mozné ho vyulZit pro
zvySeni reputace, pripadné jinak.

Zacinaji se dit aktivity, které vyplyvaji z povinnosti, ale na které pfed tim nebyl brdn ohled, jelikoZ na né
nebyl ve firmé ¢as nebo kapacity.”

Financni vedeni vnimd ESG rizika velmi vdzné a jednd se ted o prioritni téma. Do velké miry se fizeni ESG
rizik zaCalo prosazovat a uskutelriovat aZ po projektu ESRS reportingu.

Na zdkladé aktivit spojenych s ESRS reportingem jsme vyménili vozovy park multikdr, ktery jsme dlouhou
dobu z ekonomickych duvodd meénit nechtéli. Disledkem vymény jsou mimo jiné ipohodli a tim
i spokojenéjsi zaméstnanci, bezpecnost a zlepsend ekologickd stopa.”?

57 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.

6 Jedna se o Casty vyrok ESG manaZer( a také pracovnikl spjatych s provozem podniku. Finan¢ni feditelé tato
pozitiva spiSe nevnimali.

8 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.

70 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.

71 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.

72 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
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| pres negativni postoj vici reportingu hodldme své udrZitelné aktivity prohlubovat a vnimdme to jako
zdsadni trend.”

Ja vidim ten obrovsky prinos v tom, Ze se zamyslite nad tim, co déldte. Déldte to dlouhd léta a trpite jakousi
slepotou z toho, Ze jste stdle ve své bubliné. Za normdlnich okolnosti byste do svého byznysu nikoho nového
nepustil, aby vam rozkryval problémy a poskytoval novou perspektivu na vds byznys. NatoZ abyste se nad
nécim jesté méli zamyslet. My jsme to udélali a je to dobrd pfileZitost se ohlédnout zpdtky a pfehodnotit
néjaké véci.”*

Slibujeme si, Ze pomoci uchopeni tématu ESG, na ktery mladi lidé vice slysi, se nam podafi naldkat mladé
talenty. Aktudlné totiZ vnimdme prohlubujici se problém nedostatku kvalifikované pracovni sily
v prumyslovém odvétvi.”

Expertni rozhovory

Dobre pripraveny ESRS report miZe sniZit administrativni zdatéz tim, Ze nahradi mnoZstvi individudinich
dotazniki od odbérateli a poskytne jednotny podklad pro komunikaci.

Schopnost poditat uhlikovou stopu a dalsi ukazatele posiluje vyjedndvaci pozici ve vybérovych Fizenich
a pomdhd lépe argumentovat vuci konkurenci.

Vv

ESG by mélo sméfovat k redinym technologickym inovacim, napriklad k vyssi energetické tcinnosti nebo
vyuZiti druhotnych surovin, které zvysuji odolnost a dlouhodobou konkurenceschopnost.

Soucdsti tohoto ramce je i dlouhodobd prosperita firmy v podobé udrZeni zdkaznik( a prildkdni kvalitnich
zaméstnancd.

Nezavedeni udrZitelnostnich praktik vede v Case k existencnim problémiam, ztrdté reputace a klientd.

6.10.4 Pridana hodnota - ostatni
Rozhovory s podniky
Vyckdvdme, jaké benefity ndm to prinese, pfimé zatim moc nevidime.

Povinnost neni nutnd, udéldme to i dobrovolné, ale je pravda, Ze kdyZ nad vami visi Damokliv mec, tak to
je ta nejlepsi motivace. Casu je mdlo a ndrocnost je prilis vysokd, neZ aby to spolecnosti délaly dobrovolné
sami bez standardizace a jasné povinnosti.

Nepredpokladdme, Ze implementace ESRS implementace nds byznys model nebo fungovdni firmy posune
zprava do leva (vyrazné).

ESRS vnimdme spiSe jako soucldst, ale pouze velmi formdini, néjaké celkové postupné transformace
k udrZitelnéjSimu fungovdni. Nevnimdme revolucni tlak ESRS.

Pridanou hodnotu reportingu by mély posuzovat ne podniky ale primdrné ti, ktefi budou zverejfiované
informace vyuZivat. My vnimdme reporting jako nutné zlo a chdpeme divody k jeho zavedeni.”®

73 Vyrok zcela prevazujiciho poctu dotazovanych podnikd.
74Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
7> Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
76 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
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Aktudliné, z krdtkodobého hlediska neni pridand hodnota ESG reportingu jasnd. Z dlouhodobého hlediska
stoji EU pred riznymi problémy, jako jsou treba velké zmény v zaméstnanosti, pfesuny pracovnich sil,
migrace mozk( a stdrnuti populace.

Pridanou hodnotou jsou redlné zmény jako zavddéni energeticky efektivnich opatfeni, prosazovdni
principt hospoddrnosti a efektivity.

SnaZili jsme se ziskat vSechna primdrni data o dopravé, tedy napfiklad io lodni dopravé, kterou vsak
nemdme pod kontrolou a potfebujeme spoustu informaci, které ndm dopravce nedokdZe poskytnout a po
vyZaddni jsme stejné dosli k zavéru, jaké limity a problémy ve vypoctu a odhadech dopravce mohou byt.””
Myslim si, Ze je duleZité starat se o firemni strategii a zdroveri o Zivotni prostredi a zaméstnance. Avsak tato
péce by méla byt provddéna raciondiné a s rozvahou, nikoli prostfednictvim prilis prisnych smérnic.”®

Implementace ESRS je ted'uZ jen administrativni cviceni. Mdme cil udélat to co nejefektivnéjsim zplsobem,
abychom to méli odskrtnuto, protoZe tohle je jen ta tfeSinka na dortu a to, co je pro nds ddleZité, je mit ten
dort pod tim.”

77\lyrok jednoho konkrétniho podniku.
78 lyrok jednoho konkrétniho podniku.
79 Vyrok jednoho konkrétniho podniku.
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7. Instituce a asociace:
Uroven pripravenosti k podpore
implementace ESRS

Tato Cast vyzkumné zpravy obsahuje doplfujici vysledky. PFisluSna ¢ast vyzkumu stavi na metodé
kulatého stolu (moderované diskuze) s partnery vyzkumu (MF CR, MZP CR a SP CR) a jejich pisemnych
vyjadreni. Cilem kulatého stolu bylo ziskat zpétnou vazbu instituci a podnikovych asociaci na vyzvy
a specifické pozadavky podnikd. Soucasné vysledky prinesly relevantni informace pro druhou
vyzkumnou otazku:

,Jaka je Urovef pripravenosti statnich instituci a podnikovych asociaci v CR pFi podpore
implementace ESRS v podnikové sfére?”

Hlavni vstup k této ¢asti vyzkumu tvofrila ¢ast vysledkd z prvni ¢asti vyzkumu, viz Vyzvy a prekazky
Ceskych podnik( prfi implementaci ESRS, ato vyroky respondentll kdédované (tematicky
kategorizované) do nasledujicich 11 podtémat vyrokl tématu ,Potfeby a pozadavky na partnery":

1. Poskytovani zdroju;

PotFeba definice smé&fovani CR nebo sektoru;
Chybgjici pravni jistota;

Chybéjici metodicka podpora a aplikacni pravidla;
Jednodussi mozZnosti komunikace;

Formulace oCekavani statu;

Potfeba centralizovaného a dostupného poradenstvi;
Sektorova doporuceni;

9. Tvorba nastroju;

10. Diskusni fora a pracovni skupiny;

11. Intervence a aktivita v ESG ze strany statu.

© NV A WN

Pro zpracovani vyrokd respondentl (podnikd, expertd i partner() plati, co je uvedeno k predchozi
casti vyzkumu (jedna se o anonymizované shrnujici vyroky).

Vramci kulatého stolu partnefi vyzkumu hlasovali ovyznamnosti 11 podtémat pozadavku
identifikovanych podniky. Vysledek hlasovani je uveden nize.
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02 Potfeba definice smé&fovéni CR nebo sektoru 8.4

04 Chybé&jici metodicka podpora a aplikacni pravidla
03 Chybéjici pravni jistota 7.0
11 Intervence a aktivita v ESG ze strany statu 6.6

06 Formulace ocekavani statu 5.4

08 Sektorova doporuceni 5.4
01 Poskytovani zdroji 3.8

09 Tvorba nastrojl 3.8

07 Potfeba centralizovaného a dostupného poradenstvi 3.0

05 Jednodussi moznosti komunikace 2.0

10 Diskusni féra a pracovni skupiny

Q 2 4 6 8 10
Vyznamnost (1-10)

Graf 3: Priimérné hodnoceni vyznamnosti 11 podtémat poZadavkd identifikovanych podniky. Hodnoceni
poskytli vsichni dcastnici kulatého stolu.

7.1  Poskytovani zdrojl

Identifikované potreby podnik

Nejveétsi podniky musi platit drahé konzultanty, Fadové miliény K¢, na
klimatické scéndre.

Financni potreby Podpurné sluzby a produkty by mély byt spolufinancovdny, podporovdny
dotacemi nebo zastreseny ze strany CR ¢i EU.

Existuje spousta udrZitelnych dotaci, ale nikdo nevi jak a na co Zddat.

Uvitali bychom databdzi detailnich dotazi a odpoveédi, jeZ by nahradila
individudlini konzultanty a Setfila ndklady.

Uvitali bychom zFizeni pracovni skupinu placené ze strany EU & CR, jeZ
pripravi jednotné materidly pro jednotlivd odvétvi.

Metodiky a ,kucharky” Zejména malé podniky potrebuji vyraznou a plnou metodickou podporu
stdtu.

Informace by mély byt naprosto jasné a dostupné kompletné v Cestiné.

Velkou prekdzkou je nedostatek standardd pro tdaje o uhlikové stopé
vyrobkd, dodavatelé data Casto nemayi.

Vyjadreni partnerd vyzkumu
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Stdtni sprdva si je védoma rostoucich poZadavki podniki po odbornych konzultacich, metodické podpore
a financnich ndstrojich v oblasti klimatickych scéndri a udrZitelnosti. RovnéZ vnimd, Ze zejména malé a
stfedni podniky Celi pfekdZkdm pfi orientaci v dotacnich moZnostech, standardech pro vypocet uhlikové
stopy a dostupnosti praktickych ndvodu. Z divodu omezenych lidskych a rozpoctovych kapacit vsak stdtni
sprdva nemuZe dlouhodobé provozovat individudini konzultacni platformy. Aktivné vSak hledd zplsoby,
jak témto potfebdm vyhoveét systémové.

Statni sprdva usiluje o vétsi transparentnost a pfedvidatelnost pri zavadéni novych smérnic, napriklad
prostrednictvim prehlednych vykladovych dokumentd, jako jsou Rdmcovad voditka pro implementaci
zdsady DNSH. Podporuje rozvoj standardi pro vykazovdni uhlikové stopy, a to i ve spoluprdci s
mezindrodnimi iniciativami. RovnéZ se podili na dostupnosti ndstroji v Cestiné.

712 Potieba definice sm&fovani CR nebo sektoru

Identifikované potreby podnikd

Pro CR chybi klimatické a udrZitelnostni scéndre.

Je nutny jasné nakresleny mantinel od stdtu pro efektivni pldnovadni.

Narodni strategie

- Podniky potrebuji dostat jasny smér sméfovdni od stdtu, ktery ho
a scénare

srozumitelné vysvétli a sjednoti aktéry.

Firmy jsou ochotné spolupracovat, pokud stdt pfijde a jasné fekne, kam
se md sméfovat.

Nestabilita legislativniho prostfedi, pravidla ménici se kaZdé dva roky,
likviduje podnikové investice.

Je nutnd stabilita a predvidatelnost. ,,Hlavné nemérite pravidla”.
Politicka kontinuita
a stabilita pravidel Podniky kritizuji roztristénost a absenci jednoznacného vedeni ze stran

politikd.
Obdvdme se, Ze Cesko ziistane nekonkurenceschopné, protoZe nemd jasnou
vizi,

Pisemné vyjadreni partner( vyzkumu

Statni sprdva si uvédomuje, Ze podniky maji potrebu jasné definovaného smérovdni v oblasti klimatické
politiky a politiky udrZitelnosti, které by jim umoZnilo efektivné pldnovat investice a strategické kroky. Vnimad
také potrebu politické kontinuity a stabilniho legislativniho rdmce, ktery by minimalizoval rizika spojend s
Castymi zménami pravidel. Klimatické scéndre a scéndre udrZitelnosti jsou proto postupné rozvijeny v ramci
ndrodnich i evropskych strategickych dokumenti (napr. NKEP).

SméFovdni CR v oblasti udrZitelnosti je sice rémovdno evropskou legislativou (napf. CSRD, ESRS), kterou CR
transponuje, nicméné usilujeme o to, aby byly ndrodni priority a cile komunikovdny srozumitelné a
konzistentné, a aby byly dostupné v podobé prehlednych strategickych dokumentd. Vitdme spoluprdci
s podniky - vyzyvdme firmy, oborové svazy a asociace k aktivnimu zapojeni do tvorby strategii. Jejich
podnéty jsou cennym zdrojem pro resorty pfi nastavovdni konkrétnich opatrent.
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71.3 Chybéijici pravni jistota
Identifikované potieby podniku

Nevime, jak sprdvné pinit poZadavky, vSe si musime interpretovat sami.

Dochdzi ke zbytecnym ndkladiim na druhé ndzory auditort a poradcd (,a

Pravni a interpretacni g L,
P pak se modlit, Ze to bude spravny”).

nejistota

Jednoznacné potfebujeme stabilitu prdvniho rdmce, bez Castych zmén, které
nici davéru v systém.

Je nutné vytvofit orgdn nebo oddéleni (napr. na ministerstvu), ktery by
sjednocoval vyklady standardd a poskytoval jednotny hlas.

Chybéjici jednotna organ
Aktudlné chybi jasné urleny orgdn, na ktery se maji firmy obrdtit v rdmci
standardu.

Metodiky jsou pfrilis otevi'ené, nejasné a kaZdy si je vykldda jinak.
Konzultanti ani auditori se neshoduji, coZ zvySuje nejistotu a zmatek.

Jednotnost metodiky Metodika by méla byt jednoduchd, jasnd, sjednocend, neméla by byt zdvisld
na ndzorech poradcd.

Navrhujeme vytvorit platformu typu ,Wikipedie®, kam by pfispivali auditofi
i konzultanti a hledali shodu vykladu.

Pisemné vyjadreni partnerd vyzkumu

Statni sprava si uvédomuje, Ze prdvni nejistota a nejednotnost vykladu predstavuji pro podniky pfekdzku
pri implementaci poZadavk( evropské legislativy v oblasti udrZitelnosti.

Vnimdme potrebu stabilniho prdvniho rdmce, jednotné metodiky a jasného komunikacniho kandlu mezi
stdtem a podniky. V rdmci moZnosti usilujeme o to, aby zmény byly predvidatelné, komunikované véas a
aby podniky mély dostatek Casu na jejich implementaci. Nicméné pravidla CSRD a ESRS jsou soucdsti
harmonizované evropské legislativy, kterou CR transponuje. Nemdme plnou kontrolu nad jejich obsahem,
ale usilujeme o to, aby jejich vyklad byl co nejjasnési, konzistentni a dostupny v Cestiné. Podporujeme vznik
specializovaného utvaru (jako je tomu jiZ v pfipadé Taxonomie), ktery by koordinoval vyklad pravidel a
poskytoval jednotné stanovisko k metodickym otdzkdm (vzhledem ke kapacitnim moZnostem by se nejspise
jednalo hlavné o posuzovdni spornych vykladd, které by ndsledné mohly byt zverejnény). Také chce ddle
rozvijet metodickou podporu formou prehlednych vykladovych materidld, jako jsou Rdmcovd voditka pro
implementaci zdsady DNSH.

Pri navrhovdni legislativy CSRD se pocitalo s pilotnim obdobim, kdy dojde na zdkladé prikladi skutecnych
firem k vyjasnéni vykladu. V prvnich letech zavddéni CSRD se rovnéZ politd s tim, Ze auditori budou
shovivavéjsi.

Dale viz obecné poznamky.

7.1.4 Chybéjici metodicka podpora a aplikacni pravidla
Identifikované potreby podnikt
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V CR chybi jednotny kontaktni bod odpovédny za metodickou podporu.

Podniky postrdadaji podporu - aplikace pravidel je na nich a nevi, jak to délat
Metodiky a podpora spravné.

Casto si musi vse sami vyloZit, shdnét druhé ndzory a doufat, Ze je to
Spravné.

Potfebujeme sektorové standardy a pracovni skupiny, které by prfipravily
aplikaéni metodiku a praktické ndvody, financované z EU nebo CR.

Sektorovy pristup Potfebujeme konkrétni a praktické priklady pro své sektory, protoZe
podporovan nemdme precedent. ,,Nikdo z nds (dany sektor) to jesté nedélal”.

Je ndrolny sbér a strukturovdni dat, kterd musime poskytovat sami, i kdyZ
se to tykd nasich dodavateld nebo jinych entit.

Pisemné vyjadreni partnerd vyzkumu

Stdtni sprdva si uvédomuje, Ze podniky Celi nejistoté pri aplikaci poZadavk( evropské legislativy v oblasti
udrZitelnosti. Vnimd potfebu jasné a praktické metodické podpory, kterd by firmdm pomohla s
implementaci pravidel v kaZdodenni praxi.

Dlouhodobeé usilujeme o rozsireni dostupnych vykladovych materidlt a zvazujeme vytvoreni jednotného
utvaru, ktery by slouZil jako opora pro podniky pri vykladu pravidel. Podporujeme vznik pracovnich skupin
sloZenych ze zdstupct firem, asociaci, odborniku a stdtni sprdvy, které by pripravily metodiky a praktické
ndvodly.

Dale viz obecné poznamky.
Vyjadreni partnert vyzkumu v ramci kulatého stolu

Data je treba rozdélit na historickd a ta smérujici do budoucnosti, protoZe smyslem rdmce je byt ,forward-
looking” a prispivat ke vzniku prechodovych pldana.

Je tfeba pracovat se smluvnim vymezenim udrZitelnosti, skrz finance a hodnotovy fetézec, napfiklad
vytvdret spolecné dotazniky pfistupu k financovadni.

Prinosem implementace ESRS nemd byt reporting, ale zména business modelu.

71.5 Jednodussi moznosti komunikace
Identifikované potreby podnikd

Dostdvdme ndvrhy zdkont narychlo a mdme mdlo Casu je nastudovat
a pripominkovat.
Dokumenty jsou sloZité a jejich studiem trdvime vikendly.

Komunikacni potreby Chceme krdtké, vizudlné prehledné materidly: ,obrdzek, aha, co je klicovy
problém®.
Malé a stredni podniky nemaji vlastni specialisty, a proto potfebuji zkrdcené
instrukce a véasné a praktické upozornéni na zmény.

Komunikacni kanaly Chybi urcend jednotka/osoba, kterd by sjednocovala vyklad standardd

a platformy a odpovidala na dotazy.
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Jsou potieba vice sektorové zamérené ESG workshopy a semindfe, obecné
jsou nehodnotné a opakuji se.
Jsou potieba diskusni platformy, kde Ize Fesit ,poslednich 20 %" nejasnosti
napric sektory.
Pisemné vyjadreni partnerd vyzkumu
Statni sprava si uvédomuje, Ze efektivni komunikace hraje klicovou roli pri tspéSné implementaci
poZadavkd v oblasti udrZitelnosti. Vnimdme, Ze podniky - zejména malé a stredni - potrebuji informace
vCas, srozumitelné a ve formdtu, ktery usnadni jejich praktické vyuZiti,
Ve spoluprdci s oborovymi svazy a asociacemi chceme posilit systém véasného informovdni podniki o
pripravovanych legislativnich zméndch a moZnostech zapojeni do pripominkovych procesd. ZvaZuje
vytvofeni jednotné platformy, kterd by umoZnila firmdm poklddat dotazy, sdilet zkusenosti a ziskdvat
odpovedi od odbornikd.
Vyjadreni partnerd vyzkumu v ramci kulatého stolu

Co md jednoznacné business case, je smluvni vymdhdni udrZitelnosti skrz uvérové podminky (jaké
podminky banky ddvaji, aby refinancovaly) a value chain (snaha zachovat si obchodni vztah).

71.6 Formulace oGekavani statu

Identifikované potreby podnikd

Potrebujeme dostat jasny smér sméfovdni od stdtu, ktery ho srozumitelné vysvetli
a sjednoti aktéry.
Nutnost stability a predvidatelnosti , Hlavné nemérite pravidla”.

Role statu L . . . o
Je nutny jasné nakresleny mantinel od statu pro efektivni pldnovani.
Misto podpory stdat podniky brzdi, protoZe nic nefikd jasné (,Evropa rekne, tohle je
povinné, a stat to neudéld”).
. e tfeba odstranil legislativni rozpory a jasné stanovit kompetence a co je legdIni
Byrokracie / & poryaj p Je e8!

délat.

Pisemné vyjadreni partnerd vyzkumu

Statni sprava si uvédomuje, Ze podniky vyjadruji potfebu jasné formulovaného ocCekdvdni ze strany stdtu,
stabilnich pravidel a predvidatelného prostredi pro pldnovdni investic a strategickych kroku v oblasti
udrZitelnosti. | kdyZ jsou pravidla jako CSRD a ESRS souldsti evropské legislativy, snaZi se jejich
implementaci v CR nastavit tak, aby byla co nejvice pfedvidatelnd. Zmény chce komunikovat véas a s
dostatecnym prostorem pro pfipravu. Usiluje o to, aby sméfovdni CR v oblasti udrZitelnosti bylo jasné
komunikovdno, bylo srozumitelné a podporené strategickymi dokumenty, jako jsou Ndrodni klimaticko-
energeticky pldn (NKEP), Hospoddrskd strategie Ci ramcovd voditka pro DNSH.

Vyjadreni partnerd vyzkumu v rdmci kulatého stolu
Od roku 2030 bude dle ETS nutné mit schvdlené pldny prechodu.

Financni sektor bude kvili evropské prudencni regulaci (ECB/ESRB) muset své pldny prechodu predloZit jiZz
v letech 2026-2027.

7..7 Potfeba centralizovaného a dostupného poradenstvi

Identifikované potreby podnikd
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Je treba vytvofit ndvod nebo databdzi pro podniky a zverejfiovat vystupy uz
existujicich projektd pracovnich skupin (napr. k Taxonomii).

Jsou potfeba diskusni platformy, kde Ize resit ,poslednich 20 %" nejasnosti
napfic sektory.

Dnes se podniky obraceji na rizné konzultanty a ti si Casto odporuji a zvysuji
nejistotu.

Podpurné sluzby a produkty by mély byt spolufinancovdny, podporovdny
dotacemi nebo zastreseny ze strany CR ¢&i EU.

Je tfeba zavést centrdlnich skoleni pro ESG manaZery a leadry a ,rychlou
linku”, kam Ize zavolat s dotazem.

Pisemné vyjadreni partner( vyzkumu

Vznik platforem

Centralizace
a standardizace
poradenstvi

Stdtni sprdva neni schopna dlouhodobé provozovat konzultacni platformy kvili omezenym lidskym
i rozpoctovym zdrojim.

Dale viz obecné poznamky.
Vyjadreni partnert vyzkumu v ramci kulatého stolu

Na ESG hub nejsou prostredky, zaméfujeme se na GHG.

71.8 Sektorova doporuceni
Identifikované potreby podnikd

Soucasnd pravidla jsou prilis obecnd, chybi sektorovy vyklad a aplikace.
Jsou potreba doporuceni a standardy prizplisobené specifickym odvétvim,
podle velikosti, typu Cinnosti a zaméreni.
Implementace udrZitelnosti bez sektorové opory je docela drahd a ndroc¢nd.
Je tfeba sniZit tyto bariéry prostrednictvim sektorovych doporuceni.
Redlna implementace Bylo by vhodné identifikovat sektory, kde se miZe (CR) nejdFiv zlepsit, jako
udrzitelnosti skrze sektor ndstroj pro postupné zavddeéni udrZitelnosti.
Byla by vhodnd mezioborovd diskusni platforma, kde bychom mohli sdilet
zkusSenosti a oCekdvdni podle sektord.
Pisemné vyjadreni partnerd vyzkumu

Sektorova specifikace
metodik a nastrojU

Sektorové standardy nejsou v tuto chvili na legislativni agendé. Byly pldnovdny, ale kviili zjednoduSovdni
nejsou v tuto chvili v zdvazné podobé chystdny. Stdtni sprdva nemd kapacitu na jejich vyvoj pro CR.

Dale viz obecné poznamky
Vyjadreni partnerd vyzkumu v rdmci kulatého stolu

MPO finalizuje TSI - sektorové dekarbonizacni scéndre.

7.1.9 Tvorba nastroji

Identifikované potreby podnikt

Nastroje, standardy, Potrebujeme rfeSeni pro ziskdvdani a shromaZdovani dat, zvlast pokud
metodiky dodavatelé informace neposkytuji, jsme na nich zavisli.
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Byla by vhodnd databdze detailnich dotazi a odpovédi, jeZ by nahradila
individudlini konzultanty a Setfila ndklady.
Jsou tfeba standardy pro konkrétni oblasti, napfr. produktovd uhlikovd stopa.
Technické ndstroje a vystupy musi byt srozumitelné vysvétleny a pfeloZeny do
Cestiny vCetné jednotné terminologie.

Role statu v tvorbé Zdkladni ndstroje a vykaznické a analytické metodiky by mél pfipravit stdt

nastrojl nebo EU, pfipadné centralizované pracovni skupiny.

Pisemné vyjadreni partnerd vyzkumu

Byla vyhldsena vyzva v rémci programu PPZ 2, Podprogramu 1 - Inovace a operativni vyzkum ve vefejném
zdjmu, Prioritni vyzkumny cil 4, podcil 4.1 - Zpracovdni postupu a procesu pro efektivni sbér dat ddleZitych
pro nefinanéni reporting pro oblast podnikdi v kontextu CR (a v reflexi stdvajicich IS a procesti shéru dat),
se zamérenim na MSP a mid-caps (podniky se stfedni trzni kapitalizaci), v¢. zhodnoceni dopadd na tyto
segmenty a ndvrh motivace a cilené edukace tohoto segmentu v oblasti nefinancniho reportingu.

Dale viz obecné poznamky
Vyjadreni partnerd vyzkumu v ramci kulatého stolu

MF aktudlné Fesi metodiku vypocltu uhlikové stopy v rdmci Viddniho vyboru ,UdrZitelnost a odolnost
investic”, kde jedna pracovni skupina pracuje na datech. V horizontu do konce roku 2025 by méla vzniknout
databdze emisnich faktort podle GHG protokolu (Scope 1 a 2), kterd poslouZi jako zdklad pro vypocty
a jednotné reportingové postupy.

Viddni vybor pro strategické investice md tri pracovni skupiny a jedna z nich je zaméfend na data -
poskytnout ovérend data pro vypocet GHG do konce roku, ,ndrodni databdze emisnich faktord”.

Climate proofing - aktudlné jsou finance na projektovy climate proofing, uvaZuje se o rozsifeni i na
obecnéjsi.

MF zdlraznuje, Ze poZadavky bank atrhu se neméni, a proto doporucuji vykazovat informace
o udrzitelnosti alespon dle dobrovolného standardu pro malé a stfedni podniky (ESRS VSME).

7.1.10 Diskusni fora a pracovni skupiny
Identifikované potreby podnikt

V Cesku chybi dialog mezi podniky, tfady a experty. Misto diskusi

probihaji vétSinou jen jednostranné prezentace bez zpétné vazby.
Chybéjici prostor pro V zahranici jiz soukromy sektor komunikuje a resi praktické problémy,
dialog v CR nevime, jestli viibec néco takového bézi.

Firmy jsou ochotny spolupracovat, pokud stdt prijde a jasné Fekne, kam

se md smérovat.

Pracovni skupiny Je treba sdilet metodické vyzvy a reSeni v radmci sektord i mezi vsemi
a prostor pro sdileni sektory na zdkladé praktickych zkuSenosti.

Pisemné vyjadreni partnerd vyzkumu

MozZnost sektorové zamérenych workshopu zvdZime pri organizaci pristiho rocniku konference
UdrZitelného rozvoje. Na dalsi aktivity bohuZel v tuto chvili nejsou dostatecné kapacity.
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V CR probihaji aktivity podporujici dialog mezi soukromym sektorem a stdtni sprdvou v oblasti ESG, ale
vétsinou reaguji na aktudlni poptdvku a nejsou inzerovdny pro sirsi odbornou verejnost.

svo

V nékterych odvétvich je vyvoj velmi rychly, tudiz zverejfiovdni dlouhodobych scéndri mizZe byt spise
kontraproduktivni.

Vyjadreni partnerd vyzkumu v ramci kulatého stolu

Stabilita pravidel a kapacity pro zpétnou vazbu a pfipominky jsou celoevropskym problémem, proces
pripominkovadni je prilis Casové ndrocny.

7111 Intervence a aktivita v ESG ze strany statu

Identifikované potreby podnikd

Zdsadni je, aby stdt komunikoval vizi a kroky, které budou ndsledovat,
a zdroveri garantoval stabilitu pravidel.
Potfebujeme dostat jasny smér smérovani od stdtu, ktery ho srozumitelné
vysvetli a sjednoti aktéry.
Vétsina statd EU se nespoléhd na podniky, ale aktivné investuje
a koordinuje zmény. Ocekdvdme, Ze to samé udéld i CR.
Obdvdme se, Ze ESG transformace bez podpory stdtu miZe ohrozit
energeticky mix a zvyhodnit vyrobce v jinych stdtech s vy$Sim podilem
OZE.
Financni podpora md mifit zejména na skupiny jako farmdri nebo malé
Statni podpora podniky, napf. podpora na certifikaci.
Pro CR chybi klimatické a udrZitelnostni scéndre.
Pisemné vyjadreni partnerd vyzkumu

Stat jako aktivni hrac
v ESG

Stdatni sprdva si uvédomuje, Ze uspésnd ESG transformace vyZaduje aktivni roli stdtu. Vnimd potfebu
stabilniho legislativniho rdmce a cilené podpory pro podniky, zejména malé a stfedni. Proto v rdmci
dostupnych kapacit a programii (napf. PPZ 2) pldnuje cilenou podporu pro malé a stfedni podniky.

Sméfovdni CR je jiz Edstecné zvefejnéno ve formé strategickych dokumentd, jako je Ndrodni klimaticko-
energeticky pldn (NKEP). Nicméné souhlasime, Ze tyto dokumenty je potreba lépe komunikovat. V ramci
klimatickych scéndr a investicnich pldni se snaZime zohlednit specifika Ceské ekonomiky.

CSRD a ESRS vychdzeji z evropské legislativy, nicméné se snaZime jejich implementaci v CR nastavit tak, aby
byla co nejvice pfedvidatelnd a konzistentni. Zmény chceme komunikovat véas a s dostatecnym prostorem
pro pfipravu.

SnaZime se v rdmci nasich moZnosti pusobit jako propojovatel mezi sektory, institucemi a podniky.
KaZdorocné pofdddme bezplatnou konferenci na téma Reporting udrZitelnosti a provozujeme webovou
platformu climateproofing.cz, kterd slouZi jako rozcestnik dostupnych ndstroji a informaci.

Vyjadreni partnert vyzkumu v ramci kulatého stolu

Wkaznictvi udrZitelnosti bude postupné vymdhdno trhem a ve vétsi granularité, na trovni projektd,
Jednotlivych budov apod.
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7.112 Obecné poznamky partnert

Pro kaZdou firmu md udrZitelnost jinou tvdr, to je prirozeny limit fizeni a komunikace udrZitelnosti ze strany
stdtu &i svazd.

Je tfeba vnimat dvé roviny udrZitelnosti, spoleCenskou a podnikovou. Tu podnikovou pfimo ovliviuji ceny,
dostupnost energif atd.%°

Vnimdme zdsadné rozdilné pohledy na podnikovou udrZitelnost na drovni vedeni firem a osob
zodpovédnych u nich za udrZitelnost.®’

KaZdorocné pordddme®? konferenci Reporting udrZitelného rozvoje, kde ddvdme v rdmci workshopd
ucastnikim prileZitost diskutovat o svych zkusenostech se zpracovdvdnim zprdv o udrZitelnosti. V ramci
organizace pristiho rocniku zvdZime rozdeéleni ucastniki workshopd do skupin podle sektord. Chdpeme, Ze
tato akce zdaleka nepokryvd poptdvku, nicméné z kapacitnich divodu nejsme schopni zajistit vice. Dalsi
poZadované aktivity by mohly byt realizovdny sektorovymi/zdjmovymi svazy a spolky (on-line diskuzni féra,
 wikipedia” aktualizovand ¢leny) s tim, Ze MZP by danou aktivitu zastitovalo. V rémci on-line fér by mohly
existovat i skupiny specializované na jednotlivé sektory.

Trajektorie  dekarbonizace  a dalsi  strategické  dokumenty  a nékteré dalsi  poZadované
informace/dokumenty jsou jiZ k dispozici vramci NKEP, Hospoddrské strategie, pfipadné webovych
platforem spravovanych resorty MF a MZP. Nicméné problémem ziistdvd nedostatecnd komunikace, na
kterou bychom se chtéli v ndsledujicim obdobi zaméfit.

Aktudiné dostupné ndstroje: www.climateproofing.cz

Rdmcovd voditka pro implementaci zdsady DNSH dostupnd na:
https://mzp.gov.cz/cz/agenda/ekonomicke-nastroje-na-ochranu-zivotniho-
prostredi/environmentalni-podminky-pri-cerpani-eu

80 Vyjadreni jednoho konkrétniho partnera.
8 Vyrok jedné konkrétni osoby.
82 MZP CR.
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8. Shrnuti hlavnich v{sledku

Pro prehlednost hlavnich vysledkd vyzkumu niZze poskytujeme stru¢né shrnuti hlavnich poznatkd
v nezméneéné strukture z obou predchozich kapitol:

e Vyzvy a prekdzky Ceskych podnik( pfi implementaci ESRS
e Instituce a asociace:
Uroven pripravenosti k podpofe implementace ESRS

8.1 Shrnuti v{zev a prekazek podnikd

8.1.1 Vzdeélavani a budovani kapacit

Pro schopnost Fidit svou finan¢ni a dopadovou udrzitelnost povazuji firmy vzdélavani a budovani
vlastnich kapacit za zcela zasadni. Momentalné pFi tom vSak musi pfekonavat nedostatek externich
zdrojl a mezi témi existujicimi dobre vybirat.

Konkrétni vypovédi, postfehy a doporuceni viz Vzdélavani a budovani kapacit.

8.1.2 Interni a externi komunikace

Firmy jsou si védomy specifik komunikace podnikové udrZitelnosti. Je zatizend sloZitosti konceptt
a pouzivané terminologie, politickymi cili a hodnotovymi predsudky. Pfitom je tato komunikace
zasadni pro zapojeni osob ve firmé i vné, protoZe fizeni udrzitelnosti vyZzaduje vétSinou spolupraci
rady subjekt, ktefi na to nebyli zvykli.

Komunikace podnikové udrzitelnosti by méla reflektovat viastni firemni kulturu a méla by se opirat
o srozumitelné, vécné a pragmatické argumenty oprosténé od hodnotovych soudd.

Komunikace s obchodnimi partnery mize byt komplexni, protoze vyZaduje reflektovat specifika
téchto subjektl, nachazejicich se ¢asto ve zcela odliSnych situacich. Zverejnéni podnikové zpravy
o udrzitelnosti mdze snizit vysoké naroky na komplexnost takové komunikace.

Konkrétni vypovédi, postfehy a doporuceniviz Interni a externi komunikace.

8.1.3 Motivace

Posilovat udrZitelnost se dafi spiSe podnikiim, které vtom pro sebe identifikuji finan¢ni hodnotu,
napriklad jako pfidanou hodnotu pro své zakazniky nebo ve formé lepSi reputace na trhu.
Na identifikaci a rozvoj pfilezitosti navazanych na udrzitelnost v3ak firmy potfebuji vytvofit prostor
vyclenénim dostatecnych internich zdroju.

Vyznamnym zdrojem motivace pro fizeni udrzitelnosti podnik( jsou odbératelé, banky a investofi.
Regulace neni povazovana za dobry zdroj motivace firem Fidit svou udrzitelnost, pfesto ji aktualné
vétSina podnikd uvadi za hlavni impulz pro své aktivity v této oblasti, coz komplikuje zavadéna
opatreni a snizuje jejich efekt.

Pres plvodni ocekavani se lepsi udrzitelnost podniku zatim nepotvrzuje jako nastroj k lepSimu
externimu financovani. Samotné sestavovani a zvefejfiovani soubornych zprav o udrzitelnosti
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vétSinou neprinasi podniklm pridanou hodnotu a nemélo by spolknout vétSinu zdrojl vyclenénych
firmou na fizeni své udrZitelnosti.

Konkrétni vypovédi, postfehy a doporuceni viz Motivace.

814 ESG tgm

Tym dedikovany k Fizeni udrzitelnosti ve firmé typicky zahrnuje osoby s vynikajici znalosti podniku,
s dobrymi kompetencemi v oblasti ekonomiky, financi, compliance a ekologie, se schopnosti shirat
a analyzovat data, fidit projekty avést podnikové zmény, komunikovat avzdélavat a s vynikajici
znalosti standardd pro verejné vykazovani udrzitelnosti. SloZzeni ESG tymu se pritom priibézné méni,
jak se vyviji poznani potfeb firmy v této oblasti.

Vysoké naroky na mezioborovost, kompetence a robustnost takovych, idealné interné budovanych
ESG tymU predstavuji pro velké podniky vyzvu apro malé astfedni firmy tézko prekrocitelnou
bariéru. Neni realistické, aby vysoké a kombinované naroky na kompetence ESG tymU zastal
v podnicich jediny ESG manazer, ten by také rozhodné nemél plnit roli ,ESG vérozvésta“.

Pro fungovani ESG tymu a jeho spolupraci se zbytkem firmy je zadsadni adekvatni mandat od vedeni
firmy.

Konkrétni vypovédi, postfehy a doporuceni viz ESG tym.

8.1.5 Pravni prostredi

PriliS Casto se ménici regulace poZadavkl na podnikovou udrZitelnost je zdsadni bariérou pro
schopnost firem hospodarné vyuzivat své zdroje. Komplexnost této regulace pfitom odhaluje hlubsi
neduhy evropské podnikatelské regulace, zpUsobujici nedostatky ve fungovani vnitfniho evropského
trhu.

PFes pochopeni pro urcitou pfirozenou dynamiku konceptu udrzitelnosti firmy potfebuji dostatecnou
miru harmonizace poZadavk( na fizeni podnikové udrzitelnosti na trhu za ucelem ochrany
konkurenc¢niho prostredi a efektivity svych procesu. Potrebuji ddle mechanismus pro sjednocovani
vykladl komplexni regulace, at uz ze strany reguldtora, auditora ¢i formou autoritativnich
vykladovych manudll. Zapojeni externich poradct je vtakovém prostfedi nezbytné, kvalita jejich
sluZzeb ale nebyva vzdy dobra, firmy se proto soustfedi na budovani vlastniho know-how.

Konkrétni vypovédi, postfehy a doporuceni viz Pravni prostredi.

8.1.6 ESRS standardy

Podniky obecné povazuji ESRS standardy za pfiliS naro¢né. S jejich rozsahem a sloZitosti se Iépe
vyrovnavaji velké podniky s vice zdroji a navyklé na komplexnost plsobeni na vice trzich, pro né ale
zase predstavuje zvlastni problém nedostatek harmonizace klimatickych scénard a udrzitelnostnich
pozadavkl na globalni Grovni.

Problém predstavuje komplexnost ESRS a neurcitost pouzivanych pojm0, které vyzaduji naro¢nou
interpretaci, ktera ale zatim neni usazena a mezi jednotlivymi podniky, poradci a auditory se lisi. Je3té
vétsSi problém predstavuje samotny pocet vyzadovanych datovych bodd, kterymi jsou firmy
prehlceny, coZ se odrézi v kvalité a zatim jen omezeném vyufZiti zpracovavanych dat. DGvodem pro
prehlceni byva ale Casto i nespravné vyhodnoceni dvoji vyznamnosti udrZitelnosti podnikem, coZ je
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samo o sobé narocnym cvicenim bez potfebného metodického vedeni. Firmam v tom nepomaha ani
nizka uroven Ceského prekladu ESRS.

Narocnost implementace ESRS standard( se projevuje zejména pri zpracovani prvni zpravy,
s nabytymi zkuSenostmi se sniZuje. Pro zpracovani prvni zpravy o udrzitelnosti podle ESRS je nutna

vyznamnosti.

Pfestoze maji byt ESRS standardem pro vykazovani udrzitelnosti, fakticky vedou ke zménam
a standardizaci v fizeni firem.

Konkrétni vypovédi, postfehy a doporuceni viz ESRS standardy.

8.1.7 Data

vevs

implementace ESRS. Obecné predstavuje vétsSi potiz ziskavani kvalitativnich dat, spiSe nez téch
Ciselnych, a déle dat o emisich sklenikovych plynt ve Scope 3 a z dodavatelskych retézc(.

Jsou diametralni rozdily v ndro¢nosti dodani jednotlivych datovych bodd. To je nutné zohlednit nejen
pfi debatach o jejich poctu, ale i pfi projektovém fizeni implementace.

Enormni mnoZstvi stravenych zdrojd vede ke snaze postupné automatizovat tyto procesy sbéru dat,
typicky navazanim na dosavadni vyuzivané systémy. Naroky a postupy pfi sbéru dat se mezi firmami
vyrazné lisi, napfiklad podle miry rozvétveni jejich dodavatelského Fetézce, kulturniho prostfed;,
velikosti a pokrocilosti jejich dodavatell v oblasti fizeni udrzitelnosti nebo podle Urovné datovych
dovednosti a systémd firem, coZ je ¢asto ovlivnéno jejich samotnym podnikatelskym zamérenim.

Podniky zatéZuji pfipady duplicitnich poZzadavk( na data dle rdznych regulaci a standardd. Dochazi
k enormnimu narlstu datovych poZadavk( ze strany obchodnich partnerd. Od zverejhovani
souhrnnych zprav o udrzitelnosti spole¢nosti oc¢ekavaji snizeni téchto pozadavkd.

Firmy maji obavu ze zneuziti mnoZstvi zvefejnénych dat v konkurenénim boji a priimyslové Spionazi
a dale z jejich desinterpretace, napfiklad u dat o odménovani a dalSich dat z oblasti HR.

Konkrétni vypovédi, postfehy a doporuceni viz Data.

8.1.8 Zdroje

Implementace ESRS je velmi naroCna na cas adalSi zdroje. Je nutné sni zacit s dostate¢nym
predstihem, typicky sestavovanim cvi¢nych zprav o udrzitelnosti. Nedostatek zkuSenosti s ESG pfitom
ztéZuje spravny odhad narocnosti Casové a dalSich zdrojl, coZ miva dopad na kvalitu, pfridanou
hodnotu a celkovy dojem z implementace.

Casovéa naro¢nost je velmi ovlivnéna mirou efektivity, s jakou mezi sebou komunikuje mnoZstvi osob
a oddéleni zapojenych do implementace. Zapojeni externistl byva ke zvladnuti nutnosti, ale nevede
k snizeni narok( na zapojeni internich pracovnik(.

ESG agenda mUze zatéZovat spolupraci, komunikaci a motivaci pracovnikd, pro které c¢asto znamena
praci navic. Mira tohoto efektu ESG agendy na lidské zdroje je znacné ovlivnéna individualni firemni
kulturou.
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Néjakd mira zapojeni externich poradcl je normou, typicky v prvnich obdobi implementace.
Prevazujici snahou podnikUl je budovat si jejich prostfednictvim vlastni know-how. Poradci vysvétluiji,
i auditofi pri predauditu. ZkuSenosti s poradci maji podniky rdzné, at uz z dlvodu kvality
poradenskych sluzeb, tak vlastniho nastaveni spoluprace s externisty.

Firmam chybi k implementaci ESRS prakticky zamérené metodiky a pracovni pom(cky, jednoznacné
vyklady a priklady dobré praxe, konkrétnéjsi sektorové standardy, prehledy emisnich faktor(
a metodik k provedeni vypoctd. Absence nebo nizkd kvalita Ceskych jazykovych verzi existujicich
zdroju praci ztéZuje.

PFimé financni naklady na implementaci ESRS spocivaji typicky v personalnich nakladech na interni
ESG tym a externi poradenské sluzby. Tyto naklady byva sloZité obhdjit za situace, kdy firma jesté
neidentifikuje vliv agendy na svij byznys a obchodni vyuziti ziskanych dat. Finan¢ni naklady byvaji
nejveétsi pfi sestavovani prvni zpravy o udrzitelnosti, poté rapidné klesaji. V dalSich obdobich firmy
planuji investovat do automatizace procesu, které na zac¢atku poznaly a identifikovaly v nich prostor
pro zefektivnéni.

Tlak na zdroje nevytvafi jen sestavovani zprav o udrZitelnosti dle CSRD, ale typicky vyplfiovani ESG
dotaznikl obchodnich partner(, coZ u firem s rozvétvenym odbératelskym retézcem predstavuje
vyznamnou agendu.

Tlak na zdroje souvisejici s implementaci ESG se mezi firmami velmi rlizni, v zavislosti na Urovni jejich
datovych systém(, dovednosti zaméstnancUll, firemni kultury, postupl pldnovat, stanovovat cile
a vyhodnocovat je. Obecné je tlak na zdroje vétsi u vyrobnich podnik( a podnikd neinovativniho
charakteru a naopak mensi u inovativnich a rychle rostoucich podnik(. Je vnimana dispropor¢ni zatéz
velkych amalych firem, kdy malé firmy potfebuji nastavit postupy pro Fizeni udrZitelnosti
a vykazovani obdobné, jako velké firmy s vice zdroji. Implementace ESG byva provérkou fungovani
firem a Casto odhaluje nové nedostatky, prilezitosti a potreby.

Konkrétni vypovédi, postfehy a doporuceni viz Zdroje.

8.1.9 Realné zmény

Firmy zjiStuji, Ze poznani a fizeni podnikové udrzitelnosti ma na né realny dopad. To jim pomaha
zvladdnout a vyuZit proces implementace, vyvoldva to zaroven kontroverze a zpétné tlaky. Radu
opatreni, politik a cild firmy pfijimaji z donuceni, v reakci na sestavovani zpravy o udrzitelnosti, a to
povrchné, formalné, bez ocekdvani readlné pridané hodnoty. Samotna implementace ESRS vyvolava
zmény v oblasti organizace a odpovédnosti, casto zatim pouze formalné. Jina opatfeni jsou hlubsi,
napriklad dochdzi k aktualizaci postupU Fizeni rizik. Jako nové riziko Fada firem vnima ohroZeni svého
byznysu, protoze budou obchodni partnefi povazovat jejich vyrobky za nedostatecné udrzitelné.

Firmy vnimaji ESRS nejen jako nastroj standardizace verejného vykazovani podnikové udrzitelnosti
pro Ucely transparentnosti a rovnych trznich podminek, ale ijako formu tlaku na zmény v jejich
fungovani. Tento tlak povaZzuji za skryty a malo diskutovany a €asto odtrzeny od technologické ¢i
ekonomické reality.

Dopad procest ESG na podnik vnimaji firmy rozdilné v rlznych oborech podle miry dosavadni
regulace a pokrocilosti v fizeni udrzitelnosti. Dochazi ke stfetim ¢asovych perspektiv pfi operativnim
fizeni podniku a pfi fizeni jeho udrzitelnosti.
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Konkrétni vypovédi, postfehy a doporuceni viz Realné zmeény.

8.110 Pridana hodnota (pozitiva i negativa)

Pridanou hodnotu povinného ESG reportingu firmy povaZzuji za velmi omezenou. Uvadi, Ze jim fakticky
zadava ukoly, které jim nepfislusi a kterymi je a ma podle nich zlstat typicky generovani zisku,
zajiStovani verejné infrastruktury apod. V povinném ESG reportingu vétSinou nespatfuji konkurencni
vyhodu a casto vném naopak spatfuji konkuren¢ni nevyhodu, oproti konkurentim z jinych
globalnich trhl nebo protoze na trhu vede ke zlep3eni GUrovné verejnych zprav o udrzitelnosti jejich
konkurent(, ¢imz ztraci konkuren¢ni vyhodu. SloZitost a ndrocnost ESRS je podle nich tak velka, Ze
se veSkera pozornost a zdroje zaméruji na sestaveni zpravy a uz nezbyva kapacita k zamysleni se nad
ddvody pro celé toto snazeni. Podniky maji obavy ze zneuziti a desinterpretace zverejnénych dat.

Firmy v3ak zadroven wuvadi, Ze fizeni podnikové udrzitelnosti posiluje jejich firmy, vede
k profesionalizaci, nabourava provozni slepotu aje impulzem pro inovace. Uvadéji rozSifeni své
perspektivy a zlepSeni své schopnosti pracovat s nejistotami. Provedeni hodnoceni dvoji vyznamnosti
dle ESRS vnimaji pozitivné i tam, kde jim jen potvrdila Ci jen marginalné poupravila uz dfive nastaveny
smér. Implementaci ESRS uvadéji jako impulz kcentralizaci fizeni, ktera snizuje dosavadni
fragmentované a neefektivni postupy.

Od dobre pripravené zprdvy o udrzitelnosti si firmy slibuji zefektivnéni vyfizovani dotazi obchodnich
partnerd, nova zjisténi chtéji pouzit jako argumenty pfi vyjednavanich a v konkurenénim boji, chtéji
si jimi podrzet zakazniky a pfildkat nové pracovniky. Identifikovana ESG rizika se staly zasadni pro
jejich financni fizeni. Pfes vSechny moZzné vyhrady k ESRS povaZzuji Fizeni své udrzitelnosti za zasadni
trend, vnémz budou pokracovat. Uzakonéni povinného verejného standardizovaného vykazovani
podnikové udrzitelnosti povazuji na jednu stranu za zbytecné, na druhou stranu pfipousti, Ze procesy
urychluje a usnadnuje vnitfni rozhodovani a mobilizaci zdroju.

Pri premitani plusd a minus( ESG reportingu firmy uvadi, Ze chapou divody k jeho zavedeni, berou
ho jako nutné zlo a snazi se tuto povinnost splnit co nejefektivnéji, aby se mohly soustfedit se na
redlné zmény ve firmé. Pfidanou hodnotu reportingu nechavaji posoudit témi, ktefi budou
zvefejfiované informace vyuzivat.

Konkrétni vypovédi, postfehy a doporuceni viz Pfidana hodnota (pozitiva i negativa).

8.2 Shrnuti pripravenosti instituci

Podniky potFebuji ke svému fungovani srozumitelné a stabilni sméFovani statu, ato ina drovni
jednotlivych sektor(l. Stabilita, predvidatelnost a pravni jistota jsou naprosto zasadnim
predpokladem pro jejich fungovani. Stat by mél byt voblasti udrzitelnosti aktivnim hracem,
a podporovat tak konkurenceschopnost Ceskych firem. V tuto chvili se ale pravidla neustale méni
a podniky vynakladaji enormni prostredky na jejich pochopeni za pomoci auditor( a poradcu.

Podniky poZaduji, aby EU ¢ CR dotovaly, podporovaly a zastfeSovaly zdroje, které maji firmam
s implementaci ESG pomoci. Uvitaly by databaze otazek a odpovédi, metodiky a ,kucharky”, centralni
kontaktni mista pro kladeni dotazl a platformy pro sdileni vykladl, prehledy dostupnych néstrojd
a metodik, a to vSe v Cestiné. PoZaduji sjednocovani a zpristupriovani vykladl predpis a standard(
vytvorenim specifickych Utvard, kontaktnich bodl a platforem, metodickou a aplikacni podporu
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typicky na urovni sektord. Privitaly by rychlejsi a efektivnéjsi komunikaci napf. formou vizualizaci
a obecné lepsi dialog se statem.

Partnefi vyzkumu v reakci na tyto potreby podnikd uvadéji, Ze statni sprava neni schopna provozovat
plnohodnotné konzultacni platformy kvili omezenym zdrojim. Nema kapacity na vytvareni vétsiho
mnozstvi prfehledovych materidlQ, takovou roli by méla plInit sdruzeni podnikd. Ta by méla byt firmam
ndpomocna iv monitorovani akomunikovani zmén predpisG a zprostfedkovavat prilezZitosti
k zapojeni se do jejich tvorby a pFipominkovani.

Zvy$ené Casové naroky a omezenou flexibilita na strang& CR pfi zavad&ni CSRD a ESRS partnefi
vysvétluji odkazem na skutecnost, Ze jsou tyto predpisy a standardy pfijimany na unijni Urovni
a nasledné pouze lokalné transponovany. Transparentnost a predvidatelnost pfi zavadéji unijnich
predpist jsou uz dnes podporovany zverejiovanim nékterych vykladovych materialQ, napf. pro
implementaci DNSH. Také na formulaci sméfovani statu se mohou firmy podilet typicky
prostfednictvim  podnikovych asociaci aoborovych svazl. Casovéd naro¢nost dialogu
a pripominkovani je vSak obecnym problémem.

V nékterych pripadech jiz existuji specifické Utvary pro nékteré oblasti podnikové udrzitelnosti, napf.
Taxonomie, ale jejich kapacita je omezena. Rovnéz klimatické a udrZitelnostni scénafe jsou jiz do
urcité miry k dispozici, jen nejsou dostatecné komunikovany.

Stat aktualné vypsal dotacni vyzvu pro podporu sbéru dat v oblasti nefinan¢niho reportingu, ma
finance na projektovy climate proofing a FeSi metodiku vypoctu uhlikové stopy, v€etné databaze
emisnich faktoru pro Scope 1 a 2. Se sektorovymi standardy se v3ak v tuto chvili na unijni Urovni
nepocita a Ceska statni sprava nema sama na jejich vyvoj kapacity.

Stat pocita s pilotnim obdobim zavadéni CSRD, béhem kterého dojde k vyjasnéni vykladd na zakladé
priklad( z praxe. Auditofi by béhem tohoto obdobi méli byt shovivavi. Velkou roli pfi implementaci
ESG budou hrat smluvni nastroje finan¢niho sektoru a dalSich smluvnich partner(, a to i na Urovni
jednotlivych projektd, budov apod. Ocekavani partnert vyzkumu je, Ze vysledkem veskerého tohoto
snazeni firem by kazdopadné nemély byt jen zpravy o udrzitelnosti odpovidajici pfedpistim, ale realné
zmeény v obchodnich modelech a fungovani firem.
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9. Diskuze a doporuceni

Vyzkum implementace ESRS, resp. ESG Ceskymi podniky, jehoZ pribéh a vysledky tato zprava
popisuje, prindsi mimoradné Siroké spektrum zjisténi oproti plvodnim ocekavanim. Na zakladé 948
dil¢ich kédovanych segmentl (vyrokd) firem zapojenych do vyzkumu jsme identifikovali 10 hlavnich
témat a 55 souvisejicich podtémat relevantnich pro implementaci ESG ¢i ESRS. Vyzkum mél ambici
rozSifit aktualni teoretické poznani v oblasti prekazek organizaci implementujicich komplexni
standardy na pfikladu implementace standardd o zverejiiovani udrzitelnosti ESRS. Cilem tedy nebylo
pouze identifikovat vyzvy pfi implementaci ESRS a strukturovat je, ale zejména poskytnout plasticky
obraz jejich kontextu pro Ceské podniky.

Velky rozsah vysledkd vyzkumu poskytuje nastroj pro dobré porozuméni vyzvam pri implementaci
ESRS, respektive ESG Ceskymi podniky. Zaroven neni realistické v ramci jedné zpravy rozpracovat
a interpretovat vSechna témata do potrebné hloubky. Proto jsme do této diskuze vysledkd vyzkumu
vybrali a popisujeme pouze klicova zjisténi, ktera povaZzujeme za zvlast vyznamné pro praxi a Cesky
kontext.

Pro maximalni zuZitkovani vysledkl vyzkumu planuje autorsky kolektiv jednotlivd témata
a podtémata dale postupné zpracovavat v navazujicich praktickych materidlech a vystupech, které
budou dostupné online na www.mutualus.eu/cs/research. Timto zplisobem bude mozné vénovat
se specifickym vyzvam podrobnéji a poskytnout firmam iinstitucim prakticky vyuzZitelné navody
a doporuceni. Soucasné timto vyzyvame Ctenafe k tomu, aby vysledky tohoto vyzkumu wvyuZili
k rozvoji svého podnikani a zajiSténi efektivni implementace ESRS, potazmo dalSich, obdobné
komplexnich organizacnich standardd.

Limity vyzkumu diskutujeme zde v zavéru.

9.1 Aktualni stavimplementace v CR

V Cesku se CSRD/ESRS v prvni viné jiz aplikuje na subjekty vefejného zdjmu svice neZ 500
zaméstnanci. Prvni zpravy o udrzitelnosti za rok 2024 byly zvefejnény v roce 2025 po transpozici CSRD
formou pfilepku v ramci tzv. konsolida¢niho balicku z roku 2023. Aplikace CSRD/ESRS na dalsi viny
velkych podnikl a kétovanych malych a stfednich podnik( byla na Grovni EU aktualné odlozena o dva
roky v rdmci legislativniho baliku Omnibus I. Pfima G&innost CSRD v CR bude zaviset na nasledné
transpozici. Aktudlné EFRAG pracuje na aktualizaci ESRS, ktera by méla byt dokoncena na konci
listopadu 2025.

Rok 2024 byl v CR zasadni z pohledu zrychlené dynamiky implementace ESRS podniky. Bylo to
zplisobeno snahou 1978 podnikd (Ministerstvo financi CR, 2024) pfipravit se na prichazejici
povinnost, jeZ byla ale na zacatku roku 2025 Omnibusem odloZena. Poptavka po ESG manaZerech
a poradenskych sluzbach na celém trhu vyrazné vzrostla. Neprfimo byl narlst této dynamiky vniman
navysenim ESG dotaznikd, jeZ podniky distribuovaly i dostavaly.

Zkusenosti z roku 2024, kdy mnoho podnik( na implementaci ESRS intenzivné pracovalo, ukazuji na
vysokou ndroc¢nost a komplexnost této agendy. Velké mnoZstvi vyzev je zpUsobeno objektivné
vysokou komplexnosti ESRS, vysokou mirou nejistoty a regulatorni nestability, teprve se utvarejici
odbornosti vtéto oblasti a absenci podpory od statu a podnikovych asociaci. Podniky byly pfFi
implementaci ESRS odkazany na sebe avétSinu vyzev byly nuceny reSit vlastnimi silami. Proces
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implementace ESRS se ukazal jako velmi intenzivni a Casové narocny. Z hlediska projektového fizeni
byl ¢asto podniky podcenén, mél tendenci se pribézné zvétSovat, jak byly odkryvany nové problémy
a nedostatky.

Pro vSechny dotazované podniky byla klicovou motivaci pro implementaci ESRS regulatorni
povinnost. Adekvatné tomu pUsobil Omnibus jako vyrazny demotivator azdroj frustrace z
nepredvidatelnosti a nestability legislativniho prostredi.

9.2 Kilicove vjzvy a kontext pri implementaci pro éeské podniky
Systémové bariéry implementace udrZitelnosti v CR

Schopnost dosdhnout na parametry udrzitelného podniku je silné zavisla na ESG atributech
souvisejicich hodnotovych fetézcl, viz priklady velkych podnikd vtézkém ¢i automobilovém
priimyslu. Dle vypovédi podnikd zapojenych do vyzkumu existuje v CR mnoho malych dodavateld,
jejichZ postaveni z hlediska podnikové udrzitelnosti je z riznych dlvodd bud neexistujici nebo spise
negativni. Obdobné jsou podniky v ¢eském podnikatelském prostfedi odkazany na nevyhodny Cesky
narodni energeticky mix. Snizovani emisi z vyroby energii je tak napfiklad mimo jejich kontrolu.
Nékteré podniky proto svou soucasnou pozici a necinnost v oblasti udrzitelnosti zdGvodriuji Spatnou
startovni pozici v kontextu ceského podnikatelského prostfedi. Tyto podniky tvrdi, Ze jejich
transformace je podminéna transformaci celého cCeského primyslu ¢i energetiky. Absence
koherentni celostatni strategie v oblasti udrzitelnosti lze povaZovat za jednu z pficin stagnace podnik{
schopnych transformace.

Z tohoto pohledu je pro firmy zasadni vyuzivat analyzy k identifikaci nejefektivnéjSich opatfeni, jez by
pfi Fizeni své udrzitelnosti mély zavadét. Napriklad by se firmy nemély zamérovat na oblasti, které
pro né predstavuji jen marginalni agendu, kde k prosazovani FeSeni nemohou vyuzit ekonomicky
pakovy efekt ¢i kde celi jinym bariéram, napriklad ve formé nespolupracujicich dodavateld. Je chybou,
pokud se napriklad vlivem povrchniho ESG marketingu a z dlivodu nedostatku odbornych kapacit
zaméruji na nejbéznéjsi (mddni) ukazatele bez hlubsich cost-benefit analyz, jako mdze byt napfiklad
mnozstvi emisi sklenikovych plynd. Zdroje vyuZivané timto nepodloZzenym zplsobem pak maji na
zlepSeni podnikové udrzitelnosti omezeny dopad, nemluvé o riziku ohrozeni ekonomického zdravi
podniku.

Nejistota a nerealisticka ocekavani

Ceské podniky a zejména ty mensi €eli nerealistickym poZadavkim na precizni aplikaci standardd.
Samotné ESRS jsou dle podnikd zapojenych do tohoto vyzkumu prehnané sloZité. To jednohlasné
potvrzuji i zjiSténi z mezinarodniho vyzkumu (Kosi & Relard, 2024; Pantazi, 2024; Raimo et al., 2025;
Sexl, 2024). Podniky jsou nejasnosti standardd Casto tlaceny do vlastnich vyklad(. To potvrzuje
zminovana nejednotnost vyklad i mezi poradci aauditory. Ti navic nastavuji vysokou latku na
zakladé svych zkuSenosti od prvo-zverfejnujicich, ¢asto nadnarodnich korporaci s rozsahlymi zdroji €i
od zahranic¢nich kolegl, kde je praxe na vysoké Urovni. Tento tlak vede k prehnanému plnéni
pozadavkl (overcompliance), které podniky zbyte¢né zatézuje. Podniky samy uvadéji, ze kvili vysoké
nejistoté radéji implementacni kroky odkladaji a Cekaji na upfesnéni a stabilnéjSi situaci, pfehnana
oCekdvani na né tak pusobi kontraproduktivné.

Podniky doporucuji, aby vznikl centralni organ v CR, ktery bude zajistovat jednotnost vykladu ESRS,
¢imz dojde ke snizeni nejistoty a vytvofi se stabilngjsi legislativni prostredi.
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Motivace a pfinos podnikiim

Regulatorni povinnost v kombinaci skomplexnosti a nejednoznacnosti ESRS zpUsobuje, Ze
se sestavovani zprav o udrzitelnosti posouva smérem k odskrtavani policek na dlouhém seznamu
ukold. Takovy formalismus pritom snizuje hodnotu sestavovanych informaci jak pro samotné firmy,
tak pro vnéjsi uZivatele. Naprosta vétsina zapojenych podnikd uvedla, Ze implementace ESRS je pro
né primarné compliance cvicenim a ,nutnym zlem" bez zjevné pridané hodnoty. To opét potvrzuji
i mezinarodni studie (Cambou, 2025; Sexl, 2024), podle kterych je compliance ESRS primarni motivaci
pro asi 75 % velkych evropskych podnik(.

Mezi dalSi motivatory zminované zapojenymi podniky patfi dlouhodoba prosperita podniku,
poZzadavky obchodnich partner( a bank, zlepSovani reputace, udrzeni zakaznik( a prilakani novych
talent(. Vétsina téchto motivatord je zejména marketingového ¢i komunikacniho charakteru. Podniky
jsou tak motivovany spiSe se ,udrzitelné” tvarit nez byt nutné udrzitelnymi. ZpUsob, jakym vnimaji
udrzitelnost cilové skupiny komunikace, ¢asto prebira i sam podnik, at' uz je napriklad z pohledu jeho
SirSich potreb spravny, ¢i nikoliv. Tento efekt mUZe vyrazné pokfivovat firemni cile a tvofit nesourody
celek s metodickym pfistupem doporucovanym ESRS.

V CR je pFistup podnikd k redlné (nemarketingové) implementaci udrzitelnosti prevazné pragmaticky.
V rdmci naseho vyzkumu jsme se (kromé osobnich motivaci ESG manaZzer() nesetkali s motivacemi
typu filantropie, globalni &i lokalni uvédomeélosti ¢i snahy nezistné prispét k trvale udrzitelnému
rozvoji spolecnosti. Dlouhodoba prosperita podniku se tak jevi jako jediny motivator pro realnou
(nemarketingovou) implementaci udrzitelnosti. |tato hypotéza vSak byla na zadkladé vypovédi
zapojenych firem oslabena, podniky jsou totiz pfevazné pretizené rutinni operativou a jsou zaméreny
na cile kratkodobé. Casto Fesi bezprostiedni problémy jako vysoké ceny energii, vypadky dodavatel(
a dalsi nepredvidatelné udalosti. | od udrzitelnostnich projektl tak vedeni oCekava prokazatelnou
a rychlou navratnost investice.

Témér polovina Ucastnikl focus groups oznacila nejistotu prinosu jako zasadni vyzvu implementace
reportingu udrzitelnosti. Potvrzeny pfinos reportingu je i v literatufe vzacny, byl sledovan napriklad
ve formé vyssi davéry zakaznikl a naslednych finan¢nich prinost zejména mensimi podniky nebo
podniky pasobicimi ve specifickych sektorech jako je potravinarstvi (Galli et al., 2024).

Vtomto kontextu je nutné pfipomenout, Ze primarnim cilem diskutované regulace neni
transformovat podniky na vice udrzitelné, ale zajistit kvalitni a porovnatelné informace pro uzivatele,
napriklad stat a véFitele (banky) (Hummel & Jobst, 2024). Podniky by tak mély povinnost zvefejriovat
data o udrzitelnosti vnimat jako specifické rozsifeni stavajicich zverejriovanych financ¢nich vykaz.
Ocekavani, Ze budou z povinného ESG reportingu firmy néjak pfimo profitovat, je sice Casté, ale
aktudlné nepotvrzené asilné nejisté. Toto mylné ocekdvani podnikll Ize povazovat za jeden z
nejzasadnéjsich nedostatkl pri implementaci ESRS, ktery bude vhodné déle resit.

Vyclenovani stfednich a maljch podnikd

Schopnost podnikd implementovat ESRS se do zna¢né miry odviji od toho, jak jsou veliké, zda pUsobi
v silné regulovaném sektoru, zda zverejfiovaly zpravu o udrzitelnosti pfedchozi roky (specificky pod
NFRD) ¢i jaka je obecné firemni kultura a sada dovednosti pracovnikd.

Ackoliv se politici i odbornici casto vefejné vyjadfuji k ekonomickému vyznamu stfednich a malych
podnikd, vysledky vyzkumu indikuji, Ze zejména velikost podniku hraje klicovou roli z hlediska
dostupnosti zdroji k implementaci ESRS. Nejedna se jen o absenci potfebnych financi a know-how,
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ale také o nezohlednéni potfeb malych a stfednich podnik(l ve standardech ESRS a o malou
dostupnost pro né relevantnich metodik, pomocnych nastroju ¢i podplrnych programu. Aktualné je
témér veskerd hybnost v oblasti podnikové udrzitelnosti soustfedéna a prizpisobena na velké
korporace. Dokonce idobrovolné standardy pro stfedni a malé podniky a navazujici pomuUcky
vychazeji primarné z potfeb bank a velkych podnikd, nikoliv z kontextu samotnych malych a stfednich
podnikd.

Jeden z podnikl zapojenych do vyzkumu vyjadril redlné obavy o své nejmensi dodavatele kvali jejich
neschopnosti reagovat na zvy3ujici se administrativni zatéz v€etné moznosti zajistit si financovani.
Automaticky jsou zvyhodfiovani vétsSi dodavatelé s kapacitou zajistit rostouci administrativni
poZzadavky spojené napfriklad i s Zddostmi o dotace ¢i certifikace. Respondenti plsobici v priimyslu
hovorili o skokovém nardstu ESG dotaznikl (zaznamenali az desetindsobné narlsty) na ceském trhu
za jeden rok. PoZzadavky navrzené pro velké podniky zacaly velmi rychle a nestrukturované propadat
i na malé a stfedni podniky, jeZ jsou soucasti hodnotovych retézcl velkych podnik(. Nahlé vysoké
naroky od partnerd, absence strukturalni podpory, dynamicky se ménici prostredi, chybé&jici know-
how ¢i samotnd narocnost fizeni projektu implementace ESG pUsobi jako demotivace malych
a stfednich podnikd s podnikovou udrZitelnosti viibec zacinat.

Data

Jednou z hlavnich vyzevimplementace ESRS je ¢asovy tlak pfi sbéru ESG dat. Ten je zplsoben zejména
tfemi faktory. Jednak tim, Ze informace o udrzitelnosti pochazeji z rdznych zdrojd a oddéleni napfric¢
celym podnikem. Dale, zaméstnanci podilejici se na sbéru dat nepovaZzuji poskytovani ESG dat za
prioritni. Nejc¢astéjSim ddvodem byva, Ze sbér ESG dat pro né predstavuje dalsi praci nad jejich
béZnou agendu. Néktefi zaméstnanci také mohou vnimat udrZitelnost obecné negativné, a nejsou
proto motivovani spolupracovat. To viak obecné neplati pro podniky s vyspélou firemni kulturou
a profesionalnim pristupem zaméstnancu. Poslednim faktorem vzniku ¢asového presu jsou chybéjici
znalosti ¢i odbornosti, coZ je jedna z vyzev, kterou podniky vnimaji a snazi se reSit vzdélavanim,
vysvétlovanim a volbou vhodné komunikace.

Po sbéru dat Casto nasleduje konsolidace, jeZ podniky jednohlasné oznacovaly jako zasadni vyzvu.
Konsolidace neuplnych nebo nesourodych dat je velkou vyzvou i pro zkuSené datové analytiky. Mezi
podniky také panuje nejasnost v pfistupu ke konsolidaci kvalitativnich informaci jako je popis
procesu, politik ¢i dalSich dalezitych informaci.

Co se tyka specifickych dat, podniky se potykaji s problémy pfi sbéru dat z hodnotového retézce.
Pokrocilejsi podniky resi absenci ¢i nedostatecnost informaci od dodavatelll azdkaznikd. To
se nejCastéji projevuje na chybéjicich datech pro vypocet emisi sklenikovych plyn ve Scope 3.
Podniky se nicméné se stejnym problémem dostupnosti dat v budoucnosti setkaji ipfi pokusu
vypoctu ukazatell z dalSich oblasti udrzitelnosti jako jsou materidlové toky ¢i informace o znecisténi.
Vyslednou narocnost sbéru dat urCuje charakter arozsah dodavatelského fetézce a struktury
zakaznikl vcetné jejich datové vyspélosti.

Kromé absence dat se podniky potykaji s absenci zakladnich metodik. Pro nékteré datové body ESRS
aktualné nikde neexistuji jasné definice ani postupy pro méreni. V praxi se pak cela oblast zverejnéni
vynechava inavzdory jejich readlné vyznamnosti. V této souvislosti podniky zmifovaly napfiklad
mikroplasty ¢i chladiva v rdémci vypoctu emisi sklenikovych plynd.

Zverejnovani informaci o udrzitelnosti je nékdy vnimano jako riziko. PFi zverejriovani informaci mlze
totiz dochazet k odkryvani citlivych dat. PFi zvefejhovani velkého mnozstvi nesourodych dat se totiz

94

Vyzkumna zprava | Implementace udrZitelnosti ¢eskymi podniky 2025 mutualus.eu


http://www.mutualus.eu/

Kapitola: Diskuze a doporuceni Zpét na Obsah

mohou pro zvefejnéni zdanlivé bezpecné informace stat citlivymi v kombinaci s dalSimi zverejnénymi
informacemi. Soucasné se nékteré podniky obavaji, Ze zvefejnéna data budou desinterpretovana.
Citlivé jsou pro né zejména analyzy adekvatnosti mzdovych podminek zaméstnanctd a dalsi informace
o mzdach.

Komunikace ESG

ESG manazefijsou nejen odbornymi garanty, ale také komunikatorem udrZitelnosti. To je v aktualnim
kontextu nadlidsky Ukol. Samotné téma ESG je povazovano vznétlivé, politicky zneuZzivané a vyrazné
rozdélujici spolecnost. Nékolik respondent vnimalo ve svém podniku téma jako mezigeneracni
rozepfi (mladi maji pozitivni, starsi skepticky pohled). Vysoka mira komplexnosti znamena
zjednodusSovani a zkratkovitou komunikaci. Nékolik ESG manaZer( se setkalo se zaménou celého
konceptu udrzitelnosti za pouhé emise sklenikovych plyn ¢i dokonce elektromobilitu. Tato
neodbornost nenf limitovana na radové zaméstnance, ale tyka se i vedeni podnikd. Teprve se tvofici
znalosti a odbornost tento problém prohlubuje.

Komunikace ESG s dodavateli miZe byt velmi ndro¢nd. Napriklad v sektoru tézkého prlmyslu
se dotazujici osoba opakované setkala s nekonstruktivni reakci, a dokonce s vulgarismy. Pro podniky
neexistuje zaddna dobra praxe ani doporuceni, co je rozumné od dodavateld poZadovat. Podniky
se tak obavaji, Zze jim ESG komunikace zhorsi vztahy s dodavateli a bude znamenat ztratu ci vysSi ceny.
Tyto obavy mohou v praxi vést ke ,greenhushingu” &i ,strategickému miceni”, pfi kterém podniky
zamérné potlacuji ESG komunikaci, i navzdory dosazeni pokroku ¢i Uspéchu v této oblasti (Galli et al.,
2024). Tento jev se kvlli aktudlni politické a regulatorni nestabilité a kontroverznosti tématu
udrZitelnosti mdze stale vice objevovat i v CR. Vedle greenwashingu tak greenhushing mdze dal
sniZovat transparentnost v oblasti ESG, jen z opacného konce.

V roce 2024 doslo na ceském trhu k vyraznému narlstu ESG dotaznikll. Respondenti pUsobici
v primyslu zaznamenali az desetindsobné narlsty oproti predchozimu roku. Pravdépodobnym
ddvodem byla priprava 1978 ceskych podnik( na puavodni povinnost zverejiiovani informaci
o udrzitelnosti (Ministerstvo financi CR, 2024), kterou ale Omnibus |zrugil. Dle komentard
dotazovanych podnik{ a poradct Ize predpokladat, Ze vyrazna ¢ast trhu prace na implementaci ESRS
i ESG pozastavila a bude vyckavat na dalsi vyvoj a stabilizaci situace.

Zobecnovani a kontextualizace udrZitelnosti

Z vysledkl vyzkumu vyplyva, Ze vyzvy a bariéry, pred kterymi stoji podniky, nelze efektivné zobecnit
a popsat jednotné. Pro spravné chapani vyzvy je totiz kliCové zvazit unikatni kontext kazdého podniku.

V oblasti implementace podnikové udrZitelnosti maji nicméné své misto jak individudlni
kontextualizace, tak zobecnovani. Klicova je schopnost podnik(l oba pfistupy spravné vyuZivat
a chapat jejich vyhody inedostatky. Zobecrfiovani podniky aplikuji pFi prvotnim zorientovani se,
nasmeérovani spravnym smérem Ci pochopeni nejcastéjSich chyb ¢i FeSeni. Kazdy podnik je vSak
jedinecny a ma svuj specificky kontext, pro ktery mohou byt néktera obecna doporuceni neplatna ¢i
dokonce Skodliva. Obecné poznatky je proto ¢asto vhodné ¢i nutné zhodnotit vici kontextu.

Mezi faktory, které ovliviuji kontext podniku pfi implementaci podnikové udrzitelnosti, patfi
napriklad: velikost podniku, podnikova kultura, osoba zodpovidajici za ESG agendu, jeji vzdélani
a odbornost, jak osobné vnima ESG ¢&i trvale udrzitelny rozvoj, jaka je jeji motivace pro tuto praci,
forma komunikace vramci podniku, charakteristika produktl ¢i poskytovanych sluzeb, klicovi
dodavatelé, mira rozsahu akomplexnosti dodavatelského retézce, charakteristika vedlejSich
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motivatorld pro implementaci ESG, odbornost, zkuSenosti a pfistup poradci a dalSich
spolupracujicich subjektl. Tyto adalsi faktory ovliviuji vyskyt jednotlivych vyzev, jejich miru
a zavaznost. Soucasné tyto faktory urcuji, jaka opatfeni jsou vdaném unikatnim kontextu
nejvhodnéjsi.

Toto zjiSténi prokazuje nutnost individudlniho pfistupu v ESG agendé. Mechanismus dvoji
vyznamnosti ¢i obdobného mechanismu kontextualizace ESG Ize povaZzovat tedy za naprosto klicovy
nejen pro reporting, ale napriklad i pro volbu mitigacnich opatfeni pro identifikovana rizika. Jakakoliv
kolektivni ¢i masova FeSeni by tak méla vzdy projit testem relevantnosti na Urovni daného podniku.
Kdyz je v€asna aplikace kontextualizace vyzvou pro jednotlivé podniky, pak pro stat i instituce, které
zastreSuji vice podnikd ¢i celé ekonomiky, je toto vyzvou témér nefeSitelnou. KfeSeni vyzvy
kontextualizace udrzitelnosti je nutny soustavny a metodicky pfistup.

ESRS a interni audit

VedlejSim, avSak prinosnym efektem implementace ESRS, je jakysi nezamysleny globalni audit nebo
due diligence podniku. Podniky béhem sbéru informaci napfi¢ celym podnikem ave snaze plnit
pozadavky ESRS odhalily neefektivity, absenci vyznamnych dat a nejasné zodpovédnosti v oblastech,
které nebyly dfive feSeny. Jeden zapojeny podnik napriklad uvedl|, Ze na zakladé zjiSténi diky
implementaci ESRS revidoval celé odpadové hospodafstvi, a tim dosahl financnich Uspor.

9.3 Miira pripravenosti statnich instituci a podnikové asociace

Aktudlni stav implementace ESRS a obecné podnikové udrzitelnosti v Ceskych firmach je Uzce spjat
s nestabilni a dynamickou politikou EU. CR musi respektovat procesy na Grovni EU a ménici
se legislativu transponovat, coz ovliviiuje Casovy ramec i flexibilitu. Situaci komplikuje silné politicky,
a tedy citlivy charakter tématu udrZitelnosti. Ceské instituce nemaji efektivni nastroje ani potfebné
kapacity na dostatecnou podporu podnik( a na snizovani této nestabilni nadnarodni situace.

Kapacitni limity pro agendu podnikoveé udrzitelnosti

Ackoliv jsou zodpovédné odborné statni Utvary oteviené ke komunikaci a spolupraci a snazi se resit
potfeby podnikl, vysokd komplexnost ESRS a kapacitni limity jim umoZfuji praci pouze na
absolutnich prioritach. VSechny zapojené podniky vesmés vyjadrily vysoké naroky zejména na stat
v oblasti pravni jistoty formou centrélniho vykladového ¢i konzulta¢niho orgéanu, kvalitnich materiald
a dalsich zdrojG. Ceské statni instituce (MF CR, MZP CR) nemohou z kapacitnich limitd dlouhodobé
zajistit ani centralni konzultacni platformu ani Cesky vykladovy organ ESRS, o néjz podniky vyjadfily
silny zdjem. Soucasné neexistuji kapacity na tvorbu vétSiho mnoZstvi prehledovych a podpUlrnych
materialQ.

Aktudlné podniky investuji do svych individualnich FeSeni aknow-how, coz mize byt oproti
centralnim reSenim nasledné prizplsobovanym pro jednotlivé podniky neefektivni. V tomto ohledu
nedokazou ocekdavani podnikl naplnovat ani oborové svazy a asociace pfi identifikaci a tvorbé
chybéjicich materidld pro jednotlivé sektory ¢i cely trh. Je nutné zopakovat, Ze urcitd mira
individualizace je vramci implementace podnikové udrzitelnosti a ESRS nutna vzdy a podniky se ji
zcela vyhnout nemohou.
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Hlavni podpUrné aktivity

Ministerstva se v oblasti ESG koordinuji, nicméné agenda se prekryva a je sloZité ji efektivné rozdélit.
Hlavnim tématem se zda byt klimaticka zména a dekarbonizace ve formé napfriklad sektorovych
dekarbonizacnich scénarli (pod Ministerstvem prdmyslu a obchodu) ¢i nadrodni databaze emisnich
faktor( pro Scope 1 a 2.

Vzhledem k omezenym kapacitdm navrhuje MZP, Ze by podniky poZadované aktivity (on-line diskuzni
fora Ci ,Wikipedie” pro vyklad ESRS) mohly byt realizovany sektorovymi i zajmovymi svazy a spolky,
pFicemz MZP by danou aktivitu zastitovalo.

9.4 Doporuceni pro efektivnéjsiimplementaci

Na zakladé doporuceni zapojenych podnikd a novych poznatku z vyzkumu zde uvadime klicové kroky
a aktivity vedouci k efektivni implementaci ESRS. Kazdé doporuceni funguje jinak pro kazdy podnik
a zavisi na souboru a charakteru jeho vyzev.

9.4.1 Podniky
VEasnost zahajeni a budovani know-how

Podniky by mély pfijmout nejistotu jako soucast procesu implementace ESRS. Vramci citlivého
tématu udrzitelnosti a v aktudlni geopolitické situaci neni realistické oCekavat zajiSténi pozadované
jistoty a stability.

Vcasnost feseni ESG agendy je klicovym komponentem zmirnéni rizika nejistoty podnikd. Pokrocilé
podniky doporucuji co nejv€asnéjsi zahajeni z divodu potreby zorientovani se v tak rozsahlé agendé
a pozadavcich. Uvadi také mozZnosti jen postupné aplikace pozadavk( a potfebu dostatecného casu
na reSeni prekazek, které se vyskytnou casto az v pribéhu procesu implementace. Podniky by
se mély pfipravit na ¢asové narocny a nepredvidatelny prvotni sbér dat a pfipadnou konsolidaci.

Vtasné zahajeni procesu implementace je soucasné podminkou pro integraci ESG agendy
s byznysem. Pro podniky je dllezité se vyhnout neefektivnimu formalismu, kdy ESG agenda lezi mimo
to, co povaZzuji za realny byznys. Podnikova udrzitelnost potfebuje byt Uzce navazana na poskytované
produkty, sluzby a podnikové finance.

Interni budovani zakladd udrzitelnostni gramotnosti a hlubsiho know-how se aktudlné jevi jako
nejCastéjsi reSeni ESRS implementujicich podnikd. Konference a Skoleni byly ¢asto oznacovany jako
malo prinosné a opakujici se. Chybéjici znalosti, které podnik vyuziva opakované a frekventované je
vhodné strukturované budovat interné. Naopak je vhodné identifikovat unikatni projekty
vramci téchto projektll smluvné zajistit prenos know-how externich odbornik(i na interni tym.
Vystupem projektu mdze byt napfiklad i Uplny seznam metodik a zdroji pouzivanych poradci, coz
rozsifuje nastroje a odbornost interniho tymu.

ESG manazefi by se méli pfipravit na komplexni a Casto pfedem neformulované pozadavky na jejich
pozici. Agenda se pohybuje od zajistovani zdrojl a diskuze s vedenim po Feseni nedostatec¢né interni
kapacity, pres komunikacni vyzvy spojenych s odporem zaméstnanct i dodavateld aZz po zajisténi
vysoké odbornosti ve vyrazné odliSnych oborech a tématech.
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Projektov{ plan

Implementace ESRS je projektovou novinkou, ktera je jeSté multidimenzionalni a multioborova, tudiz
tézko predvidatelnd a slozZitd pro ¢asové i nakladové odhady. Kazdy projekt viak muize byt dobre
popsan a rozfazovan. Kvalitni projektovy plan tak pro podniky znamena efektivni implementaci a pro
zapojené osoby méné stresu a tlaku.

Pro praxi se jevi jako velmi vyhodné, aby vznikl obecny modelovy ESRS projektovy plan, ktery by
kromé potrebnych financnich a dalSich zdroji detailné popisoval potencidlni (nebo nejcastéjsi)
problémy a jejich mozna feSeni. Podniky by tak ziskaly plan implementace ESRS, ktery by pomohl
eliminovat pradvé problémy casto vznikajici v pribé&hu implementace a nastavit spravna ocekavani
implementujicich podnik(. Souc¢asné by plan slouzil jako podklad pro rozhodovani, zda chce dany
podnik implementaci ESG podstoupit.

9.4.2 Doporuéeni pro statni instituce a regulatora

Stabilita pravniho ramce, ktery formuje podminky pro podnikani a spoluvytvari potfebu zavadéni
podnikové udrzitelnosti, je zakladni podminkou pro Uspésnou implementaci ESG, resp. jakychkoliv
komplexnich konceptl a poZadavk( na byznys. Tento pozadavek podnik( by verejné instituce mély
byt schopny splnit a podniky to povazuji za jejich prioritni dkol.

Dalsi prohlubovani pozadavkl na ESG reporting by mélo byt rozfazované a mélo by vychézet od
podloZzené potfebnosti podrobnéjSich dat o podnikové udrzitelnosti pro jejich uZivatele, napfiklad
s ohledem na velikost spolecnosti a jejich predpokladany dopad na provadéni verfejnych politik
v oblasti Zivotniho prostredi ¢i socidlni. Dynamika prohlubovani téchto pozadavk( by méla byt aktivné
urcovana uZivateli téchto dat, ktefi si potfebuji paralelné osvojovat schopnost tato draze ziskana data
pro sveé legitimni Ucely pouZzivat.

9.4.3 Doporuceni pro asociace a svazy

Podniky se shoduji na potfebé centralniho pfistupu, ktery by snizil jejich naklady na FeSeni spolecnych
Ukold a vyzev. Tato potreba vsak od podnikl zazniva separatné a zda se, Ze tato jejich vile neresonuje
na Urovni jejich existujicich podnikovych organizaci i platforem.

Existuje zde tedy pfilezitost pro podnikové asociace stat se centralni platformou se sjednocuijici roli
a hospodarem centralnich zdrojl poskytnutym podniky na tuto agendu. Mezi Ukoly, které podniky
vykryvaji vlastnimi kapacitami a které by mohly byt FeSeny centralné patfi i) jednotny vyklad ESRS
a ii) zajisténi prikladl zverejnéni k jednotlivym datovym bodUm ESRS. Asociace by dale mohly
zajistovat formulované potreby jako jsou iii) kvalitni ceské preklady, iv) vice detailnich ndvodU
a metodik pro implementaci ¢i v) informace a navody pro jednotlivé sektory.

9.5 Limity vgzkumu

Celkové povazujeme vysledky vyzkumu za dobfe zobecnitelné a konzistentni, coZ podporuje
i pozitivni prekryv zjisténi s jinymi vyzkumy a studiemi v ramci Literarni reSerse.

Data

Za klicovy limit naseho vyzkumu povazujeme vzorek podnikd. Zahrnuté podniky jsou zejména velké
a pokrocilejsi v oblasti podnikové udrzitelnosti. Pro minimalizaci tohoto limitu jsme aplikovali
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triangulaci dat, zejména ve formé proxy rozhovorU s poradci. | pres tato opatfeni doporucujeme
zavéry vyzkumu vnimat s rizikem moZzného systematického zkresleni ve prospéch vyspélejsi praxe.
Z povahy vyzkumu nepredpokladame, Ze sektorové nahodné zastoupeni podnikl ve vzorku ma
dopad na vysledky.

Data vyzkumu zachycuji stav praxe v obdobi zari 2024-Cerven 2025. S ohledem na dynamiku vykladu
ESRS, relevantni legislativu a souvisejici metodiky je nutnd opatrnost pfi pfenosu zavérl v budoucich
obdobich, kde mulze byt kontext vyrazné odliSny. Soucasné byla data sbirdna v ceském
institucionalnim a trznim prostredi, coz mize omezovat prenositelnost zavérl do jinych zemi.

Subjektivita vgzkumnikd

DalSim limitem, ktery mohl ovlivnit vysledky vyzkumu, je faze kédovani a tematizace dilCich vypovédi,
nebot'v ramci kddovani dochazi k urcité interpretaci. Toto riziko bylo redukovano konzultacemi mezi
vyzkumniky ohledné hlavnich motivl a dale triangulaci dat. V nékolika pripadech interpretacnich
nepresnosti vyzkumnici prezkoumali plvodni vypovédi a Usek kédovali znovu spolecné.

9.6 Negativni povaha vjzkumu

Ctenar této vyzkumné zpravy by mohl ziskat dojem, e se jednd o ryze negativni pohled a kritiku
standard( ESRS, samotnych podnikU a verejnych instituci ¢i celého konceptu podnikové udrzitelnosti.
Proto zde zd(raznujeme, Ze predmétem tohoto vyzkumu bylo zkoumani vyzev a problém{ spojenych
s implementaci ESG a specificky ESRS. Pouze jako soucast vypovédi byl zachycen ipfinos ESRS
a podnikové udrzitelnosti pro podniky a spolecnost jako celek.

Tento vyzkum Fesil jen vysec¢ problematiky podnikové a spoleCenské udrzitelnosti, a jeho zavéry by
proto nemély byt pouzivany jako argument pro negaci ESRS a podnikové udrzitelnosti. Cilem
zkoumani vyzev bylo pravé poskytnout informace pouzitelné k efektivnéjSimu, hospodarnéjSimu
a smysluplnéjSimu vyuZivani podnikovych a institucionalnich zdrojd. Az po pochopeni vyzev a bariér
Ize totiz efektivné identifikovat priority ¢i oblasti pro investice. Na zékladé vysledkd tohoto vyzkumu

je také mozné uskutecnit dalsi, jiz kvantifikované studie vyzev pfi implementaci ESG ¢i ESRS.

99

Vyzkumna zprava | Implementace udrZitelnosti ¢eskymi podniky 2025 mutualus.eu


http://www.mutualus.eu/

Kapitola: Zavér Zpét na Obsah

10. Zaver

Nas vyzkum je primarné postaven na:

e 14 polostrukturovanych vyzkumnych rozhovorech se zastupci ¢eskych podnikd,

¢ 2 moderovanych skupinovych diskusich s dalsimi 12 podniky,

e 3 expertnich rozhovorech s poradci pokryvajicich zkusenosti mnoha dalsich podnik
e 1 kulatém stolu se zastupci MF CR, MZP CR a SP CR.

Tyto vyzkumné aktivity byly uskutecnény v obdobi zafi 2024-Cerven 2025. Vysledky vyzkumu jsou
ilustrovany bezmala 700 unikatnimi tematicky strukturovanymi vyroky, jez vznikly z 1586 ptvodnich
kédovanych vyrokl. Tyto autentické vyroky plasticky priblizuji realitu implementace ESRS a obecné
zavadéni podnikové udrZitelnosti firmami pUsobicimi na ceském trhu. Zavéry vyzkumu jsou nejcastéji
prenositelné zejména na velké podniky.

Vyzkum odhaluje nejen ocekdvané systémové problémy implementace podnikové udrzitelnosti, ale
také necekané spojené provozni a organizacni vyzvy podnik(. Zjisténi dokladaji skutecnost, Ze ackoliv
se ivCR dynamicky utvaFi novy obor podnikové udrZitelnosti, vysoké naroky na zverejfovani
definované standardem ESRS se rozchazeji s realitou byznysu, nedostate¢nou metodickou podporou
a novosti celé agendy. Spole¢nym jmenovatelem zUlstava vsudypritomna nejistota. Podniky, které do
hlavni zjiSténi ohledné vyzev implementace podnikové udrzitelnosti, specificky ESRS, Ize povaZovat
nasledujici:

e Problematickd absence stability pravidel a centralizovaného vykladu bude velmi
pravdépodobné déle pokracovat. Na trovni CR neexistuji kapacity k fesent.

e Potvrdilo se, Ze primarni a témér jedinou, avak v dané fazi velmi G¢innou motivaci podnikd
implementovat ESG je regulatorni povinnost. Omnibus | soucasné ilustroval, jak je regula¢ni
motivace kiehka.
podcenovani je novost agendy a ,snowball efekt”, kdy ma projekt implementace vyraznou
tendenci se béhem procesu zvétSovat, jak dochazi k odkryvani nedostatkd. Tlak je umocnén
casovym soub&hem projektu s prioritizovanym finan¢nim reportingem a auditem.

e Absence jednotnych metodik a definic pro urcité oblasti ESG vede k rozporuplnym, chybnym
a neporovnatelnym vysledkdm.

e Vyzkum odhalil, Ze jsou na ESG manazZery kladena neslucitelna ocekavani, ktera se misi mezi
technickou expertizou a regulatorni korektnosti, jednoduchou komunikaci slozité agendy,
projektovym fizenim a nositelem redlné zmény kvice udrzitelnému podniku. ESG pozice
nejsou v organizacni struktufe spolehlivé ukotveny ajejich kompetence jsou znacné
limitované.

e Vzhledem k negativnimu vnimani ESG v Casti Ceské spoleCnosti je na osoby na ESG pozicich
vytvaren znacny tlak, ktery mdze zatézovat jejich pracovni vztahy a pusobit jako bariéra ve
vykonu jejich prace a samotné implementace.
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10.1 Odpovéd na Vgzkumnou otazku 1 - Vjzvy

Vyzkum poskytuje rozsahly soubor hlavnich vyzev a prekazek, kterym ceské podniky celi pfi
implementaci ESRS viz Vyzkumna otazka 1. Detailni popis vyzev je ilustrovan vyroky zastupcu
podnikd, expertd na podnikovou udrzitelnost a Ucastnikd focus groups. Pri implementaci podniky
objektivné Celi velkému mnozZstvi vyzev. Slozeni a mira vyzev vzdy odrazi specificky kontext podniku.
Zvyzev uvedenych v hypotéze, viz Hypotéza 1, nebyla potvrzena pouze duplikace ohlaSovacich
povinnosti:

i. komplexnost standardd ESRS Potvrzeno
ii. nedostatec¢na informovanost a odborné kapacity
Do . Potvrzeno
podniku v oblasti ESRS
iii. nezajem ze strany vedeni podnikd Nepotvrzeno ani nevyvraceno
iv. neodborné a neefektivni zapojovani stakeholder( Potvrzeno
v. neschopnost mapovat dodavatelsky fetézec,
L . . Potvrzeno
zejména neprimé vztahy (tier 2)
vi. obecny odpor vici zméné Potvrzeno
vii. nedostatek vyclenénych internich zdrojU Potvrzeno
viii. zaménovani plnéni poZzadavkl na zverejriovani
o udrzitelnosti dle ESRS za povinnou zménu
byznysové strategie a rozhodovani - potvrzeno
! e L v . . Potvrzeno
a identifikovano jako dalsi, malo diskutovany
aspekt standardizace verejnych zprav
o udrzitelnosti,
ix. informacni pretizeni Potvrzeno
X. kumulace mensich bariér a stresoru Potvrzeno
xi. nedostatecna dostupnost Ci neexistence metodik Potvrzeno
xii. duplikace ohlaSovacich povinnosti - nepotvrzeno Nepotvrzeno

10.2 Odpovéd' na Vgzkumnou otazku 2 — Mira pfipravenosti
instituci

Z hlediska pfipravenosti Ceskych statnich instituci a podnikovych asociaci podporovat podniky pfi
implementaci ESRS, viz Vyzkumna otazka 2, nebyla Hypotéza 2 potvrzena. Zavérem vyzkum je, Ze:

e Ceské statniinstituce a podnikové asociace vykazuji spiSe nizkou miru pfipravenosti z
dlvodu predevsim rozsahu a komplexity ESRS a naroc¢nosti koordinace.

e Nedostatek know-how jsme nedokazali potvrdit ani vyvratit.

e Mira pripravenosti se odviji od vyrazného nedostatku kapacit a politicky citlivého
charakteru tématu podnikové udrzitelnosti.

Vyzkum odhalil zdsadni nesoulad mezi ocekdvanim podnikl a pripravenosti statu a asociaci
poskytnout jim v této oblasti podporu, typicky z ddvodu nedostatku potiebnych kapacit. Podpdrné
nastroje pro zavadéni podnikové udrzitelnosti by si podniky mély hledat na strané podnikovych
asociaci, tedy si je vytvaret samy.
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10.3 Doporuceni pro dalSi vgzkum

Na zadkladé poznatkl tohoto vyzkumu identifikujeme nasledujici vyznamnd témata pro dalsi
zkoumani:

e Jaky m& dopad zavadéni ESRS a podnikové udrZitelnosti v CR na malé a stfedni podniky,
v€etné vlivu na dynamiku jejich zavislosti na velkych podnicich?

e Jaka jsou rizika zneuZiti zvefejfiovanych dat o podnikové udrZitelnosti (napriklad dle ESRS)?

e Jak aplikace generativni Al ovliviuje kvalitu interpretace komplexni regulace v oblasti
podnikové udrzitelnosti?

e Jaka je uroven schopnosti uzivatell dat podnikové udrzitelnosti je vyuzivat?

e Jakd je spoleCenskad poptavka po udrZitelnosti napfi¢ EU a jaky je vliv téchto rozdild na
zavadéni podnikové udrzitelnosti?

e Mapovani vyskytu cileného omezovani externi komunikace podnikl o své udrzitelnosti
(,greenhushing” ¢ ,strategické miceni”) v CR.

10.4 Vghled

| pfi implementaci podnikové udrZitelnosti méné znamena vice. Uspé3nd implementace bude
zahrnovat minimalismus a prioritizaci jen toho zdsadniho. Adekvatni centralizace a sdilena praxe
zajisti kvalitu a nizkou ndro¢nost opakuijicich se Gkolt. Uspé3na strategie bude kombinovat rychlou
compliance, levny datovy provoz a cilené investice s prokazatelnym dopadem na prosperitu podniku.

Regulatorni krajina se bude dale vyvijet, ale regulace nezmizi. Roky 2026 a 2027 rozhodnou o tom,
zda se ESG stane formalitou a nakladovou zatézi, nebo nastrojem fizeni. Klicem k Uspéchu bude
individualizovana aplikace obecnych poznatkd, které se stadle budou nadale utvéret. Pluralitni
charakter oboru ESG povede k jeho dal$imu dynamickému vyvoji. Uspéch implementace se bude
odvijet od schopnosti adekvatné zohlednit jedinecné podminky kazdého podniku a od schopnosti
akceptovat souvisejici nejistotu a nestabilitu. Ta bude nadale umocrfiovana politicky citlivym
a spoleCensky polarizujicim charakterem tématu udrzitelnosti.

Podniky budou nuceny se k agendé udrZitelnosti néjak postavit. V nejblizsi dobé se bude polarizace
spolecnosti stale vice propisovat i do polarizace pfistupu k podnikové udrZitelnosti. Situace bude
ilustrovana zejména extrémnimi hlasy jak odpUrcd, tak podporovatelt agendy. Mala ¢ast celého trhu
v této fazi bude stéle vice sazet bud na prvni, nebo na druhy pfistup. Prvni skupina podnikd nebude
omezovat svoji kapacitu na feSeni bezprostfednich provoznich potfeb pro dlouhodobé rozvojové
aktivity ainvestice reprezentované agendou ESG. Zacne se jasnéji formovat idruha skupinka
podnikU, kterd bude bez ohledu na zdkonné povinnosti zavadét principy podnikové udrzitelnosti
s cilem vytvaret dlouhodobou hodnotu.

V delSim casovém horizontu bude zvySend expozice (at’ uz pozitivni ¢i negativni) podnikové
udrZitelnosti na trhu znamenat postupné zapojovani vice podnikd a dalSich subjektd do spolecné
diskuze. Tyto podniky si zacnou budovat vlastni postoj avlastni know-how v této agendé. Ve
stfednédobém horizontu tato ticha neutralni vétSina trhu zacne pragmaticky adoptovat byznysové
ovérena opatreni podnikové udrzitelnosti vychazejici z dvou extrémnich pristup viditelnych na trhu.

Implementace podnikové udrzitelnosti jiz byla nastartovana. Ne revoluci, ale formou stfednédobé
evoluce se aktivni fizeni podnikové udrZitelnosti stane béZznou souclasti byznysu. Véfime, Ze
se vyprazdnény a ideologicky zatézovany termin ESG vytrati z naSeho slovniku, protoze se principy

102

Vyzkumna zprava | Implementace udrZitelnosti ¢eskymi podniky 2025 mutualus.eu


http://www.mutualus.eu/

Kapitola: Zavér Zpét na Obsah

podnikové udrZitelnosti pragmaticky stanou soucasti nejen strategického fizeni, ale ibéZzného
provozu firem.

10.5 Vgzvak akci

ZacCnéte ted.

Nesnazte se pokryt vSe. Zvolte si 3-5 nejvyznamnéjSich témat a provedte nejzakladngjSi analyzy
dostupnych informaci. Zohlednéte vas specificky kontext, udrzitelna aktivita jednoho podniku mize
byt Skodlivou aktivitou v jiném kontextu.

Zavedte jednotny sbér dat. Interni reportingovy manual s indikatorovymi listy uSetfi spoustu Casu
a problém. Rovné? si zalozte katalog metodik. Externisty zapojujte tak, abyste budovali vlastni know-
how. Takto si vybudujete robustni systém, ktery vam usnadni provozni i investi¢ni rozhodovani.

Presurite maximum individualnich ndkladd na centralni Uroven. Budte inicidtorem centralizace.
Vyzvéte ke spolupraci ve vasi oborové platformé ¢&i podnikatelskych asociaci. VyZzadujte pravni
stabilitu a jednotny vyklad standard( a metodik a realistické priklady zverejnéni.
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1.2 Seznam pouzitjch zkratek

Zkratka Vyznam

ACCA Association of Chartered Certified Accountants

Al Artificial Intelligence / uméla inteligence

AR Applicational requirements (v kontextu ESRS)

ATOZ ATOZ Group - poradenska a medialni skupina

BI Business Intelligence

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pFi praci

CDP Carbon Disclosure Project

CFO Chief Financial Officer

co Oxid uhelnaty

CRIF Czech Credit Bureau, a.s.

CSDDD Corporate Sustainability Due Diligence Directive

CSR Corporate Social Responsibility

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive

CZK Ceska koruna

¢su Cesky statisticky Grad

CR Ceské republika

DMA Double Materiality Assessment

DNSH Do No Significant Harm principle

DRSC Deutsches Rechnungslegungs Standards Committee (Némecky vybor pro ucetni
standardy)

ECB European Central Bank

EFRAG European Financial Reporting Advisory Group

ESEF European Single Electronic Format

ESG Environmental, Social and Governance

ESPR Ecodesign for Sustainable Products Regulation

ESRB European Systemic Risk Board

ESRS European Sustainability Reporting Standards
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ESRS
VSME
EU

EU ETS
EUDR
EUR
EY
FAQ
FG
FTE
GDPR
GHG
GPT
GRI
H&S
HR
IFRS
IRO

1SO
ISPOP
ISSB
KPMG
LGBTQ
LLM
MF CR
MPO CR
MSP
MSP CR
MZP CR
NFRD
NKEP
OSN
OZE
PATM
PPZ
SBT
SDG
SFDR
TSI

UK
USA

Voluntary Standards for Small and Medium-sized Enterprises

European Union

EU Emissions Trading System (Systém obchodovani s emisemi)
EU Deforestation Regulation

Euro

Ernst & Young (poradenska spolecnost)

Frequently Asked Questions

Focus Group

Full-Time Equivalent

General Data Protection Regulation

Greenhouse Gas

Generative Pretrained Transformer

Global Reporting Initiative

Health and Safety

Human Resources

International Financial Reporting Standards

Impact, Risk, and Opportunity (v ramci ESRS)

Informacni systém

International Organization for Standardization
Integrovany systém plnéni ohlaSovacich povinnosti
International Sustainability Standards Board

Klynveld Peat Marwick Goerdeler (poradenska spolecnost)
Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender, Queer/Questioning
Large Language Model

Ministerstvo financi Ceské republiky

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

Malé a stfedni podniky

Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky

Ministerstvo zivotniho prostredi

Non-Financial Reporting Directive

Narodni klimaticko-energeticky plan

Organizace spojenych narod(

Obnovitelné zdroje energie

Policies, Actions, Targets, Metrics (v ramci ESRS implementace)
Program ProstFedi pro Zivot

Science-Based Targets

Sustainable Development Goals

Sustainable Finance Disclosure Regulation

Technical Support Instrument (nastroj EU pro technickou podporu)
United Kingdom

United States of America
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1.3 Seznam tabulek a grafti

1.3.1 Seznam tabulek

Tabulka 1: Souhrnné metriky pro vzorek 14 zkoumanych podnikUd. Informace byly ziskany z verejné
dostupnych zdroju, zejména UCEtNICN ZAVEIEK. .....ccuouvieueiirieeeee e eee 1

Tabulka 2: Metody sbéru dat. Tabulka poskytuje prehled v3ech aplikovanych metod, ¢asové obdobi
jejich uskutecnéni a zakladni popis s KvantifikacCi........ccocuverierieciniiniererseecee e 13

Tabulka 3: Seznam puvodnich témat (k6dU) na zakladé kvalitativni analyzy 14 polostrukturovanych
rozhovor( s podniky vcetné definice kédu pro objektivni zafazeni a Cetnosti vyrok( (obsahuje
AUPIIKACE NAPTIC KOAY). cverreeieiiiiirieieteiseste ettt ettt e e st et et e sesse st et eseesessesenseneesessensensesens 15

Tabulka 4: Vysledky testovani hypotézy 1 o klicovych vyzvach podnikd pfi implementaci ESRS v ramci
literarni reSerSe. Rozfazeno na a) potvrzené, b) Nepotvrzené a €) NOVE VYZVY.....cccecererreneeneeerieneeneenenne 27

1.3.2 Seznam grafii

Graf 1: Pocty citaci publikaci jednotlivych dotazC vyhledavani Q1-Q3 (popis Viz VYSe)....ccceeereeererennne. 19
Graf 2: Top 15 autorl dle souctu poctu citaci. V zavorce je uveden pocet neduplicitnich publikaci
(VEITKOST KIFTZIU) . veeeiieeee ettt ettt ettt ettt e et et e et e eeseaateesasateessassteesaasaeeesansseesssssaeesssasaeessnssaeesssaaesssssseesssnnees 20
Graf 3: PrUmérné hodnoceni vyznamnosti 11 podtémat poZzadavk( identifikovanych podniky.
Hodnoceni poskytli vSichni U€astnici KUIatENO STOIU. .....ccvveieiririiieeeescree e 76
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12. Prilohy

12.1

Pfiloha A: Okruhy a otazky pro vedeni rozhovor(

s podniky_ verze 1.0

Okruhy a otazky vznikly na zakladé Literarni reserSe a naslednych poznamek z pilotniho rozhovoru
uskutecnéného 15.11.2024.

Okruh

PFedstaveni
respondenta

Soucasny stav
implementace
ESRS

Povédomi
a porozumeéni
ESRS

Podpora vedeni
a organizacni
vyzvy

Komplexnost
a technické
aspekty ESRS

Zapojeni

Vyzkumna zprava | Implementace udrZitelnosti ¢eskymi podniky 2025

Podotazky
Mohl/a byste se prosim pfedstavit a strucné popsat svou roli ve spolecnosti? Jak
dlouho na pozici pdsobite?

Jaké jsou Vase hlavni odpovédnosti navdzané na implementaci ESRS? Kdo nebo
jaky tym md reporting podle ESRS na starosti?

Jaké konkrétni kroky jste jiz podnikli v souvislosti s implementaci ESRS? (Due
diligence, identifikace IROs, hodnoceni rizik, dvoji materialita i datovych bodd,
nastaveni procesu reportingu, sbér dat)

Jaké kroky pldnujete do budoucna?
Jak byste ohodnotil/a ndrocnost krok( které Vds v blizké dobé Cekayi.

S jakymi vyzvami spojenymi s implementaci ESRS jste se setkali?
Jak byste ohodnotil/a uroveri znalosti ESRS ve Vasi spolecnosti?

Jakym zpisobem Vase spolecnost ziskdvd informace o poZadavcich ESRS?

1. Mdte k dispozici metodiky nebo ndstroje, které Vam pomdhaji s implementaci?
2. MiiZete uvést priklady?
Jaky je postoj vrcholového vedeni k implementaci ESRS?

Jaké vnimdte dopady implementace ESRS na strategii a rozhodovaci procesy ve
Vasi spolecnosti?
Jak se vypordddvdte s komplexnosti standardd ESRS?

1. ZaZil/a jste na své pozici situace, kdy mnoZstvi informaci bylo obtizné
zvliddnout?

2. Jak jste to resil/a?

Jak byste ohodnotil/a datovou pfipravenost Vaseho podniku na ESRS?

1. Setkal/a jste se s duplikaci ohlasovacich povinnosti vici jingm regulacim?

2. Jak jste tuto situaci resil/a?
Jakym zplsobem zapojujete externi a interni stakeholdery do procesu identifikace
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stakeholder( a hodnoceni rizik a ndsledné Fizeni podniku?

a fizeni

hodnotového 1. Uskutecnili jste mapovdni hodnotového fetézce?

fetézce 2. Jaké vyzvy jste zaznamenal/a, zejména u neprimych vztahd (tier 2)? MdZete

uvést priklady, jak tyto vyzvy fesite?
Jak velké ¢dsti Vaseho podniku se implementace ESRS dotykd?

Jsou podle Vds ve Vasi spolecnosti vénovdny pfiméfené zdroje (lidské, financni,
. znalostni) pro implementaci ESRS?
Odpor ke zméné )P p
1. Setkal/a jste se ve Vasi spolecnosti s néjakym odporem vici zméndm spojenych
s ESG?
2. Jak se projevoval?
Vnimdte néjaké dalsi vyzvy spojené s ESRS, které jsme dosud neprobrali?
Zaveér

. ’ ’ of . Ve X X . 7
a doporugeni U jakych vyzev byste ocenili podporu (zejména MF CR a SP CR) a jakou:

Chtél/a byste jesté néco dodat nebo zddraznit?

12.2 P¥iloha B: Okruhy a otazky pro vedeni rozhovor(
s podniky_verze 2.0

Dne 17.1.2025 probéhla predbéznd analyza zjiSténi z prvnich péti uskute¢nénych rozhovor(. Na
zakladé nové ziskanych informaci doSlo k Upravé struktury rozhovoru. Jmenovité se jednalo
o rozsifeni a upresnéni tématu ,Zapojeni stakeholder( a fizeni hodnotového retézce”, reformulaci
tématu ,Odpor ke zméné” na ,Kapacity a zmény“ a zobecnéni jedné jeho podotazky a doplnéni nové
podotazky tykajici se miry dopadu zmén.

Okruh Podotazky
Mohl/a byste se prosim predstavit a stru¢né popsat svou roli ve spolecnosti? Jak

Y , dlouho na pozici pusobite?
Predstaveni P P

respondenta [ . , . . . )
P Jaké jsou Vase hlavni odpovédnosti navdzané na implementaci ESRS? Kdo nebo

jaky tym md reporting dle ESRS na starosti?

Jaké konkrétni kroky jste jiZ podnikli v souvislosti s implementaci ESRS? (Due
diligence, identifikace IROs, hodnoceni rizik, dvoji materialita i datovych bodd,
nastaveni procesu reportingu, sbér dat, revize a nastaveni PATM)

Soucasny stav

[ L 5
implementace Jaké kroky pldnujete do budoucna:

ESR ; . o s o v
SRS Jak byste ohodnotil/a ndrocnost kroku které Vds v blizké dobé Cekayi.
S jakymi hlavnimi vyzvami spojenymi s implementaci ESRS jste se zatim
setkali/vypofadali?
Povédomi Jak byste ohodnotil/a uroveri znalosti ESRS ve Vasi spolecnosti?

a porozumeni
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ESRS

Podpora vedeni
a organizacni
vyzvy

Komplexnost
a technické
aspekty ESRS

Zapojeni
stakeholdert
a fizeni
hodnotového
fetézce

Kapacity a zmény

Zaver
a doporuceni

Zpét na Obsah

Jakym zplsobem Vase spolecnost ziskdvd informace o poZadavcich ESRS?

1. Mdte k dispozici metodiky nebo ndstroje, které Vam pomdhaji s implementaci?
2. MiiZete uvést priklady?

Pokud ho zndte, miZete popsat, jaky je postoj vrcholového vedeni k implementaci
ESRS?

Jaké vnimadte dopady implementace ESRS na strategii a rozhodovaci procesy ve
Vasi spolecnosti?

Obecné: Napadd Vds jak by implementace ESRS mohla sniZit
konkurenceschopnost podnik v CR?
Jak se vypordddvdte s komplexnosti standardi ESRS?

1. ZaZil/a jste na své pozici situace, kdy mnoZstvi informaci bylo obtizné
zvliddnout?
2. Jak jste to resil/a?

Jak byste ohodnotil/a datovou pfipravenost Vaseho podniku na ESRS?

1. Setkal/a jste se s duplikaci ohlasovacich povinnosti vici jingym regulacim?
2. Jak jste tuto situaci resil/a?

1. Uskutecnili jste mapovdni hodnotového rfetézce?

2. Jaké vyzvy jste zaznamenal/a, zejména u neprimych vztahd (tier 2)? MiZete
uvést priklady, jak tyto vyzvy fesite?

Zapojujete podnikem dotcené skupiny lidi, napfiklad zaméstnance, do procesu
identifikace a hodnoceni rizik a ndsledné fizeni podniku? jaké dalSi skupiny lidi
zapojujete? Jakym zplsobem je zapojujete?

Jak velké ¢dsti Vaseho podniku se implementace ESRS dotykd?

Jaké hlavni zmény implementace ESRS do VasSeho podniku pfinesia nebo pfinese?
lidské, financni, znalostni)? MdZete zddvodnit proc?

1. Setkal/a jste se ve Vasi spolecnosti s néjakym odporem vici zméndm spojenych
s ESG?

2. Jak se projevoval?

Vnimdte néjaké dalsi vyzvy spojené s ESRS, které jsme dosud neprobrali?

U jakych vyzev byste ocenili podporu (zejména MF CR a SP CR) a jakou?

Chtel/a byste jesté néco dodat nebo zdiraznit?
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Priloha C: Poklady pro navrh vgzkumu poskytnuté partnery

MF CR

Zaslané otazky ke zvazeni a zahrnuti do hloubkovych rozhovor(:

12.3.2

Jaké jsou hlavni organizacni, institucionalni nebo spravni problémy, kterym podniky celi
v ramci procesu podavani zprav?

Které narodni databaze podniky vyuzivaji pro podavani zprav o udrzitelnosti?

Které zahrani¢ni databaze podniky vyuZivaji pro podavani zprav o udrzitelnosti (v souvislosti
s hodnotovym fetézcem)?

Které Udaje nebo databaze poskytované verejnou spravou na centralni Grovni by podnikdm
usnadnily plnéni pozadavkl na zverejriovani?

Které Udaje je naroCné ziskat v souvislosti s vykazovanim informaci o hodnotovém Fetézci
(zejména se zaméfFenim na obtize, kterym Celi malé a stfedni podniky pfi poskytovani
konkrétnich Gdaj a informaci)?

Které metodiky a standardy, na néz se odkazuje v ESRS, podniky nejcastéji pouZzivaji ke
splnéni poZadavkU na zverejiiovani?

Které pojmy nebo pozadavky na zveFejfiovani uvedené v ESRS nejsou v Ceské republice dosud
zavedeny nebo postradaji jasny vyklad?

Jakd data jiz podniky vykazuji v souvislosti s poZadavky jinych predpist a kterd zaroven
poZaduji Evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti?

Jakym hlavnim problém(im ¢eli zahraniéni mateFské spole¢nosti, které dosud nebyly v CR
identifikovany?

Jak zahrani¢ni materské spolec¢nosti Fesi nejasnosti ohledné pojmU jako napfiklad primérené
bydleni, pfimérend mzda, rovnost Zen a muzd a splatnost faktury?

Pfipravuji podniky spolu sezpravou o udrzitelnosti zarovefi idokumenty potfebné
k naslednému auditu?

MZP CR

Shrnuti z workshopd jarni ESG konference MZP 2024:

Hlavni

a opakujici se podnéty/potieby:

Vytvoreni rozcestniku pro datové zdroje, metodiky, stavajici legislativu s propojenim na
jednotlivé ¢asti reportingu

Poskytnuti vzorovych reportd, referencni hodnoty

Vytvoreni databaze expertd - odborné zpUsobilé/autorizované osoby

Organizace workshopd, setkavani k tématice ESG, vzdélavani a osvéta verejnosti

Vyjasnéni terminologie a prekladu z A

Podnéty jednotlivych skupin:

E1 Zména klimatu

V soucasné dobé panuje velka neprehlednost v dostupnych a pouzitelnych datech. Chybi informacni
platforma, kterd by shrnovala mimo jiné modely klimatickych dopadd na narodni i mezinarodni

drovni.
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e Problematické oblasti, u kterych je poptavka po metodikach:

o Metodika pro postup pfi transpozici cile vyhovuijiciho cili snizovani GHG emisi v t CO.e
(1,5°0)

o Metodika pro naplhovani poZadavk( E1-9 - Predpoklddané financni nasledky
vyznamnych fyzickych rizik a rizik pfechodu a potencialnich pfilezitosti souvisejicich
s klimatem
Metodika urcovani dvoji vyznamnosti
Metodika urceni benchmarkd
Obecné problematika Scope 3 emisi

E2 Znedisténi
e Propojeni stavajicich ohlaSovacich povinnosti s ESG reportingem, tj. aby nedochazelo
k duplikaci informacnich tokd. Idealné, aby vysledny systém byl schopen vytvorit ¢ast ESG
reportu.

e Chybiidatovy standard pro ohlaSovaci povinnosti
e Je potfeba vyjasnit Uroven detailu reportovani

E3 Vodni a mofské zdroje

e Potfeba kampané statni spravy, kterd predstavi jiz stavajici moznosti (aplikace, databaze,
weby, strategie, plany atd.) a nabidne jiz sbirana data

e Konkrétné napf. chybi informace otom, kde je moZné najit predikce kvality a kvantity
jednotlivych vodnich tokd a podzemnich zdrojii vody sohledem na zménu klimatu
s vyhledem na rok 2030 a dale

E4 Biodiverzita

e Firmy by ocenily katalog modelovych intervenci k podpofe biodiverzity, pouZzitelnych
kompenzaci a offsetl

e Chybi metodologie, jak dospét k financnimu vyjadfeni (pro reportovani ekosystémovych
sluZzeb apod.)

e Chybi ukazatele, které by davaly vice informaci nez neurcity popis partikularniho stavu:
indikator stavu ekosystémda, prahové hodnoty biodiverzity a podobné

E5 Odpady

e Neni transparentnost vtom, co s odpady déla odpadova firma - upravit kéd nakladani
s odpady v ISPOP do vétsSiho detailu

e Sjednotit vykazovani dat, kterd jsou sdilend v rdmci odpadového hospodéfstvi CR (ISPOP,
CsU, Ekokom)

e Referencni hodnoty k posouzeni a porovnani

S1+S2 Vlastni pracovni sila a pracovnici v hodnotovém retézci

e Votazce diverzity arozmanitosti je Ceska legislativa pozadu - ukotven pouze
politicky/nabozensky rozmér, nikoliv napf. LGBTQ+
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e Metodika pro sledovani/vyhodnocovani vramci pracovnikd v hodnotovém fetézci - jaky
detail, co je dostatecné

S3 Dotcené komunity
e Nejasné pojeti terminu komunita - potfeba komunikace/osvéty verejnosti - maji sva prava
a maji se podilet na déni ve svém okoli
G1 Chovani podniku

e Dostupna data z verejnych zdroju typu obchodni rejstiik a sbirka listin, kterd bude mozno
propojit s automatizovanymi systémy - identifikace malého a stfedniho podniku

eV nékterych zemich v platnosti narodni zakony pro udrZitelnost v dodavatelskych fetézcich -
muUZe se propisovat do ¢eského prostredi

e VCR dlouhd soudni Fizeni - kontext pro vykazovéni odsouzeni a pFipady korupce
a uplatkarstvi

e Problematické sledovani stavu soudniho fizeni v pfipadé propusténi ¢i odchodu zaméstnance
v pfipadé, kdy se kauza dotyka podniku

12.4 Priloha D: V{sledky focus groups
Jakub Adamec (moderovani diskuze, tvorba vysledkl a zpravy)
Matus Pull (organizace a zapisy)

Focus group 1

Misto konani: Sustainability Summit, Cubex centrum, Salének
Termin konani: 15:30-16:30, 10.4.2025

Ucastnici FG1 (8/12 G&astnik(): Omnicom Media Group, s.r.o., ORLEN Unipetrol RPA s.r.o., Sprava
Zeleznic, statni organizace, NAY-DATART a.s., Lucebni zavody Draslovka a.s. Kolin, ASIO TECH, spol.
s r.0., Kofola CeskoSlovensko a.s., Jihoceska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, CRIF - Czech Credit
Bureau a.s.

Focus group 2
Misto konani: Sustainability Summit, Cubex centrum, Salének
Termin konani: 16:40-17:40, 10.4.2025

Ucastnici FG2 (4/13 Ucastnici): Alleima CZ spol. sr.o., Deloitte Audit s.r.o., Zména k lepSimu, z. s.,
anonymizovany ucastnik (podnik reSici implementaci ESRS)
Popis pribéhu

Focus group 1 a focus group 2 zahrnuji 8 a 4 Ucastniky. Hlavni ¢ast Ucastnikd tvorily podniky, které jiz
maji zkuSenosti simplementaci ESRS a nékteré isvydanim aauditem prvni ESRS zpravy
o udrzitelnosti. Tento vzorek byl doplnén o Gcastniky pusobici jako poradci, analytici a akademicti
pracovnici. Timto bylo zajisténo vice pohledd s dlrazem na realnou praxi podnikl, coZ je zamér
vyzkumu.
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Cilem focus groups, ktery byl v Uvodu Ucastnikim vysvétlen, byla prioritizace klicovych vyzev pfi
implementaci ESRS a otevrena diskuze na i) vyzvy implementace ESRS ii) jejich FeSeni.

12.4.1

Hlavni vgzvy a prekazky identifikované G€astniky focus groups

Tabulka: Vysledky hlasovani klicovych vyzev

Vyberte vyzvy, které povaZujete za problematické. FG1(8) FG2(4) Celk(j;
Nedostatek know-how a nutnost jeho budovani 73% 83% 76%
Komplexnost metodik ESRS 64% 100% 76%
ESRS datové body a prace s nimi 82% 50% 71%
frt?aeirngjat interné i v ramci hodnotového retézce (value 73% 67% 1%
Nejistota ohledné toho, co je ,spravné” a co ,Spatné” 73% 67% 71%
Vytizenost internich kapacit 73% 50% 65%
Neexistence metodik pro zavadéni ESG reportingu 64% 50% 59%
Spatnd interni a externi expertiza 55% 67% 59%
Obecny odpor vici zménam 36% 100% 57%
Spravné definice ukazatel( 55% 50% 53%
Kumulace ukolt 55% 50% 53%
Negativni postoje vici udrzitelnosti 36% 83% 52%
Nejistota pfinosu reportingu 36% 50% 41%
Nedostatek zdrojd 36% 50% 41%
Informacni pretizeni 45% 17% 36%
Pravni a politicka nejistota 27% 50% 35%
Nezajem vedeni 18% 33% 23%
Nezajem zaméstnanc( 18% 17% 18%
Nejasné oddéleni fizeni udrzitelnosti od reportingu 9% 17% 12%

informaci o udrzitelnosti

Vyzvy - Diskuze FG1
VYKLAD ESRS A NEJEDNOTNOST

ESRS Casto pozaduji vlastni subjektivni definice riznych jevd. Avsak neexistuje jiz dobra praxe
a priklady, jak tyto definovat. Je tedy nutné nové vytvaret interni definice, které casto
neexistuji. Poradci také nemohou pfijit s vSeobecnymi definicemi a navic takové ani nemaji.
Velmi Casto rlizné subjekty vykladaji ESRS standardy jinak (poradci a auditofi), jejich nazory
se obCas méni i v Case (to umocnuje nejistotu a bezmocnost pFi korektni implementaci)
Casto dochéazi k rozhodnuti bez dostate¢ného mnoZstvi informaci, napfiklad podniky nemusi
védét o moznosti vyuzit odhadl v rdmci vypoctu emisi sklenikovych plynti ve Scope 1 a Scope
2 pfipadné dalSich usnadnujicich metodicky korektnich rFeSeni, které vyrazné snizi narocnost.
Praxe ukazuje rozdilné pochopeni/interpretace datovych bod0. Pokud podnik neni naprosto
standardni (cozZ neni asi Zadna) potom vice ¢i méné datovych bodl a pozadavkl na zverejnéni
nepasuje. Dale tyto auditor vyklada jinak a tim vznika chybovost na zakladé vykladu, kterou
nelze predem vykryt.
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Auditor nas porovnava s velkymi globalnimi firmami a ocekavaji od nas stejné opatfeni jako
od globalnich zejména v lidskych pravech, détské praci.

NEDOSTATKY SAMOTNYCH STANDARDU ESRS

Nekvalitni cesky preklad ESRS, nesoulad s ¢eskymi terminy a legislativou. Z toho ddvodu jsou
Ceské podniky, které operuji v Ceském jazyce vyuzivat anglickou verzi ESRS.

ESRS zmatecné kombinuji pozadavky na zverejfiovani a aplikacni pozadavky (AR).

Zdroje, které poskytuje EFRAG (Q&A, IG 1,2 a3) jsou nedostacujici jak obsahem, tak
srozumitelnosti. Soucasné jsou velmi roztfisténé a nejasné propojené a €asto na sebe ani
nenavazuji a neodkazuji.

V ramci méfeni uhlikové stopy neni vefejné dostupny nastroj (zdarma). Datové body, jsou nad
rdmec GHG Protocolu a tim zpUsobuji nejasnost v pouZiti jednotné metodiky.

DATA

e KESRS E2 mikroplasty neexistuji datové body a jak se maji ukazatele mérit a stanovovat. Neni
jasna definice mikroplastu. Pfi vlastni analyze podnik doSel k extrémnimu zavéru, ze vyrabi
vice mikroplastU, nez aktualné udava cela EU.

e Problém ESRS reportingu je rliznorodost potfebnych dat. Napfiklad podklady pro uhlikovou
stopu nejsou vSechny dostupné ke konci roku. Dochazi k extrémnimu casovému presu, kdyz
jsou podklady k dispozici na konci Unora a finalizace reportu pro audit musi byt do konce
brezna.

e Zajimavosti je, Ze pfi testovani tfi rGznych platforem pro vypocet uhlikové stopy vysly kazda
s vyrazné rozdilnymi vysledky.

e Problematické na reporting jsou zejména informace o biodiverzité, hodnotovém fretézci
a dotcené komunité.

e Chybi spousta drobnych dat, napf. informace o chladivech.

KAPITAL

ESG reporting dle ESRS je pro nékteré podniky drahy a nepfimérené zatézuje firmu. Je nutné
najmout lidi a navySit interni kapacitu. Podniky dale €asto musi zajistit finance na audit
a konzultanty pro vypocet uhlikové stopy, analyzu klimatickych rizik a dalSi metodicky
narocné aspekty pfipravy na reporting.

Funguje zde jakysi snowball efekt. Samotny projekt implementace ESRS ma vyraznou
tendenci se béhem procesu zvétSovat, jak dochazi k novym zjiSténim a odkryvaji se nové
problémy a nedostatky.

V praxi dramaticky rostou pozadavky na ESG a data, coZz dopada na cely podnik, ktery nema
pfipraveny tym, nastroje a kapacity se s timto vyrovnat, ¢imz vznika veliky tlak na zodpovédné
osoby.

Implementace znamena hodné agendy vyslané na velké mnozstvi lidi ve firmé. Nékdo se této
agendé musi vénovat na 100 % a dale spousta lidi pfibira velké mnoZstvi prace k jejich
stavajici. To vyvolava nechut a lidi demotivuje.

Velmi neStastny anarocny je Casovy soubéh ESG reportingu s financnim reportingem
a auditem. VétSina zaméstnancU prioritizuje agendu navazanou na zavedeny financni
reporting. ESG reporting pak narazi na odpor pro pretizenost a nizkou prioritizaci.

Podniky, které ESG reporting podstupuji dobrovolné Casto agendu odkladaji a realné se resi
az za financnimi otazkami. | proto je ESG reporting zdlouhavy.
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Konzultanti nas méli provést za nizsi miliony. Realita byla, Ze jsme dostali prvotni navod,
a aktualné kdyZ mame technické a specifické dotazy tak konzultanti nevédi.

Ve velkych firmach existuje pouze jedina priorita, a to navySovani zisku. Je tedy problém,
pokud dam niz8i miliony do tvorby reportu, misto abych investoval do hmatatelné
udrzitelnosti, na jejiz realizaci mi jiZ nezbyva.

Vyzvy - Diskuze FG2

DATA

Je velmi ndrocné zajistit spolehlivost dat, napriklad z Asie a z dalSich odliSnych trhd.
Aktudlné je velka vyzva pochopit, co je nutné minimum, které se tyka daného podniku a jak
to vysvétlit i dodavateli.

Ze strany dodavatele roste mnozstvi pozadavkd od zakaznikl, ktefi, ¢asto kazdy meésic,
vyzaduji rlizna data, napriklad vypocty uhlikové stopy, které se jesté mohou lisit na zakladé
pouzité metodiky.

NEZOHLEDNOVAN{ KONTEXTU PODNIKU

Zahrani¢ni matka vytvari tlak v oblasti ESG na dcefiné podniky. Od matky je velmi nizka
informovanost, fizeni a neni poskytnut dostatek zdroju pro ESG oblast. Bez znalosti kontextu
dcefiného podniku matka definuje nerealné pozadavky na ESG opatfeni. Tyto opatfeni
vychazeji z analyz zpracovanych (v€etné hodnoceni dvoji vyznamnost) na Urovni matky
a nikoliv samotného podniku.

Zasadni otazka je, jak napasovat ESG reporting na specificky byznys model daného podniku.
Neexistuje praxe a doporuceni a pomucka, co je jesté rozumné pozadovat po dodavateli.
Komplexnost dodavatelského Fetézce se velmi odliSuje na zakladé byznysu, napFiklad podnik
muZe mit velmi odliSné dodavatele (velka, maléd firma, evropska, asijskd). Kazdy z téchto
subjektd pak vyZzaduje jiny pristup ke komunikaci a ke sbéru dat, coz je velmi nakladné
a problematické k zajisténi.

SMYSLUPNOST

12.4.2

Pri identifikaci dopadl neni zcela jasné, jak jasné oddélit, co je zodpovédnost fyzického
vyrobce, a co je zodpovédnost zadavatele vyroby.

Komplexnost a naroCnost ESRS reportingu prinesla novou percepci, ktera se zuzila na
sestaveni reportu, za kterym uz neni vidét proc se déla.

Doporuceni a navrhy feSeni od G&astnikl focus groups

NiZe jsou podtrzitkem oznaceny nejzajimavéjsi doporuceni dle ndzoru moderatora.

Doporuceni a FeSeni - Diskuze FG1

VYKLAD ESRS A NEJEDNOTNOST

Analyzu dvoji vyznamnosti je dleZité rediné zacit délat na zakladé cisel a faktickych informaci,
a ne jako nezbytné cviCeni dle standardu. Toto lIze Casto az druhy rok po prvnim sbéru dat
a analyze dvoji vyznamnosti, ktera je poprvé spiSe odhadem.

Odklad nam nyni umoznuje znovu projit datové body a zjistit ktery pro nas realné dava smysl
i byznysové a ktery miZzeme vypustit.
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e MEél by vzniknout orgdn, ktery bude jasné na specifické nejasnosti odpovidat, a dodavat tak
chybéjici jistotu.

NEDOSTATKY SAMOTNYCH STANDARDU ESRS

e Zajisténi kvalitnich ceskych prekladl ESRS a dalSich pomocnych dokumentd a navodl pro
Ceské podniky.

e Pomohlo by vétsi mnoZstvi a dostupnost kvalitnich ndvod( a metodik. A naopak jasny vyklad
a zjednoduseni pozadavkl na zverejriovani dle ESRS.

e Maél by byt ke kazdému datovému bodu dodan priklad zverejnéni, hlavné u kvalitativnich.

e Potfebujeme sektorové standardy, které nam snizi nejistotu a usnadni reporting, analyzy
a prioritizaci dopadd, rizik a pfileZitosti.

e Kdyz seimplementuji ESRS, je nutné mit i) jasné definovany poZzadavek aii) rozsahlou
metodiku, kterd poskytuje doporuleni ivdaném kontextu - sektor, stat, lokalita apod.
Aktudlné vSak nejsou specifické metodika ani nejlepsi praxe pro jednotlivé sektory.

KAPITAL

e Bylo by vyborné mit na za¢atku celkovy hruby projektovy plan implementace a reportingu dle
ESRS. Napfiklad procentudlni odhady hlavnich fazi a kolik si na kaZzdou vyhradit Ffadové
kapacit. K tomu uvést priklady a zavislosti co a pro¢ mize trvat dlouho a jaké atributy ¢asovou
narocnost urcuji. Identifikovat co je jednoduché, kdy, s &¢im presné je nejlepsi zacit pro dany
kontext.

e DUlezité je zalit redlné resit agendu ESG co nejdrive.

Doporuceni a FeSeni - Diskuze FG2
OBECNY PRISTUP

e Jevhodné pfijmout nejistotu spojenou s implementaci ESG. Jedna se totiZ o proces a ne jeden
uceleny ukol.

e Prvotné by si podnik mélinterné ujasnit jaka je byznysova strategie a jak tato interaguje s ESG.
Nasledné presné to nezkreslené sledovat areportovat anesnazit se uméle vybudovat
oddéleny ESG systém od readlného fungovani a byznysu podniku a ten pak na né&j ,nalepit”.

DATA A METODIKY

e Pfi tvorbé novych datovych zdrojd je vhodné zaméfit se na jejich byznysovou hodnotu -
pfinos.

e Pomohlo by mit dostupné informacni zdroje s relevantnimi daty pro ESG reporting (emisni
faktory, metodiky vypoctu atd.).

KAPITAL

e Zajimavé by mohlo byt nejen vycislit kolik stoji zména v kontextu implementace ESRS, ale
vydislit i kolik stoji nic neudélat.

12.4.3 Postiehy a zajimavosti

VSichni Ucastnici focus groups méli mnoho informaci a zkuSenosti. V ramci malé ¢asové dotace pro
diskuzi bylo mozné tyto zachytit pouze okrajové a ne celoploSné a detailné. Z pozorovani interakci
vyplyva, Ze vétsina Gcastnikl ma bohaté a jedinecné know-how v kontextu implementace ESRS, které
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musi z ddvodu chybéjici (dobré) praxe budovat individuainé. To muZe byt neefektivni a frustrujici, ale
zaroven i kreativni a obohacuijici prostredi.

Toto déle naznacuje, Ze se vCR dynamicky utvafi novy obor zaméFeny na analyzy, reporting
a implementaci ESG. S timto oborem se utvari konstruktivni a vhodné prostfedi pro vznik platforem
pro praktické sdileni zkuSenosti a vyménu individualnich poznatkd.

Z focus groups nevyplyva, Ze by mél zjednodusujici balicek Omnibus | vyrazny dopad na jiz vzniklou
hybnost v oboru ESG u Ucastnikd. Toto je nutné chapat v kontextu focus groups, ve kterém nebyly
vyznamné reprezentovany malé firmy a firmy s negativnim postojem v{ci ESG agendé.

12.4.4 Shrnuti a zavéry focus groups

Kazdy ucastnik se potyka s vlastnimi vyzvami pfi implementace ESRS. SpoleCnym jmenovatelem je
nejistota a novost celé agendy. S touto nejistotou je nutné vramci projektového managementu
kalkulovat a brat ji jako aspekt oboru podnikové udrzitelnosti.

Vysoké naroky na zvefejhovani definované ESRS standardem se rozchazeji s realitou byznysu,
neadekvatnosti a nizkou kvalitou poskytovanych metodik, jejich nedostupnosti a neprovazanosti.
Vznika tak vyznamny prostor pro interpretaci ambivalentnich termin0 a datovych bodd, kterych je ve
zverejnénich o udrZitelnosti celd fada. To dokazuji napfiklad nejednotné nazory konzultant(
a auditord nebo vyznamné odlisné vysledky emisi sklenikovych plynt po vloZeni totoznych dat ale do
jinych online kalkulacek. ZjednoduSeni poZadavk( na zverejnéni, a naopak posileni metodik
a aplikacnich navodd vcetné pomocnych sektorovych standardl, které by pro dany sektor
dodefinovaly interpretaci oteviené aspekty obecného standardu, se jevi jako jeden z kli¢ovych
nastrojdi pro snizovani nejistoty podnik(l. Sou¢asné by podniky uvitaly vznik subjektu, ktery by v CR
zajistil jednotnost interpretace ESRS a prevzal legislativni a dalSi nejistotu, kterou aktualné
individualné fesi podniky, na sebe.

Mezi vysledek diskuze patfi potfeba projektova pfirucky pro zajisténi lepsiho planovani a lepSiho
odhadovani zdrojl nutnych pro implementaci ESRS. Soucasné by doslo kidentifikaci atributl
hrajicich klicovou roli v urovani narocnosti dané faze implementace. Hrubé odhady, napfiklad
procentudlni narocnosti fazi, by mohly spole¢né s jiz existujicimi zkuSenostmi a pfiklady z nastavovani
reportingu vyrazné pomoci s efektivnim planovanim a rozhodovanim (napfiklad zda ESG reporting
délat dobrovolné), vyclenénim adekvatnich kapacit podniku.
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