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Bjorn Borg-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

BOLAGSSTYRNING INOM BJORN BORG

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats
for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksam-
heteniett aktiebolag. Ytterst syftar bolagsstyrningen till att
tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning och samtliga intressen-
ters behov avinformation om bolaget och dess utveckling.

De principer fér bolagsstyrning som Bjérn Borg tillampar, utéver
deregler som féljer av lag eller annan forfattning som t.ex. aktie-
bolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), Nasdaqs
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"). Styrelsen &r ansvarig for att dvervaka tillampningen av
Koden I6pande. Om bolag som omfattas av Koden i ndgot avseende
inte foljer Koden, ska bolaget redovisa denna avvikelse, beskriva
den |8sning som valts istallet samt ange skéalen for detta. Bjérn Borg
har under aretinte gjort nagra avvikelser fran Koden.

Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av den formella
arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA
Bjorn Borgs hdgsta beslutande organ ar bolagsstamman.

Vid bolagets arsstdmma valjs bolagets styrelse och styrelse-
ordférande. Till arsstdmmans uppgifter hor ocksa att faststalla
bolagets balans- och resultatrédkningar, att besluta om disposition
av resultatet av bolagets verksamhet samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktér.
Stdmman beslutar &ven om styrelsearvode samt godkénner
riktlinjer fér ersattning till bolagsledningen. Arsstdmman véljer
ocksa bolagets revisorer och beslutar om arvoden till revisorerna.
Stdmman har vidare mojlighet att besluta om 6kning eller minskning
av aktie-kapitalet och kan dven &ndra bolagsordningen. Vad géller
nyemissioner av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har
stdmman, utéver mojlighet att sjalv besluta om detta, méjlighet att
lamna bemyndiganden till styrelsen att fatta beslut. Kallelse till
Bjorn Borgs arsstamma publiceras pa foretagets hemsida, i post-
ochinrikes tidningar och annonseras i dagstidning. Mer information
om Bjorn Borgs arsstammor finns tillgangliga pa Bjorn Borgs
hemsida, https://corporate.bjornborg.com/en/arsstamman/.

Arsstamma 2026

Arsstdmman 2026 kommer att hallas den 19 maj 2026 och arets
stdmma kommer ske klockan 17.30 i Gate 01:s lokaler, Frésundaviks
allé 1,169 70 Solna. Kallelse till arsstdmman med ytterligare informa-
tion kommer att offentliggdras senast fyra veckor dessférinnan och
utfardasienlighet med bolagsordningen och de regler som galler
enligt aktiebolagslagen samt med beaktande av Koden. Mer informa-
tion om Bjoérn Borgs arsstamma finns tillganglig pa Bjérn Borgs
webbplats, https://corporate.bjornborg.com/en/arsstamma-2026/.

Arsstamma 2025

Arsstamma 2025 hélls den 15 maj 2025. Vid arsstdamman fattades
bland annat beslut om omval av styrelse-ledaméterna Alessandra
Cama, Fredrik Lévstedt, Mats H Nilsson, Jens Hagsted och
Johanna Schottenius samt nyval av Cecilia Bénstrém. Stdmman
beslutade vidare om nyval av Johanna Schottenius som styrelsens
ordférande for tiden intill slutet av néstkommande arsstdmma. Vid

stamman fattades dven bland annat beslut om ett begrénsat
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission med
sammanlagt hogst 390 625 kronor (férdelat pa hogst 1 250 000 nya
aktier). Bemyndigandet innefattade aven ratt att besluta om ny-
emission med bestdmmande om apport eller att aktie ska tecknas
med kvittningsratt eller annars med villkor enligt 13 kap 7 8§, 14 kap
9 §eller 15 kap 9 § aktiebolagslagen. Arsstdamman bemyndigade
ocksa styrelsen att forvarva och 6verlata egna aktier. Protokollet
fran &rsstamman finns tillgangligt pa Bjorn Borgs webbplats.

VALBEREDNING

Enligt beslut vid arsstdmman 2025 ska en valberedning for Bjorn
Borg utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2025 och ber
dem utse en person att delta i valberedningen. Om nagon av dessa
aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot 6vergar
ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det
stdrsta aktieinnehavet. Valberedningen, vars sammansattning
publicerades pa koncernens webbplats i oktober 2025, bestar infor
arsstamman 2026 av féljande ledamoter:

e Mathias Nimlin, utsedd av Martin Bjaringer

e Mats H Nilsson, aktiedgare

e André Schottenius, utsedd av Schotteniusfamiljen

e Thomas Eklund, aktiedgare

Johanna Schottenius ska ocksai sin roll som styrelsens ordférande
vara adjungerad till valberedningen, utom nér valberedningen ska
behandla fragan om att ta fram forslag om val av styrelsens
ordférande. Mathias Nimlin har utsetts till valberedningens
ordférande. Valberedningen har enligt beslut pa Bjoérn Borgs
arsstdmma 2025 haftiuppdrag att infor arsstdmman 2026 ta fram
forslag avseende antal styrelseledaméter som ska véljas av
stdmman, styrelsearvode, eventuell ersattning for utskottsarbete,
styrelsens sammansattning, styrelseordférande, beslut om
valberedning, ordférande pa bolagsstdmma samt val av revisorer
ochrevisorsarvoden. Valberedningen har haft fyra protokollférda
moten sedan arsstdmman 2025 samt kontakter déaremellan. Ingen
sarskild ersattning har utgatt till valberedningens ledaméter.

Som mangfaldspolicy for styrelsen tillampas regel 4.1 Svensk
kod for bolagsstyrning, Infor arsstamman 2026 fokuserade
valberedningen pa att inventera och diskutera majliga styrelsekan-
didater med utgangspunktiBjorn Borg-koncernens verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt. Valberedningen
diskuterade styrelsens storlek och sammansattning vad avser
erfarenhet och kompetens inom samtliga omraden som ar
relevanta for Bjérn Borgs verksamhet. Valberedningen beaktade
séarskilt behovet av en jdmn kénsfoérdelning inom styrelsen.

STYRELSEN

Bjorn Borgs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fyra
och hogst atta ledaméter. Ledamoterna valjs arligen pa arsstdmman
for tiden intill slutet av nésta arsstdmma. Vid arsstdmman 2025
omvaldes till styrelseledaméter Alessandra Cama, Fredrik Lévstedt,
Mats H Nilsson, Jens Hagsted och Johanna Schottenius samt nyval
av Cecilia Bonstrom. Anette Klintfalt och Heiner Olbrich avbéjde
omval. Vidare beslutade stdmman om nyval av Johanna Schottenius
som styrelsens ordférande.

BJORN BORG BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2025



Bolagets styrelse uppfyller kraven i Koden om att en majoritet
avledamoterna ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolags-ledningen, och att minst tva av dessa ledaméter ska vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Infor
arsstdmman 2025 gjorde valberedningen bedémningen att
samtliga foreslagna styrelseledaméter var oberoende fran saval
bolaget och bolagsledningen som fran storre aktiedgare.

En arlig styrelseutvardering, som bland annat siktar pa att
kartldgga hur styrelsearbetet fungerar och om styrelsen har en
sammanséattning som &r andamalsenligt fér bolagets behov, har
skettinom bolaget under det fjdrde kvartalet och slutsatserna hari
sin helhet redovisats for valberedningen.

Styrelsen bitréds av en advokat som extern styrelsesekreterare.
For évrig information om styrelseledamdéterna hanvisas till sid 102 i
arsredovisningen.

Styrelsens arbetsrutiner

Av aktiebolagslagen féljer att Bjérn Borgs styrelse svarar fér
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter
samt utser bolagets verkstéallande direktor. Styrelsen faststaller
bolagets mal och strategi och antar vasentliga policydokument
samt dvervakar kontinuerligt efterlevnaden av dessa. Styrelsen
ansvarar ocksa for att bolagets organisation ar strukturerat pa ett
sadant satt att foretaget har en tillfredsstéllande kontroll 6ver
foretagets bokféring, forvaltning av tillgangar och 6vergripande
finansiell stélining. Styrelsen har vidare det yttersta ansvaret for de
olika styrelseutskotten. Styrelsens arbets-ordning, vilken senast
faststélldes vid styrelsemdte den 14 augusti 2025 faststaller
principerna for styrelsearbetet, arbetsférdelningeninom styrelsen,
arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstéllande
direktéren samt for den ekonomiska rapporteringen. Styrelsens
ordférande ansvarar for att tillse att styrelsearbetet bedrivs pa ett
effektivt satt, att leda sammantradena och halla en I16pande kontakt
med bolagets VD.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under 2025 fem méten, varav fyra i samband med
den kvartalsvisa finansiella rapporteringen och tva méten per
capsulam. Styrelseledamdternas narvaro vid arets styrelseméten
framgar av tabellen nedan.

STYRELSENS NARVARO UNDER 2025

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av
styrelseordféranden Johanna Schottenius, Mats H Nilsson och
Fredrik Lovstedt, for beredning av fragor rérande erséattningar och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet
har fram till arsstdmman 2026 haft ett protokollfért mote, samt
informella mdten och kontakter déremellan. Utskottet, som endast
har en beredande funktion, har bland annat under aret (i) berett
styrelsens beslutifragor om ersattnings-principer, ersattningar
och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen, (ii) utvarderat
avslutat program for rorliga ersattningar for bolagsledningen (iii)
foljt och utvarderat tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman faststallt samt
gallande ersattnings-strukturer och erséattningsnivaeribolaget.
Samtliga medlemmar narvarade pa motet. Fredrik Lovstedt deltog
ej pa ersattningsutskottets méte men informerades efter om
motets innehall och instdmde med de beslut som fattats pa motet.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestaende av styrelse-
ordféranden Johanna Schottenius, Mats H Nilsson och Fredrik
Lovstedt. Revisionsutskottet stodjer styrelsenidess arbete med
att kvalitetssakra Bjorn Borgs finansiella rapportering och har bland
annat till uppgift att sdkerstélla att en korrekt finansiell rapportering
av hog kvalitet upprattas och kommuniceras. Revisionsutskottet
har ocksa till uppgift att avge en rekommendation till valberedningen
i fraga om revisorsval. Utskottet hade under 2025 totalt fyra
sammantraden, samtliga i anslutning till kvartalsrapporterna. Alla
utskottets ledaméter nérvarade vid dessa sammantraden, med
undantag av sammantradet den 12 maj 2025 da Fredrik Lovstedt
var franvarande. VD har under 2025 som sa kallad adjungerad
ledamot deltagit under revisionsutskottets méten. Utskottet har
endast en beredande funktion.

20feb 7 apr* 15 maj 14 aug 13 nov
Alessandra Cama 1 1 1 1 1
Jens Hggsted 1 1 1 1 1
CeciliaBonstrom** 1 1
Johanna Schottenius 1 1 1 1 1
Anette Klintfeldt*** 1 1 1
Fredrik Lovstedt 1 1 1 1 1
Mats H Nilsson 1 1 1 1 1
Heiner Olbrich*** 1 1 1
Antal deltagare 7(av7) 7(av7) 7(@v7) 6 (av 6) 6 (av 6)

* Motet hoélls per capsulam, varvid samtliga ledamoéter deltog i besluten.

** Personenifraga tilltrédde styrelsen vid arsstdmman 2025.
*** Personen i fraga lamnade styrelsen vid arsstdmman 2025.
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstallande direktérens
arbete ochroll, sominuvarande lydelse faststalldes den 15 augusti
2024. Verkstallande direktdren har ansvaret for den [6pande
foérvaltningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer
och dvriga faststallda policies och riktlinjer, och rapporterar till
styrelsen.

Henrik Bunge (1973) ar verkstéllande direktdr sedan den 4 augusti
2014. Han &ger inga aktier i féretag med vilka Bjérn Borg har
betydande affarsférbindelser. For 6vrig information om verkstéllande
direktoren hanvisas till sid 103 i arsredovisningen.

BOLAGETS REVISORER
De externa revisorerna ska granska Bjorn Borgs arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och den verkstéllande direktérens
férvaltning. Revisorerna ska efter varje rékenskapsar lamna en
revisionsberattelse till arsstdmman. Vid arsstdmman 2025 utsags
detregistrerade revisions-bolaget BDO Malardalen AB till fortsatt
revisor i bolaget for tiden intill slutet av ndstkommande arsstdmma.
Revisorn Johan Pharmanson utsags som huvudansvarig revisor. Val
av revisor skall ske pa arsstdmman 2026.

Ytterligare information om revisorerna finns pa sid 102 i arsredo-
visningen och uppgifter om revisorernas arvode finns i not K10.

ERSATTNINGARTILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Stdmman beslutade i enlighet med valbered-
ningens foéreslag att arvode fér den kommande mandatperioden
ska utga med (i) 490 000 kronor till styrelsens ordférande och

200 000 kronor till vriga ledaméter, (ii) 22 000 kronor till ledamot
av ersattningsutskottet och 44 000 kronor till dess ordférande
samt (iii) 62 000 kronor till ledamot av revisionsutskottet och 90 000
kronor till dess ordférande.

Enligt beslut vid arsstdmman 2025 om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare kan erséattning till verkstéllande
direktéren och de 6vriga personerna i foretagsledningen besta av
fast16n, rorlig ersattning, pension samt évriga formaner.

Bolagstamman kan darutdver, och oberoende av riktlinjerna,
besluta om aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Eventuell
rorlig ersattning baseras pa utfallet i forhallande till definierade och
matbara mal utformade med syfte att framja bolagets afférsstrategi
och langsiktiga vardeskapande, samt ar maximerad till 50 procent
av den fasta lonen under méatperioden, som normalt ar ett ar.

Fast16n och rorlig ersattning samt férmaner for verkstéllande
direktoren och ledningen i Bjorn Borg framgar av not K8 i arsredo-
visningen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sékerstalls genom av
styrelsen faststallda policies och instruktioner fér ansvarsfordel-
ning och styrning, sdsom instruktionen for verkstéallande direktéren
avseende bland annat den finansiella rapporteringen. Styrelsen
erhaller infor varje styrelsemote de senaste ekonomiska rapporterna
och vid varje styrelsesammantrade behandlas moderbolagets och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen behandlar &ven
delarsrapporter och arsredovisning. Minst en gang per ar redogér
bolagets revisorer for huruvida bolaget sett till att bokféring,
forvaltning och ekonomisk kontroll fungerar pa ett tillfredsstallande
satt. Efter formell rapportldmnar bolagsledningens representanter
styrelsemotet for att styrelseledamoterna ska kunna ha dialog med
revisorerna utan deltagande av befattningshavare i bolaget.

STYRELSENS RAPPORT OMINTERN KONTROLL TILL DEN DEL
DEN AVSER FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden,
fér deninterna kontrollen. Nedanstaende rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen 2025 har upprattats i
enlighet med dessaregelverk och utgdr en del av bolagsstyrnings-
rapporten. Bjérn Borgs styrelse har utvarderat behovet av en sarskild
granskningsfunktion (intern revision) och har kommit fram till att
nagon sadan funktion for narvarande inte &r motiverad med hansyn
tagen till bemanningen pa bolagets ekonomifunktion i forhallande till
verksamhetens art, omfattning och komplexitet.

ORGANISATION AVINTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Kontrollmiljé och bolagsstyrning

Kontrollmiljén utgér basen fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. | styrelsens arbetsordning och
instruktioner fér VD och styrelsens utskott sdkerstélls en tydlig
roll- och ansvarsférdelning som syftar till en effektiv hantering av
foretagetsrisker. Styrelsen har fastlagt ett antal grundldggande
riktlinjer och ramverk som har betydelse for den interna kontrollen.
Exempel pa dessa &r styrelsens arbetsordning, finanspolicy,
uppférandekod samt kommunikationspolicy, vilka har setts 6ver
under aret. Styrelsens revisionsutskott har som specifik uppgift att
Overvaka och kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet foljer upp den interna kontrollen i samband med
moten infér den kvartalsvisa rapporteringen. Féretagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéallda rutiner
vilket &ven revisionsutskottet gor. Féretagsledningen ansvarar fér
att upprattade rutiner och system for den interna kontrollen foljs for
att sdkerstalla korrekt hantering av vasentliga risker i den [6pande
verksamheten. | detta ingar bland annat rutiner och riktlinjer for
olika befattningshavare for att de ska forsta betydelsen av sina
respektive roller for uppratthallandet av god intern kontroll.
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Riskbeddmning

Foéretagsledningen arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys,
riskbeddmning och riskhantering for att sakerstélla att de risker
som bolaget stélls infér hanteras pa ett &ndamalsenligt satt inom
de ramar som faststéllts. | riskbeddmningen beaktas exempelvis
bolagets administrativa rutiner avseende operationella, finansiella
och legala risker. Aven balans- och resultatposter dar risken for
vasentliga fel skulle kunna uppsta granskas kontinuerligt.
Beddmning av risker i olika storre balans- och resultatposter
graderas och foljs upp. Revisionsutskottet spelar en viktig roll i
riskbeddmningen da den rapporterar sina iakttagelser och
fokusomraden till Bjérn Borgs styrelse.

Kommunikation och kontrollaktiviteter

Styrelsen erhéller infor varje styrelsemdéte ekonomiska rapporter.
Moderbolaget och koncernens ekonomiska situation behandlas
som sarskild punkt vid varje styrelsemdéte. Revisionsutskottet
spelar en viktig roll i uppféljiningsprocessen da den rapporterar sina
iakttagelser och fokusomraden till styrelsen. Manualer, riktlinjer
och policydokument som ar av betydelse fér den finansiella
rapporteringen uppdateras och informeras I6pande till alla berérda
parter viainterna méten eller e-post. For att sékerstalla att den
externa informationsgivningen blir korrekt har Bjérn Borg en
kommunikationspolicy som fastlagts av styrelsen. Informations-
rapporteringen och den finansiella rapporteringen fér samtliga
svenska dotterbolag hanteras av Bjérn Borgs ekonomiavdelning.
De utlandska dotterbolagen hanteras lokalt. Bolagets revisorer
utfor revision av den finansiella rapporteringen i koncernen och
reviderar saledes processer, system, rutiner och bokslutsarbete
utfért av Bjorn Borgs ekonomiavdelning.

Uppfoljning

StyrelseniBjorn Borg ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen.
Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har som uppgifter att
bland annat kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering, att
informera sig om revisionens inriktning samt att granska effektivi-
tetenide interna kontrollsystemen for den finansiella rapporte-
ringen. Revisionsutskottet har den interna kontrollstrukturen som
aterkommande punkt vid sina sammantraden.
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BJORNBORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktierna i Bjorn Borg AB ar noterade pa Nasdaqg Stockholm, small
cap-listan. Det totala antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384.
Det finns endast ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgar till 7 858 870
SEK och kvotvérdet per aktie ar 0,3125 SEK. En aktie ger ratt tillen
rést pa bolagsstamma och det finns inte nagra begransningar i fraga
om hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
Antalet aktiedgare i Bjorn Borg uppgick vid arets slut till 9 952 (9 550).
Storsta aktiedgare per 30 december 2025 var Nordnet Pension,
genom bolag och direkt, med 16,1 procent av aktierna och résterna.
Det finns inga begransningar i ratten att 6verlata Bjorn Borg-aktien
pa grund av bestammelse i lag eller i Bjérn Borgs bolagsordning.
Bjorn Borg kénner heller inte till ndgra avtal mellan aktiedgare som
kan medféra begransningar i ratten att 6verlata Bjorn Borg-aktier.

TIO STORSTA AGARE PER 31 DEC 2025

Antal Andel, %

Nordnet Pension 4056 659 16,1
Martin Bjaringer 2500000 9,9
Mats Nilsson 1638440 6,5
Schotteniusfamiljen 1406400 5,6
Thomas Eklund 1399 260 5,6
Avanza Pension 1328789 5,3
Lazard Fréres Gestion 1315000 5.2
Fredrik Lovstedt 910000 3.6
Henrik Ekelund 500000 2,0
Carl Rosvall 465000 1,9
Summa, stérsta dgarna 15519548 61,7
Summa, évriga 9628836 38,3
Totalt antal aktier 25148 384 100,0



>

BJORN BOR
Frosundaviks allé 1, 169
Tel: +46 8 506 33 700
www.bjornborg.com
g o l “




