STYRELSENS FORSLAG TILL INCITAMENTSPROGRAM GENOM EN RIKTAD EMISSION AV
TECKNINGSOPTIONER MED EFTERFOLJANDE OVERLATELSER TILL DELTAGARNA (PUNKT
17 PA DAGORDNINGEN)

Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att infora ett incitamentsprogram under vilket bolaget erbjuder personer i
koncernledningen och vissa ytterligare nyckelpersoner inom koncernen (sammanlagt hogst 16 personer) att
forvérva teckningsoptioner i bolaget. Om utrymme finns, ska ritt att forvérva teckningsoptioner dven kunna
tillkomma framtida personer i koncernledningen/nyckelpersoner. Deltagare ska dven ha ritt att, efter godkdnnande
av bolaget, forvirva teckningsoptioner genom ett av deltagaren heldgt bolag. I det fallet ska det som sdgs om
deltagare nedan tillimpas pa motsvarande sitt for ett sddant heldgt bolag. Bolagets styrelseledaméter ska inte
tilldelas nagra teckningsoptioner.

Styrelsens forslag innebér att stimman fattar beslut om (i) inférande av ett incitamentsprogram, (ii) emission av
hogst 600 000 teckningsoptioner till bolaget sjdlvt och (iii) att godkdnna att bolaget sedermera Gverlater
teckningsoptionerna till deltagarna i incitamentsprogrammet. Beslut under punkt (i)—(iii) ska vid arsstimman
fattas gemensamt som ett beslut.

Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet &r att skapa forutsittningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och intressegemenskap med
bolagets akticdgare samt att fraimja eget aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktiedgarvarde och bolagets
langsiktiga virdeskapandeforméga. Eftersom teckningsoptionerna forvérvas av deltagarna till marknadsvérde och
krdaver en positiv utveckling av bolagets aktickurs finns inga prestationskrav for utnyttjandet av tecknings-
optionerna.

Emission av teckningsoptioner 2026/2029

Styrelsen foreslér att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner 2026/2029 pé foljande villkor.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut

Bolaget ska emittera hogst 600 000 teckningsoptioner 2026/2029.

Teckningsrditt

Ritten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, tillkomma bolaget
sjalvt.

Skdl for avvikelse frdn aktiedgarnas foretrddesriitt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesritt ar att genom ett incitamentsprogram skapa forutséttningar
for att behélla och rekrytera kompetent personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att frimja eget aktiedgande i bolaget och ddrigenom frimja
aktiedgarvarde och bolagets langsiktiga vardeskapandeformaga.

Teckningstid
Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den 7 augusti 2026.

Teckningskurs och betalning



Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till bolaget sjalvt.

Villkor for teckningsoptionerna

(i)
(ii)

(iif)

(iv)

V)

(vi)

Varje teckningsoption ska ge innehavaren rtt att teckna en ny aktie i bolaget.

Teckningskursen for varje ny aktie ska uppga till ett belopp som motsvarar 130 procent av
Ursprungskursen (sdsom definierat nedan). ”Ursprungskursen” uppgér till den genom-
snittliga volymvégda betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden
frdn och med den 17 augusti 2026 till och med den 28 augusti 2026. Ursprungskursen och
teckningskursen berdknade i enlighet med ovan ska avrundas till ndrmaste 0,10 kronor,
varav 0,05 kronor ska avrundas nedat.

Teckningsoptionerna far utnyttjas under perioden fran och med den 17 augusti 2029 (dock
tidigast dagen efter avgivandet av bolagets deldrsrapport for perioden januari—juni 2029),
till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar dérefter, dock senast den 30 september
2029. Perioden under vilken teckningsoptionerna far utnyttjas kan forlingas om deltagare
ar forhindrade att utnyttja sina teckningsoptioner pa grund av tillimpliga lagar om insider-
handel eller motsvarande.

De nya aktierna ska ge rétt till vinstutdelning forsta géngen pa den avstimningsdag for ut-
delning som infaller ndrmast efter det att teckning har verkstillts, dock tidigast savitt géller
vinstutdelning eller utskifte genom s.k. automatiskt inldsenprogram som beslutas efter ars-
stimman det ar teckning verkstills.

De fullstéindiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgingliga pa bolagets
webbplats (www.bjornborg.com) senast den 28 april 2026. Enligt villkoren for tecknings-
optionerna kan teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till
teckning av bli foremél for omrakning i vissa fall.

Innehavare av teckningsoptionerna ska ha rtt att, vid teckning av aktier genom utnyttjande
av teckningsoptionerna, begéra att en alternativ 16senmodell tillimpas i enlighet med de
fullstédndiga villkoren for teckningsoptionerna (s.k. netto strike). Den alternativa 16senmo-
dellen innebér att deltagare som sa Onskar inte behover betala ett lika hogt kontant belopp
vid teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna, men da i motsvarande man i stéllet
kommer att erhélla ett lagre antal aktier. Vid tillimpning av den alternativa l16senmodellen
ska (1) teckningskursen for varje aktie motsvara aktiens kvotvirde (0,3125 kronor) och (ii)
teckningsoptionerna beréttiga till ett omréknat ldgre antal aktier (med forbehéll for eventuell
omrékning i enlighet med punkt 8 i de fullsténdiga teckningsoptionsvillkoren), vilket inne-
bér att den alternativa lI6senmodellen aldrig kan innebéra en 6kad utspddning jamfort med
om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier till den ursprungliga teck-
ningskursen. Vid antagande om att teckningskursen for teckning av aktier med stdd av teck-
ningsoptionerna faststélls till 96,20 kronor per aktie (dvs. motsvarande en Ursprungskurs
om 74,00 kronor, vilket motsvarade stangningskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stock-
holm den 10 april skulle den alternativa 16senmodellen, om den tillimpades fullt ut, fa f6l-
jande effekter vid teckning av nya aktier med stod av samtliga 600 000 tecknings- optioner
2026/2029 vid nedan angivna genomsnittskurser for bolagets aktie i samband med utnytt-
jandet.

Hllustrativt rikneexempel av den alternativa I6senmodellen vid antagande om en teckningskurs
om 96,20 per aktie enligt ovan



Aktiens Totalt antal nya aktier Total utspidning
genomsnittskurs i

samband med (600 000 enligt (2,33 % enligt programmets
utnyttjandet™ programmets grundvillkor)| grundvillkor)

100 sek 22 869 st 0,09 %

125 sek 138 540 st 0,54 %

150 sek 215 640 st 0,84 %

* Enligt de fullstidndiga villkoren for teckningsoptionerna ska aktiens genomsnittskurs enligt netto
strike modellen berdknas baserat pa en period om fem handelsdagar efter den forsta dagen i
anmaélningsperioden for teckning av nya aktier med stod av teckningsoptionerna.

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 600 000 teckningsoptioner 2026/2029 6kas med 187 500
kronor, med forbehall for den omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av
som kan ske i enlighet med de fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna. Om teckningskursen Gverstiger
aktiernas kvotvirde ska dverskottet tillforas den fria 6verkursfonden.

Bemyndigande

Styrelsen ska dga ritt att forlinga teckningsperioden och att vidta sédana smirre justeringar i beslutet som kan
komma att behdvas 1 samband med registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket.

Godkinnande av overldtelse av teckningsoptioner till deltagare i incitamentsprogrammet

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att godkénna att bolaget dverlater hogst 600 000 teckningsoptioner
2026/2029 till deltagarna i incitamentsprogrammet (eller behaller och senare Gverlater teckningsoptioner till
sadana personer) i enlighet med f6ljande villkor.

Pris och virdering

Teckningsoptionerna ska dverldtas mot kontant betalning. Teckningsoptionerna ska foérvirvas av deltagarna till
marknadspris, vilket ska faststéllas enligt Black & Scholes varderingsmodell. Vid vérderingen ska dven ett avdrag
goras for att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer att vara féremal for handel pé en likvid marknad.
Virderingen av teckningsoptionerna ska utforas av Elleme AB (”Viérderingsfirman™”) eller en annan
vilrenommerad investmentbank, revisionsbyra eller finansiell rddgivare med vérderingsexpertis.

Teckningsoptionernas preliminira marknadspris har, enligt en virdering baserad pa ett marknadsvirde pa den
underliggande aktien om 74,00 kronor (motsvarande stdngningskursen for bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm
den 10 april 2026), faststillts till 3,86 kronor per teckningsoption (vid antagande av en teckningskurs om 96,20
kronor per aktie). Virderingsfirman har baserat sin prelimindra virdering pa antaganden om en riskfri rinta om
2,39 procent, en volatilitet om 25 % procent och totala utdelningar om 10,87 kronor per aktie under tiden till dess
att teckningsoptionerna kan utnyttjas samt gjort ett avdrag for att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer
att vara foremal for handel pé en likvid marknad.

Finansiering och bonus

Bolaget kommer att i augusti/september 2026 erbjuda deltagare en bonus som motsvarar deltagares dubbla
sammanlagda optionspremie (vilket innebér att bonusen dven omfattar del av den inkomstskatt som belastar
bonusen), under forutséttning att den anstillde vid den tidpunkten inte l&mnat, sagt upp eller sagts upp frén sin
anstéllning inom koncernen. Se d4ven nedan under “Kostnader och effekter p& nyckeltal”.



Om deltagarens anstéllning i bolaget upphor eller har sagts upp fore augusti 2029, ska bolaget under vissa avtalade
omstidndigheter kunna aterkriva hela eller delar av bonusen.

Om ritt att utnyttja tilldelade teckningsoptioner i fortid foreligger enligt villkoren for teckningsoptionerna, till
exempel vid avnotering eller overldtelse av majoriteten av aktierna i Bolaget, ska deltagarna kunna erbjudas
mojlighet att erhdlla bonus d&ven om tidsgransen ovan inte uppfyllts.

Styrelsen eller den styrelsen utser har vidare rétt att erbjuda bonus for tilldelade teckningsoptioner vid &dndrade
forutséttningar hanforliga till deltagaren, exempelvis dodsfall, sjukdom eller andra &mmande omsténdigheter.

Deltagaren ansvarar sjilv for finansiering av optionspremien vid erldggandet av betalning for kopet av
teckningsoptionerna.

Tilldelning

Tilldelning av teckningsoptioner ska bestimmas av bolagets styrelse enligt féljande riktlinjer.

@) Bolagets verkstéllande direktor far tilldelas hogst 300 000 teckningsoptioner, deltagare till-
horande grupp 1 (upp till sju medlemmar i koncernledningen) far tilldelas hogst 40 000
teckningsoptioner var, deltagare tillhérande grupp 2 (upp till atta 6vriga nyckelpersoner) far
tilldelas hogst 12 500 teckningsoptioner var. Det maximala antalet teckningsoptioner
2026/2029 som tilldelas deltagarna far inte 6verstiga 600 000 teckningsoptioner. Bolagets
styrelseledaméter ska inte tilldelas ndgra teckningsoptioner.

(i1) Tilldelning av teckningsoptioner ska ske senast den 3 september 2026. Den sista dagen for
tilldelning enligt denna punkt (ii) géller dock inte for teckningsoptioner som inte har over-
latits enligt punkten (iii), teckningsoptioner som styrelsen har beslutat att innehélla enligt
punkten (iv) eller som har aterkopts enligt punkten (v).

(1ii) Om négon person som har tilldelats en rétt att forvirva teckningsoptioner inte vill forvérva
sin fulla andel ska dennes icke-forvirvade teckningsoptioner ingd i det antal icke-tilldelade
teckningsoptioner som kan erbjudas till andra befintliga och nyanstillda/befordrade perso-
ner som ingér i de grupper som anges i punkten (i) ovan i samband med det initiala erbju-
dandet till deltagarna eller vid ett senare datum, med beaktande av det hogsta antalet teck-
ningsoptioner som far tilldelas till deltagare inom respektive grupp enligt punkten (i) ovan.

(iv) Styrelsen far, utdver de icke-tilldelade teckningsoptionerna som anges i punkten (iii), be-
sluta att innehélla ett antal icke-tilldelade teckningsoptioner for nyanstéllda/befordrade per-
soner som ingér i de grupper som anges i punkten (i) att tilldelas vid ett senare tillfdlle, &ven
efter det datum som anges i punkten (ii), med beaktande av det hogsta antalet teckningsopt-
ioner som fér tilldelas till deltagare inom respektive grupp enligt punkten (i) ovan.

v) I samband med Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget forbehélla sig
rdtten att aterkOpa teckningsoptioner om en deltagares anstéllning i koncernen upphor eller
om en deltagare dnskar 6verlata sina teckningsoptioner. Sddana aterkopta teckningsoptioner
far tilldelas pa nytt i enlighet med punkterna (i), (iii) och (iv) ovan. Bolaget avser ingé avtal
med deltagare enligt vilket deltagaren ska pantsétta teckningsoptioner till bolaget som sa-
kerhet for deltagarens skyldighet att lata bolaget aterkdpa teckningsoptioner vid anstéllning-
ens upphorande.



Teckningsoptioner som tilldelas deltagare i enlighet med punkterna (iii), (iv) och (v) efter det datum som anges i
punkten (ii) kan komma att ha en kortare 16ptid &n tre &r. Styrelsen motiverar denna kortare 16ptid med att det
ligger 1 bolagets intresse att nyrekryterade/befordrade personer far ett konkurrenskraftigt incitament som skapar
intressegemenskap med bolagets aktiedgare. Utan mdjligheten att erbjuda motsvarande incitament for
nyrekryterade/befordrade personer som for andra anstillda kommer det att vara svarare for bolaget att rekrytera
och befordra nyckelpersoner, vilket kan gora det svérare for bolaget att rekrytera och behalla talanger och i
forlangningen paverka aktiedgarvardet och bolagets langsiktiga formaga for viardeskapande.

Inga andra incitamentsprogram

Foérutom incitamentsprogrammet som beslutades vid arsstimman 2023, som omfattar 300 000 teckningsoptioner
och som 16per ut 2026 med en teckningsperiod som bdrjar 18 maj 2026, sd har Bjorn Borg inga utestiende
incitamentsprogram.

Utspiidningseffekt

Om samtliga 600 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 600 000 nya aktier uppstér en utspadningseffekt
om cirka 2,33 procent (berdknat pa det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for denna kallelse). Bolaget
har inga andra utestdende teckningsoptioner én de nu foreslagna.

Kostnader och effekter pa nyckeltal

Det aktuella teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.

Mot bakgrund av att teckningsoptioner 2026/2029 ska 6verlétas till marknadspris, uppskattar bolaget att inga
kostnader for sociala avgifter kommer att uppkomma for bolaget i samband med Overlatelsen av
teckningsoptionerna till deltagarna. Inte heller bor négra sociala avgifter uppkomma vid utnyttjande av
teckningsoptionerna.

Vad giller den bonus som angivits ovan under “’Finansiering och bonus”, s& kommer den att maximalt uppga till
sammanlagt cirka 4,6 miljoner kronor vid ett antagande om en optionspremie om 3,86 kronor per teckningsoption.
Den totala kostnaden for bolaget, inklusive for sociala kostnader, berdknas maximalt uppgé till cirka 6,1 miljoner
kronor under programmets 16ptid, vilket kan jamforas med koncernens totala personalkostnader f6r 2025 om cirka
148 miljoner kronor.

Incitamentsprogrammet beddms i 6vrigt medfora endast begransade kostnader for bolaget, i form av arvoden till
externa radgivare. Inga atgérder for sdkring av incitamentsprogrammet planeras.
Beredning av forslaget

Det foreslagna incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen och ersittningskommittén i samrdd med
radgivare och har behandlats vid styrelsesammantrdden under april 2026.

Majoritetskrav

For giltigt beslut rérande incitamentprogrammet enligt ovan krivs att beslut bitridds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av sévél de vid stimman angivna rosterna som de vid stimman foretrddde aktierna.



