
STYRELSENS FÖRSLAG TILL INCITAMENTSPROGRAM GENOM EN RIKTAD EMISSION AV 

TECKNINGSOPTIONER MED EFTERFÖLJANDE ÖVERLÅTELSER TILL DELTAGARNA (PUNKT 

17 PÅ DAGORDNINGEN) 

 

Incitamentsprogrammet i sammandrag 

Styrelsen föreslår att stämman beslutar att införa ett incitamentsprogram under vilket bolaget erbjuder personer i 

koncernledningen och vissa ytterligare nyckelpersoner inom koncernen (sammanlagt högst 16 personer) att 

förvärva teckningsoptioner i bolaget. Om utrymme finns, ska rätt att förvärva teckningsoptioner även kunna 

tillkomma framtida personer i koncernledningen/nyckelpersoner. Deltagare ska även ha rätt att, efter godkännande 

av bolaget, förvärva teckningsoptioner genom ett av deltagaren helägt bolag. I det fallet ska det som sägs om 

deltagare nedan tillämpas på motsvarande sätt för ett sådant helägt bolag. Bolagets styrelseledamöter ska inte 

tilldelas några teckningsoptioner. 

 

Styrelsens förslag innebär att stämman fattar beslut om (i) införande av ett incitamentsprogram, (ii) emission av 

högst 600 000 teckningsoptioner till bolaget självt och (iii) att godkänna att bolaget sedermera överlåter 

teckningsoptionerna till deltagarna i incitamentsprogrammet. Beslut under punkt (i)–(iii) ska vid årsstämman 

fattas gemensamt som ett beslut. 

 

Syftet med det föreslagna incitamentsprogrammet är att skapa förutsättningar för att behålla och rekrytera 

kompetent personal till koncernen, öka deltagarnas motivation, företagslojalitet och intressegemenskap med 

bolagets aktieägare samt att främja eget aktieägande i bolaget och därigenom främja aktieägarvärde och bolagets 

långsiktiga värdeskapandeförmåga. Eftersom teckningsoptionerna förvärvas av deltagarna till marknadsvärde och 

kräver en positiv utveckling av bolagets aktiekurs finns inga prestationskrav för utnyttjandet av tecknings-

optionerna. 

 

Emission av teckningsoptioner 2026/2029 

Styrelsen föreslår att stämman fattar beslut om emission av teckningsoptioner 2026/2029 på följande villkor. 

 

Antal teckningsoptioner som ska ges ut 

Bolaget ska emittera högst 600 000 teckningsoptioner 2026/2029. 

 

Teckningsrätt 

Rätten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, tillkomma bolaget 

självt. 

 

Skäl för avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt 

Skälet till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt är att genom ett incitamentsprogram skapa förutsättningar 

för att behålla och rekrytera kompetent personal till koncernen, öka deltagarnas motivation, företagslojalitet och 

intressegemenskap med bolagets aktieägare samt att främja eget aktieägande i bolaget och därigenom främja 

aktieägarvärde och bolagets långsiktiga värdeskapandeförmåga. 

 

Teckningstid 

Teckningsoptionerna ska tecknas på en separat teckningslista senast den 7 augusti 2026. 

 

Teckningskurs och betalning 



Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till bolaget självt. 

 

Villkor för teckningsoptionerna 

(i) Varje teckningsoption ska ge innehavaren rätt att teckna en ny aktie i bolaget. 

 

(ii) Teckningskursen för varje ny aktie ska uppgå till ett belopp som motsvarar 130 procent av 

Ursprungskursen (såsom definierat nedan). ”Ursprungskursen” uppgår till den genom-

snittliga volymvägda betalkursen för bolagets aktie på Nasdaq Stockholm under perioden 

från och med den 17 augusti 2026 till och med den 28 augusti 2026. Ursprungskursen och 

teckningskursen beräknade i enlighet med ovan ska avrundas till närmaste 0,10 kronor, 

varav 0,05 kronor ska avrundas nedåt. 

 

(iii) Teckningsoptionerna får utnyttjas under perioden från och med den 17 augusti 2029 (dock 

tidigast dagen efter avgivandet av bolagets delårsrapport för perioden januari–juni 2029), 

till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar därefter, dock senast den 30 september 

2029. Perioden under vilken teckningsoptionerna får utnyttjas kan förlängas om deltagare 

är förhindrade att utnyttja sina teckningsoptioner på grund av tillämpliga lagar om insider-

handel eller motsvarande. 

 

(iv) De nya aktierna ska ge rätt till vinstutdelning första gången på den avstämningsdag för ut-

delning som infaller närmast efter det att teckning har verkställts, dock tidigast såvitt gäller 

vinstutdelning eller utskifte genom s.k. automatiskt inlösenprogram som beslutas efter års-

stämman det år teckning verkställs. 

 

(v) De fullständiga villkoren för teckningsoptionerna kommer att finnas tillgängliga på bolagets 

webbplats (www.bjornborg.com) senast den 28 april 2026. Enligt villkoren för tecknings-

optionerna kan teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption berättigar till 

teckning av bli föremål för omräkning i vissa fall. 

 

(vi) Innehavare av teckningsoptionerna ska ha rätt att, vid teckning av aktier genom utnyttjande 

av teckningsoptionerna, begära att en alternativ lösenmodell tillämpas i enlighet med de 

fullständiga villkoren för teckningsoptionerna (s.k. netto strike). Den alternativa lösenmo-

dellen innebär att deltagare som så önskar inte behöver betala ett lika högt kontant belopp 

vid teckning av aktier med stöd av teckningsoptionerna, men då i motsvarande mån i stället 

kommer att erhålla ett lägre antal aktier. Vid tillämpning av den alternativa lösenmodellen 

ska (i) teckningskursen för varje aktie motsvara aktiens kvotvärde (0,3125 kronor) och (ii) 

teckningsoptionerna berättiga till ett omräknat lägre antal aktier (med förbehåll för eventuell 

omräkning i enlighet med punkt 8 i de fullständiga teckningsoptionsvillkoren), vilket inne-

bär att den alternativa lösenmodellen aldrig kan innebära en ökad utspädning jämfört med 

om samtliga teckningsoptioner utnyttjas för teckning av aktier till den ursprungliga teck-

ningskursen. Vid antagande om att teckningskursen för teckning av aktier med stöd av teck-

ningsoptionerna fastställs till 96,20 kronor per aktie (dvs. motsvarande en Ursprungskurs 

om 74,00 kronor, vilket motsvarade stängningskursen för bolagets aktie på Nasdaq Stock-

holm den 10 april skulle den alternativa lösenmodellen, om den tillämpades fullt ut, få föl-

jande effekter vid teckning av nya aktier med stöd av samtliga 600 000 tecknings- optioner 

2026/2029 vid nedan angivna genomsnittskurser för bolagets aktie i samband med utnytt-

jandet. 

 

Illustrativt räkneexempel av den alternativa lösenmodellen vid antagande om en teckningskurs 

om 96,20 per aktie enligt ovan 



* Enligt de fullständiga villkoren för teckningsoptionerna ska aktiens genomsnittskurs enligt netto 
strike modellen beräknas baserat på en period om fem handelsdagar efter den första dagen i 
anmälningsperioden för teckning av nya aktier med stöd av teckningsoptionerna. 

Aktiens 

genomsnittskurs i 

samband med 
utnyttjandet* 

Totalt antal nya aktier  
 

(600 000 enligt 

programmets grundvillkor) 

Total utspädning 
 

(2,33 % enligt programmets 

grundvillkor) 

100 sek 22 869 st 0,09 % 

125 sek 138 540 st 0,54 % 

150 sek 215 640 st 0,84 % 

 

 

 

Ökning av aktiekapitalet 

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 600 000 teckningsoptioner 2026/2029 ökas med 187 500 

kronor, med förbehåll för den omräkning av det antal aktier som varje teckningsoption berättigar till teckning av 

som kan ske i enlighet med de fullständiga villkoren för teckningsoptionerna. Om teckningskursen överstiger 

aktiernas kvotvärde ska överskottet tillföras den fria överkursfonden. 

 

Bemyndigande 

Styrelsen ska äga rätt att förlänga teckningsperioden och att vidta sådana smärre justeringar i beslutet som kan 

komma att behövas i samband med registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket. 

 

Godkännande av överlåtelse av teckningsoptioner till deltagare i incitamentsprogrammet 

Styrelsen föreslår att stämman beslutar om att godkänna att bolaget överlåter högst 600 000 teckningsoptioner 

2026/2029 till deltagarna i incitamentsprogrammet (eller behåller och senare överlåter teckningsoptioner till 

sådana personer) i enlighet med följande villkor. 

 

Pris och värdering 

Teckningsoptionerna ska överlåtas mot kontant betalning. Teckningsoptionerna ska förvärvas av deltagarna till 

marknadspris, vilket ska fastställas enligt Black & Scholes värderingsmodell. Vid värderingen ska även ett avdrag 

göras för att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer att vara föremål för handel på en likvid marknad. 

Värderingen av teckningsoptionerna ska utföras av Elleme AB (”Värderingsfirman”) eller en annan 

välrenommerad investmentbank, revisionsbyrå eller finansiell rådgivare med värderingsexpertis. 

 

Teckningsoptionernas preliminära marknadspris har, enligt en värdering baserad på ett marknadsvärde på den 

underliggande aktien om 74,00 kronor (motsvarande stängningskursen för bolagets aktie på Nasdaq Stockholm 

den 10 april 2026), fastställts till 3,86 kronor per teckningsoption (vid antagande av en teckningskurs om 96,20 

kronor per aktie). Värderingsfirman har baserat sin preliminära värdering på antaganden om en riskfri ränta om 

2,39 procent, en volatilitet om 25 % procent och totala utdelningar om 10,87 kronor per aktie under tiden till dess 

att teckningsoptionerna kan utnyttjas samt gjort ett avdrag för att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer 

att vara föremål för handel på en likvid marknad. 

 

Finansiering och bonus 

Bolaget kommer att i augusti/september 2026 erbjuda deltagare en bonus som motsvarar deltagares dubbla 

sammanlagda optionspremie (vilket innebär att bonusen även omfattar del av den inkomstskatt som belastar 

bonusen), under förutsättning att den anställde vid den tidpunkten inte lämnat, sagt upp eller sagts upp från sin 

anställning inom koncernen. Se även nedan under ”Kostnader och effekter på nyckeltal”. 



 

Om deltagarens anställning i bolaget upphör eller har sagts upp före augusti 2029, ska bolaget under vissa avtalade 

omständigheter kunna återkräva hela eller delar av bonusen. 

 

Om rätt att utnyttja tilldelade teckningsoptioner i förtid föreligger enligt villkoren för teckningsoptionerna, till 

exempel vid avnotering eller överlåtelse av majoriteten av aktierna i Bolaget, ska deltagarna kunna erbjudas 

möjlighet att erhålla bonus även om tidsgränsen ovan inte uppfyllts.  

 

Styrelsen eller den styrelsen utser har vidare rätt att erbjuda bonus för tilldelade teckningsoptioner vid ändrade 

förutsättningar hänförliga till deltagaren, exempelvis dödsfall, sjukdom eller andra ömmande omständigheter.  

 

Deltagaren ansvarar själv för finansiering av optionspremien vid erläggandet av betalning för köpet av 

teckningsoptionerna. 

 

Tilldelning 

Tilldelning av teckningsoptioner ska bestämmas av bolagets styrelse enligt följande riktlinjer. 

(i) Bolagets verkställande direktör får tilldelas högst 300 000 teckningsoptioner, deltagare till-

hörande grupp 1 (upp till sju medlemmar i koncernledningen) får tilldelas högst 40 000 

teckningsoptioner var, deltagare tillhörande grupp 2 (upp till åtta övriga nyckelpersoner) får 

tilldelas högst 12 500 teckningsoptioner var. Det maximala antalet teckningsoptioner 

2026/2029 som tilldelas deltagarna får inte överstiga 600 000 teckningsoptioner. Bolagets 

styrelseledamöter ska inte tilldelas några teckningsoptioner. 

 

(ii) Tilldelning av teckningsoptioner ska ske senast den 3 september 2026. Den sista dagen för 

tilldelning enligt denna punkt (ii) gäller dock inte för teckningsoptioner som inte har över-

låtits enligt punkten (iii), teckningsoptioner som styrelsen har beslutat att innehålla enligt 

punkten (iv) eller som har återköpts enligt punkten (v). 

 

(iii) Om någon person som har tilldelats en rätt att förvärva teckningsoptioner inte vill förvärva 

sin fulla andel ska dennes icke-förvärvade teckningsoptioner ingå i det antal icke-tilldelade 

teckningsoptioner som kan erbjudas till andra befintliga och nyanställda/befordrade perso-

ner som ingår i de grupper som anges i punkten (i) ovan i samband med det initiala erbju-

dandet till deltagarna eller vid ett senare datum, med beaktande av det högsta antalet teck-

ningsoptioner som får tilldelas till deltagare inom respektive grupp enligt punkten (i) ovan. 

 

(iv) Styrelsen får, utöver de icke-tilldelade teckningsoptionerna som anges i punkten (iii), be-

sluta att innehålla ett antal icke-tilldelade teckningsoptioner för nyanställda/befordrade per-

soner som ingår i de grupper som anges i punkten (i) att tilldelas vid ett senare tillfälle, även 

efter det datum som anges i punkten (ii), med beaktande av det högsta antalet teckningsopt-

ioner som får tilldelas till deltagare inom respektive grupp enligt punkten (i) ovan.  

 

(v) I samband med överlåtelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget förbehålla sig 

rätten att återköpa teckningsoptioner om en deltagares anställning i koncernen upphör eller 

om en deltagare önskar överlåta sina teckningsoptioner. Sådana återköpta teckningsoptioner 

får tilldelas på nytt i enlighet med punkterna (i), (iii) och (iv) ovan. Bolaget avser ingå avtal 

med deltagare enligt vilket deltagaren ska pantsätta teckningsoptioner till bolaget som sä-

kerhet för deltagarens skyldighet att låta bolaget återköpa teckningsoptioner vid anställning-

ens upphörande.  

 



Teckningsoptioner som tilldelas deltagare i enlighet med punkterna (iii), (iv) och (v) efter det datum som anges i 

punkten (ii) kan komma att ha en kortare löptid än tre år. Styrelsen motiverar denna kortare löptid med att det 

ligger i bolagets intresse att nyrekryterade/befordrade personer får ett konkurrenskraftigt incitament som skapar 

intressegemenskap med bolagets aktieägare. Utan möjligheten att erbjuda motsvarande incitament för 

nyrekryterade/befordrade personer som för andra anställda kommer det att vara svårare för bolaget att rekrytera 

och befordra nyckelpersoner, vilket kan göra det svårare för bolaget att rekrytera och behålla talanger och i 

förlängningen påverka aktieägarvärdet och bolagets långsiktiga förmåga för värdeskapande. 

 

Inga andra incitamentsprogram 

Förutom incitamentsprogrammet som beslutades vid årsstämman 2023, som omfattar 300 000 teckningsoptioner 

och som löper ut 2026 med en teckningsperiod som börjar 18 maj 2026, så har Björn Borg inga utestående 

incitamentsprogram.  

 

Utspädningseffekt 

Om samtliga 600 000 teckningsoptioner utnyttjas för teckning av 600 000 nya aktier uppstår en utspädningseffekt 

om cirka 2,33 procent (beräknat på det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten för denna kallelse). Bolaget 

har inga andra utestående teckningsoptioner än de nu föreslagna. 

 

Kostnader och effekter på nyckeltal 

Det aktuella teckningsoptionsprogrammet förväntas ha en marginell påverkan på bolagets nyckeltal. 

 

Mot bakgrund av att teckningsoptioner 2026/2029 ska överlåtas till marknadspris, uppskattar bolaget att inga 

kostnader för sociala avgifter kommer att uppkomma för bolaget i samband med överlåtelsen av 

teckningsoptionerna till deltagarna. Inte heller bör några sociala avgifter uppkomma vid utnyttjande av 

teckningsoptionerna. 

 

Vad gäller den bonus som angivits ovan under ”Finansiering och bonus”, så kommer den att maximalt uppgå till 

sammanlagt cirka 4,6 miljoner kronor vid ett antagande om en optionspremie om 3,86 kronor per teckningsoption. 

Den totala kostnaden för bolaget, inklusive för sociala kostnader, beräknas maximalt uppgå till cirka 6,1 miljoner 

kronor under programmets löptid, vilket kan jämföras med koncernens totala personalkostnader för 2025 om cirka 

148 miljoner kronor. 

 

Incitamentsprogrammet bedöms i övrigt medföra endast begränsade kostnader för bolaget, i form av arvoden till 

externa rådgivare. Inga åtgärder för säkring av incitamentsprogrammet planeras. 

 

Beredning av förslaget 

Det föreslagna incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen och ersättningskommittén i samråd med 

rådgivare och har behandlats vid styrelsesammanträden under april 2026. 

 

Majoritetskrav 

För giltigt beslut rörande incitamentprogrammet enligt ovan krävs att beslut biträds av aktieägare med minst nio 

tiondelar av såväl de vid stämman angivna rösterna som de vid stämman företrädde aktierna.  


