Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i Bjorn
Borg AB (publ), 556658-0683, tisdagen den 19 maj
2026 kl. 17:30

Nirvarande: Aktiedgare och ombud enligt Bilaga 1.

Dirutover antecknades som nédrvarande bland andra
styrelsens ordférande Johanna Schottenius och
styrelseledamoten Mats H Nilsson (med dvriga
styrelseledaméter tillgdngliga vid behov), féreslagna
ledamoten Bjorn Jansson samt verkstillande
direktoren Henrik Bunge.

§1

Bolagsstimmans ppnande

Styrelsens ordforande Johanna Schottenius forklarade arsstimman Sppnad.

§2
Val av ordférande vid stimman
Pa forslag fran valberedningen beslutade stimman att vilja advokat Magnus Lindstedt till ordférande vid
stimman. Ordféranden upplyste stimman om att Bjorn Borgs bolagsjurist Jonas Bjerneling ombetts fora
protokollet vid stimman.

§3

Upprittande och godkinnande av rostlingd

Stimman beslutade att godkidnna den i Bilaga | bifogade férteckningen Gver nidrvarande aktiedgare och
ombud att gilla sasom rostlangd vid stimman.

Stamman godkinde vidare att vissa personer, framst anstéllda i bolaget, hade ritt att ndrvara som géster vid
stamman.

§4
Val av en eller tva justeringspersoner
Stimman beslutade att protokollet skulle justeras, forutom av ordforanden, av Mathias Nimlin och Oskar
Borjesson.




§5

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Det konstaterades att kallelse skett pa det sitt och i den tid som bolagsordningen féreskriver genom att
kallelsen funnits pa bolagets webbplats fran och med den 16 april 2026 och annonserats i Post- och Inrikes
Tidningar den 20 april 2026 samt med en annons samma dag i Svenska Dagbladet om att kallelse skett.

Stimman godkiinde kallelseatgirderna och forklara bolagsstimman behérigen sammankallad.

86
Godkinnande av dagordning

Stimman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till dagordning, vilket funnits intaget i kallelsen till
stdmman.

§7
Framldaggande av _ arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for
rikenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 lades fram.

Bolagets huvudansvarige revisor Johan Pharmanson, frin BDO Milardalen AB, foredrog delar av
revisionsberittelsen och beskrev revisorernas arbete avseende rikenskapsaret 2025.

§8
Verkstillande direktorens presentation
Bolagets verkstillande direktor Henrik Bunge redogjorde for bolagets verksamhet och utveckling under det
gangna aret. Aktiedigarna bereddes direfter méjlighet att stilla frigor.

§9a
Beslut _om faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansriikning

Staimman beslutade att faststidlla i arsredovisningen intagen balansrakning per 2025-12-31 samt
resultatrikning for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 for moderbolaget och for koncernen.

§9b
Beslut om disposition betriffande bolagets vinstmedel enligt den faststédllda balansrikningen
Det antecknades att styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen hade lagts fram vid

stamman.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om en vinstutdelning om 3,0 kronor per aktie
(sammanlagt 75 445 152 kronor) och att resterande disponibla medel om 3 172 216 kronor skulle 6verforas
i ny rdkning samt att utdelningen ska betalas ut med avstamningsdag torsdagen den 21 maj 2026.



Det antecknades att vinstutdelningen beriknas utbetalas till aktiefigarna tisdagen den 26 maj 2026.

§9c
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktdren

Stamman beslutade att bevilja styrelsen och den verkstillande direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angelidgenheter under rikenskapsaret 2025.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstillande direktoren inte deltog i beslutet savitt avsag dem
sjalva.

§ 10
Redogorelse for valberedningens arbete

Mathias Nimlin, som 4r ordférande i valberedningen, redogjorde for valberedningens arbete och forslag.

§ 11

Faststdllande av antalet styrelseledamdoter och revisorer

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens reviderade forslag, att styrelsen ska besta av fem
ordinarie ledaméter utan suppleanter och att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor

§ 12
Faststiillande av arvode till styrelsens ordforande och dvriga ledamoter

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens foreslag att arvode f6r den kommande mandatperioden
ska utgd med 520 000 kronor till styrelsens ordférande och 210 000 kronor till Gvriga ledaméter, 23 000
kronor till ledamot av ersattningsutskottet och 46 000 kronor till dess ordférande samt 65 000 kronor till
ledamot av revisionsutskottet och 95 000 kronor till dess ordforande.

§13
Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av styrelseledaméterna Mats H
Nilsson, Jens Hggsted, Johanna Schottenius och Cecilia Bonstrém samt nyval av Bjorn Jansson. Stimman
beslutade vidare om omval av Johanna Schottenius som styrelsens ordforande for tiden intill slutet av
nistkommande arsstimma.

§ 14
Val av revisor samt faststillande av arvode till revisor

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets rekommendation, om
omval av det registrerade revisionsbolaget BDO Milardalen AB for tiden intill slutet av nistkommande
arsstimma. Det antecknades att BDO Milardalen AB avser utse revisorn Johan Pharmanson som
huvudansvarig for revisionen.

Stamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga med
skaligt belopp enligt godkénd rakning.
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§15
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller

konvertibler
Styrelsens forslag till emissionsbemyndigande foredrogs och lades fram vid stimman.

Stamman beslutade om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2.

Det antecknades att beslutet fattats med en erforderlig majoritet om minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

§ 16
Beslut om bemyndigande avseende forvérv och 6verlatelse av egna aktier
Styrelsens forslag om bemyndigande avseende forvirv och 6verlatelse av egna aktier féredrogs och lades
fram vid stimman. Aven styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen lades fram.

Stimman beslutade om bemyndigande avseende forvirv och Gverlatelse av egna aktier i enlighet med
styrelsens forslag, Bilaga 3.

Det antecknades att beslutet fattats med en erforderlig majoritet om minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna

§ 17
Beslut om forslag till incitamentsprogram genom en riktad emission av teckningsoptioner med
efterfoljande Gverlatelser till deltagarna

Styrelsens forslag om inférande av ett incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner med
efterféljande Sverlatelser till deltagarna lades fram vid stimman, varvid styrelseledamoten Mats H
Nilsson foredrog forslagets huvudpunkter.

Stamman beslutade om incitamentsprogram genom en riktad emission av teckningsoptioner med
efterfoljande Gverlatelser till deltagarna i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4, med de fullstindiga
villkoren for teckningsoptionerna som underbilaga 4a.

Det antecknades att beslutet fattats med en erforderlig majoritet om minst nio tiondelar av savil de
angivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

§ 18
Framliggande och godkinnande av ersittningsrapport

Styrelsens ersittningsrapport for 2025 lades fram, varefter stimman godkénde rapporten.
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§ 19
Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Stimman beslutade om nya riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens
forslag, Bilaga S.

§ 20
Stammans avslutande.

Ordforanden forklarade direfter arsstimman avslutad.

Vid protokollet:

Jonas Bjerneling

Justeras:

Magnus Lindstedt

Mathias Nimlin

Oskar Borjesson



STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM NYEMISSION AV AKTIER, TECKNINGS-
OPTIONER OCH/ELLER KONVERTIBLER (PUNKT 15 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen intill tiden for nista
arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt, fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Genom beslut med stod av bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna oka
med sammanlagt hogst 390 625 kronor (fordelat pa hégst 1 250 000 nya aktier). Bemyndigandet ska dven innefatta
ritt att besluta om nyemission med bestimmande om apport eller att aktie ska tecknas med kvittningsritt eller
annars med villkor enligt 13 kap. 7 §, 14 kap. 9 § eller 15 kap. 9 § aktiebolagslagen.

Skilen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt far vara att mojliggora riktade emissioner for genomforande
av forvirv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt for anskaffning av kapital att anvindas
till sddana forvérv. Vid utnyttjande av bemyndigandet ska den bedomning som dérvidlag gjorts rérande avvikelse
frdn aktiedgarnas foretradesritt redovisas. Grunden for emissionskursen ska vara aktiens marknadsvirde. Vid
utnyttjande av bemyndigandet ska dven den bedomning som gjorts i detta avseende redovisas.

Styrelsen foresldr vidare att styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ritt att géra de mindre justeringar i
arsstimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket.




STYRELSENS FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AVSEENDE FORVARV OCH
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foresldr att drsstimman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att besluta om forvirv av bolagets
egna aktier enligt féljande:

1 Forvirv far ske under tiden fram till ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen.

2 Forvirv far ske av hogst s3 minga aktier att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

3 Forvirv ska ske pd Nasdaq Stockholm med iakttagande av de prisbegransningar som foljer av Nasdaq
Stockholms regelverk, vilket innefattar att aktier normalt inte fir férvirvas till ett hogre pris 4dn det
hdgre av priserna for den senaste oberoende handeln och det higsta aktuella oberoende kopbudet pa
den handelsplats dér kopet genomfors. Bolaget kan dock uppdra &t en borsmedlem att under en viss
tidsperiod ackumulera ett visst antal egna aktier och pa leveransdagen betala det volymvigda
genomsnittspriset baserat pa den totala handeln under den tidsperioden, dven om det ligger utanfor
kursintervallet pa leveransdagen. Forvirv fér inte ske till ett ldgre pris 4n det ldgsta pris till vilket ett
oberoende forvirv kan ske.

4  Styrelsen ska kunna besluta att aterkop av egna aktier ska ske inom ramen for ett iterkopsprogram i
enlighet med artikel 5 i EU:s marknadsmissbruksforordning och Kommissionens delegerade forordning
(EU) 2016/1052 (den s.k. safe harbour-forordningen).

Styrelsen foreslar vidare att drsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nédsta &rsstimma, dverlta
av bolaget innehavda egna aktier som likvid i samband med forvirv av foretag eller verksambhet eller for att
finansiera sidant forvirv, varvid forsiljning dven fér ske pd Nasdaq Stockholm. I Gvrigt ska foljande villkor gilla:

1 Bemyndigandet fir utnyttjas under tiden fram till nésta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen.
2 Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.
3 Bemyndigandet innefattar rétt att besluta om avvikelse frin aktiedgarnas foretradesritt.

4 Overlatelser pa Nasdaq Stockholm ska ske inom det vid var tid gillande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan géllande hogsta kopkurs och lagsta séljkurs som publiceras l6pande av Nasdaq
Stockholm. Vid dverlatelser utanfor Nasdaq Stockholm ska betalning for aktierna kunna erldggas
kontant, med apportegendom eller genom kvittning och priset ska svara mot ett bedomt marknadsvirde
vid tidpunkten for 6verlatelsen.

Syftet med bemyndigandena om aterkdp och Gverlételse av egna aktier, och skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesritt, dr att ge bolaget méjlighet att anvinda egna aktier for att utan tidsutdrikt och p ett flexibelt och
kostnadseffektivt sitt finansiera eller betala forvérv av bolag eller verksamheter. Syftet med bemyndigandet att
aterkOpa egna aktier dr dven att ge styrelsen mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur for att ddrigenom skapa
Okat virde for aktieéigarna.



STYRELSENS FORSLAG TILL INCITAMENTSPROGRAM GENOM EN RIKTAD EMISSION AV
TECKNINGSOPTIONER MED EFTERFOLJANDE OVERLATELSER TILL DELTAGARNA (PUNKT
17 PA DAGORDNINGEN)

Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foresldr att stimman beslutar att infora ett incitamentsprogram under vilket bolaget erbjuder personer i
koncernledningen och vissa ytterligare nyckelpersoner inom koncernen (sammanlagt hogst 16 personer) att
forvirva teckningsoptioner i bolaget. Om utrymme finns, ska rétt att forvidrva teckningsoptioner dven kunna
tillkomma framtida personer i koncerledningen/nyckelpersoner. Deltagare ska dven ha ritt att, efter godkénnande
av bolaget, forvirva teckningsoptioner genom ett av deltagaren heligt bolag. I det fallet ska det som ségs om
deltagare nedan tillimpas pd motsvarande sitt for ett sidant heldgt bolag. Bolagets styrelseledamdoter ska inte
tilldelas négra teckningsoptioner.

Styrelsens forslag innebir att stimman fattar beslut om (i) inforande av ett incitamentsprogram, (ii) emission av
hégst 600 000 teckningsoptioner till bolaget sjilvt och (iii) att godkdnna att bolaget sedermera overldter
teckningsoptionerna till deltagarna i incitamentsprogrammet. Beslut under punkt (i)—(iii) ska vid &rsstimman
fattas gemensamt som ett beslut.

Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet 4r att skapa forutsittningar for att behdlla och rekrytera
kompetent personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och intressegemenskap med
bolagets aktiesigare samt att frimja eget aktiedgande i bolaget och dédrigenom frimja aktiedgarvirde och bolagets
langsiktiga virdeskapandeférméga. Eftersom teckningsoptionerna forvirvas av deltagarna till marknadsvirde och
kriver en positiv utveckling av bolagets aktieckurs finns inga prestationskrav for utnyttjandet av tecknings-
optionerna.

Emission av teckningsoptioner 2026/2029

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner 2026/2029 pa foljande villkor.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut

Bolaget ska emittera hogst 600 000 teckningsoptioner 2026/2029.

Teckningsrdtt

Riitten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse frin aktiedgarnas foretradesritt, tillkomma bolaget
sjélvt.

Skdl for avvikelse frdn aktiedgarnas foretrdidesritt

Skiilet till avvikelsen frin aktiefigarnas foretridesritt &r att genom ett incitamentsprogram skapa forutsattningar
for att behdlla och rekrytera kompetent personal till koncernen, oka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedigare samt att frimja eget aktiedgande i bolaget och dirigenom frimja
aktiedgarvirde och bolagets langsiktiga virdeskapandeformaga.

Teckningstid
Teckningsoptionerna ska tecknas pd en separat teckningslista senast den 7 augusti 2026.

Teckningskurs och betalning
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Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till bolaget sjilvt.

Villkor for teckningsoptionerna

@
(i)

(iii)

i)

™)

(vi)

Varje teckningsoption ska ge innehavaren ritt att teckna en ny aktie i bolaget.

Teckningskursen for varje ny aktie ska uppga till ett belopp som motsvarar 130 procent av
Ursprungskursen (sisom definierat nedan). "Ursprungskursen” uppgir till den genom-
snittliga volymvigda betalkursen for bolagets aktie p4 Nasdaq Stockholm under perioden
fran och med den 17 augusti 2026 till och med den 28 augusti 2026. Ursprungskursen och
teckningskursen beriiknade i enlighet med ovan ska avrundas till ndrmaste 0,10 kronor,
varav 0,05 kronor ska avrundas nedét.

Teckningsoptionerna fir utnyttjas under perioden frin och med den 17 augusti 2029 (dock
tidigast dagen efter avgivandet av bolagets deldrsrapport for perioden januari—juni 2029),
till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar direfter, dock senast den 30 september
2029. Perioden under vilken teckningsoptionerna fir utnyttjas kan forlingas om deltagare
#r forhindrade att utnyttja sina teckningsoptioner pa grund av tillimpliga lagar om insider-
handel eller motsvarande.

De nya aktierna ska ge ritt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag for ut-
delning som infaller niirmast efter det att teckning har verkstillts, dock tidigast sdvitt giller
vinstutdelning eller utskifte genom s.k. automatiskt inldsenprogram som beslutas efter ars-
stimman det 4r teckning verkstills.

De fullstindiga villkoren fér teckningsoptionerna kommer att finnas tillgingliga p bolagets
webbplats (www.bjornborg.com) senast den 28 april 2026. Enligt villkoren for tecknings-
optionerna kan teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av bli foremal for omrikning i vissa fall.

Innehavare av teckningsoptionerna ska ha ritt att, vid teckning av aktier genom utnyttjande
av teckningsoptionerna, begiira att en alternativ losenmodell tillimpas i enlighet med de
fulistindiga villkoren for teckningsoptionerna (s.k. netto strike). Den alternativa 16senmo-
dellen innebiir att deltagare som s nskar inte behdver betala ett lika hogt kontant belopp
vid teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna, men da i motsvarande mén i stillet
kommer att erhdlla ett ligre antal aktier. Vid tillimpning av den alternativa l6senmodellen
ska (i) teckningskursen for varje aktie motsvara aktiens kvotvirde (0,3125 kronor) och (ii)
teckningsoptionerna berittiga till ett omriiknat ligre antal aktier (med forbehall for eventuell
omrikning i enlighet med punkt 8 i de fullstindiga teckningsoptionsvillkoren), vilket inne-
bir att den alternativa losenmodellen aldrig kan innebira en 6kad utspadning jamfort med
om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier till den ursprungliga teck-
ningskursen. Vid antagande om att teckningskursen for teckning av aktier med stdd av teck-
ningsoptionerna faststills till 96,20 kronor per aktie (dvs. motsvarande en Ursprungskurs
om 74,00 kronor, vilket motsvarade stingningskursen for bolagets aktie pd Nasdaq Stock-
holm den 10 april skulle den alternativa 16senmodellen, om den tillimpades fullt ut, fa f6l-
jande effekter vid teckning av nya aktier med stéd av samtliga 600 000 tecknings- optioner
2026/2029 vid nedan angivna genomsnittskurser for bolagets aktie i samband med utnytt-
jandet.

Hllustrativt rikneexempel av den alternativa l6senmodellen vid antagande om en teckningskurs
om 96,20 per aktie enligt ovan
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Aktiens Totalt antal nya aktier | Total utspiidning
genomsnittskurs i

samband med (600 000 enligt (2,33 % enligt programmets
utnyttjandet* programmets grundvillkor)| grundvillkor)

100 sek 22 869 st 0,09 %

125 sek 138 540 st 0,54 %

150 sek 215 640 st 0,84 %

* Enligt de fullstiindiga villkoren for teckningsoptionerna ska aktiens genomsnittskurs enligt netto

strike modellen beriiknas baserat pd en period om fem handelsdagar efter den forsta dagen i
anmilningsperioden for teckning av nya aktier med stid av teckningsoptionerna.

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 600 000 teckningsoptioner 2026/2029 6kas med 187 500
kronor, med forbehll for den omriikning av det antal aktier som varje teckningsoption berittigar till teckning av
som kan ske i enlighet med de fullstindiga villkoren for teckningsoptionerna. Om teckningskursen Sverstiger
aktiernas kvotvirde ska dverskottet tillforas den fria Gverkursfonden.

Bemyndigande

Styrelsen ska éga ritt att forlinga teckningsperioden och att vidta sddana smérre justeringar i besiutet som kan
komma att behdvas i samband med registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket.

Godkiinnande av dverldtelse av teckningsoptioner till deltagare i incitamentsprogrammet

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att godkiinna att bolaget 6verlater hogst 600 000 teckningsoptioner
2026/2029 till deltagarna i incitamentsprogrammet (eller behéller och senare Gverldter teckningsoptioner till
sddana personer) i enlighet med foljande villkor.

Pris och virdering

Teckningsoptionerna ska dverlitas mot kontant betalning. Teckningsoptionerna ska forvirvas av deltagarna till
marknadspris, vilket ska faststillas enligt Black & Scholes virderingsmodell. Vid virderingen ska dven ett avdrag
goras for att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer att vara foremal for handel pa en likvid marknad.
Virderingen av teckningsoptionerna ska utféras av Elleme AB ("Virderingsfirman™) eller en annan
vilrenommerad investmentbank, revisionsbyra eller finansiell rddgivare med virderingsexpertis.

Teckningsoptionernas preliminira marknadspris har, enligt en virdering baserad pa ett marknadsvirde pd den
underliggande aktien om 74,00 kronor (motsvarande stingningskursen for bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm
den 10 april 2026), faststillts till 3,86 kronor per teckningsoption (vid antagande av en teckningskurs om 96,20
kronor per aktie). Virderingsfirman har baserat sin prelimindra virdering p& antaganden om en riskfri rinta om
2,39 procent, en volatilitet om 25 % procent och totala utdelningar om 10,87 kronor per aktie under tiden till dess
att teckningsoptionerna kan utnyttjas samt gjort ett avdrag for att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer
att vara foremal for handel pé en likvid marknad.

Finansiering och bonus

Bolaget kommer att i augusti/september 2026 erbjuda deltagare en bonus som motsvarar deltagares dubbla
sammanlagda optionspremie (vilket innebdr att bonusen dven omfattar del av den inkomstskatt som belastar
bonusen), under forutsittning att den anstillde vid den tidpunkten inte limnat, sagt upp eller sagts upp frén sin
anstillning inom koncernen. Se dven nedan under "Kostnader och effekter pa nyckeltal”.
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Om deltagarens anstillning i bolaget upphér eller har sagts upp fore augusti 2029, ska bolaget under vissa avtalade
omstindigheter kunna aterkriva hela eller delar av bonusen.

Om ritt att utnyttja tilldelade teckningsoptioner i fortid foreligger enligt villkoren for teckningsoptionerna, till
exempel vid avnotering eller dverldtelse av majoriteten av aktierna i Bolaget, ska deltagarna kunna erbjudas
mdjlighet att erhdlla bonus dven om tidsgréinsen ovan inte uppfylits.

Styrelsen eller den styrelsen utser har vidare rétt att erbjuda bonus for tilldelade teckningsoptioner vid dndrade
forutsattningar hinforliga till deltagaren, exempelvis dodsfall, sjukdom eller andra 6mmande omsténdigheter.

Deltagaren ansvarar sjilv for finansiering av optionspremien vid erliggandet av betalning for kopet av
teckningsoptionerna.

Tilldelning
Tilldelning av teckningsoptioner ska bestimmas av bolagets styrelse enligt foljande riktlinjer.

@@ Bolagets verkstillande direktor far tilldelas hogst 300 000 teckningsoptioner, deltagare till-
horande grupp 1 (upp till sju medlemmar i koncernledningen) far tilldelas hogst 40 000
teckningsoptioner var, deltagare tilthdrande grupp 2 (upp till atta Svriga nyckelpersoner) fir
tilldelas hdgst 12 500 teckningsoptioner var. Det maximala antalet teckningsoptioner
2026/2029 som tilldelas deltagarna far inte verstiga 600 000 teckningsoptioner. Bolagets
styrelseledaméter ska inte tilldelas ndgra teckningsoptioner.

(ii) Tilldelning av teckningsoptioner ska ske senast den 3 september 2026. Den sista dagen for
tilldelning enligt denna punkt (ii) géller dock inte for teckningsoptioner som inte har dver-
14tits enligt punkten (iii), teckningsoptioner som styrelsen har beslutat att innehilla enligt
punkten (iv) eller som har aterkdpts enligt punkten (v).

(iii) Om nigon person som har tilldelats en ritt att forvirva teckningsoptioner inte vill forvirva
sin fulla andel ska dennes icke-forvirvade teckningsoptioner ingé i det antal icke-tilldelade
teckningsoptioner som kan erbjudas till andra befintliga och nyanstillda/befordrade perso-
ner som ingdr i de grupper som anges i punkten (i) ovan i samband med det initiala erbju-
dandet till deltagarna eller vid ett senare datum, med beaktande av det hogsta antalet teck-
ningsoptioner som far tilldelas till deltagare inom respektive grupp enligt punkten (i) ovan.

@iv) Styrelsen fir, utdver de icke-tilldelade teckningsoptionerna som anges i punkten (iii), be-
sluta att innehilla ett antal icke-tilldelade teckningsoptioner for nyanstillda/befordrade per-
soner som ingdr i de grupper som anges i punkten (i) att tilldelas vid ett senare tillfille, dven
efter det datum som anges i punkten (ii), med beaktande av det hogsta antalet teckningsopt-
ioner som far tilldelas till deltagare inom respektive grupp enligt punkten (i) ovan.

%) 1 samband med 6verltelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget forbehdlla sig
ritten att dterkdpa teckningsoptioner om en deltagares anstillning i koncernen upphor eller
om en deltagare dnskar dverldta sina teckningsoptioner. Sddana dterkdpta teckningsoptioner
far tilldelas pa nytt i enlighet med punkterna (i), (iii) och (iv) ovan. Bolaget avser ing4 avtal
med deltagare enligt vilket deltagaren ska pantsitta teckningsoptioner till bolaget som si-
kerhet for deltagarens skyldighet att 14ta bolaget aterkdpa teckningsoptioner vid anstéllning-
ens upphérande.
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Teckningsoptioner som tilldelas deltagare i enlighet med punkterna (iii), (iv) och (v) efter det datum som anges i
punkten (ii) kan komma att ha en kortare loptid dn tre 4r. Styrelsen motiverar denna kortare 15ptid med att det
ligger i bolagets intresse att nyrekryterade/befordrade personer fir ett konkurrenskraftigt incitament som skapar
intressegemenskap med bolagets aktiedgare. Utan mojligheten att erbjuda motsvarande incitament for
nyrekryterade/befordrade personer som for andra anstillda kommer det att vara svrare for bolaget att rekrytera
och befordra nyckelpersoner, vilket kan gora det svirare for bolaget att rekrytera och behilla talanger och i
forlingningen péverka aktiedgarvirdet och bolagets langsiktiga forméga for virdeskapande.

Inga andra incitamentsprogram

Forutom incitamentsprogrammet som beslutades vid 4rsstimman 2023, som omfattar 300 000 teckningsoptioner
och som léper ut 2026 med en teckningsperiod som borjar 18 maj 2026, s har Bjorn Borg inga utestdende
incitamentsprogram.

Utspidningseffekt

Om samtliga 600 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 600 000 nya aktier uppstir en utspadningseffekt
om cirka 2,33 procent (beriknat pa det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for denna kallelse). Bolaget
har inga andra utestdende teckningsoptioner in de nu foreslagna.

Kostnader och effekter pa nyckeltal

Det aktuella teckningsoptionsprogrammet forvéntas ha en marginell paverkan pé bolagets nyckeltal.

Mot bakgrund av att teckningsoptioner 2026/2029 ska dverlatas till marknadspris, uppskattar bolaget att inga
kostnader for sociala avgifier kommer att uppkomma for bolaget i samband med overldtelsen av
teckningsoptionerna till deltagarna. Inte heller bor néigra sociala avgifter uppkomma vid utnyttjande av
teckningsoptionema.

Vad giller den bonus som angivits ovan under Finansiering och bonus”, s kommer den att maximalt uppga till
sammanlagt cirka 4,6 miljoner kronor vid ett antagande om en optionspremie om 3,86 kronor per teckningsoption.
Den totala kostnaden for bolaget, inklusive for sociala kostnader, berdknas maximalt uppga till cirka 6,1 miljoner
kronor under programmets 16ptid, vilket kan jamforas med koncernens totala personalkostnader for 2025 om cirka
148 miljoner kronor.

Incitamentsprogrammet beddms i 6vrigt medfora endast begrinsade kostnader for bolaget, i form av arvoden till
externa radgivare. Inga atgérder for sikring av incitamentsprogrammet planeras.
Beredning av forslaget

Det foreslagna incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen och ersdttningskommittén i samrdd med
rddgivare och har behandlats vid styrelsesammantriden under april 2026.

Majoritetskrav

For giltigt beslut rorande incitamentprogrammet enligt ovan krivs att beslut bitrdds av aktieigare med minst nio
tiondelar av sdvil de vid stimman angivna rdsterna som de vid stimman foretradde aktiemna.
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Villkor for teckningsoptioner 2026/2029 avseende
nyteckning av aktier i Bjorn Borg AB (publ)

Definitioner

| dessa villkor ska féljande bendmningar ha den innebdrd som anges nedan.

"aktiebolagslagen” aktiebolagslagen (2005:551).

"bankdag” dag som inte ar sondag eller annan allmén helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstélld med allméan
helgdag i Sverige.

"Bolagef’ Bjorn Borg AB (publ), 556658-0683.

"Euroclear” Euroclear Sweden AB.

"kontroll’ innehav av mer &n 90 procent av aktiema i Bolaget.

"marknadsnotering” notering av aktie i Bolaget pa en reglerad marknad eller annan
organiserad handelsplats.

"optionsinnehavare” den som &r innehavare av teckningsoption.

"teckning” teckning av aktier i Bolaget med utnyttjande av teckningsoption
enligt 14 kap. aktiebolagslagen.

"teckningskurs” den kurs till vilken teckning av nya aktier med utnyttjande av
teckningsoption kan ske.

"teckningsoption” ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot betalning enligt dessa
villkor.

Teckningsoptioner

Antalet teckningsoptioner uppgér till sammanlagt hégst 600 000. Teckningsoptionerna ska, om
Bolaget sa beslutar, kunna registreras av Euroclear i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Om registrering av teckningsoptionerna inte sker vid Euroclear ska Bolaget utfirda
teckningsoptionsbevis i samband med utgivandet av teckningsoptionerna. Bolaget verkstalier
pa begéran av innehavare av optionsratt utbyte och véxling av optionsbevis. Om Bolaget
beslutar att registrering av teckningsoptionerna ska ske vid Euroclear, och tidigare utfardat
teckningsoptionsbevis innehas av optionsinnehavaren, ska innehavaren vid anfordran
aterlamna teckningsoptionsbeviset till Bolaget.

Raétt att teckna nya aktier

Varje teckningsoption beréttigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande 130 procent av Ursprungskursen (sasom definierat nedan).
"Ursprungskursen” uppgar till den genomsnittliga volymvagda betalkursen fér Bolagets aktie
pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 17 augusti 2026 till och med den 28
augusti 2026. Ursprungskursen och den framréknade teckningskursen ska avrundas till
narmaste helt tiotals ére, varvid fem 6re ska avrundas nedat. Teckningskursen far inte
understiga Bolagets aktiers kvotvarde.

Om teckningskursen 6verstiger Bolagets aktiers kvotvarde ska det Gverstigande beloppet
tillforas den fria dverkursfonden.

Teckningskursen, liksom antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna, kan bli
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foremal for justering i de fall som anges i punkt 8 nedan.

Teckning kan endast ske av det hela antal aktier, vartill det sammanlagda antalet
teckningsoptioner berattigar och som en och samma optionsinnehavare onskar utnyttja. Vid
sadan teckning ska bortses fran eventuell dverskjutande del av teckningsoption, som inte kan
utnyttjas.

Anmilan om teckning

Anmilan om teckning av aktier kan #ga rum under tiden frn och med den 17 augusti 2029
(dock tidigast dagen efter avgivandet av Bolagets delarsrapport for perioden januari-juni 2029)
till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar dérefter, dock senast den 30 september
2029 ("Anméiningsperioden”).

Ar optionsinnehavare forhindrad att teckna aktier under Anmaéiningsperioden pa grund av
bestimmelser i marknadsmissbruksforordningen (596/2014/EU), lagen (2016:1307) om straff
for marknadsmissbruk pa vardepappersmarknaden, lagen (2016:1306) med kompletterande
bestimmelser til EU:s marknadsmissbruksférordning eller annan pa Bolaget tillamplig
insideriagstiftning ska Bolaget dga rétt att medge att sadan optionsinnehavare i stéllet far
teckna aktier sa snart denne inte langre ar forhindrad att géra det.

Inges inte anmélan om teckning inom ovan angiven tid upphor teckningsoptionen att géila.

Vid anmélan om teckning ska ifylld anmalningssedel! enligt faststallt formulér, tillsammans med
optionsbevis, inges till Bolaget. Anmalan om teckning &r bindande och kan inte aterkallas.

Betalning for ny aktie

Vid anmélan om teckning ska betalning samtidigt erlaggas for det antal aktier som anmélan om
teckning avser. Betalning ska ske kontant till ett av Bolaget anvisat bankkonto.

Registrering av ny aktie

Sedan betalning for tecknade aktier har erlagts, verkstélls teckning genom att de nya aktierna
registreras. Sedan registrering har skett hos Bolagsverket blir registreringen av de nya aktierna
slutgiltig. Som framgar av punkt 8 nedan senareldggs i vissa fall tidpunkten for sadan
registrering.

Utdelning pa ny aktie

Aktie som utgivits efter teckning medfér ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller nérmast efter det att teckning verkstallts, dock
tidigast savitt géller vinstutdelning eller utskifte genom s.k. automatiskt inlésenprogram som
beslutas efter arsstimman det &r teckning verkstallts.

Alternativ Losenmodell

Optionsinnehavare ska ha réatt att begéra omréakning av teckningskursen och antalet aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av enligt denna punkt 7 (den "Alternativa
Losenmodellen”). Optionsinnehavaren ska i forekommande fall meddela Bolaget om en
sadan begéran.

Om en optionsinnehavare begér omrékning enligt denna punkt 7 ska optionsinnehavaren ha
ratt att for varje teckningsoption teckna ett sadant antal aktier i Bolaget som féljer av denna
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punkt 7, dock aldrig mer &n en (1) ny aktie i Bolaget (med forbehall for eventuell omrékning i
enlighet med punkt 7 nedan), till en teckningskurs som motsvarar Bolagets aktiers kvotvérde.

Vid tillampning av den Alternativa Lésenmodellen ska omrékning av det antal aktier som varje
teckningsoption berittigar till teckning av utféras av Bolaget enligt féljande formel:

aktiens genomsnittskurs under en
period om fem (5) handelsdagar
efter den forsta dagen i
Anmaélningsperioden minskad med

omraknat antal aktier som varje teckningskursen
teckningsoption  berattigar till aktiens genomsnittskurs under en
teckning av = period om fem (5) handelsdagar

efter den forsta dagen i
Anmalningsperioden minskad med

Bolagets aktiers kvotvarde

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
berakningstiden framriknade medeitalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta
betalkursen enligt den kurslista pa vilken aktien &r noterad. | avsaknad av notering av betalkurs
ska i stillet den senaste noterade képkursen ingé i berakningen. Noteras varken betalkurs eller
kopkurs under viss dag, ska vid berdkningen av aktiens genomsnittskurs bortses fran sadan
dag.

Teckning av aktier genom utnyttjiande av teckningsoptioner efter omrékning enligt denna punkt
7 kan ske tidigast fran och med den sjétte handelsdagen efter den férsta dagen i Anmélinings-
perioden.

Begiran om omrikning enligt denna punkt 7 ska avse samtliga teckningsoptioner som innehas
av en och samma optionsinnehavare, och det sammanlagda antalet aktier som far tecknas av
sadan optionsinnehavare ska efter omrakningen rundas av nedét till nérmaste hela antal aktier.

Om omrakning av teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av ska ske eller har skett enligt punkt 8 nedan nér en optionsinnehavare begéar
omrakning med tillampning av formeln for den Alternativa Lésenmodellen och detta resulterar
i att den ekonomiska kompensation som optionsinnehavaren erhaller i férhallande till Bolagets
aktiedgare inte &r skalig ska styrelsen for Bolaget uppdra at en oberoende varderingsperson
att genomfora omrakning i syfte att resuitatet blir skéligt.

Omrékning enligt denna punkt 7 ska inte paverkas av tilifalligt férandrat kvotvérde till féljd av
genomforande av s.k. automatiskt inlosenprogram (som bolaget haft fér utskiftning till
aktieagarna i flera ar).

Omrikning av teckningskurs och antal aktier

Betraffande den ratt som ska tillkomma optionsinnehavare fér den handelse aktiekapitalet fore
teckning dkas eller minskas eller nya konvertibler eller teckningsoptioner utges eller Bolaget
upploses eller upphér genom fusion eller delning eller vid extraordinér utdelning (sésom
definierat nedan) ska nedanstaende galla, dock att omrékning enligt denna punkt 8 inte ska
paverkas av tillfalligt forandrat kvotvarde till folid av genomférande av s.k. automatiskt
inlésenprogram (som bolaget haft for utskiftning till aktieagarna i flera ar).

A Fondemission

MY 2



Vid fondemission ska teckning — dér anmélan om teckning gors pa sadan tid att tilldelning av
aktier inte kan verkstillas senast pa femte vardagen fore den bolagsstimma som ska préva
fragan om fondemission — verkstéllas forst sedan stimman beslutat om fondemissionen. Aktier
som emitteras pa grund av teckning som verkstills efter beslutet om fondemission omfattas
inte av beslut om fondemission. Slutlig registrering sker forst efter avstdmningsdagen for
fondemissionen.

Vid teckning som verkstills efter beslut om fondemission tillimpas en omréknad teckningskurs
liksom ett omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna. Omrékningarna
utfors av Bolaget enligt foljande:

Omréknad teckningskurs = (féregadende teckningskurs) x (antalet aktier i Bolaget fore
fondemissionen) / (antalet aktier i Bolaget efter fondemissionen)

Omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna = (féregaende antal aktier
som varje teckningsoption berattigar till teckning av) x (antalet aktier i Bolaget efter
fondemissionen) / (antalet aktier i Bolaget fére fondemissionen)

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omréknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna ska faststéllas av Bolaget snarast efter bolagsstammans
beslut om fondemissionen.

B Sammanléggning eller uppdelning av aktien i Bolaget

Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning (split)y av aktiema, ska
bestimmelserna i moment A ovan dga motsvarade tilldmpning. Sasom avstamningsdag ska
anses den dag d4 sammanléggningen eller uppdelningen verkstélls av Euroclear pa begéran
av Bolaget.

C Nyemission

Genomfor Bolaget en nyemission av aktier mot kontant betalning med foretrédesrétt for
aktiedgama, ska foljande gélla betréffande rétten till deltagande i nyemissionen for aktie som
tillkommit pa grund av teckning med utnyttjande av teckningsoption.

1. Beslutas nyemissionen av styrelsen under forutsattning av bolagsstammans
godkénnande eller med stéd av bolagsstimmans bemyndigande, ska i beslutet om
nyemissionen anges den senaste dag da teckning ska vara verkstalld for att aktie ska
medféra ratt att deltaga i nyemissionen.

2. Beslutas nyemissionen av bolagsstdmman, ska teckning — dér anmélan om teckning
gors pa sadan tid, att teckningen inte kan verkstéllas senast p4 femte vardagen fére den
bolagsstamma som ska prova fragan om nyemission — verkstéllas forst sedan stamman
beslutat om denna. Aktier som emitteras pa grund av nyteckning som verkstélls efter
emissionsbeslutet ger inte ratt att delta i nyemissionen. Slutlig registrering sker forst efter
avstdmningsdagen for nyemissionen.

Vid teckning som verkstills p& sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte foreligger
tilimpas en omraknad teckningskurs och ett omréaknat antal aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna. Omrakningarna ska utféras av Bolaget enligt féljande:

Omriknad teckningskurs = (féregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga
marknadskurs under den i emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (i det féljande bendmnd
“aktiens genomsnittskurs”)) / (aktiens genomsnittskurs tkad med det pa grundval darav
framriknade teoretiska vardet pa teckningsratten)

Omréknat antal aktier = (foregaende antal aktier, som varje teckningsoption ger rétt att teckna)
x (aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval dérav framréknade teoretiska vardet pa
teckningsritten) / (aktiens genomsnittskurs)
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Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framridknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen enligt den kurslista pa vilken aktien &r noterad. | avsaknad av notering av betalkurs
ska i stéllet den senaste noterade kdpkursen inga i berakningen. Noteras varken betalkurs eller
képkurs under viss dag, ska vid berékningen av aktiens genomsnittskurs bortses frAn sadan
dag.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten ska beréknas enligt féljande:

Teoretiskt vérde pa teckningsrétten = (det nya antal aktier som hogst kan komma att utges
enligt emissionsbeslutet) x ((aktiens genomsnittskurs) - (emissionskursen for den nya aktien))
/ (antalet aktier fore emissionsbeslutet)

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till
noll.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omraknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna ska faststéllas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av
teckningstiden och tilldampas vid varje nyteckning som verkstalls dérefter.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten fér emissionsbeslutet inte &r foremal fér marknadsnotering,
ska en haremot svarande omrakning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som
varje teckningsoption ger rétt att teckna. Omrékningen, som ska utféras av Bolaget, ska ha
som utgangspunkt att vérdet pa teckningsoptionerna ska lamnas oféréandrat.

Under tiden innan den omréaknade teckningskursen och det omréknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna har faststallts, verkstélls aktieteckning endast preliminért.
Slutlig registrering sker forst sedan den omréaknade teckningskursen och det omriknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna har faststillts.

D Emission av teckningsoptioner eller konvertibler

Genomfdr Bolaget en emission av teckningsoptioner eller konvertibler enligt 14 respektive 15
kap. aktiebolagslagen — i bada fallen med foretradesratt for aktiedgarna att teckna sadana
aktierelaterade instrument mot kontant betalning — ska, betraffande ratten till deltagande i
emissionen for aktie som utgivits vid teckning, bestdmmelserna i moment C, forsta stycket
punkterna 1 och 2 &ga motsvarande tillampning.

Vid teckning som verkstélls pa sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte féreligger,
tildmpas en omréknad teckningskurs och ett omraknat antal aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna. Omrékningarna ska utféras av Bolaget enligt féljande:

Omréknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittiga
marknadskurs under den i emissionsbesl|utet faststéllda teckningstiden (i det féljande bendmnd
"aktiens genomsnittskurs”)) / (aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens vérde).

Omréknat antal aktier = (foregadende antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till
teckning av) x (aktiens genomsnittskurs okad med teckningsréttens vérde) / (aktiens
genomsnittskurs).

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som angivits i moment C ovan.

Teckningsréttens virde ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framréknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och ligsta
betalkursen enligt den kurslista pa vilken teckningsratten ar noterad. | avsaknad av notering av
betalkurs ska i stéllet den senaste noterade kdpkursen inga i berakningen.

Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss dag, ska vid berédkningen av teckningsréttens
varde bortses fran sadan dag.

Om teckningsréatten inte &r foremal for notering, ska teckningsrattens varde sa langt méjligt



faststallas med ledning av den férandring i marknadsvérde avseende Bolagets aktier som kan
beddmas ha uppkommit till féljd av emissionen av teckningsoptionerna eller konvertiblerna.

Den enligt ovan omriknade teckningskursen och det omréknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna ska faststéllas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av
teckningstiden och tillampas vid varje nyteckning som verkstélls dérefter.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten for emissionsbeslutet inte &r foremal for marknadsnotering,
ska en haremot svarande omrékning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som
varje teckningsoption ger rétt att teckna. Omrékningen, som ska utféras av Bolaget, ska ha
som utgangspunkt att vérdet pa teckningsoptionerna ska lamnas oféréndrat.

Vid teckning som verkstills under tiden innan den omrdknade teckningskursen och det
omriknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna har faststélits, verkstlls
aktieteckning endast preliminért. Slutlig registrering sker forst sedan den omréknade
teckningskursen och det omréknade antalet aktier som varje teckningsoption ger réatt att teckna
har faststillts.

E Vissa andra fall av erbjudanden till aktiedgarna

Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i moment A-D ovan ldmna erbjudande till aktieagama
att, med foretridesritt till aktieagarna enligt principerna i 13 kap. 1 § aktiebolagslagen, av
Bolaget forvirva vardepapper eller réttighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan némnda
principer, till aktieigarna utdela sadana vardepapper eller réttigheter utan vederlag, ska vid
teckning som pakallas pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor rétt till deltagande
i erbjudandet, tillimpas en omréknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna. Omrékningen ska utféras av Bolaget enligt foljande:

Omriknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga
marknadskurs under den i erbjudandet faststillda anmalningstiden (i det féljande bendmnd
“aktiens genomsnittskurs”) / (aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet av rétten till deltagande
i erbjudandet (i det foljande benédmnd “inkdpsréttens vérde”)

Omréknat antal aktier = (foregaende antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna)
x (aktiens genomsnittskurs 6kad med inkopsrattens varde) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med bestdmmelserna i moment C ovan.

For det fall aktieagarna erhaliit inkdpsratter och handel med dessa &gt rum, ska vérdet av ratten
att delta i erbjudandet anses motsvara inkpsrattens vérde. Inkdpsrattens vérde ska harvid
anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under anméliningstiden framréknade
medeltalet av den under dagen noterade hgsta och Iagsta betalkursen enligt den kurslista pa
viken inkopsratten noteras. | avsaknad av noterad betalkurs ska i stillet den senaste noterade
kopkursen inga i berékningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss dag, ska vid
berikningen av inkpsrattens vérde bortses fran sadan dag.

For det fall aktiedgara inte erhallit inkopsrétter eller eljest sadan handel med inkdpsrétter som
avses i foregaende stycke inte &gt rum, ska omrékning av teckningskurs ske med tilldmpning
s langt mojligt av de principer som anges ovan i detta moment E, varvid fdljande ska galla.
Om notering sker av de véardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska vardet av
rétten att delta i erbjudandet anses motsvara genomshnittet av det for varje handelsdag under
25 handelsdagar fran och med férsta dagen for sadan notering framréknade medeltalet av den
under dagen noterade hégsta och lagsta betalkursen vid afférer i dessa vérdepapper eller
rattigheter pa den marknadsplats vid vilken némnda vérdepapper eller réttigheter ar noterade,
i férekommande fall minskat med det vederlag som betalats fér dessa i samband med
erbjudandet. | avsaknad av noterad betalkurs ska i stillet den senaste noterade kdpkursen
ing4 i berékningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss dag, ska vid berédkningen
av vardet av ratten att delta i erbjudandet bortses fran sadan dag. Vid omrékning enligt detta
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Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och légsta
betalkursen enligt den kurslista pa vilken aktien ar noterad. | avsaknad av notering av betalkurs
ska i stéllet den senaste noterade kopkursen inga i berékningen. Noteras varken betalkurs eller
kopkurs under viss dag, ska vid berakningen av aktiens genomsnittskurs bortses fran sadan
dag.

Det teoretiska vérdet pa teckningsratten ska berdknas enligt féljande:

Teoretiskt varde péa teckningsrétten = (det nya antal aktier som hdgst kan komma att utges
enligt emissionsbeslutet) x ((aktiens genomsnittskurs) - (emissionskursen fér den nya aktien))
/ (antalet aktier fére emissionsbesiutet)

Uppstar harvid ett negativt vérde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestimmas till
noll.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omriaknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna ska faststillas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av
teckningstiden och tilldampas vid varje nyteckning som verkstélls darefter.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten fér emissionsbeslutet inte ar féremal for marknadsnotering,
ska en haremot svarande omrékning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som
varje teckningsoption ger réatt att teckna. Omréakningen, som ska utféras av Bolaget, ska ha
som utgangspunkt att virdet pa teckningsoptionerna ska lamnas oféréndrat.

Under tiden innan den omraknade teckningskursen och det omréknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna har faststalits, verkstélls aktieteckning endast preliminart.
Slutlig registrering sker forst sedan den omrédknade teckningskursen och det omraknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna har faststallts.

D Emission av teckningsoptioner eller konvertibler

Genomfor Bolaget en emission av teckningsoptioner eller konvertibler enligt 14 respektive 15
kap. aktiebolagslagen — i bada fallen med foretradesratt for aktiedgarna att teckna sadana
aktierelaterade instrument mot kontant betalning — ska, betraffande ratten till deltagande i
emissionen for aktie som utgivits vid teckning, bestdmmelserna i moment C, forsta stycket
punkterna 1 och 2 &ga motsvarande tilldmpning.

Vid teckning som verkstélls pa sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte féreligger,
tilampas en omréknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna. Omrakningarna ska utféras av Bolaget enligt féljande:

Omréknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittiga
marknadskurs under den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (i det féljande bendmnd
"aktiens genomsnittskurs™)) / (aktiens genomsnittskurs dkad med teckningsréttens vérde).

Omréknat antal aktier = (foregdende antal aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av) x (aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsréttens vérde) / (aktiens
genomsnittskurs).

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som angivits i moment C ovan.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under
teckningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta
betalkursen enligt den kurslista pa vilken teckningsratten ér noterad. | avsaknad av notering av
betalkurs ska i stéllet den senaste noterade kdpkursen inga i berakningen.

Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss dag, ska vid berakningen av teckningsrattens
véarde bortses fran sadan dag.

Om teckningsratten inte ar foremal for notering, ska teckningsréattens varde s& langt mdjligt



faststéllas med ledning av den férandring i marknadsvérde avseende Bolagets aktier som kan
bedémas ha uppkommit till féljd av emissionen av teckningsoptionerna eller konvertiblerna.

Den enligt ovan omriknade teckningskursen och det omréknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna ska faststéllas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av
teckningstiden och tilldmpas vid varje nyteckning som verkstélls dérefter.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten fér emissionsbeslutet inte &r féremal for marknadsnotering,
ska en haremot svarande omrékning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrékningen, som ska utféras av Bolaget, ska ha
som utgangspunkt att vardet pa teckningsoptionerna ska lamnas oféréndrat.

Vid teckning som verkstélls under tiden innan den omriknade teckningskursen och det
omraknade antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna har faststallts, verkstélls
aktieteckning endast preliminart. Slutlig registrering sker forst sedan den omréknade
teckningskursen och det omréaknade antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna
har faststéllts.

E Vissa andra fall av erbjudanden till aktiedgarna

Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i moment A-D ovan lamna erbjudande till aktieigarna
att, med foretradesrétt till aktiegarna enligt principerna i 13 kap. 1 § aktiebolagslagen, av
Bolaget forvirva vérdepapper eller rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan néamnda
principer, till aktieAgarna utdela sadana vardepapper eller rattigheter utan vederlag, ska vid
teckning som pakallas pa sadan tid, att dérigenom erhallen aktie inte medfor rétt till deltagande
i erbjudandet, tillimpas en omréknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna. Omrékningen ska utféras av Bolaget enligt féljande:

Omrédknad teckningskurs = (féregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga
marknadskurs under den i erbjudandet faststélida anmélningstiden (i det foljande benamnd
“aktiens genomsnittskurs”) / (aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av rétten till deltagande
i erbjudandet (i det foljande benamnd “inkdpsrattens vérde”)

Omréknat antal aktier = (foregdende antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna)
x (aktiens genomsnittskurs 6kad med inkdpsréattens vérde) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med bestdmmelserna i moment C ovan.

Fér det fall aktieagarna erhallit inkopsrétter och handel med dessa agt rum, ska vardet av rétten
att delta i erbjudandet anses motsvara inkdpsrattens vérde. Inkdpsréttens varde ska harvid
anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under anmélningstiden framréknade
medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt den kurslista pa
viken inkdpsrétten noteras. | avsaknad av noterad betalkurs ska i stéllet den senaste noterade
kdpkursen ing4 i berakningen. Noteras varken betalkurs eller képkurs under viss dag, ska vid
berékningen av inkdpsréttens vérde bortses fran sadan dag.

For det fall aktieigarna inte erhallit inkopsratter eller eljest sddan handel med inkdpsrétter som
avses i féregaende stycke inte &gt rum, ska omrakning av teckningskurs ske med tillimpning
sa langt mojligt av de principer som anges ovan i detta moment E, varvid féljande ska gélla.
Om notering sker av de vardepapper eller réttigheter som erbjuds aktiedgarmna, ska vérdet av
ritten att delta i erbjudandet anses motsvara genomshnittet av det for varje handelsdag under
25 handelsdagar fran och med forsta dagen fér sadan notering framréknade medeltalet av den
under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen vid afférer i dessa vérdepapper eller
rattigheter pa den marknadsplats vid vilken némnda vérdepapper eller réttigheter &r noterade,
i forekommande fall minskat med det vederlag som betalats for dessa i samband med
erbjudandet. | avsaknad av noterad betalkurs ska i stéllet den senaste noterade kbpkursen
inga i berékningen. Noteras varken betalkurs eller képkurs under viss dag, ska vid berékningen
av vardet av ritten att delta i erbjudandet bortses fran sadan dag. Vid omrékning enligt detta
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stycke av teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger réatt att teckna,
ska namnda period om 25 handelsdagar anses motsvara den i erbjudandet faststéllda
anmalningstiden enligt forsta stycket i detta moment E.

Om notering inte sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska vérdet
av ratten att delta i erbjudandet sa langt méjligt faststéllas med ledning av den féréndring i
marknadsvarde avseende Bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit till félid av
erbjudandet.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger
ratt att teckna ska faststillas av Bolaget snarast efter det att vardet av ratten att delta i
erbjudandet kunnat beraknas.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten for erbjudandet inte &r foremal for marknadsnotering, ska en
haremot svarande omrékning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna. Omréakningen, som ska utféras av Bolaget, ska ha som
utgangspunkt att vardet pa teckningsoptionerna ska Idmnas oforandrat.

Vid teckning som verkstélls under tiden innan den omréknade teckningskursen och det
omraknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna har faststéllts, verkstélls
aktieteckning endast preliminart. Slutlig registrering sker forst sedan den omriknade
teckningskursen och det omraknade antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna
har faststillts.

F Likabehandling av optionsinnehavare och aktiedgare

Vid nyemission av aktier mot kontant betalning med foretradesrétt fér aktiedgarna eller
emission enligt 14 eller 15 kap. aktiebolagslagen mot kontant betalning med foretradesratt for
aktiedgarna, far Bolaget besluta att ge samtliga optionsinnehavare samma foretradesratt som
aktiedgarna. Darvid ska varje optionsinnehavare, utan hinder av att aktieteckning inte har skett
eller verkstallts, anses vara &gare till det antal aktier som optionsinnehavaren skulle ha erhallit,
om aktieteckning verkstéllts enligt den teckningskurs och det antal aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna som géllde vid tidpunkten fér emissionsbeslutet.

Om Bolaget beslutar att Idmna ett sadant erbjudande som beskrivs i moment E ovan, ska vad
som anges i féregaende stycke tilldmpas pa motsvarande sétt, dock att det antal aktier som
optionsinnehavaren ska anses vara &gare ftill i sidant fall ska faststéllas pa grundval av den
teckningskurs och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna vid tidpunkten
for beslutet att IAmna erbjudandet.

Om Bolaget beslutar att ge optionsinnehavarna féretradesrétt i enlighet med vad som anges i
detta moment F, ska ingen omrékning ske enligt moment C, D eller E ovan av teckningskursen
eller det antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna.

G Extraordindr utdelning

Om Bolaget beslutar att Idmna kontant utdelning (inklusive utskiftning till aktiedgarna genom
s.k. automatiskt inlésenprogram) till aktiedgarna med ett belopp som, tillsammans med andra
utdeiningar under samma rékenskapsar, overstiger 15 procent av aktiens genomsnittskurs
under en period av 25 handelsdagar narmast fore den dag da styrelsen fér Bolaget offentliggér
sin avsikt att till bolagsstimman |dmna forslag om sadan utdelning, ska vid teckning som
pakallas pa sadan tid att ddrigenom erhallen aktie inte medfér ratt till erhallande av sadan
utdelning, tillampas en omraknad teckningskurs liksom ett omraknat antal aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakningen ska baseras pa den del avden sammanlagda
utdelningen som éverstiger 15 procent av aktiens genomsnittskurs under ovan namnd period
(i det fdljande bendmnd “extraordinar utdelning").

Omrakningen genomfdérs av Bolaget enligt féljande:
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Omrdknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga
marknadskurs under en period om 25 handelsdagar réknat fran och med den dag da aktien
noteras utan ratt till extraordinér utdelning (i det féljande benamnd “aktiens genomsnittskurs”))
/ (aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinéra utdelning som utbetalas per aktie)

Omriknat antal aktier = (foregaende antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna)
x (aktiens genomsnittskurs kad med den extraordinéra utdelning som utbetalas per aktie) /
(aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
ovan angiven period om 25 handelsdagar framrdknade medeltalet av den under dagen
noterade hégsta och ligsta betalkursen enligt den kurslista pa vilken aktien &r noterad. |
avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den senaste noterade kopkursen inga i
berékningen. Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss dag, ska vid berdkningen av
aktiens genomsnittskurs bortses fran sadan dag.

Den omrdknade teckningskursen liksom det omrdknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ritt att teckna faststélls av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av ovan
angiven period om 25 handelsdagar och tilldmpas vid nyteckning som verkstélls fran och med
den dag da aktien noteras utan rétt till extraordinar utdelning.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten fér utdelningsbeslutet inte ar foremal fér marknadsnotering
och det beslutas om kontant utdelning som tillsammans med andra utdelningar under samma
rakenskapsar overstiger 50 procent av Bolagets resultat efter skatt enligt faststélld
koncemresultatrakning for rikenskapsaret narmast fére det ar utdelningen beslutas, ska vid
teckning som pakallas pa sadan tid att darigenom erhallen aktie inte medfér rétt till erhallande
av sadan utdelning, tillimpas en omraknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrékningen ska baseras pa den del av den
sammanlagda utdelningen som &verstiger 50 procent av Bolagets resultat efter skatt och ska
utforas av Bolaget i enlighet med ovan angivna principer. Under tiden innan den omréknade
teckningskursen och det omriknade antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna
har faststilits, verkstalls aktieteckning endast preliminart. Slutlig registrering sker forst sedan
den omréaknade teckningskursen och det omraknade antalet aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna har faststillts.

H Minskning av aktiekapitalet

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktieigarna — och séadan
minskning &r obligatorisk — ska tillimpas en omréknad teckningskurs liksom ett omréknat antal
aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna, dock inte till foljd av Bolagets s.k.
automatiska inldsenprogram for utskiftning tili aktiedgama (som alternativ till vinstutdeining).

Omrikningen genomfors av Bolaget enligt féljande:

Omrdknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga
marknadskurs under en period om 25 handelsdagar réknat fran och med den dag da aktien
noteras utan rétt till aterbetalning (i det féljande benamnd “aktiens genomsnittskurs™)) / (aktiens
genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per aktie)

Omréknat antal aktier = (foregaende antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna)
x (aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per aktie) / (aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med bestdmmelserna i moment C ovan.

Vid omrékning enligt ovan och dar minskningen sker genom inldsen av aktier, ska i stéllet for
det faktiska belopp som aterbetalas per aktie anvéndas ett berdknat aterbetalningsbelopp
enligt foljande:



Beréknat aterbetalningsbelopp per aktie = (det faktiska belopp som aterbetalas per inlést aktie
minskat med aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period om 25 handelsdagar
narmast fére den dag da aktien noteras utan rétt till deitagande i minskningen (i det féljande
benamnd “aktiens genomshnittskurs”)) / (det antal aktier i Bolaget som ligger till grund fér inlésen
av en aktie minskat med talet 1).

Aktiens genomshnittskurs beréknas i enlighet med bestammelserna i moment C ovan.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omridknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna ska faststillas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av
den angivna perioden om 25 handelsdagar och ska tillAmpas vid aktieteckning som verkstélis
dérefter.

Under tiden innan den omraknade teckningskursen och det omréknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna har faststélits, verkstélls aktieteckning endast preliminart.
Slutlig registrering sker forst sedan den omraknade teckningskursen och det omrdknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna har faststallts.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av aktier med aterbetalning till
aktieédgarna och sadan minskning inte ar obligatorisk, men dar, enligt Bolagets bedémning,
minskningen med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter ar att jamstalla
med minskning som &r obligatorisk, ska omrakning av teckningskursen och det antal aktier som
varje teckningsoption ger rétt att teckna ske med tilldmpning sa langt méjligt av de principer
som anges i detta moment H.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten for minskningen inte ar foremal for marknadsnotering, ska
en haremot svarande omrakning av teckningskursen ske. Omrékningen, som ska utféras av
Bolaget, ska ha som utgdngspunkt att vardet pa teckningsoptionerna ska ldmnas oférandrat.

| Omrékning ska leda till skéligt resultat

Om Bolaget genomfor atgard som avses i moment A-E, eller G—H ovan och skulle, enligt
Bolagets beddmning, tilldmpning av harfor avsedd omrakningsformel, med hénsyn till
atgardens tekniska utformning eller av annat skal, inte kunna ske eller leda till att den
ekonomiska kompensation som optionsinnehavarna erhaller i férhallande till aktiedgarna inte
ar skalig, ska Bolaget genomfora omrakningen av teckningskursen och det antal aktier som
varje teckningsoption ger ratt att teckna pa sétt Bolaget finner &ndamalsenligt i syfte att
omrakningen leder till ett skaligt resultat.

J Avrundning

Vid omrékning av teckningskursen enligt ovan ska denna avrundas till helt tiotal 6re, varvid fem
6re ska avrundas nedat och antalet aktier avrundas till tva decimaler.

K Fusion

Om bolagsstamman skulle godkanna en fusionsplan enligt 23 kap. 15 § aktiebolagslagen,
varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag, eller skulle styrelsen enligt 23 kap. 28 §
aktiebolagslagen fatta beslut att Bolaget ska uppga i moderbolag, ska optionsinnehavare
erhélla minst motsvarande réttigheter i det 6vertagande bolaget som i Bolaget (det dverlatande
bolaget), om de inte enligt fusionsplanen har réatt att fa sina teckningsoptioner inlésta av det
overtagande bolaget.

L Delning

Om bolagsstamman skulle godkanna en delningsplan enligt 24 kap. 17 § aktiebolagslagen,
varigenom Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av
ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, tillampas en omraknad
teckningskurs liksom ett omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger réatt att teckna,
enligt principerna for extraordinar utdelning i punkt G ovan. Omrékningen ska baseras pa den
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del av Bolagets tillgangar och skulder som 6vertas av 6vertagande bolag.

Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag mot
vederlag till aktieigarna i Bolaget ska bestaémmelserna om likvidation enligt punkt M nedan aga
motsvarande tillimpning, innebérande bl.a. att ratten att begéra teckning upphér samtidigt med
registrering enligt 24 kap. 27 § aktiebolagslagen och att underréttelse till optionsinnehavare
ska ske senast fyra veckor innan delningsplanen understélls bolagsstamman.

M Likvidation

Om det beslutas att Bolaget ska trida i likvidation far teckning, oavsett grunden for likvidation,
darefter inte ske. Ritten att begéra teckning upphor samtidigt med likvidationsbeslutet oavsett
om detta beslut har vunnit laga kraft.

Senast fyra veckor innan bolagsstimma tar stélining till fraga om Bolaget ska trdda i likvidation
enligt 25 kap. aktiebolagslagen ska optionsinnehavarna genom meddelande enligt punkt 12
nedan underrattas om den planerade likvidationen. Underréttelsen ska innehalla en erinran om
att teckning inte far ske efter beslut om likvidation.

Om Bolaget lamnar underrittelse om avsedd likvidation enligt ovan, ska optionsinnehavare —
oavsett vad som i punkt 4 ovan ségs om tidigaste tidpunkt for teckning — &ga réatt att pakalla
teckning frn den dag da underrattelsen lamnats, forutsatt att teckning kan verkstéllas fore
tidpunkten fr den bolagsstdmma vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.

Oavsett vad som ovan sagts om att teckning inte far ske efter beslut om likvidation, aterintrader
ratten att begéra teckning om likvidationen inte genomférs.

N Konkurs

Vid Bolagets konkurs far teckning med utnyttjiande av teckningsoption inte ske. Om
konkursbeslutet hdvs av hdgre ratt, aterintriader ratten till teckning.

Agarférindringar

Anmélan om teckning av aktier genom utnyttjande av tilldelade teckningsoptioner kan enligt
dessa villkor, utéver vad som anges i punkten 3 ovan, ske vid en &garféréndring genom att
nagon person (eller en grupp av personer som agerar tillsammans) far kontroll Gver Bolaget
(sasom definierats i punkten 1, Definitioner, ovan). Anmalan om teckning kan dé ske fran dagen
dé kontroll uppnas (kontrolldagen) till den tidigare av (i) dagen efter utgangen av en period om
60 dagar fran kontrolldagen och (i) den dag den kontrollerande aktie&garen (eller de
kontrollerande aktieigama) initierar ett forfarande for tvangsinlésen enligt 22 kap. 6 §
aktiebolagslagen.

Bolaget ska omedelbart meddela optionsinnehavarna om en agarfdréndring av Bolaget enligt
denna punkt 9 samt om tillimplig teckningsperiod pa grund av agarféréndringen.

Om teckningsoptionen inte utnyttjas under den period som anges ovan kan teckning ske i
enlighet med 6vriga bestdmmelser i dessa villkor.

Forvaltare

Enligt 3 kap. 7 § lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument kan juridiska personer erhalla medgivande till att registreras som forvaltare. Sadan
forvaltare ska betraktas som optionsinnehavare vid tilldmpning av dessa villkor.

Meddelanden
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Meddelanden rérande teckningsoptionerna ska tillstallas varje optionsinnehavare per e-post till
sadan e-postadress som skriftigen har meddelats till Bolaget av saddan optionsinnehavare
(eller sddan annan e-post- eller postadress som &r kand for Bolaget). Om optionsinnehavaren
inte har meddelat nagon e-postadress till Bolaget har Bolaget ingen skyldighet att skicka
meddelanden rérande teckningsoptionerna till sddan optionsinnehavare.

Andring av optionsvillkor

Bolaget ager ratt att besluta om andring av dessa optionsvillkor i den man lagstiftning,
domstolsavgorande eller myndighetsbesiut sa kréver eller om det i Gvrigt av praktiska skal,
enligt Bolagets beddmning, &r &ndamalsenligt eller nddvandigt och optionsinnehavarnas
rattigheter inte i nagot avseende férsamras.

Begransningar av ansvar

| fraga om de atgarder som enligt dessa optionsvillkor ankommer pa Bolaget — och i den man
tilampligt Euroclear med beaktande av bestdmmelserna i lagen (1998:1479) om kontofdring
av finansiella instrument — géller att ansvar inte kan géras géllande fér skada, som beror av
svensk eller utlandsk lag, svensk eller utlandsk myndighetsatgérd, krigshdndelse, strejk,
blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet. Férbehallet i fraga om strejk,
blockad, bojkott och lockout gélier &ven om Bolaget — eller Euroclear — vidtar eller &r féremal
for sadan konfliktatgard.

Euroclear ar inte heller skyldigt att i andra fall ersétta skada som uppkommer, om Euroclear
varit normalt aktsam. Motsvarande ansvarsbegransning ska gélla dven for Bolaget. Harutéver
galler att Bolaget inte i nagot fall &r ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Bolaget — eller Euroclear — att vidta atgard pa grund av omstandighet som
anges i forsta stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret har upphért.

Tillamplig lag och forum

Dessa villkor och alla rattsliga fragor med anknytning till teckningsoptionerna ska avgéras och
tolkas enligt svensk ratt (utan hénsyn till dess lagvalsregler). Talan rérande
teckningsoptionerna ska vackas vid Stockholms tingsratt eller vid sadant annat forum vars
behdrighet skriftligen accepteras av Bolaget.



STYRELSENS FOR BJORN BORG AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 19 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foresldr foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Med undantag for vissa forindrade skrivningar med anledning av det teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram som foreslds for arsstimman 2026, samt en justering av taket for premiebaserad pension for
VD, s4 ir styrelsens forslag i princip oforindrat jaimfort med de riktlinjer som beslutades vid &rsstimman 2024.
Det har inte inkommit nigra synpunkter frin aktieigare avseende de tidigare riktlinjerna.

Med ledande befattningshavare avses VD och de $vriga personerna i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillimpas
pa ersittningar som avtalas, och foriindringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna
antagits av 4rsstimman 2026. Dessa riktlinjer omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Bolagets affirsstrategi dr i korthet att skapa ett sportmodevarumirke och samtidigt expandera
underklidesverksamheten och dirmed ni bolagets finansiella mal. For ytterligare information om bolagets
affirsstrategi, se hitps://corporate.bjornborg.com/en/vision-business-concept-and-strategy/.

En framgéngsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lingsiktiga intressen,
inklusive vad avser hillbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och
kapacitet att nd uppstillda mal. Ersittningsformemna ska darfor vara konkurrenskraftiga och motivera
koncernledningen att gora sitt yttersta for att sikerstilla en god finansiell utveckling for bolaget.

Betriffande det langsiktiga incitamentsprogram for bolagets ledning (LTIP 2026/2029) som &r uppe for beslut vid
arsstimman 2026, och som dirmed inte skulle omfattas av dessa riktlinjer, finns mer information pé
https://corporate.bjornborg.com/agm-2026/. LTIP 2026/2029 ir ett teckningsoptionsbaserat program varigenom
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner kommer att erbjudas att forvirva teckningsoptioner utgivna
av Bjorn Borg.

Fér anstillningsforhllanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande indamil sa lingt mojligt
ska tillgodoses.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersittning till VD och de 6vriga personerna i koncernledningen kan besta av fast 16n, rérlig ersitting, pension
samt 6vriga formaner. Den sammanlagda ersittningen ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig samt std i
relation till ansvar och befogenheter. Bolagsstimman kan dérutdver, och oberoende av dessa riktlinjer, besluta om
aktie- och aktiekursrelaterade ersiittningar (som ovan nimnda LTIP 2026/2029).

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig erséittning ska mitas under en period om ett eller flera &r (normalt
ett ar). Den rorliga ersittningen fir uppgd till hogst 50 procent av den fasta 16nen under mitperioden. Ytterligare
rorlig ersittning kan utgd vid extraordindra omstindigheter, forutsatt att sidana extraordindra arrangemang 4r
tidsbegrinsade och endast gors pa individnivé antingen i syfte att rekrytera eller behilla befattningshavare, eller
som ersittning for extraordinira arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far
inte verstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den fasta arliga 16nen samt ej utges mer &n en géng per 4r och
per individ. Beslut om sidan ersittning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet.

Pensionsformdner for VD, innefattande sjukforsikring, ska vara premiebestimd. Rorlig ersittning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppg till hogst 35 procent av den fasta
drliga 16nen. For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsforméner, innefattande sjukforsdkring, vara
premiebestimda om inte befattningshavaren omfattas av forminsbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig ersittning ska vara pensionsgrundande i den mén si foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser som ér tillimpliga pa befattningshavaren. Pensionspremiema for premiebestimd
pension ska uppgé till hogst 35 procent av den fasta 4rliga 1onen.
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Ovriga formdner fir innefatta bl.a. livforsakring, sjukvérdsforsakring och bilfsrmén. Premier och andra kostnader
i anledning av sidana forméner fir ssmmanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta rliga 16nen,

Kriterier for utbetalning av rorlig ersdttning.

Den rorliga ersittningen ska baseras pa utfallet i forhallande till definierade och mitbara mdl, utformade med syfte
att frimja bolagets affirsstrategi och lingsiktiga virdeskapande, inklusive hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affirsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Kriterierna for utbetalning av rérlig ersittning inom Bjorn Borg-koncernen avser frimst uppfyllelse av definierade
mél relaterade till bolagets omsittning och rorelseresultat, vilka ska ligga till grund for 60-70 procent av den
sammanlagda rorlig ersdttmingen. De resterande kriterierna avser uppfylielse av individuella mil for varje
befattningshavare, sdsom exempelvis funktionsspecifika projektmél, marginalmdl och tillvixtmal som bestimts
genom att Bjorn Borgs afférsstrategi och lingsiktiga virdeskapande och/eller hallbarhetsarbete tillimpats pa
respektive befattningshavares ansvarsomride.

Nir den aktuella mitperioden for uppfyllelse av kriterier for rorlig erséttning har avslutats ska ersittningsutskottet,
i friga om ersittning till VD, och VD tillsammans med ersittningsutskottet, i friga om erséttning till dvriga ledande
befattningshavare, utvirdera i vilken utstrickning kriterierna har uppfylits. Styrelsen ska, pa forslag frin VD och
ersittningsutskottet, besluta om utbetalning av rorlig ersittning.

Styrelsen ska se till att det vid utformningen av rorlig ersittning till ledande befattingshavare dvervigs att infora
forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sidan rorlig ersittning av att de prestationer pd vilka
intjinandet grundats visar sig vara hillbara éver tid, och (ii) ger bolaget mojlighet att dterkréva sidana ersittningar
som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga. Styrelsen ska vidare 15pande
bedéma om det finns skil att dberopa sidana villkor eller att utnyttja mdjligheter, enligt lag eller enligt ingdngna
avtal, att aterkriva utbetald ersittning.

Uppsdgning av anstdlining

Vid uppségning av anstillningsavtal frin bolagets sida ska uppsigningstiden inte vara lingre in sex ménader. Vid
uppsigning frin befattningshavarens sida ska uppsigningstiden inte vara langre &n sex ménader. Avgingsvederlag
ska inte forekomma. Ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrinsning kan utgd. Sidan ersittning ska
enbart kompensera for eventuellt inkomstbortfall till foljd av atagandet om konkurrensbegrinsning, och ska vara
baserad p4 den fasta ersittningsnivd som befattningshavaren hade vid tidpunkten for anstillningens upphérande.
Ersittningen ska endast utgd i den utstrickning som den tidigare befattningshavaren saknar ritt till
avgingsvederlag.

Lén och anstdillningsvillkor for anstdillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for
bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersattning, ersdttingens
komponenter samt erséttningens okning och Skningstakt dver tid har utgjort en del av
ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inriittat ett ersittningsutskott som bland annat har till uppgifter att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersitming till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer
Atminstone vart fjirde &r och ligga fram forslaget for beslut vid drsstimman.

Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven f6lja och
utvirdera program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av

riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i
bolaget. Det dr vidare ersittningsutskottet som har till uppgift att bereda styrelsens beslut om eventuella avsteg
fran riktlinjema. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade frigor nérvarar inte VD eller andra
personer i bolagsledningen, i den min de berdrs av frigorna.

Frangdende av riktlinjerna



Styrelsen far fringd dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sérskilda skil for det och ett avsteg dr
nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hillbarhet, eller for att sikerstilla
bolagets ekonomiska bérkraft.




