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RESZVENYEK SZAMARA ES A SZAVAZATI JOGOK ARANYARA VONATKOZO
INFORMACIOK

A Tarsasag alapt6kéjének nagysaga:

ViVeTech Nyrt. Torzsrészvény

ISIN:HU0000176300 10 12.355.192 123.551.920

Alapt6ke 6sszesen: 12.355.192 123.551.920

A részvényekhez kapcsolodo szavazati jogok:

Sajat Szavazati jogra Részvényenkénti Osszes
részvények jogosito szavazati jog szavazati
szama részvények szama | (db/részvény) jog

Kibocsatott
darabszam

Részvénysorozat

ViVeTech Nyrt.
TOrzsrészvény 12.355.192 = 12.355.192 1 12.355.192
ISIN:HU0000176300

Osszesen: 12.355.192 - 12.355.192 1 12.355.192

A képviseld utjan torténd szavazashoz hasznalandd meghatalmazas mintdja jelen hirdetmény
melléklete.
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AZ |IGAZGATOSAG JELENTESE A VIVETECH NYRT. 2025. EVI UZLETI
TEVEKENYSEGEROL, VAGYONI HELYZETEROL, UZLETPOLITIKAJAROL ES AZ
UGYVEZETESROL

A ViVeTech Nyilvdnosan M(ikod6é Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,ViVeTech” vagy ,Tarsasag”) a tékepiacrol
sz06l6 2001. évi CXX. torvény, a Budapesti Ertékt6zsde Nyrt. Xtend altalanos (zletszabalyzatanak 15.1. pontja,
valamint a Szamvitelr6l sz616 2000. évi C. torvény alapjan elkészitette a 2025. évre vonatkozd iizleti jelentését.

A ViVeTech Nyrt. 2025. évi lizleti (vezet6ségi) jelentése a Tarsasdg auditalt, 2025. janudr1. napjatél 2025. december
31. napjaig tart6 idészakra vonatkozé magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi (nem konszolidalt) pénziigyi
kimutatasai alapjan késziilt.

VEZETOI 0SSZEFOGLALO

A ViVeTech Nyrt. kiemelkedden sikeres 2024-es éve megfeleld alapot teremtett arra, hogy 2025-ben Uj lendilettel
vagjon bele a korabban meghirdetetett kozéptavu lzleti stratégia megvalodsitasaba, amelynek célja er6s nemzetkozi
pozicidk felépitése egy Kelet-Kozép-Eurdpa-specialista disztributor szerepben. Ennek megfeleléen a Tdarsasag
tevékenységének fékuszaban az ehhez sziikséges tovabbi feltételek megteremtése, illetve a stratégia elsé operativ
|épéseinek megvaldsitasa allt.

Kitart6 munka eredményeként a ViVeTech disztriblciés jogokat szerzett szdmos feltérekvd nemzetkozi
szoftvermegoldds régids bevezetésére. Az elsésorban az Al-alapu kiberbiztonsagi automatizaciéra fékuszald
termékportfélié (Enigmatos, Cymulate, Twine Security, AccuKnox, Brind, HackersEye, SkyHawk, Prianto, Ridge
Security, One Identity, Droplet, Check Point, SOTI, Zebra, HP Enterprise, MikroTik, LogPoint, NetBrain, Cervello,
Semperis, YouCC, TXOne, A-LIGN, Vanta, Drata)) jelentés piaci potencidllal rendelkezik, amit szamos egyéb trend
mellett az olyan kdzosségi eléirasoknak valdé megfelelési kényszer hajt elére, mint a DORA és a NIS2. Ezek az EU
altal létrehozott regulaciok arra kényszeritik a tarsadalom miikodése szempontjabdl kritikus rendszereket
lizemeltet6 vallalatokat, hogy jelentésen noveljék az informdacidbiztonsdgi eréfeszitéseiket, amit azok
koltséghatékonyan csak az él6munkat részben kivaltd automatizacié segitségével tudnak megvaldsitani. A
Tarsasag 2025 nyardan megkezdte a Clarabot Zrt. altal kifejlesztett Clarabot NanoBOX nev(i, magas biztonsagi szint(
adattarolé és kommunikaciés rendszer értékesitését sajat markanevével, logéjaval és dizajn elemeivel ellatva,
ViveSecBox néven. A kedvez6 piaci fogadtatds alapjan a két tarsasdg év végével Uj alapokra helyezte
egylttmdkodését és a ViVeTech megvasarolta a Clarabot altal kifejlesztett Nano Software-as-a-Service technolégia
hasznositasi jogat, ami lehetévé teszi a nemzetkozi szinten is egyedilalls, innovativ kiberbiztonsagi és loT-
technoldégiai megoldas teljes kor(, 6nalld, Software-as-a-Service iizleti jellegli értékesitését a ViVeSec szolgaltatasi
portfélié részeként. A megallapodds alapjan megkezdédott a ViveSecBox kvantumbiztos adat tarolé és megosztéd
eszkoz testre szabasa a korabban begylijtott piaci igényeknek megfeleléen. A piaci megjelenés 2026.Q2-ben
varhaté.

Az indulé portfolio felépitését kdvetben elindult a viszonteladoi partneri halézat kiépitése is, amelynek f6 célja az
értékesitési pipe-line feltoltése ajanlatokkal és a 2026-0s bevételek megalapozasa.

A core tevékenység teriiletén az intenziv kereskedelmi tevékenységnek koszonhetden tovabb béviilt az tigyfélkor és
olyan projektekre is sikeriilt leszerzddni, amelyek éveken tulnyllé megbizast és ezaltal bevételeket jelentenek. A 2
milliard Ft-ot meghaladé arbevétel tilnyomaé részben a hazai szakért8i tevékenységhbdl és IT biztonsagi megoldasok
szallitdsabdl szarmazott, ugyanakkor szamos Uj partneri megallapodast kotott a ViVeTech olyan hazai és
nemzetkozi IT-biztonsagi megoldasokat fejleszté cégekkel, melyek termékei, illetve szolgaltatasai jol illeszkednek
egy nemzetkdzi piacon is eladhaté IT biztonsagi termékportfélidba. A kibdvitett portfolioval megkezd6dott a
nemzetkozi viszonteladdi haldzat kiépitése, melyhez kapcsoldddan a viszonteladdi tevékenységhdl szarmazoé
bevétel meghaladta a 60 milli6é Ft-ot.

A projekteket tovabbra is jelent6s részben alvallalkozék bevondsaval valdsitja meg a Tarsasdg, de a tandacsado
csapat létszdma - a fenntarthaté miikddés, valamint a projektek végrehajtdsdhoz sziikséges kompetencidk
biztositdsa érdekében - szdmottevéen bdvilt. Ennek, illetve az év elején megvaldsitott bérrendezéseknek a
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hatdsdra a személyi jellegti raforditdsok 36%-kal néttek az egy évvel kordbbihoz képest. Az anyagjelleg(i raforditasok
62%-0s béviilést mutatnak, amely 6sszhangban van a bevételek alakulasaval. Az anyagjellegi raforditasok kozel
60%-at az lzleti tevékenységhez kapcsolodé alvallalkozoi és egyéb koltségek teszik ki.

A 2025-0s év sordn a Tarsasag a korabbinal aktivabb marketing- és befektet6i kommunikaciot folytatott a social
média csatorndkon, szdmos média- és konferencia megjelenés — podcast és online interjuk, kerekasztal
beszélgetések, el6addsok - mellett a f6 tdmogatdja volt a 2025-ben elsé alkalommal megrendezett Techinvest
konferencidnak és szintén tdmogatdként vett részt a Valsagallo Befektetések 2025 Nemzetkozi konferencian.

2025-ben az el6z6 évhez képest 66%-kal novekvé 2 325 millid Ft arbevétel mellett az EBITDA 598 millié Ft-ot ért el,
mig a Tdarsasdg ado6zas el6tti eredménye megkdzelitette a 208 millié Ft-ot. A Tarsasag mérlegf6dsszege 2025.
december 31-én 1 478 millio Ft, a sajat téke nagysaga 879,7 millio Ft volt. EI6bbi a 2024. év végéhez képest 17%-
kal, mig a sajat t6ke 35%-kal n6étt a kiemelkedd nagysagu ad6zott eredmény és a 2025 juniusaban végrehajtott
t6keemelés kovetkeztében.

A Tarsasdg a masodik negyedévben sikeres tékeemelést hajtott végre. A Kozgyllés 3/2025.(03.31.) szamu
hatdrozataban foglalt felhatalmazdasa alapjan az Igazgatésdga a 2025. majus 6. napjatél majus 30. napjaig tartd
jegyzési idészak sikeres lezarasat kdvetéen a Tarsasdg alaptékéjét 121 295 000 Ft-rél 2 256 920 Ft-tal felemelte
123 551 920 Ft-ra Uj torzsrészvények zartkorl forgalomba hozatalaval. Az alaptékeemelés soran 225 692 darab,
egyenként 10 forint névértékld, 2.256.920 forint O0ssznévértékli dematerializalt, névre sz6l6 torzsrészvény
kibocsatdsara kertilt sor. Az Uj részvények kibocsatasi értéke 6sszesen 60 936 840 Ft volt, amelybdl a részvények
névértékének megfelelé 0sszeg, azaz 2 256 920 Ft a Tdrsasag alaptékéjébe (jegyzett t6kéjébe), az ezen feliili
0sszeg, azaz 58 679 920 Ft pedig a Tarsasdag t6ketartalékaba keriilt.

Az alaptéke emelést a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga 2025. junius 24-én kelt (és 2025. junius 30. napjan kézhez
kapott) Cg.01-10-140801/144 szamu végzésével bejegyezte. A Budapesti Ertéktézsde Nyrt. pedig 24/Xtend/2025.
szamu hatarozatédval hagyta j6va a Tarsasag Ertékpapirlista médositaséra vonatkozé kérelmét és a tékeemeléshez
kapcsoldddan kibocsatott torzsrészvényeket 2025. augusztus 25. napjaval a tézsdei kereskedésbe regisztralta.

A TARSASAG BEMUTATASA

A ViVeTech Nyrt. core (izleti tevékenységének fokuszaban tovabbra is a hazai piac és az informacidbiztonsdg, azon
belll tobbek kozétt az informacidbiztonsagi stratégiak kialakitdsa, Uzletfolytonossagi tervek és (zleti
hatdselemzések el6készitése, kiemelt, kritikus infrastruktirakat érinté informatikai fejlesztések és lizemeltetési
projektek min&ségbiztositasa és projektmenedzsment tamogatasaval kapcsolatos tanacsadas, illetve ezekhez
kapcsolodé szakért6i szolgaltatdsok allnak. Tevékenységi kore magaban foglalja az alkalmazéasok fejlesztésének
IT-biztonsagi tdmogatasat, projektmenedzsment, programmenedzsment szolgdltatasokat; adatvédelem és
adatkezelést; informatikai kockazatelemzést; informacidbiztonsdgi iranyitdsi és szabdlyozdasi rendszerek
kialakitasat, audit felkészitését; jogosultsdg kezelést és az lizletmenet-folytonossdgi és katasztréfa elharitasi
szolgdltatdsokat. Mindazonaltal a Tarsasag vizidjanak megvaldsitdsa mentén egyre jelentésebb er6forrasokat
fordit tevékenységének technoldgiai és féldrajzi értelemben vett bévitésére.

A ViVeTech lizleti stratégidja, hogy a meglévd piacaibdl és szolgdltatdsaibol szarmazd bevételek organikus
novekedésére alapozva disztributorként a nemzetkozi piacokra vigyen egy innovativ szoftverekbdl és egyedi
szolgdltatdasokbdl allo portfélidt, amelynek indirekt, integrator partnerekre alapulé értékesitési modellje
exponencidlis novekedést tesz lehetévé mind arbevétel, mind jovedelmezdség tekintetében. Az épiild portfélid
tervezett fékuszpontjai a kiberbiztonsdgi automatizacié, a kritikus infrastruktirak védelme, a mesterséges
intelligencia, az okos varosok és az ipari ergonémia. Az automatizaciés megoldasok fékuszaban elsésorban a
kritikus infrastruktira és pénzligyi szolgaltatok allnak, amely szervezetek szamara a ViVeTech tdmogatast nyujt
tobbek kozott a NIS2, a DORA és az 1S027001 informacidbiztonsagi eldirasok egyszerl és koltséghatékony
bevezetésében, valamint tamogatja a tanusitast és a mindségiranyitasi rendszerek mikodtetését.

Az egész vilagon, de szlikebb kornyezetiinkben, az Eurdpai Unidban is kiemelt figyelem 6sszpontosul a szervezetek
kibervédelmi kitettségének csokkentésére, ami egyre szigorubb toérvénykezési gyakorlatban is megnyilvanul.
A szabalyozo6i nyomads a gazdasdgi megfontolasok mellett éridsi lendiletet ad az ipardg teljesitményének.

A Tarsasdag 45,9%-os részesedéssel rendelkezik a ViveLab Ergo Zrt-ben. Az altala fejlesztett ViveLab Ergo egy nagy
teljesitményd szamitasi felhében futd innovativ szimulacids rendszer, amely tokéletesen képes 3D-ben modellezni
az adott fizikai kornyezetben mozgd gépeket, robotokat és embereket. Ennek segitségével a ViveLab Ergo



ViVeTech Nyrt. Uzleti (vezetSségi) jelentés 2025.

ergondmiai — elsdésorban gyartasergonémiai — tanacsadast végez, hozzajarulva, hogy a gyarté vallalatok
egészségesebb, kényelmesebb és hatékonyabb munkahelyeket teremthessenek, melyek segitségével alacsonyabb
koltségen jobb termékeket allithatnak elé. A pandémia, illetve a hdbord és annak kdvetkezményei jelentésen
visszavetettek a gyartdsergondmiai és egyéb optimalizacidés folyamatokat a termel6 vallalatokndl. Erre reagélva a
VivelLab Ergo a mozgdsszenzoros technoldgia mas teriileteken torténd alkalmazasa felé indult el. A 2025-0s év egy
Gj, innovativ elemzé modul fejlesztésének és piacra vitelének jegyében zajlik. Eurdpai partnerekkel
egylttmdkodésben folyik az orvosi és munkavédelmi mozgastdmogatd és terheléscsokkenté mechanikus és
motoros kiils6 vazak (Exoskeletonok) vizsgdlatanak integracidja a ViveLab Ergo keretrendszerbe, amely
fejlesztéshez a ViVeTech Nyrt. kozvetlen Eurdpai Unids tdmogatdst nyert el az EIT Manufacturing (EITM) altal kiirt
palyazaton. A ViVeTech sikeresen befejezte a VIVELAB-EXO szoftver fejlesztését, annak ellenére, hogy a az EITM-
tél vart tdmogatds az EITM hibajabdl a Tarsasdghoz nem érkezett meg. A finanszirozas elmaraddsa a piacra vitelt
a 2026-os év masodik felére tolta at. A piacra vitel tdmogatdsa érdekében ViveLab Ergo Zrt. marketing és
értékesitési csapatot épitett, amely sajat értékesitési tevékenysége mellett tdmogatja a ViVeTech disztriblcids és
viszonteladdi partnerhalézatanak kiépitését és fejlesztését. A 2026-os évben a ViveLab Ergo és VIVELAB-EXO
termékeket intenziv nemzetkozi marketing kampanyok tdmogatasaval kivanjak piacra vinni.

A Smart Hotel Solution Zrt-ben a Tarsasag 9,1%-os részesedéssel rendelkezik. A Smart Hotel Solution Zrt. Hotelify
brand alatt okosotthonnal kombinalt, komplett megoldast nyujté szallodai rendszert fejleszt. A Hotelify rendszer
célja a kikapcsolodas élményének kiterjesztése a szalloddban a szolgaltatdsok digitalizacidjaval. A vendégek
szamara elég egyetlen applikacid, mellyel nem csak okos szobajukat tudjak vezérelni, de minden olyan extra funkciét
és szolgaltatast elérhetnek, amelyek kényelmiiket szolgaljak. A Hotelify kapcsot képez a szalloddkban mar most
mU(kodé PMS rendszerek és a vendégek kozott ugy, hogy kdzben hatékonyan tdmogatja a személyzet munkajat a
minél magasabb szint(i vendégélmény elérése érdekében. 2025 végére valamennyi a Hotelify rendszer piacra
lépéséhez sziikséges fejlesztés megvaldsult és élesbe allt az elsé pilot projekt.
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AZ EREDMENY ALAKULASA

2025-ben a ViVeTech Nyrt. éves netté arbevétele meghaladta a 2,3 millidrd Ft-ot, az EBITDA meghaladta az 598
millié Ft-ot, addzott eredménye pedig 193,8 millié Ft-ot ért el.

(adatok ezer Forintban) 2024 FY 2025 FY \{alt’o ze‘x,s V al’t ozas
év/év, % év/év, eFt

Belfoldi értékesités arbevétele 1324015 2271714 72% 947 699
Export értékesités arbevétele 73 221 53 632 -27% -19 588
Ertékesités nett6 arbevétele 1397 236 2 325 346 66% 928 111
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1376 32975 - 31 599
Egyéb bevételek 16 606 6 638 -60% -9 968
Anyagkoltség 16 201 8 639 -47% -7 562
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 113 585 163 204 44% 49 620
Egyéb szolgaltatasok értéke 16 011 11 540 -28% -4 471
Eladott aruk beszerzési értéke 80 187 541140 575% 460 953
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 590 009 600 095 2% 10 086
Anyagjellegii raforditasok 815993 1324618 62% 508 625
Bérkdltség 256 073 347 417 36% 91 344
Személyi jellegli egyéb kifizetések 3300 4078 24% 778
Bérjarulékok 32415 44 027 36% 11612
Személyi jellegii raforditasok 291 788 395 522 36% 103 735
Ertékcsokkenési leirds 52 384 64 291 23% 11908
Egyéb raforditasok 91 522 91 542 0% 20
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 163 531 488 986 199% 325 455
A aews| o] ] s
Pénziigyi mlveletek bevételei 9126 17 452 91% 8326
Pénziigyi miiveletek raforditasai 46 275 298 587 545% 252313
Pénziigyi miiveletek eredménye -37 149 -281 135 657% -243 986
s it ity || ] o] o
Adofizetési kotelezettség 5968 9 532 60% 3564
Halasztott adokiilonbozet -8 361 4 550 -154% 12910

Adozott eredmény 128 775 193769 64 994

Az értékesités nettd arbevételének 2 325 millié Ft-os 6sszege 66%-kos novekedést jelent a 2024. évi 1 397 millié Ft-
os arbevételhez képest.
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Az Uzletdgankénti Osszetételt tekintve a belfoldi arbevétel 71%-a — a teljes arbevétel 69%-a — a tanacsadasi
tevékenységhez kapcsolédott, mig egy évvel kordbban ennek ardnya 88% volt. Az eszkdzértékesitési (hardver és
szoftver) megolddsok szallitdsahoz kapcsolddo arbevétel 654 millié Ft-ot, a nettd arbevétel 28%-at, mig egy évvel
ezel6tt 137 millié Ft-ot, a nettd arbevétel 10%-4t tette ki. Az export értékesités arbevétele 53,6 millié Ft volt, amely a
disztribicids tevékenységhez kothetd.

(adatok ezer Forintban) 2024 FY 2025 FY Z:;::,za/'s ;C 7:3’:;
Belfoldi értékesités arbevétele 1324015 2271714 72% 947 699
Tanacsadas arbevétele 1160 480 1606 723 38% 446 243
Hardver&szoftver megoldasok 136 805 654 245 378% 517 439
Viszonteladoi tevékenység és stidio 0 6 668 - 6 668
Tovabbszamlazott kdltségek bevétele 22 376 4078 -82% -18 298
Belfoldi aruszallitas arbevétele 4353 0 -100% -4 353
Export értékesités arbevétele 73 221 53 632 -27% -19 588

Az egyéb bevételek 6,6 milli6 Ft-os 0sszege kareseményhez kapcsolodd biztositoi kifizetésbdl és a 2024-ben
varhaté kotelezettségre képzett céltartalék visszairasabdl szarmazott. Az aktivalt sajat teljesitmények kozel 33
millio Ft-os értéke a VIVELAB-EXO szoftver fejlesztéséhez kapcsolédd belsé eréforras és igénybe vett
szolgdltatdsok 6sszegébdl adddik. A szoftvert a Tarsasdg 2025. év végén kisérleti fejlesztésként tartotta nyilvan.

Az anyag jellegi raforditdsok 0sszege 2025-ben 1 325 millié Ft volt. Ennek legnagyobb részét —2025-ben 47%-at,
2024-ben 77%-at — az lizleti (tandcsaddsi) tevékenységhez kapcsolodo alvéllalkozoi koltségek és beszerzések
tették ki. Az eladott aruk beszerzési értéke 541,1 millié Ft volt, szemben a 2024. évi 80 millié Ft-tal, 6sszhangban a
hardver és szoftver megoldasokbdl szarmazé arbevétel alakuldsaval.

(adatok ezer Forintban) 2024 FY 2025 FY \é‘a;}té(::é/f 2\’32‘22:;
Anyagkoltség 16 201 8639 -47% -7 562
Bérleti dijak és rezsi 28 880 33365 16% 4 486
Konyvelés, konyvvizsgalat, ligyvédi koltségek 7 630 14193 86% 6 563
Uzleti tevékenységhez kapcsolddé kéltségek 630 564 650 997 3% 20 433
Eladott aruk beszerzési értéke 80187 541 140 575% 460 953
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 52 531 76 283 45% 23752

Az anyagijellegli raforditdsok 6sszességében 62%-kal lettek nagyobbak, mint egy évvel kordbban. Ezen beliil a bérleti
dijak és rezsi 6sszege 16%-kal emelkedett, egyrészt az ingatlan és gépkocsi bérleti dijak emelkedésének, masrészt
két bérelt személygépjarmi cseréjének kdvetkeztében. A konyvelési, konyvvizsgalati és ligyvédi koltségek 86%-os
novekedését egyszeri tételek, a juniusban megvaldsult tékeemelés addicionalis jogi kdltsége, valamint az IFRS-ekre
torténd attérés el6készitéséhez kapcsolddo konyvvizsgaléi koltség eredményezték.
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Az anyagkoltség 47%-kal csokkent, elsésorban az aruszallitdsi tevékenység 2024. els6 felében tortént
megsziintetésének kdszdnhetben.

A személyi jellegli raforditasok 36%-kal emelkedtek az egy évvel kordbbihoz képest, a Iétszam bdéviilése és az év
elején alkalmazotti korben végrehajtott atlagosan 10%-os béremelés és a menedzsment bérek rendezésének
hatdsara. Az id6szak végi zarélétszam 16,5 f6 volt a tandcsaddi csapat boéviilésének kdszonhetéen. Az atlagos
statisztikai létszam 12-rél 16 f6re nétt.

A Tdrsasag 2025. elsé félévben 64,3 millio Ft értékcsokkenést szamolt el. Az egy évvel kordbbihoz képest 23%-0s,
kozel 11 millié Ft-os emelkedés tilnyomo része az immateridlis javakhoz kapcsolddik a VivVeSec mddszertan 2024.
szeptemberi aktivalasabol adédodan.

Az egyéb raforditasok kozott behajthatatlan kdvetelések leirdsabdl adédoan 44,8 millié Ft raforditas keletkezett, mig
targyi eszkozok és immateridlis javak selejtezésével 0sszefliggésben 16,7 millié Ft raforditas merilt fel. Az
elszamolt ipar(izési ad6 6sszege 23,5 millié Ft, az egyéb addk 6sszege 5 millié Ft volt.

A pénziigyi miveletek eredménye -281 millié Ft volt, a pénziigyi miveletekhez kapcsoldédd 17,5 millié Ft bevétel és
a pénzligyi miveletek 298,6 millid Ft-os raforditdsanak eredéjeként, elsésorban abbdl adéddan, hogy a Tarsasag —
a Szamviteli politikdjaval 6sszhangban, az IFRS-ekre torténd attérésre is tekintettel — az év végén 274 millié Ft
értékvesztést képzett a mérlegében nyilvantartott részesedésekre (Smart Hotel Solution Zrt. és VivelLab Ergo Zrt.).
A pénzligyi bevételek kozott az atvaltaskori, értékeléskori arfolyamnyereség 9,5 millié Ft volt, a raforditasként
elszamolt arfolyamveszteség 6sszege pedig 1,7 millié Ft volt az év sordn. A kapott kamatok nagysaga 7,9 millié Ft-
ot, mig a fizetett kamatok 6sszege mintegy 23 millié Ft-ot tett ki.
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FOBB MERLEG SOROK ALAKULASA

A ViVeTech Nyrt. mérlegf6osszege a 2024. év végi 1 260 millid Ft-rél 2025. végére 1478 millié Ft-ra nétt (+17%).
Az eszk0z0k 38%-at a befektetett eszkdzok tették ki, a pénzeszkdzok allomanya az elsd félév végén 169,7 millio Ft
volt.

A befektetett eszkdzok adllomanya az elmdlt év végéhez képest 32%-kal, 264 millié Ft-tal csdkkent, elsésorban a
részesedésekre képzett értékvesztés kdvetkeztében.

Az immateridlis javak allomanyanak 10%-0s, 32,7 millié Ft-os csokkenése egyrészt a terv szerinti értékcsokkenésbdl,
masrészt a Virtualis Verifikaciés Laboratérium nevi — mar nem hasznalt — szoftver selejtezésébdl adodik. Ezzel
szemben a targyi eszk6zok értéke 54%-kal, 18 millié Ft-tal nétt az egy évvel korabbihoz képest irodai informatikai
eszkozok és személyautok cseréje miatt.

A befektetett pénziigyi eszk6zok kozott a Tarsasdg a VivelLab Ergo Zrt.-ben, valamint a Smart Hotel Solution Zrt.-
ben fennall6 részesedését tartja nyilvan, az ezekre elszamolt értékvesztés nagysaga 274 millié Ft volt.

A kovetelések kozott a vevd kdvetelések allomanya 609 millié Ft-ot tett ki 2025. december 31-én. A kimagaslé
0sszeg a november-december havi teljesitések utan kiallitott, de késébb esedékes szamlak volumenébdl adodik.
Jelentds részesedési kapcsolt vallalkozassal szemben 61,3 millié Ft tulajdonosi kdlcson kovetelése allt fenn a

Tdarsasagnak.
e e [ [ L
Eszkozok
Befektetett eszkozok 824 430 560 356 -32% -264 074
Immaterialis javak 322 358 289 655 -10% -32703
Targyi eszk6zok 33576 51 650 54% 18 074
Befektetett pénziigyi eszkozok 462 470 219 051 -53% -243 419
Halasztott adékovetelés 6 026 0 -100% -6 026
Forgéeszkozok 405 680 855 821 111% 450 140
Készletek 0 0 > 0
Kovetelések 379 059 686 117 81% 307 058
Vevé kovetelések 267 287 609 608 128% 342 320
szzr’?]v;etﬁlésekjelentés részesedésd vall. 59 679 61349 16% 8670
Kovetelések egyéb vall. szemben 0 0 - 0
Egyéb kovetelések 59 093 15160 -74% -43 932
Ertékpapirok 0 0 - 0
Pénzeszkdzok 26 621 169 704 537% 143 082
Aktiv iddbeli elhatarolasok 30143 61767 105% 31624



ViVeTech Nyrt. Uzleti (vezetSségi) jelentés 2025.

A forrasok kozott a sajat téke 60%-ot képviselt, a hosszu lejarati kotelezettségek 9%-ot, a rovid lejaratu
kotelezettségek pedig 28%-ot tettek ki 2025. december 31-én. A sajat téke nagysaga 879,7 millié Ft volt az év végén,
szemben a 2024. év végi 649,3 milli6 Ft-tal.

(adatok ezer Forintban) Zj;té?:é: 2",?2:2:;

Forrasok

Sajat toke 649 253 879 699 35% 230 447
Jegyzett t6ke 121 295 123 552 2% 2257
Téketartalék 159 755 218 435 37% 58 680
Eredménytartalék 173998 282923 63% 108 925
Lekotott tartalék 65430 61 021 -7% -4 409
Adézott eredmény 128 775 193 769 50% 64 994
Céltartalékok 5758 0 -100% -5758
Kotelezettségek 583 063 548 251 -6% -34 812
Hosszu lejaratu kotelezettségek 224 502 133 885 -40% -90 618
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 145181 115136 -21% -30 046
Egyéb hosszulejaratu hitelek 64 822 0 -100% -64 822
Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 11724 17 450 49% 5726
Halasztott addkotelezettség 2775 1299 -53% -1 476
Rovid lejaratu kotelezettségek 358 561 414 366 16% 55 805
Rovid lejaratu hitelek 173 825 86118 -50% -87 707
Egyéb rovid lejaratd kdlcsonok 0 0 = 0
Vevoktél kapott el6legek 0 0 = 0
Szallitok 146 305 194 903 33% 48 598
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 38 431 133 345 247% 94915
Passziv Id6beli elhatarolasok 22179 49 993 125% 27 814

A hosszu lejaratu kotelezettségek kozott a Tarsasag az EUR beruhdzasi koleson 115,1 millié Ft-os, valamint a
pénzigyi lizingek 17,5 millid Ft-os éven til esedékes 0sszegét tartja nyilvan, tovabba itt keriil kimutatasra a
halasztott ado kotelezettség 1,3 millié Ft-os 6sszege.

A rovid lejaratu kotelezettségek kozott a szallitokkal szemben fennallé kotelezettségek nagysaga 194,9 millié Ft
volt, amely 0sszege a november-december hénapokban teljesitett projektmunkakhoz kapcsolddo alvallalkozoi
kotelezettségekbdl adodik, 0sszhangban a vevékovetelések alloméanyanak alakuldsaval. Az egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek allomanya tartalmazza a jelent6s tulajdonosi viszonyban all6 véllalkozassal szemben fennallé
kotelezettség 3,7 millié Ft-os 0sszegét is.

A rovid lejaratu hitelek dllomanya a Széchenyi Likviditasi kdlcson fennallé allomanyat, valamint az EUR beruhdzasi
hitel és a pénziigyi lizingek éven beliil esedékes részét tartalmazza. A kordbbi banki likviditasi hitel 55 millié Ft-os
0sszege novemberben visszafizetésre keriilt. A Tarsasag 200 milli6 Ft keretdosszegl Széchenyi MAX
Folyészamlahitel kerettel rendelkezik, melybél az id6szak végén nem volt felhasznalas.
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RESZVENY INFORMACIOK

Alapvet6 informaciok

Ertékpapir megnevezése
Ticker
ISIN
Bevezetés id6pontja
Els6 kereskedési nap
Kereskedés pénzneme
Névérték

Bevezetett mennyiség (db)

Kereskedési adatok

Bevezet6 ar
Eves minimum
Eves maximum

180 napos atlagar
360 napos atlagar

El6z6 zarbar

ViVeTech Nyrt. torzsrészvény
VVT
HU0000176300
2022. majus 13.

2022. majus 31.

HUF
10 Ft

12 355192
(teljes alaptdke)

260 Ft
208 Ft (2026.04.07)
330 Ft (2025.08.27)

279 Ft

291 Ft

260 Ft (2026.04.14.)
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TARSASAGIRANYITAS

A Téarsasag legfébb szerve a kdzgytilés, melynek feladat és hataskorérdél az Alapszabaly rendelkezik. A kdzgytilés
kizarélagos hataskorébe tartozik
= dontés - ha a Ptk. eltér6en nem rendelkezik - az Alapszabaly megallapitasarél és médositasardl, ide nem értve

a cégnevet, a székhelyet, a telephelyeket, fidktelepeket és - a f6tevékenységet nem érintve - a tevékenységi kor
modositasat,

= dontés a Tarsasag mikodési formajanak megvaltoztatasardl,

= a Tarsasag atalakulasanak és jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozasa,

= az egyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve egyes részvényfajtak, osztalyok
kialakitasa,

= dontés - ha a Ptk. eltér6en nem rendelkezik - az alapt6ke felemelésérél és leszallitadsarol,

= aTarsasdgrészvényeinek bevezetése szabalyozott piacra, illetve az onnan valé kivezetés elhatarozasa,

» az lgazgatésdg, a Feliigyel6bizottsag tagjainak, az Audit Bizottsag tagjainak, valamint a Tarsasag Allandé
Konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, visszahivasa, dijazasa,

» dontés az Igazgatésag Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentésének elfogadasardl,

= dontés az lgazgatdsag tagjai, a FelligyelSbizottsag tagjai, valamint a vezérigazgaté és a vezérigazgato-helyettes
- ha nem tagjai a Tarsasag ligyvezetd vagy felligyeleti testiiletének - hosszl tavu dijazdsdnak és 6sztonzési
rendszere iranyelveinek megallapitasarol,

= aFelligyel6bizottsag ligyrendjének jovahagyasa,

= hatalyos jogszabalyok szerinti beszamolé jévahagyasa és dontés az addzott eredmény felhasznaldsardl,

» azlgazgat6sdg felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére,

= dontés az Igazgatdsdag felhatalmazasarél az alaptéke felemelése kapcsan,

= dontés a Kozgylilés felfliggesztésérd,

= dontés a FelligyelSbizottsag beszamolorél sz6l6 jelentésének elfogadasardl,

= dontés az lgazgatdsag el6zd lizleti évben végzett munkajanak értékelésérél és az lgazgatosdg részére
megadhaté felmentvényrdl,

= dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasardl,

» véleménynyilvanité szavazads a Javadalmazasi Politikarél annak jelentdés véltozédsa esetén, de legalabb
négyévente,

= véleménynyilvanitd szavazas az el6zd (izleti évre vonatkoz6 Javadalmazasi Jelentésrél,

= dontés minden olyan kérdésben, amit a jogszabaly vagy az Alapszabaly a Kozgy(ilés kizarélagos hataskorébe
utal.

A Térsasdg ligyvezetését a 3-5 fés Igazgatdsdg latja el. Az Igazgatdsdg tagjait a kdzgy(ilés valasztja 3 (harom) év
hatarozott id6ére. Az lgazgatésag tagjai a torvényi szabdlyozds szerinti Osszeférhetetlenségre vonatkozé
rendelkezéseket kotelesek betartani.

Az lgazgatosdg feladat- és hatdskore az alabbiakra terjed ki:

= ahatélyos jogszabadlyok szerinti éves beszdmoldénak, valamint az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé
javaslatnak a kozgydilés elé terjesztése,

= dontéshozatal a kozgylilés felhatalmazasa esetén, annak keretei kozott
- sajat részvény megszerzésérdl,
- osztalékel6leg fizetésérél, valamint
- azalaptéke felemelésérél,

= kozbensé mérleg elfogaddsa a kozgylilés felhatalmazdsa esetén a sajat részvény megszerzésével,
osztalékelbleg fizetésével, valamint az alapt6kének az alaptékén fellili vagyon terhére torténé felemelésével
kapcsolatosan,

» aTarsasag képviselete harmadik személyekkel szemben, bir6sagok és mas hatésagok elétt,

= aPtk. 3:284. §-a szerinti jelentés készitése az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, Gzletpolitikajarol
évente legalabb egyszer a kozgy(lés, mig negyedévente a Felligyel6bizottsag részére,

= aTarsasag Uzleti konyveinek szabalyszer( vezetése,

= azlgazgatdsag ligyrendjének megallapitasa,

= aTarsasdg szervezeti és mikodési szabalyzatanak jovahagydsa,
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» jelolébizottsdg és/vagy javadalmazasi bizottsdg felallitdsa (akar ondllé bizottsagok, akar kdzds bizottsag
formdjaban), a bizottsag(ok) tagjainak megvalasztasa, és tiszteletdijuk megallapitasa,

= |eanyvallalat alapitasanak, atalakulasanak, szétvalasanak, egyesiilésének, jogutdd nélkili megsziinésének
elhatarozasardl sz6l6 dontés meghozatala,

= mAds gazdasdgi tarsasagban valo tarsasagi részesedés megszerzéséhez, atruhazasahoz kapcsolddé dontés
meghozatala,

= valamennyi, 15 (tizenot) éven tuli hatarozott idére vagy hatarozatlan idére létrejové szerz6dés megkotése,

» aTarsasag részvényeinek kiilfoldi t6zsdére vald bevezetésével kapcsolatos dontések meghozatala,

= Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elkészitése és kozgylilés elé terjesztése,

= részvénykonyv vezetése, részvénykonyv vezetésére vonatkoz6é megbizas adasa,

= a kozgydlésrél késziilt jegyz6konyv cégbirésaghoz valé benyujtdsa, intézkedés a Tarsasdg mérlegének
kozzététele és letétbe helyezése irant,

= arészvényesnek a Tarsasdag irataiba torténd betekintése engedélyezése,

» aTarsasagot terheld kozzétételi kotelezettségek teljesitése,

» aTarsasag f6 célkitlizéseinek és stratégidjanak meghatarozasa,

= aTarsasag kozéptavu és éves lzleti tervének kidolgozasa,

= (] Uzleti tevékenység megkezdésének elhatarozasa,

= avezetd allasu munkavallalok feletti munkaltatdi jogok gyakorlasa,

Az lgazgatosag tagjai:
Marton Miklés Csongor — elndk

Lendvai Beata
Radai Robert

Az Igazgatdsdg tevékenységét — a Tarsasdg és a tulajdonosok érdekeinek megovasa céljabdl - 3-5 (harom-6t) tagbdl
allo FelligyelSbizottsdg ellendrzi. A FelliigyelGbizottsdg tagjait a kozgy(ilés valasztja 3 (harom) éves hatdrozott
idétartamra. A Felligyel6bizottsag mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének fliggetlen személynek kell lennie.

A Feliigyeldbizottsag tagjai:

Kardszi Zoltan - elnok
dr. Araténé Nagy Agnes
Kobli Gyula

A 3 (hdrom) f6s Audit Bizottsagot a kézgylilés valasztja meg a Felligyelébizottsag fliggetlennek mindsiilé tagjai
koziil. Az Auditbizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy kényvvizsgaloi szakképesitéssel kell rendelkeznie.
Az Audit Bizottsag segiti a Feliigyel6bizottsagot a pénziigyi beszamolé rendszer ellenérzésében, az Allandé
Kényvvizsgald kivalasztasaban és az Allandé Kényvvizsgaléval vald egyiittmiikodésben. Az Audit Bizottsag a Ptk.
szerinti feladatokon kiviil elvégzi a Tpt. szerint a feladatkdrébe tartoz6 feladatokat is.

Az Audit Bizottsag tagjai:
Kobli Gyula — elndk

dr. Araténé Nagy Agnes
Kardszi Zoltan

A vdllalatiranyitasi gyakorlatrél a Tarsasag évente jelentést tesz kdzzé a Budapesti Ertékt6zsde (BET) Felelés
tarsasdagiranyitasi ajanlasainak megfeleléen. A Felelds tarsasdgiranyitasi jelentés megtaldlhaté a Tdarsasag
honlapjan és kozzétételi helyein.

KONYVVIZSGALAT

A kozgyllés a CMT Audit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (székhely: 1095 Budapest, Ipar utca 5. 1. em,
cégjegyzékszam: 01-09-063211; kamarai nyilvantartdsi szama: 000171) jogelédjét, az INTERAUDITOR Tanacsado

12



ViVeTech Nyrt. Uzleti (vezetSségi) jelentés 2025.

Kft.-t valasztotta meg a Tarsasag kdnyvvizsgaldjanak 2022. junius 1. napjatol 5 éves id6étartamra, legkésébb 2027.
majus 31. napjaig.

FENNTARTHATOSAG, KORNYEZETVEDELEM, ZOLD TOREKVESEK

A Térsasdg stratégiai célja, hogy a jelenlegi és jov6beni ligyfelei szamdra a klasszikus m(ikddési kockazati
teriileteken tul a napjainkban feler6sodé kihivasokra is reagdljon, azokra megolddsokat keressen és nydjtson. Az
elmult néhany év, illetve a pillanatnyi politikai és gazdasagi helyzet is ramutatott kritikus — a tagabb gazdasagi
kozosséglink, az Eurdpai Unid altal is kiemelten kezelt — kockdzati teriiletekre, energetikai és fenntarthat6sdgi,
kornyezetvédelmi kihivasokra. A ViVeTech kdzép tavu céljai kozott szerepel olyan szolgaltatasok kialakitasa, ami
mind a Tdrsasdg lizleti céljaival, kompetencidival, Ugyfélkorével, mind pedig tarsadalmi szerepvallaldsi
elkotelezettségével (CSR) 6sszhangban all, tovabba segithet Gigyfeleinek az ESG keretrendszer kialakitdsaban. Ezzel
is 0sszefliggésben a Tarsasag kozvetlen és kozvetett hozzaférést szerzett okosotthon és okoshotel megoldasokat
fejlesztd vallalkozdsokban. A Smart Hotel Solution Zrt, illetve a Chameleon Smart Home Nyrt. olyan megoldasokat
kindl a piacon, amelyek amellett, hogy jelentésen emelik a felhasznal6i élményt a haztartasok, tarsashazak,
kisvallalkozasok és nagy szallodak szamara, komoly energiahatékonysagi és megtakaritasi potencialt biztositanak
az ligyfeleiknek.

A mindennapi irodai mikodés soran is figyelmet forditunk a fenntarthatésagra és a kornyezetvédelemre.
Toreksziink a papirfelhaszndlds minimalizalasara digitalis dokumentumkezelés alkalmazasdval, valamint
energiatakarékos eszkdzok hasznalataval csokkentjik ©kolégiai ldbnyomunkat. Az iroddban szelektiv
hulladékgydijtést vezetiink be, a céges autodflotta tekintetében tamogatjuk az elektromos autdk hasznalatat. Ezen
torekvések hozzajarulnak ahhoz, hogy mikddésiink hosszu tdvon is kornyezettudatos és felelés maradjon.

FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Stratégiai kockazatok

A Tarsasdg stratégiaja alapvetéen a fenntarthaté lizleti ndvekedést és a diverzifikaciot célozza. Az lizleti névekedés
nem csak a jelenlegi szolgaltatdsokat foglalja magaban, hanem Uj szolgdltatasok kifejlesztését vagy kdzvetitését
is, valamint a Tarsasag uj, nemzetkozi piacokra is terjeszkedni kivan, az eddigi tapasztalatok monetizaciojaval. Az
Uj piaci szegmenseket a kibervédelmi iparagra, illetve az ipari, energetikai technoldgidkra vonatkozé jogi
szabdlyozas hozta létre. A NIS2 irdnyelv (EU 2022/2555) 2024. janudr 16-an lépett hatdlyba, és 2024. oktdber 17-ig
kellett atlltetni a nemzeti jogba. Az irdnyelv kibdviti az érintett dgazatok korét, szigoribb kiberbiztonsagi
kovetelményeket és jelentési kotelezettségeket ir el6. A Cyber Resilience Act (CRA) 2024. december 10-én lépett
hatdlyba, és 2027. december 11-t6l lesz alkalmazandd. A rendelet célja, hogy biztositsa a digitalis elemeket
tartalmazé termékek egész életciklusara kiterjedé kiberbiztonsagat. Példaként emlitheté az Eurdpai Uniéban
Németorszag kritikus infrastruktira szabdlyozasa, valamint az EU-ban sorra megjelené egyéb direktivakés
szabdlyozasok, mint példaul az MDR (Medical Device Regulation) vagy a RED (Radio Equipment Directive). Ezek a
el6irdsok szabvanyi és torvényi szinten is kotelezévé teszik a kibervédelmi felkésziilést, vizsgalatokat és esetenként
tanudsitvanyok megszerzését. Ezen szabdlyozdsok gyakorlatilag egy kotelezd jelleggel megjelend keresletet,
ugyféligényt generdlnak a Tarsasag szolgaltatasaiirdnt. Az lizletagat érintd szabalyozasban bekdvetkez6 barmilyen
jogi valtozas befolydsolhatja a Tarsasdg piaci terjeszkedését. Ennek kockazatat csdkkenti a Tarsasagnal bevezetett
ISO mindsités és rendszer kompatibilitas, ugyanakkor ezen a teriileten barmilyen valtozas igénybe fogja venni a
Tarsasag rugalmas alkalmazkodasi képességét.

A Tarsasag bevételei jelenleg els6sorban a hazai kritikus infrastruktira szolgaltatoktél szarmaznak, és a bevételek
megoszlasa alapjan meghatarozé ezen beliil is az allami megrendelési hattér. Az eurdpai tdmogatasi forras elosztas
megrendel6i oldalt érinté valtozasa ezért kihatdssal lehet a Tarsasag bevételeire. Az ebbdl fakadd kockazat
mérséklését célozza egyrészt a vazolt stratégia végrehajtasa, amely bizonyos fokl természetes (izleti kockazatot
jelent, ugyanakkor a szoftverekkel tdmogatott, automatizalt tandcsadasi szolgaltatdsokon alapulé kiszolgalasi
modellre vald attérés lényegesen egyenletesebb, visszatéré és skalazhaté bevételeket, egyenletesebb idészaki
megoszlasokat és kiszamithatdbb gazdalkodast jelent.

A Tarsasdg célja tovabba, hogy akvizicidk, illetve stratégiai egylittmikodések és sajat termékek fejlesztése révén
olyan piaci szegmensekhez jusson el szolgaltatasaival és termékeivel, melyek jelenleg nem tartoznak a fé profiljaba,
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ugyanakkor szintén hozzajarulhatnak a fenti kockazatok csokkentéséhez. Ennek megvaldsitasat szolgaljadk — a
kordbban mar emlitett okosmegoldasokat nyujté cégekkel (Smart Hotel Solution Zrt., Chameleon Smart Home Nyrt.)
kialakitott kapcsolatokon tul — a 2025-ben kotott egyiittm(kddési megdllapodds az ergondmiai teriiletén az
egészségligyi és ipari exoskeletonokat gyartd spanyol Gogoa-val is. A folyamatosan bévilé nemzetkdzi
viszonteladdi haloézat segitségével a Tdarsasag a CEE piacra kivan értékesiteni kiberbiztonsdgi SW és HW
termékeket. A portfélioba bevonni kivant gyarték szdmara Go-To-Market szolgdltatast nyudjt a ViVeTech, mely
segitségével fenntarthatd a sales és marketing csapat, illetve jobban megismerhetjiik a forgalmazasra felkinalt
terméket a portfolidnk bévitése el6tt. A frissen [étrehozott ViveSecBox termékre nagyon erés nemzetkozi érdeklédés
mutatkozik, mely jelentds export bevétellel is kecsegtet.

Projekt kockazatok

A Térsasagra az altala nyUjtott 6sszetett szolgaltatasok jellegébdl adéddan a projekt alapu teljesités a jellemzé. A
Téarsasdg a projektek megvaldsitdsat nemzetkdzi minésitéssel és a kritikus infrastruktura tekintetében kiemelkedé
szaktuddassal rendelkezé szakemberekkel latja el. A Tarsasag szamara kockazatot jelent a projektek kivitelezése
soran a szerz6désnek nem megfelel6 teljesités. A szerz6désnek nem megfelel teljesitést eredményezheti a nem
megfeleld kivitelezés, a hibds tervezés, a felhasznalt termékek nem megfelel6 minésége vagy eltéré jellemz6i, az
alvallalkozék barmely szempontbdl torténé nem megfeleld teljesitése, a szallitoktol elvart mindségl és idejd
termékek hibas, késedelmes rendelkezésre bocsatdsa. Mindezen korilmények hibas, vagy késedelmes
teljesitésben jelenhetnek meg, melyek negativ hatdssal lehetnek a projektektdl elvart eredményességre és a
megrendel6tél vart jovébeli megrendelésekre, vagy a projektekhez kapcsolédé folyamatos szolgaltatasokra.
Szintén jelent6s kockdazatot jelenthet a jovedelmezdségre, ha a megrendelének felréhaté okbol a Tarsasdg nem
tudja az elvart szolgaltatasokat szerz6désszer(en teljesiteni. llyen esetben a felel6sség a megrendelét terheli, a
Tdrsasdg Uzleti terveinek teljesiilésére azonban hatdssal lehet.

A megfeleld tervezés ellenére sem zarhatd ki a projekt megvaldsitdsdnak esetleges cslszdsa szabalyozoi vagy
engedélyezési folyamat (amennyiben ilyen értelmezhet6 az adott projektre) elhtiizéddsa vagy lehetetleniilése miatt.
Egy adott projektnél torténé késés, illetve parhuzamos projektek futdsa esetén az addiciondlis, nem tervezett
munkavégzés kihathat a Tarsasag rendelkezésre 4all6 kapacitasaira, igy akar egy masik projektre, illetve a kovetkezé
projekt kezdésére is, ideértve a mar megallapodott feltételek sziikségszerl mddositasat is, amely negativan hathat
a Tdrsasag tervezett eredménytermelé képességére. A Tarsasdg mar szamos sikeres kivitelezést és projektet
tudhat maga mogott, ezért a folyamatok kidolgozottnak, stabilnak mondhatok. Ezen projektek a Tarsasagnak kell§
referenciat biztositanak a jovére nézve. Az alkalmazott ISO mindségbiztositasi rendszerek is tdmogatjdk ezt a
folyamatot. A kockdzatok jelent6s részét a Tarsasag képes a szallitéira terhelni azok garancialis szerzédésein
keresztiil.

Gazdasagi, pénziigyi kockazatok

a) Arfolyamvaltozasbél eredé kockazat

A devizdban felmeriil6 bevételek az arbevétel kb. 3-5%-at teszik ki a Tarsasagnal, mig devizdban felmeriilé kiadasok
adédhatnak ennél nagyobb volumenben is. A forint volatilitdsa, gyengiilése kedvezé6tlenil érinti az
eredményességet. Az arfolyamingadozds kiilondsen olyan projekteknél jelent kockazatot, ahol a bevételek
forintban, a kiadasok (ELABE) devizéban jelentkeznek. Az ebbél adédé kockazatok mérséklése érdekében a
Tarsasag torekszik lzleti tevékenységének és bevételi szerkezetének atalakitasara oly médon, hogy novelje a
rendszeres és deviza alapu bevételek aranyat. Ennek egyik irdnya a nemzetkozi tanacsadas és termékértékesités
felfuttatdsa. A Tarsasag forinttdl eltér6 devizaban keletkezé bevételeihez kapcsolédéan az arfolyamvaltozasbol
eredd kockazatot a Tarsasag viseli. A devizdban felmeriilé nagyobb 6sszeg(i kiaddsok arfolyamvaltozasbdl ered6é
kockdazatat a Tarsasag esetenként fedezeti ligyletek kotésével csokkenti.

b) Inflaciobdl eredd kockazat

Az éves atlagos inflacié 2025-ben 4,4%, 2024-ben 3,7%, 2023-ban 17,6% volt, amely hatast gyakorol a Tarsasdg
koltségeire, raforditdsaira és bevételeire egyarant, valamint a bérek fejlesztését is érinti. Az inflacié novekedése
pénziigyi kockazatot jelent a Tarsasag szamara.
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c) Kamatvaltozasbol eredé kockazat

A Térsasdg rendelkezik valtozé kamatozasu (a kamat mértéke: referenciakamatlab + kamatfelar) finanszirozasi
szerz8désekkel, emiatt a kamat futamidd alatt tortén6 emelkedése esetén a Tarsasagot terhel6 fizetési
kotelezettségek 0sszege ndvekszik, ami pénziigyi kockazatot jelenthet a Tarsasag szamara.

d) A megbizasok esetleges elmaradasabdl ered6 kockazat

A megbizasok elmaradasanak oka lehet az esetleges eszkdzhiany, kivitelezési késések, jotallas vagy garancialis
kapacitaslekotottség és egyéb olyan koriilmény, amely nem teszi lehetévé a Tarsasag szamara egy biztonsaggal
elvallalhaté projekt feltételeinek maradéktalan teljesitését.

A megbizasok tartalma és terjedelme egyedi igények és lehetéségek fliggvénye, azonban el6fordulhatnak olyan
tényezdék, mint a fent emlitett projektek elmaradasanak okai, melyek egy adott szerz6dés terjedelmére hatnak
korlatozé koriilményként. Bar a potencidlis, szabadon allé eréforrdst mashol is hasznositani lehetne, ennek
koordindlasa és az atcsoportositds kezelése jelentés tobblet terhet jelent és negativan hat a Tarsasag
eredményességére.

A technoladgia valtozasabol ered6 kockazatok

A Tarsasag az IT szektorban tevékenykedik, ami kiilondsen dinamikusan fejlédé, innovativ és versengd iparag. Az
iparagra jellemzé, hogy egy adott technolégiai megoldas révid id6 alatt elavultta valhat. Ez érintheti a Tarsasag altal
a szolgaltatasai nyljtasa soran igénybevett és alkalmazott termékeket megolddsokat, valamint a Tarsasag sajat
fejlesztés(i vagy vasadrolt szoftvereit, immaterialis javait is.

A Tarsasdg a technoldgiai valtozasokat igyekszik a mikddésébe beépiteni, és azokat folyamatosan lekdvetni.
Ugyanakkor nem zarhaté ki annak a kockazata, hogy a Tarsasag nem lesz képes minden esetben |épést tartani a
technoldgiai valtozasokkal, illetve eléfordulhat, hogy a Tarsasag kényveiben szerepl6 vasarolt vagy sajat fejlesztési
szoftverek az élettartamukat megel6zéen elavulttd valnak, ami a bevételek csékkenése vagy tobblet koltségek (pl.
értékvesztés) keletkezése révén a pénziigyi eredmények csokkenéséhez vezethet.

Humaneroforras kockazata

A munkaerdéhiany kialakuldsa hatranyos tényezd lehet a Tarsasag gazdalkodasara. A Tarsasag mikodési teriilete,
a novekedéssel egyiitt jaré Uj kompetenciak specidlis szakértelmet és az adott teriileten elvart tapasztalatot
igényelnek, ezért a munkaerd§ fejlesztésére, novelésére és utanpétlasara a stratégia megvaldsitasakor is
figyelemmel kell lenni.

A Tarsasag stratégidjaban hangsulyos szerepet kap a szakért6k megtartdsa és az alkalmazott szakemberek
korének bévitése. Az IT, azon beliil a kibervédelem teriiletén a versenytarsak kozott a humaneréforrasért is folyik
verseny, ezért kiemelt stratégiai cél a humaneréforras védelme és fejlesztése. Mindezen stratégiai teriiletek
megvaldsulasa ellenére eléfordulhat eseti, vagy idészakos hidny szakemberekben, akiket alvallalkozék bevonasaval
sem lehet rovid id6n belll pétolni.
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NYILATKOZAT

A ViVeTech Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1118 Budapest, Sziiret utca 15.; nyilvantartja a
Fovarosi Torvényszék Cégbirdsdga, cégjegyzékszam: 01-10-140801; a tovabbiakban: ,Tarsasdag”) kijelenti, hogy

az alkalmazhaté szamviteli el6irdsok alapjan, a Tarsasag a legjobb tudasa szerint elkészitett éves beszamol6 valds
és megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkdzeirdl, kdtelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérél, valamint nyereségérdl és
veszteségérdl, tovabba

a vezet8ségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérd|, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a
fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezd6ket, valamint nem hallgat el olyan tényt vagy informaciét, amely a
Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir.

Budapest, 2026. aprilis 16.

Marton Miklés Csongor
az lgazgatdsag elnoke
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A TARSASAG ALTAL KIBOCSATOTT ERTEKPAPIROKKAL, VALAMINT A TULAJDONOSI
KORREL KAPCSOLATOS ADATLAPOK

Tulajdonosi struktura, a részesedés és szavazati arany mértéke (teljes alaptéke)

Tulajdonosi kor

megnevezése Részvények | Szavazati Tulajdoni Részvények Szavazati Tulajdoni
szama arany hanyad szama arany hanyad

Belféldi 3376016 27,83% 27.83% 3389744 27,44% 27,44%
intézményi/tarsasag

Kiilfoldi

Adftoldl - 0 - - 0 - -
intézményi/tarsasag

Belfdldi 3093 002 25,50% 2550% 3305917 26,76% 26,76%
maganszemély

NI 10 000 0,08% 0,08% 5424 0,04% 0,04%
maganszemeély

Munkavallalok, vezet6 ™ (8 oo 0 g0 46,58% 46,58% 5654107 4576% 4576%
tisztségvisel6k

Sajat részvények 0 - - 0 - -
Osszesen 12129 500 100,00% 100,00% 12355192 100,00% 100,00%

A sajat tulajdonban lévé részvények mennyiségének (db) alakulasa a bevezetett sorozatra vonatkozéan

A beszamolasi idészakban sem a Tarsasdg, sem leanyvallalata nem rendelkezett a Tarsasag altal kibocsatott sajat
részvényekkel.

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (az id6szak végén) a bevezetett sorozatra vonatkozéan

A bevezetett sorozatra A teljes sorozatra
Letétkezeld vonatkozéan vonatkozéan

(igen/nem) . ) ) ) ) )
Mennyiség (db) | Részesedés (%) | Mennyiség (db) | Részesedés (%)

ANTROPOSZ Vagyonkezel6 Zrt. nem 3115616 25,22% 3115616 25,22%
Marton Miklés Csongor nem 3065139 24.81% 3065139 24.81%
Radai Rébert nem 2260 343 18,29% 2260 343 18,29%
Orddg Laszlo nem 1470390 11,90% 1470390 11,90%
Osszesen: 9911488 80,22% 9911488 80,22%
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Vezet6 allasu személyek, és a Tarsasag miikodését befolyasolo (stratégiai) alkalmazottak

Megbizas Saidt részyé
jat részvény

Marton Miklés Csongor?  elnok-vezérigazgato 2025.05.23 2028.05.23 3065 139
IG Radai Rébert tag 2025.05.23 2028.05.23 2260 343
IG Lendvai Beata tag 2025.05.23 2028.05.23 10 000
FB Karészi Zoltan elndk 2025.05.23 2028.05.23 17 500
FB dr. Araténé Nagy Agnes  tag 2023.05.18 2026.05.18 300 000
FB Kobli Gyula tag 2023.05.18 2026.05.18 0
SP Horvath Sandor vezetd tanacsadod 2020.09.14 - 0
SP Szalay Ivett Eva back office vezet6 2022.01.01 - 0

' Stratégiai pozicidban 1évé alkalmazott (SP), Igazgatésagi tag (1G), FB tag (FB), Igazgatétanacsi tag (IT)

2 Marton Miklés Csongor, elndk-vezérigazgaté kozvetlen és kozvetett tulajdonaban lévs részvények szama Gsszesen 6 180 755 darab

Foglalkoztatottak szamanak alakulasa

Viltozas,

Y/Y

Atlagos statisztikai létszam 12,0 16,0 33%
Zaro létszam 13,0 16,5 27%
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A VIVETECH NYRT. 2025. EVBEN KOZZETETT HIRDETMENYEI

m Kozzététel targya Kozzététel tipusa m

2026.04.10.

2026.04.09.

2026.03.31.

2026.03.13.

2026.03.13.

2026.03.02.

2026.02.26.

2026.01.30.

2026.01.05.

2025.12.01.

2025.11.28.

2025.10.31.

2025.10.16.

2025.09.30.

2025.09.12.

2025.09.12.

2025.09.01.

2025.08.25.

2025.08.14.

2025.08.08.

2025.08.01.

2025.07.02.

2025.07.02.

2025.07.02.

2025.07.01.

2025.06.03.

2025.06.02.

Kozgytilési meghivé a 2026. évi rendes kozgytilésre
Tajékoztatas akviziciordl
Szavazati jogok és alapt6éke nagysaga

Tarsasagi események 2026

Tajékoztatas sajat részvény vasarlas meghidsulasardl

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

El6zetes tajékoztatas sajat részvény vasarlasrol
Szavazati jogok és alaptéke nagysaga
Szavazati jogok és alaptéke nagysaga
Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga
Tajékoztatas IFRS-ek szerinti éves beszamoldra
torténd attérésrdl

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellaté személlyel
szoros kapcsolatban all6 jogi személy tigyletérdl

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga
Sajtokozlemény a 2025. |. féléves jelentésrol
ViVeTech Nyrt. Féléves jelentés 2025. I. félév
Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

Tajékoztatas Uj részvények Xtend piaci
regisztraciojardl
ViVeTech Nyrt. - Alapszabaly

Tajékoztatds a 2024. évi osztalék kifizetésének
rendjéré|
Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

Tajékoztatas tulajdoni aranyok alakulasarol

Tajékoztatds vezetdi feladatokat ellaté személy
ligyletérdl

Tajékoztatas alaptékeemelés cégbirdsagi
bejegyzésérél

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga
Tajékoztatas jegyzési eljaras lezarasardl és
t6keemelés elhatarozasarol

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

rendkiviili tdjékoztatas
rendkiviili tdjékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendszeres tdjékoztatas
rendkiviili tdjékoztatas
rendszeres tdjékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tdjékoztatas
rendkiviili tdjékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas

rendszeres tajékoztatas

K189365/2026
K188210/2026
K175888/2026
K140514/2026
K140507/2026
K119868/2026
K115588/2026
K64922/2026
K1595/2026
K583017/2025
K581229/2025
K525651/2025
K501821/2025
K462527/2025
K438409/2025
K438392/2025
K418327/2025
K408007/2025
K395428/2025
K385245/2025
K374059/2025
K317914/2025
K317912/2025
K317910/2025
K315309/2025
K269650/2025

K266747/2025
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Kozgy(ilési dokumentumok

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés elfogadja a Tarsasag 2025. évi tevékenységérdl, gazdalkodasarol, vagyoni helyzetérdl
és ligyvezetésérdl szolo lzleti (vezetdségi) jelentést.
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1.b) A KONYVVIZSGALO JELENTESE A TARSASAG 2025.
EVI MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI
PENZUGYI KIMUTATASAIROL
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A VIVETECH NYRT. TULAJDONOSAI RESZERE

Vélemény

Elvégeztik a ViveTech Nyrt. (,a Tarsasag”) 2025. évi éves beszamoldjanak konyvvizsgélatat, amely éves
beszamold a 2025. december 31-i forduldnapra készitett mérleghdl —melyben az eszkozdk és forrasok egyez§
végosszege 1.477.944 E Ft, az addzott eredmény 193.769 E Ft (nyereség)-, és az ugyanezen id6ponttal végz6dé
Uzleti évre vonatkozd eredménykimutatdasbdél, valamint a szamviteli politika jelent6s elemeinek
Osszefoglaldsat is tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Véleménylnk szerint a mellékelt éves beszdmold megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag
2025. december 31-én fenndllé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végzddé lzleti
évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvénnyel
6sszhangban (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”).

Avélemény alapja

Kényvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal ¢sszhangban és a konywvizsgélatra
vonatkozé — Magyarorszagon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fenndlld feleldsséglink bévebb leirdsat jelentésink ,,A kénywvizsgdld éves beszamolo
kénywvizsgdlatdért vald felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a tdrsasagtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatélyos jogszabdlyokban és a Magyar
Konyvvizsgalodi Kamara ,, A kdnyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol szolo
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konywvizsgaldk Nemzetkozi
Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkézi etikai kddex kamarai tag kénywvizsgdloknak (a
nemzetkézi fliiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimi kézikonyvében (az IESBA Kddex-ben) foglaltak
szerint, és megfelellink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eléirdsoknak is.

Meggy8zEdésiink, hogy az dltalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend és megfeleld alapot nyujt
véleménylinkhdz.

Kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konywvizsgdlati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelent&sebbek voltak a targyidészaki éves beszamold altalunk végzett konywvizsgalata soran. Ezeket a
kérdéseket az éves beszamold egésze altalunk végzett konyvvizsgdlatdnak Osszefliggésében és az arra
vonatkozd véleményiink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrél nem bocsatunk ki kilon
véleményt.



Kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések

Kapcsolddo kdnywvizsgalati eljarasok

Arbevétel realizdlds

A Tarsasag 2025. évi arbevétele 2.325.346 E Ft,
amely jelentds az éves beszamoldban.

Az arbevétellel kapcsolatos bemutatdsokat a
pénzigyi kimutatasok kiegészité megjegyzéseinek
4.1 Arbevétel pontja tartalmazza.

A Tarsasag kiemelt teljesitménymutatonak tekinti
az arbevételt, amely arra 6sztondzhet, hogy az
arbevétel elszamoldsra  keriljon  miel6tt  a
szamviteli el6irdsokban szerepl6 megjelenitési
kritériumok teljestiinének.

A bevételek eltérd idGszakban torténd elszamolasa
jelent6s hibas Aallitasok kockadzatdt jelentheti a
pénzlgyi kimutatasokban.

A fentiek alapjdn az arbevétel megfelel6
id6szakban torténd elszdmoldsat kulcsfontossagu
konyvvizsgaldi kérdésnek tekintettik.

Audit eljarasaink soran megitéltiik, hogy a Tarsasag
szamviteli politikdi az darbevétel elszamoldsara
megfelel6ek-e, illetve  vonatkozd  szamviteli
el6irasokkal 6sszhangban vannak-e.

A kénywvizsgdlati eljarasaink — tovabbi eljarasaink
mellett — magukba foglaltdk, hogy megértsik az
arbevétel kimutatasaval kapcsolatos fé kontrollokat,
amelyeket a Tarsasdg annak biztositdsara tervezett,
hogy a bevétel tipusok megfeleléen kerllnek
azonositdsra  és  kimutatdsra a  vonatkozd
eléirdsoknak megfeleléen.

Mintavételezéssel teszteltik és
kimutatott darbevétel egyenlegeket alatdmasztd
dokumentaciodhoz, valamint  vizsgaltuk az
elhatarolasok megfelel6ségét is.

egyeztettik a

Vizsgdlatunk magaban foglalta a teljes konyvelési
dllomany elemzését az arbevétel és a
vevokovetelések vonatkozadsaban, teszteltik az
arbevétellel kapcsolatos konyvelési tételeket a
szokatlan tranzakcidk azonositasa érdekében.

Mintavételes eljarassal egyenlegkozlé megerdsitést
végeztink az  év  végi  vevlkovetelések
megerdsitésére.

Mintdn teszteltik a fordulénap koril elszamolt
jelent6s értékesitési tranzakcidkat, tovabba a
fordulénap utdn kibocsatott jovaird szamlakat, hogy
megitéljik, hogy az arbevétel elszdmoldsa a
megfelel§ idGszakban tértént-e, tovabba elemeztik
a fordulénap kozelében realizalt arbevételt az év
kozbeni bevétel adatokkal dsszevetve.

Analitikus vizsgalatokat végeztiink az arbevétel
vonatkozasaban, 6sszehasonlitva a tény adatokat a
varakozasainkkal, figyelembe véve a Tarsasag
Uzletmenetét.

Megitéltik az arbevétellel kapcsolatos kiegészit
melléklet bemutatdsok megfelelGségét is.

Egyéb informacidk: Az lzleti jelentés

Az egyéb informacidk a Tarsasag 2025. évi lzleti jelentésébdl dlinak. A vezetés felelés az Uzleti jelentésnek a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd el6irasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A
flggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink , Vélemény” szakaszaban az éves beszamoldra adott véleménylink nem
vonatkozik az zleti jelentésre.



Az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgdlatdval kapcsolatban a mifelelsséglink az lzleti jelentés
atolvasdsa és ennek sordan annak mérlegelése, hogy az Uzleti jelentés Iényegesen
ellentmond-e az éves beszamoldnak vagy a konywvizsgdlat sordn szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként Ugy tlinik-e, hogy az |ényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkdank alapjan arra
a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok Iényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességlink
errdl és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan a mi felel6sséglink tovabba annak megitélése, hogy az Uzleti jelentés a

szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd el6irasaival 6sszhangban van-e, és errdl,
valamint az Uzleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményink szerint a Tarsasag 2025. évi lzleti jelentése minden lényeges vonatkozasban 6sszhangban
van a Tarsasag 2025. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozé elGirdsaival. Mivel egyéb
mas jogszabaly a Tarsasadg szamadra nem ir el6 az Uzleti jelentésre vonatkozd tovabbi kdvetelményeket,
ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az Uzleti jelentésben mas jellegl lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas dllitds sem jutott a
tudomadsunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalénk.

A vezetés [és az iranyitdssal megbizott személyek] felelGssége az éves beszamoldért

A vezetés felelGs a megbizhatd és valds képet adod éves beszamold elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés szikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valjon az akdr csalasbdl, akar hibabol eredd lényeges hibas allitastél mentes éves beszamold
elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a vallalkozas
folytatdsdra vald képességét és az adott helyzetnek megfelel6en kbzzétegye a vallalkozas folytatdsaval
kapcsolatos informdcidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapuld éves
beszamold dsszedllitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatdasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az
elvnek az érvényesilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatdsanak ellentmondd tényezd, korilmény nem all fenn.

Az iranyitdssal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénzlgyi beszamoldsi folyamatanak
feligyeletéért.

A konywvizsgalo éves beszamold kdnyvvizsgalataért vald felelGssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamold egésze nem
tartalmaz akar csaldsbdl, akar hibabdl eredé lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleménylinket tartalmazo figgetlen kdnyvvizsgaléi jelentést bocsassunk ki. A kell6 bizonyossag magas
foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
Osszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltdrja az egyébként létez6 |ényeges hibds allitast. A hibas
allitasok eredhetnek csaldsbdl vagy hibabdl, és Iényegesnek mingsilnek, ha ésszer( lehet az a varakozas,
hogy ezek 6nmagukban vagy egylttesen befolyasolhatjak a felhasznaldk adott éves beszamold alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardok szerinti kdnyvvizsgdlat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.



Tovabba:

Azonositjuk és felmérjik az éves beszamold akar csalasbdl, akdr hibabol eredd Iényeges hibas
allitdsainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockdzatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend6 és megfelel6 koényvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleménylnk megalapozdsahoz. A csaldsbdl eredd lényeges hibas allitds fel nem
tardsdnak a kockazata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalds magaban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagydsokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll
felllirdsat.

Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan koényvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott koridlmények kozott
megfelel6ek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek észszerliségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvald-e a vezetés részérél a véllalkozas folytatdsanak
elvén alapuld éves beszamold Osszedllitdsa, valamint a megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték
alapjan arrdl, hogy fenndll-e Iényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelent6s kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatdsara valé
képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag
all fenn, flggetlen konywvizsgdldi jelentéstinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves
beszamoldban [évé kapcsolddd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfelelek, mindsitenink kell véleménylnket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgdldi
jelentésink datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események
vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasag nem tudja a véllalkozast folytatni.

Ertékeljiik az éves beszamold 4tfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészité
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az éves beszamoldban teljesl-
e az alapul szolgdlé Ggyletek és események valds bemutatasa.

Az irdnyitassal megbizott személyek tudomdsdra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és Utemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait,
beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé kontrollnak a kdnyvvizsgdlatunk sordn altalunk
azonositott jelent6s hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2026. aprilis 21.

Freiszberger Zsuzsanna Riez Déra Agnes
Ugyvezetd kamarai tag konyvvizsgalo
CMT Audit Kft. Kamarai tagsagi szam: 007400

1095 Budapest
Iparutca 5. 1. em.
Nyilvantartdsba-vételi szdm: 000171
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Hatarozati javaslat

A Kozgyllés elfogadja a konyvvizsgalo jelentését a Tarsasag 2025. évre vonatkoz6 magyar
szamviteli szabalyok (MSZSZ) szerinti éves beszdmoldjanak vizsgalatarol.



ViVeTech Nyrt.

Kozgy(ilési dokumentumok

1.c) AFELUGYELOBIZOTTSAG ES AZ AUDITBIZOTTSAG
JELENTESE A TARSASAG 2025. EVI BESZAMOLOJAROL



S"Z VIVerach G

A VIVETECH NYRT. FELUGYELOBIZOTTSAGANAK JELENTESE

a Tarsasdag 2025. évi beszamoldjarél, valamint a Feliigyel6bizottsag 2025. évi
tevékenységérol

A ViVeTech Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1118 Budapest, Sziiret utca
15.; nyilvantartja a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga, cégjegyzékszama: 01-10-140801;
adészama: 27936030-2-43, a tovabbiakban a ,Tarsasag”) Felligyel6bizottsaga 2025. évben a
jogszabalyban el6irt kotelezettségeinek megfelel6en végezte feladatat.

Az év soran 0sszesen 5 lilést tartott és egy alkalommal hozott (ilés tartasa nélkil hatarozatot.
Tevékenysége soran figyelemmel kisérte a Tarsasag mikodését, megvitatta az Igazgatdsag
altal a Felligyel&bizottsag llésére beterjesztett beszamolodkat a Tarsasag vagyoni helyzetérdl,
uzletpolitikajarél és az ugyvezetésrél, valamint a Tarsasag féléves jelentését, amelyek
részletesen tartalmaztak a Tarsasag arbevételének alakulasat, valamint a gazdalkodas
értékelésérdl szolé beszamolot.

A Felligyel6bizottsag attekintette a Tarsasdag éves rendes kozgy(lilése elé kerild
elGterjesztéseket, koztik a Tarsasag szamviteli torvény szerint Osszeallitott 2024. évi
beszamolojat, melynek konyvvizsgalatat a CMT Audit Kft. elvégezte.

A Felligyel6bizottsag — a Tarsasag konyvvizsgalojanak jelentésére alapozva — megallapitja,
hogy a Tarsasdag a hatalyos el6irasoknak megfeleléen vezette a konyveit és nyilvantartasait,
illetve készitette el a pénziigyi jelentéseit. Az izleti jelentés megfeleléen mutatja be a Tarsasag
pénzlgyi és vagyoni helyzetét, valamint azokat a torekvéseket, fejlesztési iranyokat, amelyek
a Tarsasag jelenlegi piaci helyzetében kijeldlheték. Az Uzleti jelentés nem hallgat el olyan, a
Felligyel6bizottsag 4dltal ismert tényt vagy koridlményt, amely a tulajdonosi dontés
szempontjabol érdemleges.

Mindezek alapjan a Felligyel6bizottsag a Tarsasdg magyar szdmviteli szabalyok (MSZSZ)
szerint készilt 2024. évi nem konszolidalt éves beszamoléjat 14779 millié Ft
mérlegfédsszeggel és 193,8 millié Ft addzott eredménnyel (nyereség) tudomasul veszi, és a
kozgydlésnek elfogadasra javasolja.

A Felligyel6bizottsag tamogatja az Igazgatdésag addzott eredmény felosztasra vonatkozdé
javaslatat, mely szerint a Tarsasag a 2025. évi eredmény utan nem fizet osztalékot, az adozott
eredmény az eredménytartalékban keril elhelyezésre.

Budapest, 2026. aprilis 16.

ViVeTech Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
Feliigyel6bizottsaga



S"Z VIVerach G

A VIVETECH NYRT. AUDITBIZOTTSAGANAK JELENTESE

a Tarsasag 2025. évi beszamoléjarol, valamint az Auditbizottsag 2025. évi
tevékenységérol

A ViVeTech Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1118 Budapest, Sziiret utca
15.; nyilvantartja a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga, cégjegyzékszama: 01-10-140801;
adészédma: 27936030-2-43, a tovdbbiakban a ,Tarsasag”) Auditbizottsdga megvizsgdlta a
Tarsasag 2024. (izleti évre vonatkozd uzleti jelentését, valamint a 2025. (izleti évre vonatkoz6
magyar szamviteli szabdlyok szerint készitett egyedi (nem konszolidalt) beszamoldjat.

Az Auditbizottsag a vonatkozo jogi el6irasok szerint megvizsgalta és tanusitja a Tarsasag
konyvvizsgaléjanak fliggetlenségét. Ennek megfeleléen kijelenti, hogy a CMT Audit Kft.
(székhelye: 1095 Budapest, Ipar utca 5. 1. em.; nyilvantartja a Févarosi Torvényszék
Cégbirésaga, cégjegyzék szam: 01-09-063211) és a személyében kijeldlt konyvvizsgald, illetve
helyettese esetében is fennall a fliggetlenség, mivel sem a kodnyvvizsgal6 tarsasag, sem a
személyében felelds kijelolt konyvvizsgald és munkatarsa nem volt a Tarsasag alkalmazottja,
konyvvizsgaloi megbizasa el6tt nem volt a Tarsasaggal Uizleti kapcsolata, tovabba a Tarsasag
szamara a konyvvizsgaloi tevékenységen kivil mas szolgaltatast nem nyujtott.

Az Auditbizottsag — a Tarsasag konyvvizsgalojanak jelentésére alapozva — megallapitja, hogy
a Tarsasag a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en vezette a kdnyveit és nyilvantartasait,
illetve készitette el a pénzigyi jelentéseit.

Az Auditbizottsag tdmogatja a Felligyel6bizottsag javaslatat, hogy a Kozgyllés a Tarsasag
magyar szamviteli szabalyok szerint készitett, 2025. december 31-ére vonatkoz6 éves
beszamolojat 1 477,9 milli6 Ft mérlegf6osszeggel és 193,8 millio Ft adozott eredménnyel
(nyereség) fogadija el.

Az Auditbizottsag egyetért az Igazgatosag eredményfelosztasra vonatkozé javaslataval, mely
szerint a Tarsasag a 2025. évi eredmény utan nem fizet osztalékot, az ad6zott eredmény az
eredménytartalékban kertl elhelyezésre.

Budapest, 2026. aprilis 16.

ViVeTech Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
Auditbizottsaga



ViVeTech Nyrt.

Kozgy(ilési dokumentumok

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés elfogadja Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag jelentését a Tarsasag 2025. évre
vonatkoz6 magyar szamviteli szabdlyok (MSZSZ) szerinti nem konszolidalt éves beszamolojardl.



ViVeTech Nyrt.

Kozgy(ilési dokumentumok

1.d) DONTES A TARSASAG SZAMVITELROL SZOLO
2000. EVI C. TORVENY ELOIRASAIVAL OSSZHANGBAN
KESZITETT 2025. EVI BESZAMOLOJANAK
ELFOGADASAROL



ViVeTech Nyilvanosan Mkdd6 Részvénytarsasag
1118 Budapest, Sziiret utca 15.

Statisztikai szamijel: 279360306202114
Cégjegyzékszam: 01-10-140801

Altalanos lizleti évet zaré

Eves beszamolé
2025.

uzleti évrol

Budapest, 2026. aprilis 16.



Eves beszamolé
a 2025. lzleti évrél

MERLEG "A" valtozat

ViVeTech Nyrt.

Eszkozok (aktivak)

adatok ezer Ft-ban
Sor- Tétel megnevezése El6z6 év El6z5 évek Targyév

sz. modositasai
a. b. c. d. e.
001 |A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 824430 (] 560 356
002 [I. IMMATERIALIS JAVAK 322 358 0 289 655
003 Alapitas atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
004 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 32975
005 Vagyoni értékd jogok 0 0 0
006 Szellemi termékek 322 358 0 256 680
007 Uzleti vagy cégérték 0 0 0
008 Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0
009 Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
010 |Il. TARGYIESZKOZOK 33576 0 51650
011 J!gg‘ca)’lc(lanok és kapcs. vagyoni értékd 589 0 465
012 Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 0 0 0
013 Egyéb berendezések, felsz., jarmdvek 32994 0 47185
014 Tenyészallatok 0 0 0
015 Beruhazasok, feltjitasok 0 0 0
016 Beruhazasokra adott el6legek 0 0 4000
017 Targyi eszkozok értékhelyeshitése 0 0 0
018 |lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 462 470 0 219 051
019 | Vdlalkozssban 0 0 0
020 Tartésan adott kdlcson kapcsolt vall.-ban 0 0
021 Tartés jelentds tulajdoni részesedés 237 470 111 389
022 Tlartésan gqo'gt kolcson je,zle,nt(’i,s tulajdoni 0 0 0
részesedési viszonyban all6 vall-ban

023 Egyéb tartds részesedés 225000 0 107 662
024 Tartésan adott kolcson egyéb vall.-ban 0 0 0
025 Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0 0
026 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékp. 0 0 0
027 Befektetett pénziigyi eszk. értékhelyesb. 0 0 0
028 Eglfgll:éeoft:;c[epénzijgyi eszk. ért. 0 0 0
029 |IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES 6 026 0




Eves beszamolé
a 2025. lzleti évrél

ViVeTech Nyrt.

adatok ezer Ft-ban

Sor-

El6z6 évek

sz, Tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév
a. b. c. d. e.
030 [B. FORGOESZKOZOK 405 680 0 855 821
031 [I. KESZLETEK 0 0 0
032 Anyagok 0 0 0
033 Befejezetlen termelés és félkész termék 0 0 0
034 Novendék-, hizo-, és egyéb allatok 0 0 0
035 Késztermékek 0 0 0
036 Aruk 0 0 0
037 Készletekre adott elélegek 0 0 0
038 |Il. KOVETELESEK 379 059 0 686 117
039 Kovetel arusz.-bdl, szolgalt.-bdl (vevék) 267 287 0 609 608
040 Efg/ritsleisek kapcsolt vallalk.-sal 0 0 0
Kovetelések jelentds tulajdoni
041 részesedési 52 679 0 61 349
viszonyban lévé vallalk.-sal szemben
042 Ps(iﬁstlaénsek egyéb vallalkozassal 0 0 0
043 Valtokovetelések 0 0 0
044 Egyéb kovetelések 59 093 0 15160
045 Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0
046 iizjfdrrr]rg%zzéeligs tgyletek pozitiv ért. 0 0 0
047 |lll. ERTEKPAPIROK 0 0 0
048 Részesedés kapcsolt vallalkozdsban 0 0 0
049 Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0
050 Egyéb részesedések 0 0 0
051 Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0
052 Forgatdsi célu értékpapirok 0 0 0
053 Ertékpapirok értékelési kiilénbozete 0 0 0
054 (IV. PENZESZKOZOK 26 621 0 169 704
055 Pénztar, csekkek 27 0 31
056 Bankbetétek 26 594 0 169 673
057 (C. AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK 30143 0 61767
058 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 5551 0 56 607
059 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elh. 24 592 0 5160
060 Halasztott raforditasok 0 0 0
061 ESZKOZOK (AKTIVAK) 0SSZESEN 1260 253 0 1477 944




Eves beszamolé
a 2025. lzleti évrél

MERLEG "A" valtozat

Forrasok (passzivak)

ViVeTech Nyrt.

adatok ezer Ft-ban

Sor- Tétel megnevezése El6z6 év El6z5 évek Targyév
sz. modositasai
a. b. c. d. e.

062 |D. SAJAT TOKE 649 253 0 879 699
063 |I. JEGYZETT TOKE 121 295 0 123 552
064 - ebbdl: visszavas. tul. rész. névértéken 0 0 0
065 [ll. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZ.TOKE (-) 0 0 0
066 |lll. TOKETARTALEK 159 755 0 218 435
067 |IV. EREDMENYTARTALEK 173998 0 282923
068 |V. LEKOTOTT TARTALEK 65430 0 61021
069 |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
070 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
071 Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
072 |VIl. ADOZOTT EREDMENY 128 775 0 193 769
073 |E. CELTARTALEKOK 5758 0 0
074 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 5758 0 0
075 Céltartalék a jov6ébeni koltségekre 0 0 0
076 Egyéb céltartalékok 0 0 0
077 |F. KOTELEZETTSEGEK 583 063 0 548 251
078 |[I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
079 Hatrasorolt kot.-ek kapcs. vall. szemben 0 0 0
OB | : : :
081 Hatrasorolt kot.-ek egyéb r. v. vall. sz. 0

082 Hatrasorolt kot.-ek egyéb gazdalk.-val sz 0




Eves beszamolé
a 2025. lzleti évrél

ViVeTech Nyrt.

adatok ezer Ft-ban

Sor-

El6z6 évek

sz, Tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév
a. b. c. d. e.
083 |II. Eg.?gf:zﬁfrgggzg 224 502 0 133885
084 Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0 0
085 Atvéltoztathaté kotvények 0 0 0
086 Tartozasok kodtvénykibocsatasbol 0 0 0
087 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 145181 0 115136
088 Egyéb hosszu lejaratu hitelek 64 822 0 0
089 Tartés kot.-ek kapcsolt vall.-sal szemben 0 0 0
090 Iizggﬁyléfﬁ-zll(lgﬁe\llzrllﬁéssatlusl'z_(iem ben 0 0 0
091 Tartds kot.-ek egyéb vall.-sal szemben 0 0
092 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 11724 17 450
093 Halasztott adékotelezettség 2775 1299
094 |lil. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 358 561 0 414 366
095 Rovid lejaratu kolcsonok 0 0 0
096 - ebbdl: az atvaltoztathato kotvények 0 0 0
097 Rovid lejaratu hitelek 173 825 0 86118
098 Vevéktél kapott elélegek 0 0 0
099 Aruszall.-bél, szolgaltat.-bol (szalliték) 146 305 0 194 903
100 Valtotartozasok 0 0 0
101 Rov.lej.kot.-ek kapcsolt vall.-sal szemb. 0 0 0
102 | i onyban 6 véloal ssember 0 0 3656
103 Rov.lej.kot.-ek egyéb vall.-sal szemben 0 0
104 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 38 431 129 687
105 Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
106 S;é}.rmaizékos lgyletek negativ ért. 0 0 0
kilonbozete
107 |G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 22179 0 49 993
108 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 249 0 0
109 Koltségek, raford.-ok passziv id. elhat. 21930 0 49993
110 Halasztott bevételek 0 0 0
111 FORRASOK (PASSZIVAK) 1260 253 0 1477 944




Eves beszamolé
a 2025. lzleti évrél

EREDMENYKIMUTATAS ,A”

(0sszkoltség eljarassal)

ViVeTech Nyrt.

adatok ezer Ft-ban

Sor- Tétel megnevezése El6z6 év EI§ 26 ¢,'ev’ek‘ Targyév
sz. maddositasai
a. b. c. d. e.

01 |01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 1324015 0 2271714
02 |02. Export értékesités nettd arbevétele 73 221 0 53 632
03 |I.  ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 1397 236 0| 2325346
04 |03. Sajattermelési készletek allomanyvalt. 0 0 0
05 |04. Sajateloallitasu eszkozok aktiv. éréke 1376 0 32975
06 |IL égllé\I/(AELT SAJAT TELJESITMENYEK 1376 0 39 975
07 |ll. EGYEB BEVETELEK 16 606 0 6 638
08 - ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
09 |05. Anyagkoltség 16 201 0 8 639
10 |06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 113 585 0 163 204
11 |07. Egyéb szolgaltatasok értéke 16 011 0 11 540
12 |08. Eladott aruk beszerzési értéke 80187 0 541140
13 |09. Eladott (kdzvetitett) szolg. értéke 590 009 0 600 095
14 |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 815993 0 1324618
15 |10. Bérkoltség 256 073 0 347 417
16 |11. Személyijellegli egyéb kifizetések 3300 0 4078
17 |12. Bérjarulékok 32415 0 44 027
18 |V.  SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 291788 0 395522
19 |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 52 384 0 64 291
20 |VI. EGYEB RAFORDITASOK 91522 0 91542
21 - ebbdl: értékvesztés 54943 0 0
22 |A. UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 163 531 0 488 986




Eves beszamolé
a 2025. lzleti évrél

ViVeTech Nyrt.

adatok ezer Ft-ban

Sor-

El6z6 évek

sz, Tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév
a. b. c. d. e.

23 |13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
24 - ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
25 |14. Részesedésekbdl szarmazé bevét., arf. nyer. 0 0 0
26 - ebbdl: kapcsolt vallalkozatsol kapott 0 0 0
ol I
28 - ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
29 |16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és k.j.bev. 2634 0 7908
30 - ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
31 |17. Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 6 492 0 9544
32 - ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0 0
33 |VIII. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 9126 0 17 452
34 |18 al?;éf.ss:ggésekbél szarmaz¢ raford., 0 0 0
35 - ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
oo |19, B ol s @t papic, klesonl : : :
37 - ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
38 |20 rF;s:gigél; (fizetett) kamatok, kamatjell. 29 218 0 22 955
39 - ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20 |21 Eftzivglgz i’:é’tséekpapirok, bankbetétek 0 0 273919
41 |22. Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 17 057 0 1713
42 - ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0 0
43 |IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 46 275 0 298 587
44 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -37 149 0 -281135
45 ADOZAS ELOTTI EREDMENY 126 382 0 207 851
46 ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 5968 0 9532

X/1  HALASZTOTT ADOKULONBOZET -8 361 4550
47 |D. ADOZOTT EREDMENY 128 775 0 193769




ViVeTech Nyrt.

KIEGESZITO MELLEKLET

A 2025. EVI BESZAMOLOHOZ

Ip6szAK: 2025.01.01. - 2025.12.31.




Kiegészité melléklet ViVeTech Nyrt.
a 2025. évi beszamolohoz

1. A Tarsasag bemutatasa

A ViVeTech Nyrt. (a tovabbiakban ,Tarsasag”) 2020.05.23.-an jott Iétre, mint Zrt. a 2011. december 22.-
én alapitott ViVeTech Kft. jogutédjaként. A Zrt-bdél Nyrt-vé alakulas 2022. majus 13.-aval tértént meg. A
Téarsasag részvényeivel 2022. méajus 31-én indult el a kereskedés a Budapesti Ertéktézsde altal
lizemeltetett Xtend piacon.

Cégre jellemz6 adatok:

= ATarsasag székhelye: 1118. Budapest, Sziiret utca 15.
= Alaptevékenysége: informacid-technoldgiai tanacsadas.
= Vezetl tisztségviseldk:

Marton Miklés Csongor (2040 Budadrs, Som utca 8),
Radai Rébert (1147 Budapest, llosvai Selymes utca 146) és
Lendvai Bedata (1066 Budapest, Zichy Jené utca 34. 2/23.)
onallo képviseleti joggal.

= Konyvvitelért felels szervezet:

Adoptimum Consulting Kft.

(2120 Dunakeszi, Zerkovitz Béla utca 19B, addészam: 24992031-2-13, cégjegyzékszam: 13-09-
217623) képviseletében Kozma Borbala (mérlegképes regisztracios szam: 156059) és Molnar-Tanka
Bedta (mérlegképes regisztraciés szam: 194314)

= Konyvvizsgalatot végzi:
CMT Audit Kft.

(1095 Budapest, Ipar utca 5. 1. em.; cégjegyzékszam: 01-09-063211; kamarai nyilvantartasi szama:
000171), személyében felels kijeldlt konyvvizsgald Riez Déra Agnes (nyilvantartasi szama: 007400)

= Feliigyel6bizottsagi tagok:
Karaszi Zoltan (2120 Dunakeszi, Madach Imre utca 33.)
Kobli Gyula (1192 Budapest, Almos utca 9. 2. ajtd)
Dr. Araténé Nagy Agnes (8622 Szantdd, Parti villasor 91. 1. em. 6. ajtd)

Kapcsolt vallalkozasok:

Ervényesség | Tulajdoni

Addszam | Név Cim kelte hanyad
27453607 V'\,{el.‘.at,), Ergo Zgrtquuen ] 1118 Budapest, Sziiret 2021.11.26 4591%
M(kodd Részvénytarsasdg utca 15.
ANTROPOSZ Vagyonkezel8

1118 Budapest, Sziiret

27724303 | Zartkortden M(ikodo 2020.05.23 Tulajdonos

. f < utca 15.
Részvénytarsasag
14484832 NexS}ep ,En”erg,y Kor!atolt 1118 Budapest, Sziiret 2020.05.23 0
Felel6sségl Tarsasag utca 15.
27031805 GMA;HoI,z 5orI’atoIt ] 1118 Budapest, Sziiret 2020.05.23 0
Felel6sségl Tarsasag utca 15.
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Kiegészité melléklet ViVeTech Nyrt.
a 2025. évi beszamolohoz

Ad6észim | Név Cim Ervényesség Tl’.||ajd0nl
kelte hanyad
14585720 Dgsore>,< Korlatolt Felel6sségld | 1147 Budapest, llosvai 2022.05.13 0
Tarsasag Selymes utca 146.
14153819 Impa,(,:t C,on”suljung K,orlatolt 1069 Budapest, Zichy 2025.05.23 0
Felel6sségl Tarsasag Jend utca 34.

Az Antroposz Vagyonkezel8 Zrt. 25,22%-ban tulajdonosa a Tarsasagnak.

Afent felsorolt tarsasagok koziil a ViveLab Ergo Zrt.-ben rendelkezik a cég egyediil részesedéssel, a tobbi
a tulajdonos/vezeté tisztségvisel6 személye miatt mindsil kapcsolt vallalkozasnak.

1.1 A vallalkozas folytatasa elvének érvényesiilése

A beszamol6 a vallalkozas folytatdsa elv figyelembevételével késziilt. A mérlegkészités napjaig a
vallalkozas folytatasa elvének ellentmondé tényez6é nem valt ismertté.

A post-covid, az orosz-ukran haboru, az inflacio, valamint az ezekkel jaré gazdasagi bizonytalansag miatt
a Tdarsasag elvégezte a sziikséges becsléseket és arra jutott, hogy helytall6 a véllalkozas folytatdsat
feltételezni a belathato jovében, [ényeges bizonytalansag nem all fenn.

2. Szamwviteli politika

2.1 A beszamolo formaja

A Tarsasag konyveit és nyilvantartasait a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvényben foglaltaknak és a
Magyarorszagon dltalanosan elfogadott szamviteli elveknek megfeleléen vezeti.

A Tarsasag szamviteli politikajanak elve, hogy a realis eredményt megbizhatdan és 6sszehasonlithatéan
mutassa ki, szamvitelileg alatamassza, valamint, hogy a kimutatasok a jovébeni tervek alapjai is
lehessenek.

AViVeTech Nyrt. a targyévben éves beszamolot készit és az 6sszehasonlité adatokat is ennek megfelel
részletezésben mutatja be a beszamol6éban, amelyben az eredménykimutatast osszkoltség eljaras
szerint allitotta 0ssze, mig a mérlegnél A tipust hasznalt. A szamszaki adatokat ezer Ft-ban tiinteti fel a
Tarsasag a beszamoldban, a konyvvezetés devizaneme Forint.

A mérlegkészités napja 2026. marcius 31. Ezaltal biztositott a fordulénap és a mérlegkészités idépontja
kozott ismertté valt gazdasagi események figyelembevétele.

2.2 A jelentés hiba nagysaga

A bevételi és raforditas tételek eredményre gyakorolt hatasat akkor tekinti a Tarsasag jelentésnek, ha
meghaladja a mérlegfé0sszeg 5%-at, kivételes nagysagunak pedig, ha meghaladja a 20%-at.

2.3 Ertékelés

Az immaterialis javak esetében az értékelés alapja a beszerzési, illetve az eléallitasi koltség. A varhaté
hasznalati id6 becslése utan linedris értékcsokkenési leirast alkalmazunk, a Szamviteli Torvény
eléirdsainak figyelembevételével. Terven feliili értékcsokkenési leirdsra abban az esetben keriil sor, ha
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az adott joszag erkolcsileg - piaci értékét tekintve - elavul, forgalmi értéke jelentésen lecsdkken. Terven
fellli leirast a targyévben nem alkalmaztunk.

A targyi eszkozok esetében az értékelés alapja a beszerzési koliség, illetve a sajat elballitasu targyi
eszkdzok esetében a kdzvetlen koltség.

A targyi eszkozok értékcsokkenési leirasat a brutté érték alapjan linedris mddszerrel, a Tarsasagi adorél
sz616 torvény figyelembevételével allapitjuk meg. A tortévi leirdst az lizemben t61tott napokkal aranyosan
szamoljuk el. Terven fellili leirdst a Szamviteli Torvény értelmében szamolunk el.

A 200 eFt egyedi bekeriilési érték alatti targyi eszkozoket a hasznalatbavételkor egy 6sszegben leirjuk, a
selejtezésig csak az analitikaban tartjuk nyilvan.

A Téarsasag — tevékenységébdl adédoan — nem rendelkezik készletekkel. Amennyiben azonban mégis
készletek kertilnének a tulajdonaba, a Szamviteli politika alapjan a készletekrél mennyiségi és értékbeni
nyilvantartast vezet, azok beszerzési arat, illetve el6allitasi koltségét év kdzben a készletek kdzé
nyilvantartasba veszi. A felhaszndlas értékelése soran egyedi tételes beszerzési ar eljarassal szamitott
arat alkalmazunk.

A Tarsasdg az idébeli elhatarolas és az 6sszemérhetéség elvének megfeleléen, aktiv és passziv id6beli
elhatarolasok képzésével gondoskodik arrél, hogy a bevételei és koltségei a megfeleld idészakra
legyenek kimutatva.

A Tdrsasdag az 6vatossag elvének megfeleléen a targyévet kdvetéen varhatd, mérlegkészitésig ismertté
valt kotelezettségek és koltségek fedezetére céltartalékot képez.

Az el6zbekben ki nem emelt eszkdzok és forrdsok értékelése és a mérlegben valé szerepeltetése soran
a Szamviteli Torvény altaldnos elbirasai alapjan jarunk el.

Az el6z6 évekhez képest értékelési eljarasaink nem valtoztak, igy a beszamolé adatai
0sszehasonlithatok.

A bevételi és raforditds tételek eredményre gyakorolt hatdsat akkor tekinti a Tarsasdg kivételes
nagysdagunak, ha meghaladja a mérlegf60sszeg 20%-at. A koltségek és raforditdsok esetében a jelentés
és kivételes nagysagu tételeket egyedileg is be kell mutatni.

A Vallalkozas folytatasanak ellentmondoé tényez6 nem all fenn.

3. Vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzet

3.1 Vagyoni helyzet

Az eszk6zok és forrasok megoszlasa a fordulénapon az aldbbi:

2024 (eFt) 2024 (%) 2025 (eFt) 2025 (%)
Befektetett eszkdzok 824 430 65,42 560 356 37,91
Forgeszkozok 405 680 32,19 855 821 57,91
Aktiv idébeli elhatérolasok 30143 2,39 61767 4,18
Eszkozok 1260 253 100 1477944 100
Sajat tdke 649 253 51,75 879 700 59,12
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2024 (eFt) 2024 (%) 2025 (eFt) 2025 (%)

Céltartalék 5758 0,46 0 0

Kotelezettségek 583 063 46,48 548 251 37,10

Passziv idébeli elhatarolasok 22179 1,77 49993 3,38
Forrasok 1260 253 100 1532 803 100

o Befektetett pénziigyi eszkozok

Megnevezés 2024 2025
IMMATERIALIS JAVAK 322 358,00 289 655
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0,00 32975
Vagyoni érték( jogok 0,00 0
Szellemi termékek 322 358 256 680
TARGYI ESZKOZOK 33 576,00 51 650
Ingatlanok és kapcs. vagyoni értékd jogok 582,00 465
Mdszaki berendezések, gépek, jarmuivek 0,00 0
Egyéb berendezések, felsz., jarmivek 32994,00 47185
Beruhazasok, felljitasok 0,00 0
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 462 470,00 219 051
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0,00 0
Tartds jelent8s tulajdoni részesedés 237 470,00 111 389
Egyéb tartds részesedés 225 000,00 107 662

Immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyvaltozasa:

BEKERULESI ERTEK (BRUTTO ERTEK)

BElI\:/lEEKJ"IlEl.Er\.;—EEZSEZSIEOZ NYITO NOVEK. Cn éTSOROLA.S ZARO
NOV. CSOKK.
I. Immaterialis javak 685 515 32975 389 362 329 128
1. Alapitas-atszerv. akt. ért.
2. Kisérleti fejleszt. akt. ért. 32975 32975

3. Vagyoni értéki jogok

4. Uzleti vagy cégérték

5. Szellemi termékek 685515 0 389 362 296 153

6. Immaterialis javak
értékhelyesbitése

Il. Targyi eszkozok 77 265 31926 20 865 88 326

1. Ingatlanok és kapcsol6dd

vagyoni értéki jogok 1915 1915
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BEKERULESI ERTEK (BRUTTO ERTEK)

BEII\:/IEI:!(JE\IEEZSE'ZSIEOZ NYITO NOVEK. CSOKK. f"TSOROLA.? ZARO
NOV. CSOKK.
2. Mdszaki ber., gépek, jarm. 14 355 0 7 564 6 791
3. Egyéb berend., felsz., jarm. 60 995 31926 13 301 79 620
4. Tenyészaéllatok
5. Beruhazasok
6. Targyi eszk6zok
értékhelyesbitése
OSSZESEN 762780 64901 | 410227 417 454
) HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
BE'I\:"E';(J"I‘EETJEEZSEZSIEOZ NYITO | NOVEK. CSOKK ATSOROLASFOL ZARO
NOV. | CSOKK.
I. Immaterialis javak 363 157 49 073 372757 39 473
1. Alapitas-atszerv. akt. ért.
2. Kisérleti fejleszt. akt. ért.
3. Vagyoni értéki jogok
4. Uzleti vagy cégérték
5. Szellemi termékek 363 157 49 073 372757 39473
Il. Targyi eszkozok 43 689 15219 18 231 40 677
ol IRETN I I
2. M(iszaki ber. gépek, jarm. 14 355 0 7 564 6 791
3. Egyéb berend. felsz. jarm. 28 001 15102 10 667 32436
4. Tenyészaéllatok
5. Beruhdzasok, feltjitasok
OSSZESEN 406 846 64 292 390 988 80 150
) NETTO ERTEK
" MEGNEVEZESE NYITO | NOVEk. | CSOKK é.TSOROLASB?L ZARG
NOVEK. | CSOKK.
I. Immaterialis javak 322 258 | 405732 438 435 289 655
1. Alapitas-atszerv. akt. ért.
2. Kisérleti fejleszt. akt. ért. 32975 32975
3. Vagyoni értéki jogok
4. Uzleti vagy cégérték
5. Szellemi termékek 322358 | 372757 438 435 256 680
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Il. Targyi eszk6zok 33576 | 43071 28 403 47 650
agyoméndkijogek | | |0 465
2. Miszaki ber. gépek, jarm. 0 0 0 0

3. Egyéb berend. felsz. jarm. 32994 42 594 28 403 47185
4. Tenyészallatok

5. Beruhazasok, felujitasok

OSSZESEN 355834 | 448803 | 466 838 337 305

Kiegészité informaciok:

= A Terv szerinti értékcsokkenés elszamoldsa soran az el6z6 évhez képest valtozas nem tortént.
Terven feliili értékcsokkenés a targyévben nem keriilt elszamolasra.

= Az Ertékhelyesbités eszkdzével nem élt a Tarsaség.

= 200 eFt alatti egyedi beszerzési értékd targyi eszkozre, ill. szellemi termékre és vagyoni értéki jogra
elszamolt egyosszegli leiras 2025-ben 834 eFt értékben volt.

= Sajat fejlesztésre 32 975 eFt-ot szamolt el a Tarsasag, amely teljes mértékben sajat forrasbdl tortént.

» Akisérleti fejlesztés 2025-ben nem zarult le.

= Selejtezés miatt kivezetésre keriilt eszkdz 6sszesen 16 732 eFt konyv szerinti értéken, értékesités

miatt pedig 2 507 eFt.

= Befektetett eszk0zok részét képezi még 4 000 eFt értékben beruhdzasra adott eléleg is.

Befektetett pénziigyi eszkozok:

VivelLab Ergo Zrt. eFt
Nyitd Novekedés Csokkenés Zaré
237 470 126 081 111 389

ATdérsasag a VivelLab Ergo Zrt-ben 45,91 %-0s tulajdoni hanyaddal rendelkezik, igy a befektetést a jelentés

részesedések kozott tartja nyilvan.

2025-ben arészesedés értékelése megtortént, melynek soran értékvesztés elszamolas valt sziikségessé

93 560 eFt értékben.

Smart Hotel Solution Zrt. eFt
Nyito | Novekedés Csokkenés Zaré
225000 30500 147 838 107 662

A Smart Hotel Solution Zrt.-ben a Tarsasag 9,09%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik.
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A részesedéseket konyv szerinti értéken tartjuk nyilvan, figyelembe véve a Szamviteli politika vonatkozé
rendelkezéseit, de miutan a piaci érték tartésan a konyv szerinti érték alatt volt, ezért értékvesztés

elszamoldsa valt sziikségessé.

e Halasztott adokovetelés

A Tarsasag élve a szamviteli torvényben biztositott valasztasi lehetéségével, kimutatja a halasztott
adokat konyveiben. A halasztott ado kdvetelések 6sszege az év végén nulla volt.

Megnevezés 2024 Novekedés | Csokkenés 2025
Ertékvesztés miatt 5680 0 5680 0
Céltartalék 346 0 346 0
Osszesen 6 026 0 6 026 0
e Forgdeszkozok
Megnevezés 2024 2025

KOVETELESEK 379 059 686 117
Kovetel aruszallitasbol, szolgaltatasbol (vevék) 267 287 609 608
Kovetelések jelentds tulajdoni részesedéssel
rendelkezd vallalkozassal szemben 52 679 61349
Kovetelések egyéb vallalkozassal szemben 0 0
Egyéb kovetelések 59 093 15160
PENZESZKOZOK 26 621 169 704
Pénztar, csekkek 27 31
Bankbetétek 26 594 169 673

Vevék:

Ertékvesztés elszamolésara lejart tartozas miatt nem volt sziikség.

Az értékvesztést figyelembe véve, kovetkez6képp alakul a vevék korositasa:
Kintlévoségek hatarido szerint %:ss 2(2/34 ?:FZS 2&2)5
Esedékességi id6n belil 240 922 90,14 609 601 99,99
90 napon beliil lejart 25908 9,69 7 0,01
90 napon tul lejart 457 0,17 0 0
Osszesen 267 287 100 609 608 100

Kovetelések kapcsolt vallalkozasokkal szemben:

A ViVeTech Nyrt-nek nem keletkezett kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelése.
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Kovetelések jelentds tulajdoni részesedéssel rendelkez6 vallalkozasokkal szemben:

A VivelLab Ergo Zrt. részére nyujtott kdlcson 6sszege (61 349 eFt), illetve az aktiv id6beli elhatarolasok
k6zott annak kamatai (10 329 eFt) lathatok a mérleg soraiban.

Kovetelések egyéb vallalkozassal szemben:

Targyévben nem tart nyilvan a Tarsasdg ilyen jelleg( kovetelést.

Egyéb kovetelések:

2024.12.31 (eFt)

2025.12.31 (eFt)

Ertékpapir értékesitésbél eredd kdvetelés 30000 0
RL kolcson 10 000 0
Kaucid 4332 4012
Ovadékok 7 691 7 691
Egyéb kovetelés 419 3457
Ado tulfizetésbdl eredd kovetelés 6 651 0
Osszesen 59 093 15160
Pénzeszkozok:

A Tarsasdag 31 eFt készpénzzel rendelkezik a zarénapon. A bankbetétek 6sszege pedig az Ibanfirst-nél
és MBH Banknal tartott forint és eurd 6sszegeket tartalmazza. A pénzeszkdzok teljes allomanya 169 704

eFt.

e Aktividébeli elhatarolasok

Bevétel oldalon teljesitményaranyos projekt elhatarolds (46 278 eFt) és adott kdlcson kamata szerepel

(10 329 eFt).

Koltségre és raforditasra pedig 5 161 eFt elhatarolast képzett a Tarsasag 2025-ben szamlazott, de 2026-

ra vonatkozo tételek miatt.

e Sajat téke

Hal.
Megnevezés 2024. Toke- AE atvez | Osztalék Feil.tart Kisérleti | ado- | Targyévi 2025.
(eFt) 12.31 emelés ET-ba J.fart. fejl. méd. | kov. AE 12.31
valt.
Jegyzett 121295| 2257 123 552
toke
EOketa”a'e 159 755 | 58 680 218 435
tE;reti:ZE”y 173 998 128775| -24259| 31358| -32975| 6026 282 923
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Adozott )8 775 128775 193769 | 193 769
eredmény

Lekotott 65 430 -31358| 32975|-6026 61021
tartalék

Osszesen | 649253 | 60937 0| -24259 0 0 0| 193769 | 879700

A Tarsasag alaptékéje 12 355 192 darab, egyenként 10 Ft névérték( névre sz616 torzsrészvénybdl all.

Az Eredménytartalék 282 923 eFt az elmult évek eredménye, a lek6tott tartalék képzés és felhasznalas,
valamint osztalékfizetés eredményeként.

A targyévi adézott eredmény 193 769 eFt lett.

Lekotott tartalék elemei:

2024 2025
Valtozas +/- | Egyenleg | Valtozas +/- | Egyenleg

Megnevezés Datum Nyito osszeg

Fejlesztési tartalék 2021.12.31 100 000 -16 533 59 404 -31 358 28 046

Kisérleti fejl. miatti

g 2022.01.01 | 216976 -294 670 0 32975 32975
tartalékképzés

Halasztott

o , 2024.01.01 6 026 -6 026 0
adoékovetelés

A kisérleti fejlesztés miatt Ujabb lekotott tartalék képzésére kertilt sor.

A halasztott adékovetelésre képzett tartalék felolddsra keriilt.

e Céltartalék

A Tarsasag nem képzett céltartalékot a targyévben.

o Kotelezettségek

Hosszi lejarati kotelezettségek:
A hosszu lejaratu kotelezettségek kozott a Tarsasdg az alabbi tételeket mutatja ki 6sszesen
133 885 eFt értékben:

e Pénzigyilizinget (17 450 eFt),

e 2022 oktéberében felvett beruhdzasi hitel hosszu lejarati részét (115 136 eFt),

e Halaszott adokotelezettséget (1 299 eFt)

A felsorolt hosszu lejaratu kotelezettségek koziil a beruhazasi hitel hatralévé futamideje tobb mint 5 év.
A hitel teljes fennallé 6sszege 354 003,20 EUR (136 433 eFt).
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Rovid lejaratu kotelezettségek:

ViVeTech Nyrt.

2024.12.31 (eFt) 2025.12.31 (eFt)

Szallitoi tartozas 146 305 194 903
RL kotelezettség jelentés tul. rész. vallalk. felé 0 3 658
(ViveLab Ergo)

Rulirozo hitel 55000 0
Beruhazasi hitel 22 662 21297
Széchenyi hitel 70714 64 821
Folyészamla hitel 25449 0
Pénziigyi lizing miatti RL kot. 5203 9 581
Fizetési kotelezettség a NAV és dnkormanyzat felé 18 607 105938
Jovedelemelszamolasi tartozas 14 621 19 106
Osszesen 358 561 419 304

Passziv idobeli elhatarolasok

Koltségre 49 993 eFt-ot szamolt el a Tarsasag, bevétel elhatarolasra pedig nem keriilt sor.

3.2 Meérlegen kiviili kotelezettségek

A hosszu lejaratd hitelek kozott bemutatott beruhdzasi hitel biztositékaként a Tarsasag évadékba
helyezte a Smart Hotel Solution Zrt-ben megszerzett torzsrészvényeit, valamint 50 ezer EUR 6sszegl
fizetésiszamla-kovetelésen alapitott 6vadékot nyujtott. A Tarsasdgnak ezen tilmenéen mérlegen kiviili
kotelezettsége nincs.

A Tarsasag altal igénybevett bankhitelek biztositéka tulajdonosi készfizeté kezesség, illetve a forint
hitelek esetében Garantiqua kezesség.

3.3 Vagyoni helyzet mutatészamai
Tékefesziiltség mutaté: Idegen téke / Sajat téke

2024:89,81 % 2025: 62,32 %

Forgdeszkozok alakuldsa: (Forgdeszkozok + Aktiv idébeli elhatarolasok) /
Befektetett eszkdzok*100

2024: 52,86 % 2025:163,75 %

Befektetett eszkdzok / Sajat téke * 100:

2024:126,98 % 2025: 63,70 %

Befektetett eszkdz / Osszes eszkéz * 100

2024: 65,42 % 2025:3791 %

Forgbéeszkdz / Osszes eszk6z * 100

2024:32,19 % 2025:5791 %
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Aktiv idébeli elhatarolas / Osszes eszkdz * 100

2024:2,39 %

Sajat téke / Osszes forras * 100

2024:51,75 %

Osszes kotelezettség / Osszes forras * 100

2024: 46,48 %

2025:4,18 %

2025: 59,52 %

2025:37,10 %

Passziv id6beli elhatarolds / Osszes forrds * 100

2024:1,77 %

2025:3,38 %

Likviditasi rata: Forgoeszkozok / Rovid lejaratu kotelezettségek * 100

2024: 113,14 %

ViVeTech Nyrt.

2025:206,54 %

Készpénz likviditasi rata: Pénzeszkdzok / Rovid lejaratu kotelezettségek

2024:7,42 %

2025: 40,95 %

Rovid lejaratu kovetelések / Rovid lejaratu kotelezettségek * 100

2024:105,72 %

4. Eredménykimutatas

4.1 Arbevétel

2025: 165,58 %

A Tarsasag arbevétele tanacsadashol és tovabbszamlazott koltségekbdl keletkezett a kdvetkezd
értékekben, féldrajzilag elkilondlt piacok szerinti megbontasban:

Piac elhelyezkedése

Arbevétel 6sszege 2024

Arbevétel 6sszege 2025

Belfoldi értékesités

1324015 eFt

2271714 eFt

Export értékesités

73221 eFt

53 632 eFt

Az arbevétel alakulasa f6bb tevékenységenkénti bontasban:

Tevékenység Arbevétel 6sszege 2024 Arbevétel 6sszege 2025
Tanacsadas arbevétele 1233701 1606 723
Eszkozértékesités megoldasok 136 805 654 245
Viszonteladoi tevékenység arbevétele 0 60 301
Tovabbszamlazott koltségek bevétele 22 376 4078
Aruszallitas 4353 0
Osszesen 1397 236 2325 346
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4.2 Egyéb bevétel

A Tarsasag 2025-ben realizalt egyéb bevételeinek részletei:

ViVeTech Nyrt.

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Eszkozértékesités bev. 5921 0
Céltartalék felhasznalas 0 5765
Karesemény, birsag kapott 6sszegei 5862 748
Egyéb bevétel 4823 125
Osszesen 16 606 6 638
4.3 Operativ koltségek

Koltségnem 2024 (eFt) 2024 (%) 2025 (eFt) 2025 (%)

- anyagjellegt raforditasok 815993 65,80 1324618 70,61
- személyi jellegli raforditasok 291 788 22,91 395 522 21,08
- értékcsokkenési leiras 52 384 411 64 291 3,43
- egyéb raforditasok 91522 7,19 91 542 4,88
Osszesen 1251686 100,00 1875973 100,00

4.3.1 Anyagjellegl raforditasok

Megnevezés 2024 (eFt) 2025 (eFt)
Anyagkoltség 16 201 8 639
Igénybe vett szolgdltatasok 113 585 163 204
Egyéb szolgaltatasok 16011 11 540
Elabé 80187 541 140
Kozvetitett szolgdltatasok 590 009 600 095
Osszesen 815993 1324618

Az anyagkoltség jelentds részét az lizemanyag koltségek (5 499 eFt) teszik ki, a fennmarado rész éven
beliili eszkoz (595 eFt) és egyéb anyagkdltség (2 545 eFt)

Igénybe vett szolgaltatasok:

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Bérleti dijak 24 477 33365
Karbantartas 4177 1550
Posta és kommunikacio 2923 2 857
Oktatas és tovabbképzés 827 287
Kikildetés 5854 2 471
Marketing 4163 9028
Konyvvizsgalat, konyvelés 4210 9695
Informatikai szakért6i dijak 40 555 50902
Egyéb szakeértdi dijak 3420 4498
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Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Rezsi 4403 4347
Online el6fizetések 2 803 3451
Egyéb 15773 40753
Osszesen 113585 163 204
Egyéb szolgaltatasok:
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Biztositas 8 364 4316
Bankkoltség 6152 6222
Hatés&gi dijak 1495 1002
Osszesen 16 011 11540
4.3.2 Személy jellegii raforditasok
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Bérkoltség 256 073 347 417
Személyi jellegli egyéb kifizetések 3300 4078
Bérjarulékok 32415 44 027
Osszesen 291788 395 522
4.3.3 Egyéb raforditasok
Egyéb raforditas kozott elszamolt tételek:
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Eszkozértékesités raf. 12 301 676
CT varhato kotelezettségekre 5758 0
Ertékvesztés 54943 0
Eszkoz selejtezés 0 16732
Adok 17 638 28 577
Birsag, biintetés 0 729
Egyéb raforditas 882 30
Behajthatatlan, elengedett kovetelés 0 44798
Osszesen 91 522 91 542

A behajthatatlan kdvetelés leirasa felszamolas eljaras megindulasa miatt valt sziikségessé.

5.

Pénziigyi miiveletek bevétele és raforditasa

A pénziigyi miveletek eredménye a targyévben a realizalt és nem realizalt arfolyamveszteségbdl és -

nyereségbdl, illetve kamatbevételbdl és -raforditasbdl all:
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Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Kapott kamat 2 634 7908
Realizalt arf.nyer. 6 492 2816
Nem realizalt arf.nyer 0 6728
Pénziigyi miiveletek bevétele: 9126 17 452
Fizetett kamat 29218 22 956
Részesedések értékvesztése 0 273919
Realizalt arf.veszt. 6 521 1713
Nem realizalt arf.veszt. 10 535 0
Pénziigyi miiveletek raforditasa: 46 275 298 587
Osszesen -37 149 -281 135

6. Tarsasagi adé meghatarozasa

A Tarsasag adozott eredménye a vizsgalt idészakban 193 769 eFt. A Tarsasag a tarsasagi ado hatalya
ala tartozik, amely alapjan a 2025. évre vonatkozé adéfizetési kotelezettség 9 532 eFt lett, figyelembe

véve a jovedelem-/nyereségminimum elvét is.

A Tarsasag a 2025. évi eredmény utan nem fizet osztalékot, az addézott eredmény az

eredménytartalékban keriil elhelyezésre.

A Tarsasagnal a targyévben adoéalapot jelentd eredmény 207 851 eFt, az 6sszes bevétel pedig

2 349 437 eFt.

6.1 Adoéalapot mddosito tételek

eFt
Adodzas elotti eredmény 207 851
Adéalap 219 243
Adodalapot csokkento tételek: 72 896
Elhatdrolt veszteség 0
Ertékcsokkenési leiras, kivezetések KSZE 67 131
Ataotv 1. és 2. sz. melléklete alapjan figyelembe vehet6 écs 0
Céltartalék felhasznalas 5765
Adodalapot novel6 tételek: 84 289
Ertékcsokkenési leirds 83530
Nem a cég érdekében felmeriilt kdltségek 759
Kovetelés értékvesztése 0
Tarsasagi adokotelezettség 9 532
A ViVeTech Nyrt az aldbbi adokedvezményekkel élt:

eFt
KKV kamatkedvezmény 10200
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Osszes adékedvezmény 10 200

A szamitott addalap a modosito tételekkel meghaladja a jovedelem-/nyereségminimumként kalkulalt
addalapot, igy ez utébbi figyelembevételével lett meghatdrozva a targyévi addkotelezettség.

7. Jovedelmezoség mutaté szamai

Arbevétel-ardnyos eredmény: Adézott eredmény / Arbevétel * 100
2024:9,22 % 2025:8,33 %

Eszkdz-ardnyos eredmény: Adézott eredmény / Eszkodzallomany * 100
2024:10,22 % 2025:13,11 %

Sajattéke-ardnyos eredmény: Adézott eredmény / Sajat téke * 100
2024:19,83 % 2025:22,03 %

Egy részvényre jutd adozott eredmény: Adézott eredmény/részvények szama

2024:+10,62 Ft 2025: + 15,68 Ft

8. Tajékoztato adatok

A mérlegfordulénap és a mérlegkészités napja kdzott Iényeges esemény nem tortént.

2025. évben a Tarsasagnal kivételes nagysagu bevétel vagy raforditds nem meriilt fel.

A Tarsasag 2025-ben ugy dontoétt, hogy attér az IFRS hatalya ald, melyet az adéhatésag 2026.01.01.-vel
mint attérési nappal rogzitett a torzsadatokban.

Bér- és létszamadatok:

= az atlagos statisztikai Iétszam 16 f6, amelybdl 16 6 szellemi alkalmazott
= aszemélyi jellegl raforditasokra 395 522 eFt-ot szamolt el a Tarsasag

= 2025-ben az atlag havi brutté bér 1 809 eFt volt

= avezetltisztségvisel6k munkaviszonyukhoz kapcsol6d6an 101 491 eFt alapbérben, az igazgatdsagi
tagi megbizatdshoz kapcsoléddan 0 eFt, a felligyel6bizottsagi tagok 0 eFt jovedelmet vettek fel a
targyévben, vagyis 6sszesen 101 491 eFt javadalmazasban részesiiltek

Egyéb informaciok:

» avezetdknek el6leg és kolcson nem keriilt folydsitasra, a tulajdonosokkal szemben a Tarsasdgnak
nem all fenn kotelezettsége;
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= sajat részvényekkel a forduldnapon nem rendelkezett a Tarsasdag;

= aTarsasag a Szamviteli torvényben meghatarozott 6sszeghatarok miatt nem kotelezett konszolidalt
éves beszamolé 6sszedllitasara;

= kozvetlenil a kornyezet védelmét szolgald targyi eszkdzei a Tarsasagnak nincsenek,
kornyezetvédelemhez kapcsolddo koltségek nem meriiltek fel;

= aTarsasag egyaltalan nem termel és tarol veszélyes hulladékot;
= kornyezetvédelmi garancidlis kotelezettség sem targyévben, sem elézd évben nem volt;

= kornyezetvédelmi garancialis kotelezettségre céltartalékot sem eléz8 évben, sem targyévben nem
kellett képezni;

= a Térsasag altal okozott kornyezeti kar nem volt.

Budapest, 2026. aprilis 16.

a vallalkozas vezetgje
(képviselje)
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1. sz. melléklet: Cash-Flow kimutatas
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MUKODESI CASH-FLOW

. Adézas elétti eredmény +/-

ebbdl: mikddésre kapott, pénzugyileg rendezett tdmogatas

. Korrekciok az addzas el6tti eredményben +/-

Korrigdlt adozas el6tti eredmeény (1a+1b)

Elszdmolt amortizacio +

Elszdmolt értékvesztés és visszairas +/-

Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete +/-

Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye +/-

Szallitdi kdtelezettség valtozdsa +/-

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa +/-

Passziv id6beli elhatdrolasok valtozasa +/- -
Vevékovetelés valtozésa +/- -

. Forgbeszkozok (vevBkavetelés és pénzeszk. nélkil) valtozdsa +/- -
. |Aktivid6beli elhataroldsok valtozédsa +/-

. Fizetett ado (nyereség utan) -

13.

Fizetett osztalék, részesedés -

BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ-VALTOZAS (befektetési cash-

14.
15.
16.
17.
16.

PENZUGYI MUVELETEKBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS (Finanszirozasi cash-
17.
18.
19.
21.
22.
23.
24.
26.

27.

Befektetett eszkdzok beszerzése - -
Befektetett eszk6zok eladasa +

HosszU lejaratra nyujtott kélcséndk és elhelyezett bankbetétek térlesztése, megsziintet!
HosszU lejaratra nydjtott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek -

Kapott osztalék, részesedés +

Tulajdonosi részesedés értékvesztés

Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele +
Kotvényt, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatdsanak bevétele +
Hitel és kdlcson felvétele +
Véglegesen kapott pénzeszkoz +
Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) -
Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése -
Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése -
Véglegesen atadott pénzeszkoz -

PENZESZKOZOK VALTOZASA (., IL., lil. sorok)
Devizas pénzeszkozok atéertékelése

PENZESZKOZOK MERLEG SZERINTI VALTOZASA
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2024
86 397,62
126 382,00
0,12
23 954,18
150 336,18
52 384,00
54 942,74
5758,41 -
6379,96
109 139,76
8916,12
13 752,16
246 845,57 -
49 510,45
14 616,63 -
5968,00 -
17 778,03
27 221,97 |-
45 000,00

101 283,00 -

101 283,00 -
2892,64
191,00
3 083,64

2025
23 005
207 851

207 851
64 292
44 798

5758
676

52 256
3 550
27 814

342 320
35 262
31624

9532
24 259
152 871
122 879
1831

273 919
33 930
60 937

94 867
141 946
1136
143 082
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Kozgy(ilési dokumentumok

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés elfogadja a Tarsasdg 2025. évre vonatkoz6, magyar szamviteli szabdlyok (MSZSZ)
szerinti nem konszolidalt éves beszamoléjat 1 477 944 ezer Forint mérlegf66sszeggel, valamint 193

769 ezer Forint ad6zott eredménnyel (nyereséggel).
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2. DONTES A TARSASAG ADOZOTT EREDMENYENEK
FELHASZNALASAROL
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Kozgy(ilési dokumentumok

ELOTERJESZTES

A 2025. évi adbézott eredmény felosztasara vonatkozéan a Tarsasag Igazgatésaga javasolja, hogy a
Kozgyllés az eredményfelosztasrdl ugy dontson, hogy az adoézott eredményt az eredménytartalékba
helyezi.

Az lgazgatésag osztalék fizetésre nem tesz javaslatot, tekintettel a Tarsasag akvizicids terveire,
illetve az ehhez kapcsolodé t6kebevonasi és részben ehhez, részben a munkavallal6i 6sztonzéshez
kapcsolddd sajat részvény vasarlasi elképzelésekre. Mindemellett a Tarsasag fenntartja a 2025
februdrjaban elfogadott osztalékpolitikajaban foglaltakat, miszerint a Tarsasag szamara kiemelt cél
a fenntarthaté novekedés és a részvényesi érték maximalizalasa. Ennek érdekében az
osztalékfizetésre vonatkozo javaslatot a Tarsasag pénziigyi helyzete, illetve a stratégiai célok
megvalodsitasat szolgaléd befektetési, beruhazasi lehet6ségek figyelembevételével kivanja
meghatarozni. A Tarsasag vezetése hosszu tavon a profit ndvelését tartja szem elétt, és a nyereség
egy részét olyan beruhazasokra kivanja forditani, amelyek hozzaadott értéket teremtenek.

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés az adozott eredmény felhasznaldsardl ugy dont, hogy a Tarsasag a 2025. évi eredmény
utan nem fizet osztalékot, az addzott eredmény az eredménytartalékban keriil elhelyezésre.
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3. DONTES A VEZETO TISZTSEGVISELOK RESZERE
A 2025. UZLETI EVBEN KIFEJTETT UGYVEZETESI
TEVEKENYSEGUK MEGFELELOSEGET MEGALLAPITO
FELMENTVENY MEGADASAROL
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ELOTERJESZTES

A Polgari Torvénykonyvrél szo6l6 2013. évi V. torvény (Ptk.) 3:117.8§ (1) bekezdése értelmében a
vezet( tisztségvisel6 kérésére a kozgylilésnek madjaban all a beszamold elfogadasaval egyidejlileg
az el6z6 Uzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység megfelel6ségét megallapité felmentvényt
kiadni. A ViVeTech Nyrt. (a tovabbiakban a ,Tarsasag”) Igazgatésdga az alabbi okokra tekintettel
kéri a Tarsasag kozgytilésétdl a felmentvény kiadasat.

Az lgazgatosag az elmult év folyaman a hataskorébe tartozé Ugyeket figyelemmel kisérte,
megtargyalta, az ezekhez sziikséges dontések meghozatala érdekében rendszeresen llésezett. Az
lgazgatdsag a Tarsasag uzleti tevékenységérdl a kapcsolddo jogszabalyokban foglaltakat betartva
a részvényeseket minden esetben és szikség szerint tajékoztatta. Az Igazgatdésag a
jogszabalyoknak megfeleléen, a szamviteli el6irasokban foglaltaknak megfelel6en, azokkal
0sszhangban elkészitette és a kozgytilés elé torténd elGterjesztésre el6készitette a Tarsasag éves
beszamolojat.

Az lgazgatésag allaspontja szerint a részvények értékének megébrzése érdekében, a Tarsasag
érdekeinek elsédlegességét szem el6tt tartva végezte munkdjat, ezért kéri a Tarsasag 2025. évi
beszamolojat megtargyalo éves rendes kozgyllését, hogy értékelje a vezetd tisztségviseldk 2025.
uzleti évben végzett tevékenységét, és az értékelés alapjan adja ki a vezet6 tisztségvisel6k 2025.
évben kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfelel§ségét megallapitd felmentvényt.

A felmentvény megaddsa esetén a Tarsasag az lgazgatdsag tagjai ellen akkor Iéphet fel az
Ugyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a felmentvény
megadasanak alapjaul szolgalo tények vagy adatok valotlanok vagy hianyosak voltak. A felmentvény
megadasanak alapjaul szolgalo tényeket és adatokat az alabbi dokumentumok tartalmazzak:

= féléves jelentés;

= éves jelentés;

= 2025. évre vonatkoz6 beszamold, kapcsolodd konyvvizsgaldi jelentés és a
Felligyel6bizottsag jelentése.

A Tarsasdg Felligyel6bizottsaga egyetértését fejezte ki az Igazgatdsag javaslataval kapcsolatban.

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés a Tarsasag lgazgatdsaganak kérése alapjan a vezet6 tisztségvisel6k 2025. lizleti évben
végzett tevékenységét értékelte, és az értékelés alapjan a vezetd tisztségvisel6k 2025. évben
kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfeleléségét megdllapits, a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése
szerinti felmentvényt kiadja.
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4. DONTES A BUDAPESTI ERTEKTOZSDE SZAMARA
BENYUJTANDO, AZ IGAZGATOSAG ALTAL
OSSZEALLITOTT FELELOS TARSASAGIRANYITASI
JELENTES ELFOGADASAROL
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A VIVETECH NYRT.
FELELGS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE
a 2025. évrol

a Budapesti Ertékt6zsde Nyrt. altal kozzétett Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok és
Javaslatok alapjan

A ViVeTech Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1118 Budapest, Sziiret utca
15.; nyilvantartja a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga, cégjegyzékszama: 01-10-140801;
addszama: 27936030-2-43, a tovadbbiakban a ,Tarsasag”) a piaci gyakorlattal, a Budapesti
Ertékt6zsde Nyrt. (mint piacmiikddtetd) Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasaival, valamint a
Ptk. 3:289. § rendelkezéseivel 6sszhangban jelen dokumentum keretében készitette el a
Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését.

A Tarsasag kétféle mdédon szamol be a felelés vallalatirdnyitasi gyakorlatardl: egyrészt
nyilatkozik az adott lizleti évben alkalmazott felel&s tarsasagiranyitasi gyakorlatarol, masrészt
tételesen bemutatja az Ajanlasok egyes pontjaiban foglaltaknak valé megfelelését.

A ViVeTech Nyrt. tarsasdgiranyitasi gyakorlata 6sszhangban van a Budapesti Ertékt6zsde
kovetelményeivel és a jelenleg érvényes tb6kepiaci szabdlyozassal. A részvényesi
joggyakorlassal kapcsolatos szabalyokat, informaciokat, valamint a tarsasdg iranyitdé és
ellen6rz6 testiileteinek mikodési kereteit a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza, amely
megtekinthetd a Tarsasag, valamint a Budapesti Ertékt6zsde honlapjan.

1. Arészvényesek jogai és a kozgyiilés

1.1. A Kozgyiilés

A kozgyllés a Tarsasag legf6bb szerve. A Kozgy(lés lebonyolitasaval kapcsolatos
szabalyokat részletesen a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza, valamint a Tarsasag azokat a
kozgytilési meghivé részeként is kdzzéteszi.

Evente legaldbb egy rendes kdzgyilést kell tartani. Az éves rendes kozgy(lést az Igazgatosag
hivja 6ssze. Az éves rendes kodzgyllés napirendjében szerepel az Igazgatdsag el6z6 lzleti
évben végzett munkdjanak értékelése és a kozgylilés hataroz az Igazgatdésag részére
megadhaté felmentvény targyaban. A Kozgy(ilés hataskorébe tartozik minden olyan kérdés,
amelyet jogszabaly vagy az Alapszabaly a Kozgydilés kizarélagos hataskorébe utal.

A kozgydlést annak kezdé idépontjat legalabb 30 (harminc) nappal megelézéen a Tarsasdg
hirdetményeire vonatkozd szabalyok szerint hirdetmény utjan kell 6sszehivni. A kozgyl(lés
helyét, idépontjat, napirendjét az lgazgatésag hatarozza meg. A kozgylilés a Tarsasag
székhelyétdl eltéré helyen is megtarthato, az adott kozgy(ilés helyét az Igazgatdsag hatarozza
meg. Az Igazgatésag hatarozata esetén a kdzgyllésen a részvényes személyes megjelenés



helyett elektronikus hirk6zlé eszkoz igénybevételével is részt vehet, a kozgyllés konferencia-
kozgydlés keretében is megtarthato.

A kozgyllésen az arészvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkés6bb
a kozgy(llés kezd6napjat megel6z6 2. (mdasodik) munkanapon a részvénykonyvbe
bejegyeztek. A részvényes részvényesi jogait képviseld utjan is gyakorolhatja.

A tOrzsrészvény a névértékével aranyos mértékli szavazatra jogosit, a kozgydilésen minden 10
Ft, azaz Tiz forint névértd torzsrészvény 1, azaz Egy szavazatot biztosit. A részvényes
szavazati jogat nem gyakorolhatja, amig az esedékes vagyoni hozzajarulasat nem teljesitette.

A kozgytilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képvisel6 részvényes jelen van. Ha a kozgyllés nem
hatarozatképes, a megismételt kozgyllés az eredeti napirenden szerepld lgyekben a
jelenlévék altal képviselt szavazati jog mértékétdl fliggetlenil hatarozatképes. A nem
hatarozatképes és a megismételt kozgydlés kdzott legaldbb 3 (hdrom) napnak kell eltelnie, de
ez az id6tartam nem lehet hosszabb, mint 21 (huszonegy) nap.

A kozgyllésrél jegyz6konyvet kell felvenni. A jegyzékonyvet a jegyzékonyvvezetd és a
kozgytilés elnoke irja ala, és egy erre megvalasztott, a kozgy(lésen jelen 1évé részvényes
hitelesiti. Az Igazgatdsag a kozgyllési jegyz6konyvet és a jelenléti ivet a kozgylilés befejezését
koveté 30 (harminc) napon beliil koteles a nyilvantarté birésagnak benydujtani, valamint
kozzétételi helyein nyilvanossagra hozni.

1.2. Atlathatésag és nyilvanossagra hozatal

A Tarsasag rendszeres, rendkivilli, illetve az egyéb informacié szolgaltatasi kotelezettsége
korébe tartoz6 tajékoztatds keretében az informdcidkat magyar nyelven a vonatkozé
jogszabalyok és a BET Kzzétételi Szabalyai szerint teszi kozzé.

A Tarsasag biztositja, hogy minden befektetd ugyanazokat a Iényeges, a Tarsasag helyzetének
és helyzete varhato alakuldsanak a BET Xtendre bevezetett értékpapirjai megalapozott
megitéléséhez sziikséges informdciokat megkapja.

A Tarsasdg a hirdetményeit a Tarsasag honlapjan, a BET honlapjan (www.bet.hu), és az MNB
altal Gizemeltett informdcidtaroldsi rendszeren (www.kozzetetelek.mnb.hu) teszi kozzé.

Az Alapszabaly rendelkezései szerint a Tarsasag koteles a honlapjan nyilvanossagra hozni
(a) akozgy(ilésen hozott hatarozatokat,
(b) ajavadalmazasi politikajat,
(c) ajavadalmazasijelentést, és
(d) a Felel6s Tarsasdgiranyitasi Jelentést.

Ezen dokumentumok elérhet6ek a https://investors.vivetech.com/ webhelyen.

1.3. A Tarsasag bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikaja

A Tarsasag lgazgatosaga 2022. majus 23. napjan tartott Glésén fogadta el a Tarsasag ,A
bennfentes kereskedelem, a bennfentes informacidk jogosulatlan kozzététele és a piaci



manipulacié tilalmardl, valamint a tajékoztatasi kotelezettségrél” szolé szabalyzatat, amely
megtekinthet6 a Tarsasag honlapjan.

A Tarsasag vezet6 allasu személyeinek és veliik kapcsolatban allé személyek Vivetech
részvényekkel kapcsolatos tranzakcioit a Tarsasag a jogszabalyi el6irasoknak és a belsé
szabalyzatokban foglaltaknak megfelel6en teszi kozzé a kotelezd kozzétételi helyeken.

2025. évben a Tarsasag vezetd allasu munkavallaloi, igazgatosagi tagjai és a velik szoros
kapcsolatban allé személyek nem hajtottak végre piaci tranzakciokat a Vivetech Nyrt.
részvényeivel. (Egy igazgatdsagi taggal szoros kapcsolatban all6 jogi személy esetében
tortént részvény adasvétel kereskedési helyszinen kivil, melyet az érintett bejelentése alapjan
a Tarsasdag kozzétett.)

2. Iranyitas, ellen6rzés, kockazatkezelés

2.1. Azlgazgatosag

A Tarsasag lgyvezetését a 3-5 f6s Igazgatosag latja el. A ViVeTech Nyrt. Igazgatdsaga a
Tarsasag ugyvezet6 szerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben,
bir6sagok és mas hatésagok elétt, kialakitja és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét.

Az Igazgatdésag hataskorébe tartozik a jogszabalyokban, a Tarsasag Alapszabalyaban, a
Tarsasag szabalyzataiban, vagy a kozgytilés dontése altal igazgatésagi hataskorbe utalt
dontések meghozatala, valamint az olyan kérdésekben valo dontés meghozatala, amely nem
tartozik a kozgytilés, vagy mas tarsasagi testiilet vagy szerv hataskorébe.

Az lgazgatosag hataskorét és feladatait az Igazgatésag ligyrendje tartalmazza. A Tarsasag
operativ tevékenységének iranyitasat az Igazgatdsag altal megvalasztott, munkaviszonyban
allé6 vezérigazgaté végzi. A vezérigazgatd felett a munkaltatoi jogokat az lgazgatésag
gyakorolja. A Tarsasdag alkalmazottai felett a munkaltatoi jogokat a vezérigazgatod gyakorolja,

Az lgazgatdsdg tagjait a kozgydlés valasztja 3 (harom) év hatdrozott idére.

Az lgazgatdsag tagjai:
Marton Miklés Csongor — elndk
Radai Robert
Hulvely Istvan Gyorgy (2025. méjus 22-ig)
Lendvai Beata (2025. majus 23-t6l)

Az lgazgatdsag tagjainak bemutatasa megtekinthet6 a Tarsasag honlapjan.

Az Igazgatosag 2025. évben 0Osszesen 13 dlést tartott személyes jelenléttel vagy
videokonferencia utjan, melyeken a testiilet kivétel nélkil hatarozatképes volt és tovabbi 3
alkalommal hozott dontést (lés tartasa nélkili hatarozathozatallal.

A Tarsasag lgazgatdésaga folyamatosan figyelemmel kiséri a Tarsasag mikodéseét,
folyamatos tdjékoztatast kap a Tarsasag milkodésér6l a menedzsmenttél és a
vezérigazgatotol.



2.2. AFeliigyel6bizottsag

A Felligyelébizottsag ellenérzi az Igazgatdsag tevékenységét a Tarsasag és a tulajdonosok
érdekeinek megoévasa céljabol. A Felligyel6bizottsdg 3-5 (hdrom-6t) tagbol all. A
Felligyel6bizottsag tagjait a kdzgy(lés valasztja 3 (hdrom) éves hatdrozott id6tartamra. A
Felligyel6bizottsag mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének fliggetlen személynek kell
lennie.

A Feliigyeldbizottsag tagjai:

Karaszi Zoltan — elndk

dr. Araténé Nagy Agnes

Kobli Gyula

Molndr Ferenc (2025. majus 22-ig)

A Felligyel6bizottsag a 2025. évre vonatkozé munkatervét a 2024. december 5-i Ulésén
fogadta el, és 2025. évben ennek figyelembevételével folytatta tevékenységét. Az év soran a
Felligyel6bizottsag 5 ulést tartott és egy alkalommal hozott ilés tartasa nélkiil hatarozatot.
Ulésein a Feliigyel6bizottsag tajékoztatast kapott a Tarsasdg Uzleti eredményérdl,
gazdalkodasardl, valamint a Tarsasag mikodését érintd aktualis kérdésekrdl.

2.3. Az Auditbizottsag

A 3 (hdrom) fés Audit Bizottsagot a kozgylilés valasztia meg a Feliigyelébizottsag
figgetlennek mindsiilé tagjai kdzil. Az Auditbizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy
konyvvizsgaloi szakképesitéssel kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag tagjai:
Kobli Gyula — elndk
Karaszi Zoltan
Molnar Ferenc (2025. majus 22-ig)
dr. Araténé Nagy Agnes (2025. méajus 23-t6l)

Az Audit Bizottsag segiti a Fellgyel6bizottsagot a pénzligyi beszamold rendszer
ellenérzésében, az Allandé Kényvvizsgald kivélasztasédban és az Allandé Kényvvizsgéldval
valé egyittm(kodésben. Az Audit Bizottsag a Ptk. szerinti feladatokon kiviil elvégzi a Tpt.
szerint a feladatkorébe tartozo feladatokat is.

2.4. Akonyvvizsgalo

A Tarsasdg konyvvizsgaldja a CMT Audit Kft. (székhelye: 1095 Budapest, Ipar utca 5. 1. em,;
nyilvantartja a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga, cégjegyzék szam: 01-09-063211; kamarai
nyilvantartasi szama: 000171) a személyében kijelélt kdnyvvizsgald, Riez Déra Agnes
(lakcime: 9173 Gyérladamér, Arpad utca 27.; kamarai tagsagi szama: 007400).

A Téarsasag Kozgyllése a CMT Audit Kft. jogel&djét, az INTERAUDITOR Tanacsadd Kft.-t 2022.

junius 1. napjatol 5 éves, legkés6ébb 2027. majus 31. napjaig tarto idétartamra valasztotta meg
a Tarsasag konyvvizsgalojanak.



A konyvvizsgald tarsasag, illetve a személyében felelds kijelolt konyvvizsgdlé a Tarsasag
szamara a konyvvizsgaloi tevékenységen kivil mas szolgaltatast nem nyujtott.

FT Jelentés
a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol

A Tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. &ltal kiadott Felel6s Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok ("FTA") meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
Tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

1.1.1. A Tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység muikodik,
vagy erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.2. A Tarsasag alapszabadlya a Tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a Tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a
tavollétikben torténd joggyakorlast, a Tarsasag kozzétette honlapjan annak maddjait és
feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.1. A Tarsasag osszefoglal6 dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgylilések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozé szabalyokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.2. A Tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozédan
allapitjak meg az adott Tarsasagi eseményen valo részvételre jogosultak korét (forduldnap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott Tarsasagi eseményre valo
jogosultsagot biztositd részvényekkel.

Igen Nem
Magyarazat:



1.2.3. A Tarsasag kozgydléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban val6 megjelenését.

Ilgen Nem
Magyarazat:

1.2.6. A Tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyllésre értékpapir-
szamlanként kilon képvisel6t jeldlhessen ki.

Ilgen. Nem
Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdésag hatarozati
javaslatan tulmendéen a felligyelébizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek
szamara.

Ilgen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A Tarsasag nem korlatozta a kdzgydlésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott,
kivéeve a kozgyldlés szabdlyszerli és rendeltetésszerl lebonyolitasa érdekében hozott
intézkedéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.4. A Tarsasag a kozgydlésen felmertilt kérdésekre torténé valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a t6zsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.5. A Tarsasag honlapjan a kozgydilést koveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra
a kérdésekre vonatkozo valaszait, amelyeket a kozgyllésen a Tarsasag testileteinek jelenlévé
képvisel6i, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastol valé tartéozkodas indokairdl.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.7. A kozgytilés elnoke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgydlés
felfliggesztésére, ha a kozgy(lés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat
érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgy(lést megel6z6en megismerni.

Igen Nem
Magyarazat:



1.3.8.1. A kozgy(lés elnoke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljardst a vezetd
tisztségvisel6k és felligyel6bizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval
kapcsolatos dontésnél.

Ilgen Nem
Magyarazat:

1.3.8.2. Arészvényesi tamogatdassal jelolt vezetd tisztségvisel 6k és felligyelSbizottsagi tagok
esetén a Tarsasdag tdjékoztatdst adott a tdmogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

Ilgen. Nem
Magyarazat:

1.3.9. Az alapszabaly moédositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat
megel6z6en a kozgyllés kiilon hatarozattal dontott arrél, hogy az alapszabaly moédositas
egyes pontjairdl kilon-kilon, vagy dsszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont
hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.10. A Tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé
kdzgydlési jegyz6konyvet a kdzgytilést kdvetd 30 napon belil kdzzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.1. A Tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A Tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektet6k
tajékoztatasat szem elétt tartva alakitja ki.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.1. A Tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozé belsé szabalyozassal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.

Ilgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag nyilvanossagra hozatalra vonatkoz6 szabalyait az Alapszabaly, illetve
»A bennfentes kereskedelem, a bennfentes informacidk jogosulatlan kdzzététele és a piaci
manipulacid tilalmardl, valamint a tdjékoztatasi kotelezettségrél” szo6lé szabalyzat
tartalmazza.



1.6.2.2. A Tarsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés
esemeények mindsitésére.

Ilgen Nem

Magyarazat: Az egyes események a felmerilésiik alkalmaval keriilnek mindsitésre. A
Tarsasag ezekben az esetekben egyeztet a kijel6lt tandcsadojaval is a BET Xtend AUSZ 16.3.
pontjanak megfelel6en.

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Ilgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a nyilvanossagra hozatal soran a jogszabalyi el8irasok, illetve sajat
szabalyai szerint jar el, ezen folyamatokkal kapcsolatban kilon felmérés nem tortént.
1.6.2.4. A Tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét
kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat: Nem volt ilyen vizsgalat.

1.6.3. A Tarsasag kozzétette éves Tarsasagi eseménynaptarat.

Ilgen. Nem
Magyarazat:

1.6.4. A Tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, Gizleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel
kapcsolatos iranyelveit.

Ilgen Nem
Magyarazat:

1.6.5. A Tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasardl sz6l6 informacidkat.

Ilgen Nem
Magyarazat:

1.6.6. A Tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelel6 informacidkat az
igazgatosag/igazgatotanacs, a felligyelObizottsag és a menedzsment munkajardl, ezek
értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.8. A Tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a bels6 kontrollok rendszerére,
tovabba a fébb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkoz6 tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarazat:



1.6.9.1. A Tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a Tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Ilgen Nem
Magyarazat:

1.6.9.2. A Tarsasdag az igazgatdsag / igazgatodtanacs, felligyelSbizottsag, és a menedzsment
tagjainak a Tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését az éves jelentésben vagy egyéb
modon kozzétette.

Ilgen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A Tarsasag koOzzétette igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyel6bizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a muakodését
befolyasolhatja.

Ilgen Nem
Magyarazat:

2.1.1. A Tarsasdag alapszabadlya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kozgylilés és az
igazgatdsag/igazgatotandacs feladatairol és hataskorérdl.

Ilgen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs rendelkezik tigyrenddel, amely meghatarozza az tlések
el6készitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendéket,
valamint az igazgatosag/igazgatotanacs mikodését érint6 egyéb kérdéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.2. Az igazgat6sag / igazgatdtanacs tagjainak jelolésére vonatkozo eljarast a Tarsasag
nyilvanossagra hozza.

Ilgen Nem
Magyarazat:

2.3.1. Afelligyel6bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az lgyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a felligyel6bizottsag eljar.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatosag / igazgatdtanacs, illetve a felligyel6bizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal ulést tartott.

Igen Nem
Magyarazat:



2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, illetve a felligyel&bizottsag igyrendje rendelkezik
az elére nem tervezhetd llések lebonyolitasardl, az elektronikus hirkozlé eszkozok atjan
torténd dontéshozatalrol.

Ilgen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testlleti tagok az adott testiileti Ulést legalabb 6t munkanappal megel6z6en
hozzafértek az adott lilés el6terjesztéseihez.

Ilgen Nem
Magyarazat:

2.4.2.2. A Tarsasag biztositotta az lilések szabalyszer(i lefolyasat és az tilésekrél jegyz6konyv
készitését, az igazgatosag / igazgatétanacs és a felligyeldbizottsag dokumentaciojanak,
hatarozatainak kezelését.

Ilgen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az lgyrendben szabalyozasra keril a nem testiileti tagok testileti llésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Ilgen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs illetve a felligyelGbizottsag tagjainak jelolése és
megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeloltekre vonatkozo informaciok megfelel6 id6ben
a kozgy(lést megel6z6en nyilvanossagra keriltek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testiiletek 0Osszetétele, létszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban
meghatarozott elveknek.

Ilgen Nem
Magyarazat:

2.5.3. A Tarsasag gondoskodott arrdél, hogy az ujonnan valasztott testileti tagok
megismerhessék a Tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként ellatando
feladataikat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatotanacs / felligyel6bizottsag rendszeres id6kdzonként (az éves felelés
Tdarsasdgiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerGsitését kérte
fliggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem
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Magyarazat:

2.6.2. A Tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkdzokrdl, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatosag / igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Ilgen Nem
Magyarazat:

2.6.3. A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs / felligyel6bizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem
Magyarazat: Ezen kritériumokat a Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag Uigyrendje

tartalmazza.

2.6.4. A Tarsasag felligyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel 6z 6t évben
a Tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaléi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.1. Az igazgatésag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatdosagot /
igazgatdétanacsot (felligyel6bizottsagot / auditbizottsdgot), ha a Tdarsasag (vagy barmely
lednyvallalata) valamely lgyletével kapcsolatban neki (illetve vele (zleti kapcsolatban allé
személyeknek vagy hozzatartozéjanak) olyan jelentés személyes érdekeltsége allt fenn, amely
miatt nem fliggetlen.

Ilgen Nem
Magyarazat:

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a vellik kdzeli kapcsolatban all6 személyek),
valamint a Tarsasag (illetve leanyvaéllalata) kozott létrejott lgyleteket, megbizdsokat a
Tarsasag altalanos Ulzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és kerlltek jovahagyasra.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a felligyel6bizottsagot / audit bizottsagot (jel6l6bizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozd Tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment
tisztségre vonatkozo felkérést.

Ilgen Nem
Magyarazat:

2.7.4. Az igazgatdsdg / igazgatotanacs kialakitotta a Tarsasagon beldli informaciéaramlasra,
a bennfentes informacidk kezelésére vonatkozo iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem
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Magyarazat:

2.8.1. A Tarsasag kialakitott egy fiiggetlen bels6 ellenérzési funkcidt, mely az audit
bizottsagnak / felligyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag mérete és tevékenységi kore nem indokolja 6nallé belsé ellenérzési
funkcid kialakitasat.

2.8.2. A belsé ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges
minden informaciohoz.

Ilgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag mérete és tevékenységi kore nem indokolja 6nall6 belsé ellenérzési
funkcio kialakitasat.

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsd kontrollok rendszerének mikodésérdl.
Igen Nem

Magyarazat:

2.8.4. A Tarsasdg rendelkezik megfelel6ség biztositdsi (compliance) funkcidval.

Ilgen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelés a
Tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen (az Igazgatdsag) Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A Tarsasag megfelel6 szerve és a kozgyllés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarél.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs az érintett teruletek bevonasaval kidolgozta az 4gazati
és Tarsasagi sajatossagoknak megfelel§ kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatésag / igazgatdtanacs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjdk a Tarsasag tevékenységét érintd kockazatok
kezelését, ellenérzését, valamint a Tarsasag Kkitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

Ilgen Nem
Magyarazat:
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2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcidi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testiiletnek a belsé kontroll mechanizmusok és a Tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatdésag / igazgatdtanacs a pénzigyi beszamolot megtargyald Uléseire
tanacskozasi joggal meghivta a Tarsasag konyvvizsgalojat.

Ilgen Nem
Magyarazat:

1.1.3. A Tarsasdag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.

Ilgen Nem
Magyarazat:

1.2.4. A Tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgyllés helyszinét és idépontjat a
kezdeményezd részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Ilgen Nem
Magyarazat:

1.2.5. A Tarsasdag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyértelmd, vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatdsagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatésag/ igazgatotanacs és a felligyel6bizottsag a kozgytlésen képviseltette
magat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgat6sag/ igazgatdtanacs és a felligyel6bizottsag esetleges tavolmaradasardl
a kozgyllés elnoke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast
adott.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.1. A Tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a Tarsasag kozgylilésein az
igazgatosag/ igazgatotanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszoélasi és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és
véleménye sziikséges, illetve elGsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgydlési dontések
meghozatalat.

Igen Nem

13



Magyarazat:

1.3.2.2. A Tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a Tarsasag kozgy(lésein a Tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kéré részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Ilgen Nem
Magyarazat:

1.3.6. A Tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kozérthetd és szemléletes dsszefoglalét tartalmaz, amely magaban foglalja a Tarsasag éves
mUikodésével kapcsolatos Iényeges informaciokat.

Ilgen Nem
Magyarazat:

1.4.1. A Tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.11. A Tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelel6en angol
nyelven is kdzzétette.

Ilgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag tulajdonosi strukturdja, részvényeseinek Osszetétele nem teszi
szilkségessé az angol nyelv( tajékoztatast.

1.6.12. A Tarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetdit
mikodésérdl, pénziigyi és vagyoni helyzetérél.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasdg a BET Xtend Altaldnos iizletszabalyzata alapjan féléves és éves
jelentést tesz kozzé, amelyben tdjékoztatja befektetdit mikodésérdl, pénziigyi és vagyoni
helyzetérdl.

2.9.1. A Tarsasag rendelkezik a kiils6 tandcsadd(k), valamint ezek kiszervezett
szolgaltatasainak az igénybevétele esetén kdvetend§ belsd eljarasokrol.

Ilgen Nem
Magyarazat:

A Tarsasag Kozgyllése [..]/2026.(05.12.) sz. hatarozataval elfogadta a Tarsasag 2025. évre
vonatkozod Felel6s Tarsasdgiranyitasi jelentését.

Budapest, 2026. majus 12.
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ViVeTech Nyrt.

Kozgy(ilési dokumentumok

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés elfogadja a Tarsasag 2025. évre vonatkozo Felel6s Tarsasagiranyitasi jelentését.



ViVeTech Nyrt.

Kozgy(ilési dokumentumok

5. VELEMENYNYILVANITO SZAVAZAS A
TARSASAG 2025. UZLETI EVRE VONATKO0Z0
JAVADALMAZASI JELENTESEROL



VVT

—Q"&— VIVeTe(H

XTEND

A VIVETECH NYRT.
2025. EVRE VONATKOZO JAVADALMAZASI JELENTESE

A ViVeTech Nyilvanosan M(kod6 Részvénytarsasag (székhelye: 1118 Budapest, Sziiret utca 15,;
nyilvantartja a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga, cégjegyzékszama: 01-10-140801; adészama:
27936030-2-43, a tovabbiakban a ,Tdrsasdg”) lgazgatésdga a hosszu tava részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céli modositasardl szolé 2019.
évi LXVII. torvény (,Torvény”) rendelkezései, valamint a Tarsasdg kozgy(ilése altal vélemény
nyilvanito jelleggel jovahagyott javadalmazasi politikaja (a tovabbiakban ,Javadalmazasi Politika”)
alapjan elkészitette a Tarsasdg 2025. lzleti évre vonatkozé jelen javadalmasi jelentését (a
tovabbiakban: ,Jelentés”).

A Jelentés célja, hogy atfogo attekintést adjon a legutdbbi lzleti évben megitélt vagy annak
eredményei alapjan jaré, a Javadalmazasi Politikdnak megfeleléen az egyes lgazgatok részére
megallapitott 6sszes javadalmazasrdl, ideértve az lizleti évben Ujonnan alkalmazott Igazgatokat is.

A Tarsasag a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzésér6l és egyes torvények
jogharmonizaciés célu modositasardl sz6lé 2019. évi LXVII. torvény alapjan elsé izben 2022. évre
vonatkozodan készitette el és tette kozzé javadalmazasi jelentését. A Tarsasag Kozgyllése 12/2023.
(05.17.) sz. hatarozataval a Tarsasdg 2022. {izleti évre vonatkoz6 Javadalmazasi Jelentésével
kapcsolatban véleménynyilvanité szavazas keretében egyetértését fejezte ki. A Tarsasag 2024.
lizleti évre vonatkoz6 Javadalmazasi Jelentésével kapcsolatban a Kozgydlés a 10/2025.(05.22.) sz.
hatarozataval véleménynyilvanitd szavazas keretében egyetértését fejezi ki.

A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo személyek 2025. évben:

Név Szerepkor Megblzat’as kezdete Munkaviszony
(vége) kezdete

Mérton Miklés Csongor | 03298t0sag elncke, 2025.05.23 2020.08.31
vezerigazgato

Radai Rébert lgazgatosagitag, operativ 2025.05.23 2022.02.01
igazgato

Hiilvely Istvan Gyorgy Igazgatdsdgi tag 2023.05.18 (2025.05.22) -

Karaszi Zoltan Felugyelbizottsag elndke, 2025.05.23 .
auditbizottsagi tag

Kébli Gyula Auditbizottsag elnake, a 2023.05.18 -
Felligyel6bizottsag tagja

. , Felligyel6bizottsag és az

dr. Araténé Nagy Agnes Auditbizottségi tagja 2023.05.18

Molndr Ferenc Tamas | |Clagyelobizottsag és az 2022.05.13 (2025.05.22) :
Auditbizottsagi tagja

Lendvai Beata Igazgatosagi tag, gazdasag 2025.05.23 2022.04.29
igazgato

A Tarsasag az lgazgatdi részére csak a javadalmazasi politika alapjan, azzal 6sszhangban fizetett
ki javadalmazast.



A Tarsasdag Igazgatosaganak tagjai nem részesiilnek tiszteletdijban. A Tarsasag vezérigazgatdja,
Marton Miklés Csongor, az igazgatésag elnoke és a Tarsasag alkalmazottja is egyben,
munkabérben részesiil a munkaszerz6dése alapjan. Radai Robert, az Igazgatosag tagja, a Tarsasag
operativ igazgatodja, Lendvai Beata, az Igazgatdsag tagja, a Tarsasag gazdasagi igazgatoja szintén
munkaviszonyaval 6sszefliggésben részesiilt juttatasban 2025. évben.

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai nem részesiilnek dijazasban feladatuk ellatasaért.

A 2025. iizleti évre vonatkozo kifizetések/javadalmazas:

Fix javadalmazas . 2024. évben
Teljes
Név Tiszteletdii Ba javadalmazas Teli
Alapbeér I?l)zrttlattec:i ! k?\:"L?I? ;érgyévben Alapbeér javadglj:;zés
5 Ft/é ) rutt, Ft/év 5 Ft/é Almaz;

(brutts, Ft/év) | “ryay)  |juttatas (Ft) ( ) |(brutts, Ft/év) (brutt, Ft/év)
Marton Miklés Csongor 39476 120 -| 5774465 45250585 25342800 29 290 883
Radai Rébert 34764796 -| 4364564 39129360 23182800 27 560 675
Hiilvely Istvan Gyorgy - - - - - -
Lendvai Beata 27 250 640 - 336670 27587310 21382800 21 605 697

Karaszi Zoltan - - - - - -
Kobli Gyula - - - - - -
dr. Araténé Nagy Agnes - - - - . .

Molnar Ferenc Tamas - - - - - -

Béren kivili juttatasként kerulnek bemutatasra jelen Javadalmazasi Jelentésben a Javadalmazasi
Politikaban ismertetett, béren kiviili juttatasi elemek, igy a cégautd hasznalat, izemanyag térités és
egyéb koltségtérités.

Az lgazgatok részére valtozd (teljesitményen alapuld) javadalmazas (prémium, jutalom) 2025.
évben nem Kkerilt kifizetésre. Az lgazgatdék Csoporthoz tartoz6 tarsasagtél juttatasban nem
részesiltek.

Munkavallalok javadalmazasa

A Tarsasag munkavallaloi 6sztonzésére fix, illetve valtozé juttatasi elemeket alkalmaz. A Tarsasag
javadalmazasi rendszerének valtozo juttatasi eleme az elére meghatarozottfeltételek teljesilése
esetén a munkavallal6i szamara egyedi elbiralas alapjan adhaté jutalom.

A Tarsasag nem igazgatd beosztasu munkavallaldinak Iétszama és javadalmazasa a 2022-2025.
években az alabbiak szerint alakult:



2022. 2023. 2024. 2025.
Efsrgggilzgaté munkavallalék atlagos statisztikai 167 9,0 9,0 130
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye, eFt -46 022 96 408 163 531 215067
Valtozas - 70% 32%
Nem Igazgaté munkavallaldk bérkoltsége, eFt 191 295 168 179 186 165 245926
Valtozas -12% 11% 32%
Egy f6re jutd bérkoltség (nem igazgatok), eFt/f6 11 455 18 687 20 593 18917
Valtozas 63% 10% -8%

A Tarsasag igazgatdinak javadalmazasa a 2025. lizleti évben teljes mértékben megfelelt a Tarsasag
Javadalmazasi Politikajanak. A javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozé eljarastol eltérés

nem tortént.

A Tdrsasdg Kozgydlése [...]/2026.(05.12.) sz. hatdrozatdval a Tarsasdg 2025. (izleti évre vonatkozo
Javadalmazasi Jelentésével kapcsolatban véleménynyilvanitoé szavazas keretében egyetértését fejezte

ki.

Budapest, 2026. majus 12.

ViVeTech Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag lgazgatosaga




ViVeTech Nyrt.

Kozgy(ilési dokumentumok

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés a Tarsasag 2025. Uzleti évre vonatkozé Javadalmazasi Jelentésével kapcsolatban
véleménynyilvanitd szavazas keretében egyetértését fejezi ki.



ViVeTech Nyrt.

Kozgy(ilési dokumentumok

6. FELUGYELOBIZOTTSAGI TAG(OK) VALASZTASA ES
DiIJAZASUK MEGALLAPITASA



ViVeTech Nyrt.

Kozgy(ilési dokumentumok

ELOTERJESZTES

A Felligyel6bizottsag 3-5 (harom-6t) tagbdl all. A Felligyel6bizottsag tagjait a kozgylilés vélasztja 3
(harom) éves hatdrozott idétartamra.

Tekintettel dr. Araténé Nagy Agnes és Kébli Gyula Feliigyelébizottsagi tagok megbizatasanak
lejaratara, az lgazgatdsag javasolja, hogy a kozgylilés valassza 6ket uUjabb 3 éves id6tartamra a
Felligyel&biztottsag tagjava.

Dr. Araténé Nagy Agnes

Kozgazdasz-informatikus végzettségl, vallalkozasfejlesztéssel, kozbeszerzési tanacsadassal
foglalkozé szakember. Mérlegképes konyvel6i oklevéllel, iparjogvédelmi végzettséggel, addzasi
ismeretekkel és szamos egyéb képesitéssel rendelkezik. Az elmult évtizedben folyamatosan a
versenyszféraban tevékenykedett. A Vivetech vezetésége 2015-6ta, csaknem egy évtizede ismeri és
kiséri figyelemmel tevékenységét. A megoldandé problémakhoz komplex [atdkorrel kdzelit, szamos
szakteriilet kompetenciait egyesitve.

Kobli Gyula

Kozgazdasz, okleves konyvvizsgald, a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja. Palyajat a Deloitte
Konyvvizsgalé és Tanacsadod Kft.-nél kezdte, ahol 2000-t6l tobb hazai bank és biztositd vezetd
konyvvizsgaloja volt. Ezt kovetéen a pénzigyi szektorban toltott be pénzligyi, gazdasagi vezetdi
poziciokat. 2010 és 2016 kozott az FHB Jelzalogbank Nyrt. vezérigazgatoja volt. Jelenleg a Libri-
Bookline Zrt. vezérigazgatdja, igazgatdésaganak tagja.

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés ezennel FeliigyelSbizottsag tagjava vélasztja dr. Aratoné Nagy Agnest (lakcim: 8622
Szantod, Parti Villasor 91. 1/6.) a 2026. majus 13. napjatél 2029. majus 13. napjaig tarté harom év
hatarozott id6tartamra. A Felligyel6bizottsagi tag nem részesiil dijazasban feladata ellatasaért.

A Kozgylilés ezennel a Felligyel6bizottsag tagjava valasztja Kobli Gyulat (lakcim: 1192 Budapest,
Almos utca 9.) a 2026. méajus 13. napjatél 2029. majus 13. napjaig tarté hdrom év hatarozott
id6tartamra. A Felligyel6bizottsagi tag nem részesiil dijazasban feladata ellatasaért.



ViVeTech Nyrt.

Kozgy(ilési dokumentumok

7. AUDIT BIZOTTSAGI TAG(OK) VALASZTASA ES
DIJAZASUK MEGALLAPITASA



ViVeTech Nyrt.

Kozgy(ilési dokumentumok

ELOTERJESZTES

A Tarsasdg Kozgylilése a Felligyelébizottsag fliggetlennek mindsiil6 tagjaibdl 3 (harom) fés Audit
Bizottsagot valaszt. Az Auditbizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaldi
szakképesitéssel kell rendelkeznie.

Az lgazgatdsag javasolja, hogy a kozgylilés a Felligyel6bizottsag tagjai kozul dr. Araténé Nagy
Agnest és Kobli Gyulat valassza az Auditbizottsag tagjava.

Hatarozati javaslatok

A Kézgyiilés ezennel az Auditbizottsag tagjava valasztja dr. Araténé Nagy Agnest (lakcim: 8622
Szantod, Parti Villasor 91. 1/6.) a 2026. majus 13. napjatél 2029. majus 13. napjaig tarté harom év
hatdrozott id6tartamra. Az Auditbizottsagi tag nem részesiil dijazasban feladata ellatasaért.

A Kozgylilés ezennel az Auditbizottsag tagjava valasztja Kobli Gyulat (lakcim: 1192 Budapest, Almos
u. 9. 2a.) a 2026. majus 13. napjatol 2029. majus 13. napjdig tarté harom év hatarozott idétartamra.
Az Auditbizottsagi tag nem részesiil dijazasban feladata ellatasaért.



ViVeTech Nyrt.

Kozgy(ilési dokumentumok

8. AZ IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA SAJAT
RESZVENYEK MEGSZERZESERE



ViVeTech Nyrt.

Kozgy(ilési dokumentumok

ELOTERJESZTES

A ViVeTech Nyrt. (a tovabbiakban a ,Tarsasag”) Alapszabdlya szerint a kozgy(ilés kizarélagos
hataskorébe tartozik az Igazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére.

A Térsasdg lgazgatdésdga a Tarsasdg Uzleti stratégidjanak tervszer(i végrehajtdsa (példaul:
t6keszerkezet optimalizaldsa, részvényjellegl vagy un. hibrid finanszirozasi instrumentumok és
struktirdk kialakitdsa stb.), valamint a bevezetni tervezett részvényalapu 0szténzési program
megalapozasa érdekében kér felhatalmazast sajat részvények megszerzésére.

Az Igazgatosag javasolja, hogy a Kozgyllés a megszerezhetd részvények fajtajanak, szamanak,
névértékének, az ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb 6sszegének a hatarozati javaslat
szerinti meghatdrozdsa mellett, a Polgari Torvénykonyvrél szélé 2013. évi V. torvény 3:223. § (1)
bekezdése alapjan adjon 18 hoénapig érvényes felhatalmazdast az lgazgatdésag részére sajat
részvények megszerzésére.

A Tarsasag Felligyel6bizottsaga egyetértését fejezte ki az Igazgatdsag javaslataval kapcsolatban.



ViVeTech Nyrt.

Kozgy(ilési dokumentumok

Hatarozati javaslat

A ViVeTech Nyilvanosan M(kod6é Részvénytarsasdg (székhely: 1118 Budapest, Sziiret u. 15,; a
tovabbiakban a ,Tarsasdg”) kozgy(lése a Polgari Torvénykonyvrél sz6lé 2013. évi V. térvény (Ptk.)
3:223.8 (1) bekezdése alapjan felhatalmazza az Igazgatdésdgot a Tarsasdg sajat részvényeinek
megszerzésére az alabbi feltételek mellett:

A megszerezhet6 sajat részvények fajtaja, névértéke és mennyisége: Vivetech Nyrt. 10,- Forint
névértékd torzsrészvény, legfeljebb a mindenkori alaptéke 0ssznévértékének 25%-at megtestesit6é
torzsrészvény.

A sajat részvények megszerzésének célja: a Tarsasag uzleti stratégiajanak tervszerl végrehajtasa,
valamint a kés6bbiekben bevezetni tervezett részvényalapu 6sztonzési program megalapozasa.

A sajat részvények megszerzésének modja: tézsdei, illetve t6zsdén kivili forgalomban, visszterhes
maédon, beleértve a részvény megszerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi
jog) gyakorlasaval torténé megszerzést is.

Az egy sajat részvényért kifizethet6 legalacsonyabb ellenérték 10,- Forint/részvény; a kifizethetd
legmagasabb ellenérték az iigyletkdtés napjan a Budapesti Ertékt6zsde (BET) honlapjan kdzzétett,
megel6z6 180 napos idészak Atlagaranak (ahogyan ez a fogalom ,A BET Xtend Altalédnos
Uzletszabélyzat"-aban meghatérozasra keriil) 125%-a.

Jelen felhatalmazas a jelen hatarozat meghozatalatol szamitott 18 hdnapig érvényes. A sajat
részvények megszerzésének egyéb feltételeit illetéen a Ptk. vonatkozé rendelkezései az iranyadok.
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9. TAJEKOZTATO A TARSASAG 2026. EVI UZLETI
TERVEROL
(szdbeli eloterjesztés)
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Hatarozati javaslat

A Kozgyllés a Tarsasag 2026. évi Uzleti tervérél szol6 tajékoztatast tudomasul veszi.
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10. DONTES A KOZGYULES 3/2025. (03.31.) SZAMU
HATAROZATABAN FOGLALT, AZ IGAZGATOSAG RESZERE
A TARSASAG ALAPTOKEJENEK FELEMELESERE ADOTT
KOZGYULESI FELHATALMAZAS MODOSITASAROL
(A FELHATALMAZAS TERJEDELMENEK BOVITESEROL)
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ELOTERJESZTES

A Kozgydlés 3/2025. (03.31.) szdmu hatdrozataval (a tovabbiakban: ,Kozgy(lési Hatarozat”) 2027.
majus 31. napjaig szo6l6 felhatalmazast adott az Igazgatdsag részére a Tarsasag alaptdkéjének
felemelésére (a tovabbiakban: T6keemelés), amely egy vagy tobb részletben hajthaté végre, az
alabbi keretek kozott:

= a Tokeemelés mértéke névértéken legfeljebb 100.000.000,- Ft, azaz egyszazmillié forint;

= aTokeemelés formaja: a Ptk. 3:218.8-a és az értékpapirokra vonatkozé nyilvanos ajanlattételkor
vagy értékpapiroknak a szabalyozott piacra torténé bevezetésekor kozzéteendd tajékoztatorol
és a 2003/71/EK irdnyelv hatalyon kiviil helyezésérél sz6l6, 2017. junius 14-i (EU) 2017/1129
eurépai parlamenti és tandcsi rendelet (,Prospektus Rendelet”) szerinti tajékoztatd nélkdli
(zartkor() forgalomba hozatal;

= a Tékeemelés dematerializalt médon elSallitott, a Tarsasag jelenlegi torzsrészvényeivel azonos
jogokat biztosit, 10,-Ft (Tiz forint) névértékl torzsrészvények fentiek szerinti forgalomba
hozatalaval torténhet;

= az Uj torzsrészvények kibocsatasi értéke nem lehet alacsonyabb, mint a Tékeemelésrél sz6l6
igazgatésagi dontés meghozatalanak napjan a Budapesti Ertékt6zsde (BET) honlapjan
kdzzétett, megel6z8 180 napos idészak Atlagaranak (ahogyan ez a fogalom ,A BET Xtend
Altalanos Uzletszabélyzat"-aban meghatérozésra keriil) 70%-a (Hetven szézaléka).

Id6kdzben a Prospektus Rendelet modositdsa a Tarsasag altal is alkalmazhaté egyszerlibb
szabdlyokat vezetett be a nyilvdnos t6keemelésre vonatkozéan (igy kilonosen a tajékoztatd
kozzétételére vonatkozo kotelezettség enyhitése, mely alapjan a Tarsasag is — bizonyos kereteken
belll — szélesebb kdrben hajthat végre nyilvanos kibocsatast tajékoztato kozzététele nélkil; tovabba
pedig egyébként is egyszerisitett adminisztracié mellett és magasabb 6sszegre vonatkozoéan).

Annak érdekében, hogy egy esetleges tékeemelés soran a Tarsasag minél szélesebb befektetdi kort
tudjon megszdlitani, a Tarsasag Igazgatosaga kéri a tisztelt Kozgytilést, hogy a korabbi tokeemelési
felhatalmazast gy moédositsa, hogy az valamennyi, a hatarozati javaslatban megjeldltek szerinti
forgalomba hozatali médra vonatkozzon az alabbi hatarozati javaslat szerint.
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Hatarozati javaslat

A Kozgylilés a Tarsasag 2025. marcius 31. napjan megtartott korabbi kozgyllésének 3/2025.
(03.31.) szamu hatédrozatdban (a tovabbiakban: ,K&zgyllési Hatarozat”) foglalt, a Tarsasdg
lgazgatosaga részére adott és a Tarsasag alaptékéjének felemelésére vonatkozé felhatalmazast
moédositja (kibéviti) akként, hogy az lgazgatésadg a Tarsasdg alaptékéjének felemelését az
értékpapirokra vonatkozo6 nyilvanos ajanlattételkor vagy értékpapiroknak a szabalyozott piacra
torténd bevezetésekor kozzéteendd tajékoztatorol és a 2003/71/EK iranyelv hatalyon kivdl
helyezésérél sz6lé 2017. junius 14-i (EU) 2017/1129 eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet
(,Prospektus Rendelet”)

(i) hatalya ald nem tartoz6 forgalomba hozatali méd, illetve

(ii) 1. cikkének (4) és (5) bekezdésében foglalt barmely, tdjékoztato elkészitése és kdzzététele aldli
mentességet biztositdé mindenkori kivételszabalya(i)

alkalmazasaval hatarozathatja el és hajthatja végre.

A Kozgydlési Hatarozat jelen modositdé hatdrozattal nem érintett rendelkezései valtozatlan
tartalommal maradnak hatalyban.
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MEGHATALMAZAS

(részvényesi jogok kozgyiilésen torténé gyakorlasara)

ANUIIOT oo enne (@NY]A NEVEL o, SZULETETE (DEDY,
IdO): oo snnene ey |1AKIKC

személyazonositd |gazolvanyanak szama:
) mint a V|VeTech Nyrt. (székhelye: 1118 Budapest, Sziiret utca 15.,
cégjegyzékszéma. 01 10 140801, addszdma: 27936030-2-43) részvénykdnyvbe bejegyzett
részvényese a Ptk. 3:255. § (1) bekezdése alapjan ezennel meghatalmazom
e st s sss st st e sns s st ens s s ennnn=L(@NY]A T NEVE:
szliletett (hely, id6): lakik:
személyazonositd
igazolvanyanak szama: ........cccccecvveieeneenenn. ) hogy engem a V|VeTech Nyrt. 2026. majus 12-
én 10:00 orakor megtartasra kerijlo éves rendes kozgyllésén, valamint a kozgydlés
hatarozatképtelensége esetén a 2026. majus 21-én 15:00 o6rakor megtartandé megismételt
kozgytilésén teljes jogkorben eljarva képviseljen, és valamennyi napirendi pont targyaban helyettem
€s a nevemben szavazzon.

Budapest, 2026. .........cceeeeeeeeee. hO L nap

Meghatalmazo

A meghatalmazast elfogadom, és kijelentem, hogy nem allnak fenn velem szemben a Ptk. 3:255. §
(1) bekezdésében irt kizaré okok.

Budapest, 2026. ...........cccceveeneeee. hO L. nap

Meghatalmazott

ElSttiink mint tanuk elétt:
Tanu 1. Tanu 2.
Név: Név:
Lakik: Lakik:
Szigsz.: Szigsz.:

Alairas: Alairas:
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MEGHATALMAZAS

(részvényesi jogok kozgyiilésen torténé gyakorlasara)

AIUHIOT oo (@NY]A NEVEL e, SZULETEL (e,
id6): lakik:
szem. ig. szama: SO | a

............................................................................................ Tdarsasdag (szekhely
.......................................................................... 5 COl eveveieeeeeeieseeeeeeenn.) . CEgképviseleti - joggal
rendelkez6 (ligyvezet6je, mint a ViVeTech Nyrt. (székhelye: 1118 Budapest, Sziiret utca 15.,
cégjegyzékszama: 01-10-140801, addészama: 27936030-2-43) részvénykonyvbe bejegyzett
részvényese a Ptk. 3:255. § (1) bekezdése alapjan ezennel meghatalmazom
ot (ANYJA NEVE: ey
sziiletett (hely, id6): .ooooiiiiice e Iaklk

, Szem. ig. szama: ) hogy engem
a V|VeTech Nyrt 2026 majus 12 -én 10 00 orakor megtartasra kerll6 éves rendes kozgydilésén,
valamint a kozgydlés hatarozatképtelensége esetén a 2026. majus 21-én 15:00 érakor megtartando
megismételt kozgydlésén teljes jogkorben eljarva képviseljen, és valamennyi napirendi pont
targyaban helyettem és a nevemben szavazzon.

Budapest, 2026. .........cccccceveenene. hO L. nap

CEGNAV.. ..ot
Meghatalmazé

A meghatalmazast elfogadom, és kijelentem, hogy nem allnak fenn velem szemben a Ptk. 3:255. §
(1) bekezdésében irt kizaré okok.

Budapest, 2026. ...........cccevenne. hO L. nap

Meghatalmazott

El6ttink mint tanuk el6tt:

Tanu 1. Tanu 2.
Név: Név:
Lakik: Lakik:
Szigsz.: Szigsz.:

Aldiras: Alairas:
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Postacim: 1118 Budapest, Sziiret utca 15.
Telefon: +36 20 219 1454
E-mail: befektetok@vivetech.com

Web: https://investors.vivetech.com/
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