Zachovani lyzovani v
Bedrichove.

Osnova k jednani na podkladé studii KPMG



1.dkol:  Konsolidace pozemka pro lyZovani do majetku obce

DoporucenidaiSino postupu akvizice arealu

Obec by méla aktivné spolupracovat na konsolidaci infrastruktury (pozemku) arealu spolu se zajisSténim
udrzitelnosti provozu a rozvoje, aby mél dlouhodoby pozitivni dopad na mistni ekonomiku, turismus a kvalitu
zivota mistnich obyvatel. KPMG proto obci Bedfichov doporucuje:

1. Zahajit jednani se vSemi vyznamnymi aktéry, tj. s investory a s majiteli pozemku,
2. Spolecné pripravit cilovou podobu arealu z pohledu dlouhodobé vize (min. 10 let)

L. s vymezenim rozsahu pozemkl a stanovenim jejich role (prostor pro zazemi, pro zimni lyZovani, pro zfizeni atrakci, apod.),
1. s vymezenim typl atrakci a sluZzeb (zimni a letni, resp. celoroéni) v&. pfFistupu k nim (napf. pési stezky, sedatkova lanovka apod.),

1. s nabé&hovou kfivkou provozu a rozvoje (akvizice pozemkll, zfizovani atrakci a sluZeb, vystavba zazemi pro sluZzby, modernizace arealu, vystavba retenéni nadrze),

3. Spolec¢né nastavit provozni model v&. jasného vymezeni role obce

L. z pravniho pohledu vé. pravidel pro vstup dalSich subjekid,

1. Z pohledu provoznich nakladd, pfijmad a investic v&. zplsobu zajisténi financovani a participace obce,

1. z pohledu marketingu, propagace a fizeni cestovniho ruchu v obci,

. z pohledu spoluprace s ostatnimi subjekty (napf. s podnikateli, investory, neziskovymi organizacemi i s krajskymi a statnimi institucemi),

V. z pohledu personalniho zajisténi a organizace v&. garanci dlouhodobého provozu a rozvoje

4. @Tﬁl‘mﬁvat pozemky potfebné pro provoz arealu v jeho cilové podobé do_ﬁrﬁ_ajetku obce )
—"-__-"'-_._____—___,.,.-'___'—'—--_._________-——

a) s vyuZitim vlastnich zdrojd, nebo

b) z umoZnéni developmentu soukromym investorim, kterému musi pfedchazet kromé zmény Gzemniho planu také nastaveni zasad prace s investory a jejich participace na
obecni infrastruktufe (napf. odpadové hospodafstvi, urbanismus obce)

5. Uvést areal do provozu dle provozniho modelu s garanci dlouhodobého provozu
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Soucasna situace — pozemky




Situace a mozna reseni konsolidace nestavebnich pozemki do majetku obce

1) Pozemky panaKaloSe

- signalizovdna mozn4 dohoda s obci na bazi zmény UP
2) Pozemky Niseko a pozemky TJ Bizu, na které ma Niseko opci.

Pozn.:

Reseni : Niseko koupi pozemky od Tj BiZuterie za cenu ,ktera bude evidentn& vy$sia obci ji poskytne
zacenu stanovenou odbornym posudkem, tedy se stratou pro Niseko. ( Ztrata miZe byt ze strany obce
Niseku kompenzovana napfiklad nepoZadovanim chodnikovného z projekt Nisekav obci.)
Forma Uhrady pozemk( Niseku ze strany obce musi byt dohodnuta. (nabidka ze strany obce- koupé&, sména
odhad za odhad, ???2...Pozn. : feSeni ndvrhem zmé&ny UP na pozemcich Niseka na Pastvinach, tedy prakticky

dlouhodobé tvérovani obce bez mozZznosti garance vysledku nemUzZe byt akceptovéna.)

3) Pozemek Bio shopu.

Méla by prob&hnoutjednani obce a Bio shopu s cilem dohody pro fesenizménou UP ve prospéch Bio shopu i s moznym presahem investovani ze strany Bio shopu
do rozvojovych investic arealu. (viz nize)



2. ukol: Cilova podoba aredlu ajeho zazemi

Doporuceni dalSiho postupu akvizice arealu

Obec by méla aktivné spolupracovat na konsolidaci infrastruktury (pozemku) arealu spolu se zajisténim
udrzitelnosti provozu a rozvoje, aby mél dlouhodoby pozitivhi dopad na mistni ekonomiku, turismus a kvalitu
Zivota mistnich obyvatel. KPMG proto obci Bedrichov doporucuje:

1. Zahajit jednani se vSemi vyznamnymi aktéry, tj. s investory a s maijiteli pozemkau,

2. (Spolecne pripravit cilovou podobu arealu z pohledu dlouhodobe vize (min. 10 let))] ——

l. s vymezenim rozsahu pozemkid a stanovenim jejich role (prostor pro zazemi, pro zimni lyZovani, pro zfizeni atrakci, apod.),

1. s vymezenim typl atrakcl a sluZzeb (zimni a letni, resp. celoroéni) v&. pfistupu k nim (napf. pési stezky, sedackova lanovka apod.),

1. s nabéhovou kfivkou provozu a rozvoje (akvizice pozemk(, zfizovani atrakci a sluZeb, vystavba zazemi pro sluzby, modernizace arealu, vystavba retencni nadrZe),
3. Spoleéné nastavit provozni model vE. jasného vymezeni role obce

l. z pravniho pohledu vEé. pravidel pro vstup daldich subjektd,

I z pohledu provoznich nakladd, pfijmu a investic vE. zplsobu zajisténi financovani a participace obce,

1. z pohledu marketingu, propagace a fizeni cestovniho ruchu v obci,

V. Z pohledu spoluprace s ostatnimi subjekty (napf. s podnikateli, investory, neziskovymi organizacemi i s krajskymi a statnimi institucemi),

V. Z pohledu personalniho zajisténi a organizace v&. garanci dlouhodobého provozu a rozvoje
4. Konsolidovat pozemky potfebné pro provoz arealu v jeho cilové podobé do majetku obce

a) s vyuZitim vlastnich zdrojl, nebo

b) z umoZnéni developmentu soukromym investorim, kterému musi pfedchazet kromé zmény Gzemniho planu také nastaveni zasad prace s investory a jejich participace na
obecni infrastruktufe (napf. odpadové hospodafstvi, urbanismus obce)

5. Uvest areal do provozu dle provozniho modelu s garanci dlouhodobého provozu
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a) Zazemilyzarského arealu.

ajmem podpore
ﬁ danych regulativy




b) Vleky, rozvojové investice, letni aktivity.....

Jaké ma obec plany, cile a predstavy o financovani téchto investic?

(Navrh reseni vyse uvedenych polozek predlozeny Nisekem formou memoranda ze dne
23.1.25 obsahujici navrh feseni nebyl akceptovan)



3.ukol: Provozni model

DoporucenidalSiho postupu akvizice arealu

Obec by méla aktivné spolupracovat na konsolidaci infrastruktury (pozemkiu) arealu spolu se zajiSténim
udrzitelnosti provozu a rozvoje, aby mél dlouhodoby pozitivni dopad na mistni ekonomiku, turismus a kvalitu
Zivota mistnich obyvatel. KPMG proto obci Bedfichov doporucéuje:

1. Zahagjit jednani se vSemi vyznamnymi aktéry, tj. s investory a s majiteli pozemk,
2. Spoleéné prfipravit cilovou podobu arealu z pohledu dlouhodobé vize (min. 10 let)
. s vymezenim rozsahu pozemki a stanovenim jejich role (prostor pro zazemi, pro zimni lyZovani, pro zfizeni atrakci, apod.),

1. s vymezenim typl atrakci a sluZzeb (zimni a letni, resp. celoroéni) vé. pfistupu k nim (napf. pési stezky, sedackova lanovka apod.),

1. s nabéhovou kfivkou provozu a rozvoje (akvizice pozemkul, zfizovani atrakci a sluZeb, vystavba zazemi pro sluZby, modernizace arealu, vystavba retenéni nadrze),

3. {_ Spolec¢né nastavit provozni model v€. jasného vymezeni role obce _—

. z pravniho pohledu vé. pravidel pro vstup dalich subjektd,

1. z pohledu provoznich nakladd, pfijmd a investic vé. zplsobu zajisténi financovani a participace obce,

. z pohledu marketingu, propagace a fizeni cestovniho ruchu v obci,

V. z pohledu spoluprace s ostatnimi subjekty (napf. s podnikateli, investory, neziskovymi organizacemi i s krajskymi a statnimi institucemi),
. z pohledu personalniho zajisténi a organizace v&. garanci dlouhodobého provozu a rozvoje

4. Konsolidovat pozemky potfebné pro provoz arealu v jeho ciloveé podobé do majetku obce
a) s wyuZitim vlastnich zdroji, nebo

b) Z umozZnéni developmentu soukromym investorim, kterému musi pfedchazet kromé zmény tzemniho planu také nastaveni zasad prace s investory a jejich participace na
obecni infrastruktufe (napf. odpadové hospodarstvi, urbanismus obce)

5. Uveést areal do provozu dle provozniho modelu s garanci dlouhodobého provozu
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Ktery model obec preferuje ?

Model 1 (KPMG studie2) nebo jeho varianta: Model 2 (Niseko), nebo jeho varianta:
Ve je v reZii a ve finanéni korelaci s obci, obec zodpovida, Obec vlgstnvlhpozemky, (“’\.lfc?leUJe pajem) .
zajistuje marketing, zaméstnance atd. Obec podnika, zodpovida Poskytuje prijmy z parkoviste u Nisy, nebo ho pronajme

provozovateli. Obec nepodnika, kontroluje

Provozni model s vlastni komeréni spole¢nosti
ZaloZeny spolek bude iniciovat vznik viastniho podnikatelského subjektu s

Fyzické osoby a
MODEL 2 spolecnosti
profesionalnim managementem, ktery bude fesit komeréni aktivity (provoz)

realizované v ramci skiarelu a investovat do pfiméfeného rozvoje. NISEKO s.r.o. Podnikatelska a.s.

Obec Bedfichov Dalsi aktéfi \/

Obec (doroku2031)  ------------------» Areal s.r.o.
parkovisté

rolba, zasnézovani, vlek
|

provozni Iperscmeil

Vlastni spoleénost
(s.ro.)

najemni Ism louvy

phm, elektro




Jaké budou dalsi kroky obce ? Jdeme touto cestou ? (KPMG 2)

Doporuceni daisiho postupu

Obec by meéla aktivhé spolupracovat na konsolidaci infrastruktury (pozemkiu) arealu spolu se zajisténim
udrzitelnosti provozu a rozvoje, aby mél dlouhodoby pozitivhi dopad na mistni ekonomiku, turismus a kvalitu
zivota mistnich obyvatel. KPMG proto obci Bedrichov doporucuje:

1. Deklarovat zajem a ochotu podilet se na rozvoji ze strany obce Bedfichov, napf. ve formé& usneseni zastupitelstva,
2. Seznamit stavajici majitele pozemkul se zamérem obce a navazat spolupraci na provozu a rozvoji ski arealu,
3. Zalozit spolek SKI Bedrichov, z.s., a nasledné

1. uzavfit smlouvu o provozovani ski arealu se stavajicim provozovatelem, nebo

2. zaloZit vlastni spole€nost s ruéenim omezenym a pfevzit provoz ski arealu v jeji reZii, pfipadné& se smluvnim zajisténim dil€ich aktivit ze strany stavajiciho provozovatele.
4. Na urovni spolku SKI Bedrfichov, z.s. nastavit provozni model

I z pravniho pohledu vE. pravidel pro vstup daldich subjektd,

1. z pohledu provoznich nakladd, pfijmua a investic v&. zplasobu zajisténi financovani a participace obce,

HI. 2z pohledu marketingu, propagace a fizeni cestovniho ruchu v obci,

. Z pohledu spoluprace s ostatnimi subjekty (napf. s podnikateli, investory, neziskovymi organizacemi i s krajskymi a statnimi instituce mi),

V. z pohledu personalniho zajisténi a organizace vé. garanci dlouhodobého provozu a rozvoje
5. Na drovni spolku SKI Bedfichov, z.s. posilit tvorbu produktt a marketing ski arealu se zamérenim na doporucené

segmenty navstévniku s cilem zvysit navstévnost ski arealu,

6. Uvest areal do provozu dle provozniho modelu s garanci dliouhodobého provozu,

7. Z vynosu ski arealu a prispévku ¢lenu spolku realizovat drobneé investicni akce vedouci k rozvoji ski arealu, pripadné
k nakupu pozemku potfebnych pro provoz ski arealu.
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Shrnuti postoje TJ Bizu::

1. Prodat co nejvice pozemkl arealizovat aktiva mimo Bedfichov
Neprovozovat vleky minimalné tuto sezonu

Nezavazovat se vstupem do Zzadného spolku

B

Cekaji na dalsivyvoj, zejména kroky ze strany obce, které by smérovaly k moZnosti alespor asteéné monetizovat

pozemky a pfipadné technologie.

Co z toho vyplyva pro nas:
1. Vtento moment nemuzZeme pocitat v modelech s TJ Bizu jako se subdodavatelem provozu.

2. Jednat s nimitransparentné a férové. ( referendum!) aby se ktéto moznosti alespon néjakého suportu vratili, coz
by nam usnadnilo situaci.
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