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ESIPUHE - OSALLISUUTTA KAIKILLE!

Miina Sillanp&a oli vahva nainen. Han nousi aikansa kdyhista oloista ja va-
haisesta koulutuksesta huolimatta kansanedustajaksi ja ministeriksi. Vallan
kristallikruunujen alla hdnesta ei tullut poliittisten teorioiden puhujaa, vaan
hanen huomionsa kohteena sailyivat kdyha kansa, tydlaiset, palvelijattaret
ja piiat.

Miina Sillanpaan tyotavat olivat kaytanndallisia, silla han tunsi ihmisten ar-
kisen elaman. Kaytannon tarpeista syntyi monenlaisia uudistuksia — nyky-
kielella ilmaistuna sosiaalisia innovaatioita. Tama kirja kertoo Sillanpaan
sinnikkaasta ja kekselidaasta toiminnasta seka sen pitkasta vaikuttavuudes-
ta tahan paivaan saakka.

Miina Sillanp&a tunsi osallisuuden voiman, mutta myds osattomuuden
ja osallisuuden hairion. Suomen vaeston ikdantyminen on ollut tiedossa
jo ainakin viimeiset neljakymmenta vuotta. Silti meiltd puuttuu yhteinen,
mydnteinen visio pitkadikaistyvasta yhteiskunnasta, jossa ikdantyvat ihmiset
olisivat voimavara ja tuottaisivat sosiaalista padomaa kaikille.

Ikdantyvien ihmisten monipuoliselle osaamiselle ei nahda riittavasti kayt-
toa. Myoskaan keinoja purkaa kielteisia mielikuvia tai kehittda toimintamal-
leja ikdantyvien osallisuuden vahvistamiseksi ei ole riittavasti.

Ei viela.

Kuka nyt kulkee Miina Sillanpaan jalanjaljissa? Miina Sillanpaan Saatio uu-
distuu jatkuvasti ja jatkaa Miinan aatteellista seka toiminnallista perintoa.
Saatio tarttuu nykyajan ilmaisutavan mukaisesti "Living Lab” -tunnuksen
alla osallisuuden hairioon ja synnyttda uusia toimintatapoja.

"Pitkaikaistyvd Suomi on paljon muutakin kuin ikdantyva yhteiskunta”, to-
teaa tdma teos ja purkaa tulevaa osiin. Ikdantyvien osallisuus syntyy yhtei-
sdissa, ja myds osallisuuden hairio korjaantuu yhteisdissa ja yhteisdllisten
rakenteiden avulla.



Saatio ja tama kirja tarjoavat konkreettisia menettelytapoja ja kehittami-
sen ankkureita osallisuuden lisddmiseen. Lukija tutustutetaan palvelumuo-
toilusta tuttuun muotoiluajatteluun (design thinking) sekad tuuppaamiseen
(nudging).

Yhteisollisyyden ja oppimisen vahvistaminen edellyttaa voimavarakeskeis-
ta kehittajan otetta. Arkisen elaman voimaviivojen ndkyvaksi tekeminen on
tarkeda. Lopuksi myos toimien ja tulosten mittaaminen on valttdmatonta,
jotta voidaan vakuuttaa niin oma vaki kuin rahoittajatahotkin.

— llIkka ja Vappu Taipale

PROLOGI!

On tammikuinen iltapdivd vuonna 2024. Reilut kaksikymmenta Miina
Sillanpaan Saatioyhteisontyontekijada kokoontuuMiina-kokoushuoneeseen.
Kaynnistyméassa on Innovaatio-ohjelman infotilaisuus — hetki, joka avaa
uuden sivun yhteisomme kehittdmistydssa.

Aiemmin s&ation ja sen omistaman liiketoimintayhtion, Wilhelmiina Palvelut
Oy:n, hallitukset ovat tehneet merkittavan linjauksen: koko konsernissa pa-
nostetaan tulevina vuosina innovaatiotoiminnan edellytyksiin. Uusia rat-
kaisuja halutaan luoda yhdessa Saation ja yhtion tyontekijdiden kesken,
jotta vaikuttavuus vahvistuu ja tulevaisuus rakentuu kestavalle pohjalle.
Ratkaisu nousee suoraan yhteisomme arvopohjasta, missiosta ja visiosta.

Suunnitelman toteuttamiseksi raataldoidaan oma Innovaatio-ohjelma.
Se asemoidaan osaksi laajempaa kokonaisuutta, Miina Sillanpaan
Tulevaisuusakatemiaa — bréandimme ja uuden Iluomisen lippulaivaa.
Akatemiaan kuuluvat Studia Generaliat, tutkimusrahoitushaut, Sukupolvi-
barometri seka innovaatioklinikat ja muut kokeilut. Kaikkea toimintaa ohjaa
rohkeus, jonka juuret ulottuvat Miina Sillanp&an henkildhistoriaan.

Tammikuisessa infotilaisuudessa katsomme toisiamme uteliaina. Olin aloit-
tanut toimitusjohtajana ja konsernijohtajana vasta edellisen vuoden loka-
kuussa 2023. Strategisen ohjelman kaynnistdminen samaan aikaan, kun
asettuu uuteen organisaatioon, on jannittavdd. Oma henkilokohtainen
matkani limittyy tiiviisti yhteison strategiseen uudistumiseen. Maaliskuussa
2024 ohjelma kaynnistyy toden teolla: edessa on reilu vuosi yhteista oppi-
mista, kokeiluja ja sosiaalisten ratkaisujen etsimista.

Toukokuussa 2025 juhlistamme valietappia kahvihetken merkeissa.
Onnittelemme toisiamme, ja kehitysjohtaja ojentaa meille kukat. Olemme
nyt virallisesti tuotekehittajia — ohjelmaan liittyva tutkinto on suoritettu.
Matka ei kuitenkaan paaty tahan. Se jatkuu kokeiluina, uudistavina virtauk-
sina ja ennen kaikkea uteliaisuutena — kehittdjan mielena, jota olemme oh-
jelman aikana harjaannuttaneet.

Innovaatio-ohjelman myotd olemme etsineet, osin intuitiivisestikin, ratkai-
suja johonkin yksittaista arjen ongelmaa laajempaan ilmiéon. Olemme ni-
menneet taman osallisuuden hairidksi. Kyse ei ole yksilon heikkoudesta



tai ikdantymiseen liittyvista toimintakyvyn muutoksista, vaan yhteison ra-
kenteellisesta ongelmasta. Ongelma piilee yhteiskunnassa ja yhteisdissa,
jotka sulkevat ovia ja jattavat ihmisia ulkopuolelle silloin, kun toimintakyky
ei ole taydellinen. Osallisuuden hairic merkitsee kokemusta ulkopuolisuu-
desta ja nakymattomyydesta — kokemusta, joka heikentaad demokratiaa.

Demokratia edellyttda kokemusta kuulluksi tulemisesta. Miina Sillanpaan
Saatiossa teemme osallisuuskokeiluja ja olemme havainneet, ettd sosi-
aalinen innovaatio voi olla vaikuttava vastaus osattomuuteen. Sosiaaliset
ratkaisut kannustavat rohkeuteen tarttua asioihin ennakkoluulottomasti ja
hyvaksymaan sen, ettei lopputulos ole aina ennalta arvattavissa.

Pitkaikaistyva Suomi tarvitsee sosiaalista innovointia ja “osallisuuden mie-
likuvitusta”. Pitkaikdistyminen merkitsee, ettd elossa on yhta aikaa enem-
man sukupolvia kuin koskaan ennen. Tama lisda tarvetta sukupolvitajulle
ja solidaarisuudelle.

Tama julkaisu kertoo sosiaalisista innovaatioista seka siitd osallisuudesta
ja hyvinvoinnista, jota niiden avulla voidaan vahvistaa. Teos nojaa koke-
muksiimme Innovaatio-ohjelmasta ja sitd seuranneista kokeiluista vuosina
2024-2026. Julkaisu on syntynyt minun ja kollegani Eeva Roilaksen yh-
teistyona. Eeva Roilas on hoitotyon ammattilainen ja kokenut innovaatio-
hankkeiden projektipaallikkd. Oma taustani on demokratiatutkimuksessa
ja kaytannon kokeiluissa.

Meitd yhdistaa innostus uuden luomiseen. Miina Sillanpdaan S&aatiolla on
kunnianhimoiset tavoitteet: haluamme tuoda sosiaaliset innovaatiot osak-
si valtavirtaa ja korjata osallisuuden hairiota pitkaikaistyvassd Suomessa.
Uskomme, ettd nain voimme vahvistaa eldménvoimaa ja luottamusta
tulevaisuuteen.

Kiitdn lampimasti Eeva Roilasta, sisadltod seka kieli- ja ulkoasua tydstanyt-
ta Markus Raiviota seka taidekasvatuksen ylioppilas Elia Miettistad teoksen
kuvituksesta.

Haluan kiittada lampimasti myos llkka ja Vappu Taipaletta seka liro Jussilaa
heidan ajattelustaan ja tuestaan. Heidan tydnsa asettaa taman julkaisun
osaksi pidempaa yhteiskunnallisen uudistamisen jatkumoa ja muistuttaa,

ettad sosiaalinen innovointi ei synny tyhjidssa, vaan rakentuu sukupolvien
vélisessa vuoropuhelussa.

Kiitos kuuluu myos kaikille niille ihmisille, jotka ovat olleet mukana teke-
massa sosiaalisista innovaatioista totta — arjen havainnoista, kokeiluista ja
rohkeudesta toimia toisin. llman heita yksikaan idea ei muuttuisi kaytan-
noksi, eika yksikaan kaytanto uudistaisi yhteiskuntaa.

Sosiaaliset innovaatiot eivat synny yksin. Ne syntyvat yhdessa.

Mikkelissa ja Helsingissa, maaliskuussa 2026

— Soile Kuitunen
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MIKSI TAMA JULKAISU ON KIRJOITETTU?

Tama julkaisu on syntynyt tarpeesta kdaantaa katse sinne, missa aani alkaa
hiljeta.

Se on kirjoitettu korjaamaan osallisuuden hairiota — sita hiljaista ilmiota,
jossa yhteiskunnan ovet sulkeutuvat huomaamatta ja ihminen muuttuu toi-
mijasta toimenpiteiden kohteeksi. Se ei tapahdu yhdelld paatokselld. Se
tapahtuu vahitellen: kun mahdollisuudet vahenevat, roolit kapenevat ja
merkityksellisyyden kokemus ohenee.

Kirjoitamme, koska uskomme, ettd demokratia ei ole vain vaaleja ja insti-
tuutioita. Demokratia on arjessa toteutuvaa osallisuutta — mahdollisuutta
vaikuttaa, tulla kuulluksi ja olla mukana.

Suomi on saavuttanut jotakin suurta: olemme pitkdikaistyva yhteiskunta.
Mutta emme ole vield rakentaneet maailmaa, jossa pitkd eléama tarkoittaisi
automaattisesti pitkaa osallisuutta. Liian usein ikddntyminen nahdaan kus-
tannuserana tai risking, ei sosiaalisena padaomana ja elamanvoimana.

Tama teos pyrkii muuttamaan tuota katsetta. Se on kirjoitettu, jotta kenen-
kaan kokemus merkityksellisyydesta ei haperru toimintakyvyn muuttuessa.
Haluamme tarjota osallisuuden mielikuvitusta — kykya nahda toisin — ja sa-
malla konkreettisia tapoja rakentaa toisin. Miina Sillanp&an perinto, kaytan-
nollinen ja inhimillinen oikeudenmukaisuus, ei kuulu vain historiaan. Se on
toimintatapa, joka on ajankohtaisempi kuin koskaan.

Tama julkaisu on siis seka analyysi ettd kutsu. Se pyrkii siirtamaan kes-
kustelua ongelmista mahdollisuuksiin ja kuljettamaan toimintaa kokeiluista
kulttuurimuutokseen.

KENELLE TAMA ON KIRJOITETTU?

Tama julkaisu on omistettu useille, yhta aikaa.

Ikaantyville ihmisille, jotka ansaitsevat tulla ndhdyiksi omana itsendan — ta-
rinoineen, toiveineen ja mieltymyksineen — eivatka vain toimintakyvyn mit-
tareiden kautta.

Arjen innovaattoreille ja tyoyhteisoille, jotka tunnistavat pienten havainto-
jen voiman ja haluavat muuttaa osallisuuden — myds sen sotkuisen ja kes-
keneraisen — kestaviksi sosiaalisiksi ratkaisuiksi.

Paattajille ja kehittgjille, jotka uskaltavat nahda teknologisten |&apimurtojen
rinnalla arjen demokratiaan ja ihmisten valisiin suhteisiin liittyvat innovaati-

ot yhteiskunnan todellisena uudistumiskyvykkyytena.

Kaikille sukupolville, jotta loytdisimme jalleen tavan istua vierekkadin ja
oppia toisiltamme — myds silloin, kun sanat eivat enaa kulje samaa polkua.

Kirjoitamme taman, jotta meillad olisi yhteinen visio yhteiskunnasta, jossa
voimme ikdantya paremmin. Ei vain elinvuosia lisaten, vaan elamanvoimaa,

osallisuutta ja luottamusta vahvistaen.

Kuten Miina Sillanp&a oivalsi, sydamen halulla tehty tyo saa vastakaikua,
kun se kohtaa toisen ihmisen.

Tama on kutsu rohkeuteen.
Rakentaa siltoja sinne, missa niitd eniten tarvitaan.
Ja vahvistaa demokratiaa sielld, missa se elaa — arjessa.

— Soile Kuitunen ja Eeva Roilas
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MIINA SILLANPAAN
JALANJALJISSA

lman Miina Sillanpaadta emme olisi tassa. Miina Sillanpaa (4.6.1866—
3.41952) nousi palvelijattaresta yhdeksi Suomen historian merkittavimmis-
ta yhteiskunnallisista vaikuttajista. Han oli yksi ensimmaisista parlamenttiin
valituista naisista ja myohemmin myos Suomen ensimmainen naisministeri.

Miina Sillanpaan elamantyd ei kiteytynyt asemiin tai titteleihin, vaan ta-
paan tehda yhteiskunnallista muutosta. Han toimi kuunnellen, ihmisia yh-
teen kooten ja niiden danta puolustaen, jotka usein jaivat paatoksenteon
ulkopuolelle.

Sillanpaa uskoi syvasti, ettd demokratia ei ole vain vaaleja ja rakenteita,
vaan arjessa toteutuvaa osallisuutta — mahdollisuutta tulla kuulluksi ja vai-
kuttaa omaan elamaansd. Ndiden arvojen varaan rakentuu myds tama jul-
kaisu. Miina Sillanpaan tarina on samalla tarina suomalaisen demokratian
ja osallisuuden kehityksesta.

Miina Sillanpaa arjen innovaattorina

Miina Sillanpaa ei tyytynyt seuraamaan asioita sivusta tai johtamaan ylhaal-
ta pain, vaan toimi ihmisten keskella, arjen ytimessa. Han rakensi siltoja
kansalaisten, yhteisdjen ja paatoksenteon valille, sillda han uskoi sosiaalisen
muutoksen syntyvan ihmisten yhteisesta toiminnasta. Tama toimijuuden
vahvistamiseen, yhteisollisyyteen ja inhimilliseen oikeudenmukaisuuteen
perustuva ajattelu muodostaa yha tana paivana Miina Sillanpaan Saation
tyon kivijalan.

Kaikki tassa julkaisussa esiteltdvat sosiaalisten ratkaisujen kehittdmisen
keinot ja toimintatavat juontavat juurensa Miina Sillanp&an tyohon. Vaikka
sosiaalinen innovointi eldd@ ajassa ja sen keinot uudistuvat, perimmai-
nen tarkoitus sailyy. Se tarkoitus on ihmisten hyvinvoinnin ja osallisuuden
vahvistaminen.

Sillanpaa oli edelldakavija, joka ymmarsi jo 1900-luvun alkuvuosikymmeni-
na, ettd kehittdmisen on oltava osa ihmisten arkista elam&a. Han kutsui ih-
miset mukaan ideoimaan, kehittdmaan ja kokeilemaan ratkaisuja — ja toimi
kayttajalahtoisen innovaatioajattelun pioneerina.

Sillanpéaa loi "Living Lab” -toimintamallin jo kauan ennen kuin termia tun-
nettiin. Han kaytti kehittdmisalustana erityisesti Siuntion Lepopirttia, jossa
han toteutti moninaisia kokeiluja ja juurrutti niiden tulokset osaksi arkea.
Alusta-ajattelu nousi innovaatiotoiminnan valtavirtaan vasta vuosikymme-
nia mydhemmin.

Rohkeaa tyota — jotta me kaikki voimme ikdaantya paremmin

Miina Sillanp&an Saatio perustettiin vuonna 1965 jatkamaan Miinan ela-
mantyota: vahvistamaan ihmisten osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja arjen



turvallisuutta. Saation painopisteeksi on valikoitunut ikdantyva ja pitka-
ikdistyva vaesto — ratkaisu, joka nousee Miinan omasta perinndsta.

Sillanp@a korosti, etta osallisuus on valttamatonta yhteiskuntajarjestyksel-
le ja demokratian toiminnalle. Hanen aikanaan epdatasa-arvo oli rdikeaa, ja
han tunnisti siind radikalisoitumisen siemenen: kun ihmiset kokevat jaavan-
sa demokratian ulkopuolelle, he etsivat vaihtoehtoisia, joskus jopa epade-
mokraattisia, keinoja vaikuttaa.

Sillanpaan tyo alkoi palvelijattarien aseman parantamisesta, mutta han
kulki heidan rinnallaan lapi elamankaaren. Kun palvelijattaret ikdantyivat,
han rakennutti heille vanhainkodin Helsingin Ullanlinnaan. Kyse ei ollut pel-
kasta asumisratkaisusta, vaan kokonaisvaltaisesta visiosta siita, mita arvo-
kas ikdantyminen ja aito yhteisodn kuuluminen merkitsevat.

Saatioyhteiso — rohkeutta ja yhteisollisyytta

Miina Sillanpaan Saatio on rakentunut alusta alkaen yhteisolliseksi ko-
konaisuudeksi. Nykyisin Saatioyhteisoon kuuluvat ikdantyneiden palve-
luasumista tuottava Wilhelmiina Palvelut Oy seka kiinteistoyhtioita. Koko
konsernia ohjaa yhteinen arvopohja ja selkea suunta: kehitémme rohkeas-
ti ratkaisuja, jotka tukevat hyvaa ikaantymista ja vahvistavat ihmisen toimi-
juutta elaman eri vaiheissa.

Saatioyhteisdn missio ja visio tiivistyvat lupaukseen: "Rohkeaa tyo6t3a, jotta
me kaikki voimme ikdantya paremmin.” Taman periaatteen varassa Miina
Sillanpd@an perintd eldad ajassa. Meille yhdenvertaisuus, osallisuus ja mah-
dollisuus vaikuttaa omaan elamaan eivat ole sidottuja toimintakykyyn,
ikaan tai elamantilanteeseen.

Keskitymme tydossamme erityisesti niihin ikdantyviin, joiden toimintakyky ja
osallisuus ovat koetuksella. Toimintaamme ohjaavat konkreettiset ratkai-
sut ja yhteiskehittdaminen — kuten ne ohjasivat aikoinaan Miina Sillanpaata.

Tavoittelemme sosiaalisia innovaatioita, jotka kohentavat ihmisten hyvin-
vointia ja vahvistavat osallisuutta. Emme tyydy hetkellisiin parannuksiin,
vaan haemme kestavida muutoksia: kokeilemme, juurrutamme ja skaalaam-
me. Vaalimme uudistusmielista kulttuuria ja toimimme rohkeasti.

OSALLISUUDEN
HAIRIO JA
SOSIAALISET INNOVAATIOT

Pitkdikdistyva Suomi on paljon muutakin kuin ikdaantyva yhteiskunta

Ikdantyminen on pitkdn elaman seurausta. Tata olemme kaikkialla maail-
massa tavoitelleet. Vaikka kyse on kiistatta yhdestd ihmiskunnan suurim-
mista saavutuksista, suhtautumisemme pitkaikaistymiseen on ristiriitaista,
toteaa Anu Siren (2024) teoksessa Hyvid uutisia Suomesta.



Vanheneva yhteiskunta nayttdytyy monille uhkana. Julkisuudessa koros-
tuvat hoivatarpeen kasvu, kustannusten nousu, alenevat tuottavuuskayrat
ja pysahtyneisyyden pelko. Paiva toisensa jalkeen maalataan kuvaa hyvin-
vointiyhteiskunnan vdistamattomasta rapautumisesta ja hoivavastuun siir-
tymisesta omaisten harteille.

Ikdantyva yhteiskunta on tosiasia. Suomi ikdantyy nopeasti. Suomessa on
Japanin ja ltalian jalkeen maailman vanhin vaestd, ja Pohjoismaista vaes-
tdomme kasvaa hitaimmin. Elinajan piteneminen ja pitkaikdistyminen eivat
kuitenkaan tarkoita ainoastaan sita, ettd keskuudessamme on entista
enemman ja entistd vanhempia ihmisia. Pitkaikaistyminen tarkoittaa myos
sita, etta yksittainen elama on pitka.

Anu Siren (2025, 206-207) kirjoittaa:

“Yhd useammalla yksiléllé on mahdollisuus elédd eldmdénsa uu-
denlaisen eldmdnkulun horisontin mukaan. Ihmisen lajityypilli-
sen maksimaalisen eldmdnkaaren pituus (noin 122 vuotta) ei ole
vuosien saatossa muuttunut. Muutos kohdentuu siihen, kuin-
ka suuren osan tuosta potentiaalista péddsemme kdyttdmdadn.
Keskimddrdisen elinajan pitenemisen taakse kdtkeytyy siis se,
ettd yhd useammalla suomalaisella on tilaisuus kdyttad
pitenevd osuus elinajan potentiaalistaan.”

Tutkimusten mukaan pitkaikdistyminen ei niink&an venyta vanhuutta.
Hyvien, toimintakykyisten vuosien maara on kasvanut, kun taas raihnais-
ten vuosien maara on pysynyt pitkalti ennallaan. Ihmisilla on kaytettavis-
sddn enemman aikaa toteuttaa itseaan.

Elinikd pitenee ennen kaikkea elaméankaaren keskeltd. Tarjolla on lisaa
elinvoimaisia vuosia, uusia mahdollisuuksia toteuttaa itsedan — ja olla osal-
linen. On tarkeaa ymmartaa, mitd tama elamankulun piteneminen mer-
kitsee. lkaantyvan ja pitkaikdistyvan yhteiskunnan potentiaalit eroavat
joissakin suhteissa ja toisaalta limittyvat. Selvaa kuitenkin on, ettd pitka-
ikdistymiseen liittyy runsaasti uusia ndkymia. Ei ole perusteltua typistaa sita
pelkdstdaan ongelmien kehykseen.

Eldman- ja elinvoiman nakymia

Pitkdikdistyvassa yhteiskunnassa katse on kaannettdvd myos mahdolli-
suuksiin — ihmisten, palvelujen, yritysten, kansalaisjarjestdjen ja koko yh-
teiskunnan nakokulmasta.

Sama suunnanmuutos nakyy tulevaisuustydssa. Sitran Megatrendit
2026 -selvityksessa kuvataan siirtymaa kohti pitkaikaisten yhteiskuntaa.
Keskeista ei ole vain vaeston ikaantyminen lukuna, vaan se, ettd ihmiset
elavat yha pidempaan terveina ja toimintakykyisind seka toimivat monen-
laisissa rooleissa elaman eri vaiheissa. Pitkat elaménkaaret haastavat uu-
distamaan tapoja, joilla opimme, osallistumme ja vaikutamme.

Tarvitaan laajempaa yhteiskunnallista keskustelua siitda, miten pitkaikaisty-
minen huomioidaan myodnteisesti taloudessa, demokratiassa ja yhteiskun-
nassa. Kyse ei ole ainoastaan hoivan jarjestamisestd, vaan ajattelutavan
muutoksesta: ndemmekd ihmiset kustannuksina vai toimijoina, joilla on
kokemusta, osaamista, aikaa ja halua osallistua? lan myo6tad potentiaali ei
katoa — se muuttaa muotoaan.

Keskustelua pitkaikaistymisen mahdollisuuksista kehystavat erityisesti ka-
sitteet Silver Economy ja Longevity Economy. Silver Economy viittaa seka
ikdantyneiden tarpeisiin suunnattuihin tuotteisiin ja palveluihin ettd heidan
aktiiviseen rooliinsa tydelamassa ja yhteiskunnassa. Painotus ei ole pel-
kastaan palvelujen kysynnassa, vaan osallisuudessa: vapaa-ajassa, vapaa-
ehtoistoiminnassa, kulttuurissa, asumisessa, liikkumisessa, sivistyksessa ja
demokratiassa.

Longevity Economy puolestaan tarkastelee pitkdad elamaa taloudellisena
ja yhteiskunnallisena voimavarana — osaamisena, kokemuksena, kyvyk-
kyyksina ja osallistumisena. Se huomioi koko elamankulun: opiskelu, tyo,
osaamisen paivittdminen ja yhteiskuntaan osallistuminen voivat sijoittua
useisiin elamanvaiheisiin. Perinteiset rajat tydian ja elakkeen valilla liuden-
tuvat, ja tyoelamaosallisuus on monelle todellinen vaihtoehto.

Yhdysvalloissa 41 prosenttia arvioi tyoskentelevansa yli 65-vuotiaa-
na, kun kolme vuosikymmentd sitten ndin ajatteli vain 12 prosenttia.
Maailmanlaajuisesti noin neljannes yli 55-vuotiaista haluaisi tydskennella,
mutta ei usko I6ytavansa siihen mahdollisuuksia. Pitkaikdistyminen haastaa



nakemyksemme myodhadisesta aikuisiasta ja elamankulun rakenteista, kuten
professori Anu Siren (2025) on todennut.

Pitkaikaistyvassa yhteiskunnassa myos sukupolvien suhteet saavat uuden
merkityksen. Sukupolvien vélinen vuorovaikutus voi olla merkittava uu-
distumisen ja elinvoiman lahde. Kun eri-ikdiset ihmiset kohtaavat, jakavat
kokemuksiaan ja toimivat yhdessa, syntyy uusia nakdokulmia ja ratkaisuja
yhteisiin haasteisiin. Tama edellyttdd kuitenkin, ettd yhteiskunnan raken-
teet uudistuvat kehityksen mukana — myds osallisuuden ja demokratian
tasolla. Miina Sillanpaan Saatiossa ndaemme, etta juuri naiden rakenteiden
uudistaminen on keskeinen osa hyvan ikdantymisen tulevaisuutta.

OSALLISUUDEN
HAIRIO

Ikdantyvan ihmisen osallisuutta kaventaa harvoin yksin muistin tai toiminta-
kyvyn heikkeneminen. Todellinen haaste piilee yhteisdissa ja rakenteissa,
jotka sulkevat ovia silloin, kun ihminen ei enaa tayta “taydellisen toiminta-
kyvyn” vaatimuksia.

Osallisuuden hairio syntyy usein hiljaa. Se nakyy siing, ettei enda kysyta
mielipidetta. Kutsu jaa tulematta. Asioita aletaan tehda ihmisen puolesta, ei
hanen kanssaan. Vahitellen rooli muuttuu toimijasta kohteeksi.



Kyse ei ole vain yksilon kokemuksesta, vaan demokratiasta. Kun ihmisia
siirtyy yhteiskunnan reunalle ilman, etta kukaan on niin paattanyt, myos
heidan danensa, kokemuksensa ja nakokulmansa katoavat yhteisesta kes-
kustelusta. Demokratia kapenee, kun osallisuus kapenee.

Olemme rakentaneet yhteiskunnan, jossa ihmiset eldavat yha pidempaan,
mutta emme viela sellaista yhteiskuntaa, jossa pitkd elama tarkoittaisi auto-
maattisesti pitkda osallisuutta. Elinvuodet ovat lisaantyneet, mutta kokemus
kuulumisesta, merkityksellisyydesta ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ei
ole kasvanut samassa tahdissa.

Osallisuuden hairido on laaja-alainen ilmid. Kun kokemus merkityksellisyy-
destad hapertuu, se heijastuu toimintakykyyn, koettuun hyvinvointiin ja ter-
veyteen. Yhteiskunnassa ja keskustelukulttuurissamme pitkadikaisyyden
arvostus ei aina nay. Kielteiset asenteet ikdantymista kohtaan lisaavat yk-
sindisyytta ja osattomuuden kokemusta — ja tekevat ihmisesta nakymatto-
man silloinkin, kun han on fyysisesti lasna.

Jos osallisuuden ehtona on taydellinen muistaminen, tdydellinen rationaa-
lisuus ja taydellinen tehokkuus, menetdmme jotakin syvdllista ja perusta-
vanlaatuista — inhimillisyytemme ytimen.

Osallisuuden hairid ndkyy usein pienissa, arkisissa tilanteissa, joita emme
edes tule ajatelleeksi rajaavina. Piddmme kiinni tavoista ja normeista kuin
ne olisivat luonnonlakeja. Maarittelemme, mitka vaatteet ovat “paivavaat-
teita” ja mitka “ydvaatteita”, mihin aikaan kuuluu syoda puuroa ja milloin
makaronilaatikkoa, mistd aiheista voi keskustella ja milla tavalla.

Kun ihmisen ajattelu muuttuu, muistisairaus etenee tai todellisuuskasitys
rakentuu toisin, emme aina sopeudu muutokseen. Emme pysahdy kysy-
maan, onko tarkeampaa olla oikeassa vai olla yhteydessa. Onko merki-
tyksellisempaa, ettd keskustelu pysyy faktoissa vai etta ihminen saa tulla
kuulluksi omassa maailmassaan?

Osallisuuden hairioé syntyy, kun erilaisuudesta tulee virhe. Kun poikkeama
totutusta nahdaan ongelmana eika ihmisen tapana olla olemassa. Se nakyy
myads siing, kun laheinen jattaa kdymatta, koska “ei han kuitenkaan muista”
tai “puhe ei ole jarkevaa”. Silloin unohtuu, ettéd osallisuus ei ole muistamis-
ta, vaan kokemusta kuulluksi tulemisesta juuri siind hetkessa.
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Tama ei kuitenkaan tee kenestakdan huonoa laheista. Tilanteet voivat olla
raskaita, hd&mmentavid ja usein surun savyttamia. On inhimillista yrittaa
pitaa kiinni siita inmisesta, joka joskus oli. Silti osallisuus syntyy usein vasta
silloin, kun uskallamme kohdata ihmisen sellaisena kuin han on nyt — ilman
tarvetta palauttaa hanta entiseen rooliin, muotoon tai aikaan.

Ehka osallisuus on joskus tata: istumista vierekkain, vaikka sanat eivat enaa
kulkisi samaa polkua. Yhdessa olemista, vaikka todellisuudet eivat kohtai-
si. Hetken jakamista ilman, ettd sen taytyy olla “oikeanlainen”.

Osallisuus ei katoa, kun ihminen muuttuu. Se katoaa, kun emme enaa tun-
nista hanen tapaansa olla osallinen.

Sukupolvibarometri 2025

« Vain noin kolmannes yli 75-vuotiaista pitda ikdryhmansa edustusta
yhteiskunnassa riittavana.

« Alle 20 prosenttia yli 75-vuotiaista kokee, etta heidan ikdluokkan-
sa on riittdvasti mukana julkisessa keskustelussa.

» Tyoeldman kehittdmisessa edustus on vield heikompi: vain
10 prosenttia nakee yli 75-vuotiaiden olevan mukana tyoelaman
kehittdmisessa.

I&n ja osallisuuden suhdetta leimaa ristiriita. Samalla kun yhteiskunnan ra-
kenteet sulkevat helposti ovia ikdantyvilta, ajattelemme yksilotasolla, etta
ika maarittaa ihmista varsin vahan. Vain 11 prosenttia suomalaisista pitaa
ikaa itseaan erittain merkittavasti maarittavana tekijana.

Pitkaikaistyvassa Suomessa on myds vahva kaipuu sukupolvien valiseen
vuorovaikutukseen. 90 prosenttia suomalaisista toivoo lisaa yhteytta suku-
polvienvilille, ja kannatus on vahvaa kaikissa ikdryhmissa. Yhteiskuntamme
ikasiiloutuneet rakenteet jattavat kuitenkin hyodyntamatta merkittavan po-
tentiaalin — mahdollisuuden rikastaa kaikenikaisten elamaa. Kun osallisuu-
den hairid on yhteiskunnallinen ilmid, myds sen korjaaminen edellyttaa
uusia tapoja toimia yhdessa.
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Sosiaaliset ratkaisut syntyvat siella, missa ihmiset kohtaavat

Osallisuuden hairio ei korjaannu pelkilla paatoksilla tai uusilla jarjestel-
milld. Se korjaantuu, kun ihmiset kohtaavat, kokeilevat ja rakentavat arkea
yhdessa uudella tavalla. Sosiaaliset ratkaisut syntyvat siksi eri tavoin kuin
monet teknologiset innovaatiot: ne eivat useinkaan synny laboratorioissa
tai strategiapapereissa, vaan ihmisten valisessa vuorovaikutuksessa.

Moni merkittava oivallus on saanut alkunsa yllattavasta havainnosta.
Tieteessa tata on kutsuttu serendipityksi — kyvyksi tunnistaa merkitys jos-
sakin, mita ei alun perin osattu etsid. Nain syntyi esimerkiksi penisilliini,
joka mullisti 1aaketieteen ja kasvatti elinajanodotetta. Samaa ilmiota ta-
pahtuu sosiaalisissa ratkaisuissa: kun eri-ikaiset ihmiset, ammattilaiset ja
arjen kokijat kohtaavat, syntyy oivalluksia, joita kukaan ei olisi yksin voinut
suunnitella.

Sattuma ei kuitenkaan yksin riitd. Uusi syntyy, kun mieli on valmistautunut
ja rohkea. Innovointi edellyttdd pohjatyota, osaamista ja tarkkaa havain-
nointia, mutta myds valmiutta kokeilla, erehtya ja oppia. Kuten Louis Pasteur
totesi, sattuma suosii valmistautunutta mielta. Jokainen kokeilu, myds epa-
onnistunut, tuottaa tietoa. Innovointi on prosessi, ei yksittdinen oivallus.

Sosiaaliset ratkaisut tarvitsevat tilaa. Se ei kuitenkaan aina tarkoita raskai-
ta rakenteita. Ihmiset ovat aina kehittdneet arjen ratkaisuja metsastysseu-
roissa, taloyhtidissa ja naapurustoissa. Liian tiukka ohjaus voi jopa estaa
uuden syntymista. Innovaatioiden maailma ei ole vain suunnittelua ja ta-
voitteita, vaan myds avoimuutta, leikkimielisyyttd ja kokeilemista.

Juuri tallaista ajattelua tarvitaan osallisuuden hairion korjaamiseen.
Pitkaikaistyva yhteiskunta kaipaa tulevaisuudenuskoa ja yhteisia visioita,
joiden rakentamiseen tarvitaan eri sukupolvia. Sosiaaliset ratkaisut luovat
paikkoja, joissa ihmiset eivat ole kohteita, vaan tekijoita. Ne vahvistavat toi-
mijuutta, yhteytta ja kokemusta siita, ettd oma aani merkitsee.

Sosiaalisten ratkaisujen vahvuus on niiden kyvyssa yhdistaa ennakkoluu-
lottomasti vanhaa ja uutta, kokeiltua ja odottamatonta. Uudistuminen alkaa
usein pienistd, arkeen kiinnittyvista teoista ja kohtaamisista, joista voi kas-
vaa muutoksia, jotka vahvistavat osallisuutta ja demokratiaa.
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Sosiaalisten ratkaisujen merkitys ei kuitenkaan nay taysipainoisesti yhteis-
kunnan rakenteissa. Kansallinen innovaatiokeskustelu painottuu vahvasti
teknologisiin [apimurtoihin, kun taas ihmisten valisiin suhteisiin, osallisuu-
teen ja arjen toimijuuteen liittyvat ratkaisut jaavat usein vahemmalle huo-
miolle. Juuri nailld ratkaisuilla on kuitenkin keskeinen merkitys sille, miten
pitkdikaistyva yhteiskunta sailyy elinvoimaisena ja demokraattisena.

Suomi tunnetaan maailmalla sosiaalisten innovaatioiden edellakavijana.
Jos haluamme olla sitd myds tulevaisuudessa, tarvitaan tietoista suunnan-
muutosta. Sosiaaliset ratkaisut ovat usein hiljaisia: niiden tavoitteena eivat
ole otsikot, vaan elaméanlaatu, toimijuus ja kokemus siita, ettd oma aani
merkitsee.

Saatiomme reseptit osallisuuden hairion korjaamiseen

Miina Sillanpaan Saation toimintafilosofia nojaa tutkittuun tietoon, koke-
musperaiseen ymmarrykseen ja kdytannon kokeilemiseen. Tama yhdis-
telmd@ on keskeinen, kun tavoitteena on vahvistaa ihmisten osallisuutta ja
toimijuutta arjessa. Sosiaalisten ratkaisujen kehittdminen ei tapahdu irral-
laan elamasta, vaan ihmisten todellisissa tilanteissa ja heidan valisessaan
vuorovaikutuksessa.

Tutkimus tarkastelee usein jo tapahtunutta. Sosiaalinen kehittaminen puo-
lestaan toimii samanaikaisesti nykyhetkessa. Ratkaisuja ei rakenneta val-
miiksi suljetuissa ymparistoissa, vaan ne muotoutuvat arjen tilanteissa,
suhteissa ja kohtaamisissa. Teknologia voi olla osa tata tyota, mutta se ei
ole paamaara. Paamaara on ihmisten mahdollisuus olla toimijoita, ei vain
toiminnan kohteita.

Sosiaalisten ratkaisujen kehittdmistd on vaikea puristaa valmiisiin teoria-
kuvioihin tai prosessikaavioihin. Kyse on yhteisollisestd prosessista, joka
rakentuu monenlaisten voimavarojen varaan. Sattumalla, rohkeudella, valp-
paalla havainnoinnilla ja ammattitaidolla on kaikilla paikkansa. Muutosta
eivat synnytd yksittdiset sankarikehittdjat, vaan yhteisot, verkostot ja yh-
teenliittymat, joissa syntyy luottamusta ja joiden kautta uudet toimintatavat
paasevat kokeiluun.
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Miina Sillanpaan Saatiossa tata ajattelua on toteutettu vuosien ajan satojen
kokeilujen kautta. Yhteinen nimittaja niissa on ollut pyrkimys korjata osalli-
suuden hairiota: vahvistaa ihmisten mahdollisuutta osallistua, vaikuttaa ja
olla merkityksellinen osa yhteisdaan.

Seuraavassa avaamme periaatteita ja toimintatapoja, joiden varaan osalli-
suutta vahvistava kehittdminen kaytanndssa rakentuu.

Ankkurit

Sosiaalisten ratkaisujen kehittdminen ei voi nojata pelkk&an hyvaan tah-
toon tai yksittdisiin ideoihin. Jotta osallisuutta vahvistava tyo muuttaisi
arkea ja rakenteita, se tarvitsee yhteisia periaatteita, osaamista ja tapoja
arvioida, olemmeko etenemdssa kohti toivottua muutosta.

Miina Sillanpaan Saatiossa tata kehittamiskyvykkyytta on rakennettu tie-
toisesti. Yksi keskeinen véline on ollut S&atidyhteison Innovaatio-ohjelma
(2024-2025), jossa sosiaalisten ratkaisujen kehittamista on harjoiteltu kay-
tanndssa. Tavoitteena ei ollut ainoastaan tuottaa uusia ideoita, vaan luoda
pysyva kehittdmiskulttuuri — toimintatapoja, joissa asiakas- ja henkilokoke-
mus, osallisuus ja tuottavuus vahvistuvat samanaikaisesti.

Ohjelmassa hyodynnettiin palvelumuotoilua ajattelutapana ja arjen tyo-
kaluna. Samalla kehitettiin sekd olemassa olevia palveluja ettd kokonaan
uusia ratkaisuja. Miina Sillanpaan hengessa tydssa korostuivat rohkeus,
yhteiskehittaminen, kokeileminen ja osaamisen jakaminen.

Kehittamistyota ei kuitenkaan jatetty innostuksen varaan. Ohjelma ankku-
roitiin tutkittuihin viitekehyksiin ja kdytdnnonlédheiseen kehittdmisosaami-
seen, muun muassa tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon sisaltoihin.
Teoria ei ollut paamaara, vaan kompassi: keino varmistaa, ettd kehitta-
minen pysyy kiinni ihmisten arjessa ja ettd muutos nakyy osallisuuden
vahvistumisena.

Na&ita kehittamistd suuntaavia ankkureita voidaan hyddyntaa laajemmin-
kin osallisuutta ja demokratiaa vahvistavassa tyossa. Ne muistuttavat,
ettd kehittdminen on yhteistd, ndakyvaa ja arkeen kiinnittyvaa — ei irrallista
projektityota.
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Keskeiset ankkurimme ovat:

« design thinking

» voimavarakeskeinen kehittdjan ote

« nudging eli tuuppaus

« yhteisollisyys ja oppiminen

» nakyvaksi tekeminen

« mittaaminen
Seuraavissa alaluvuissa avaamme, mitd nama periaatteet tarkoittavat kay-
tanndssa ja miten ne tukevat osallisuuden hairion korjaamista.
Design Thinking
Hyddynnamme palvelumuotoilua ajattelutapana, jonka avulla ongelmat
rajataan, ihmisten kokemukset tuodaan kehittamisen ytimeen ja ratkaisu-

ja testataan kaytannossa. Meille tama kiteytyy viiteen toisiaan tukevaan
periaatteeseen:

Ongelman tunnistaminen ja maarittely

Kehittaminen lahtee todellisesta inhimillisesta tai yhteiskunnallises-
ta haasteesta — tyossamme ikdantyvien ihmisten osattomuudesta.

Koska ilmiot ovat monimutkaisia, ongelmaa on rajattava. Kaikkea ei
voi ratkaista kerralla. Tavoitteena on tunnistaa kohta, jossa muutos
on mahdollinen.

Empatia ja toimijuus

Ihmisia ei tarkastella kohteina vaan toimijoina. Kuunteleminen on
jatkuvaa, ei yksittdinen vaihe. Ikaantyvat ihmiset ja tyontekijat osal-
listuvat kehittamiseen sen kaikissa vaiheissa.
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Rajatut kokeilut

Ratkaisuja ei suunnitella valmiiksi paperilla, vaan niita testataan ar-
jessa pienin, hallittavin askelin. Kokeiluissa keskitytdaan olennaiseen
ja hyvaksytaan keskeneraisyys.

Yksinkertainen vaikuttavuuden arviointi

Mittaaminen kulkee mukana alusta Idhtien. Arvioimme hydtyja asi-
akkaille, tyontekijoille, tuottavuudelle ja yhteiskunnalle. Mittareiden
on oltava riittavan selkeitd, jotta ne tukevat tekemista eivatka esta
sita.

Jatkokehittely ja oppiminen

Jokainen kokeilu tuottaa tietoa. Ratkaisuja jalostetaan havainto-
jen pohjalta — tai suunnataan uudelleen, jos vaikutukset eivat ole
riittavia.

Voimavarakeskeinen kehittdjan ote

Sosiaalisessa innovoinnissa katse suunnataan puutteiden sijaan mahdolli-
suuksiin. Lahtokohtana on ajatus, etta jokaisessa tilanteessa on olemassa
voimavaroja, joita voidaan tunnistaa, vahvistaa ja yhdistellda uudella taval-
la. Kehittajan peruskysymys ei ole ensisijaisesti miksi ei, vaan miten voisi.

Voimavarakeskeinen ote kohdistuu ihmisiin, yhteisdihin ja toimintaymparis-
toihin. Huomio siirtyy siitd, mita puuttuu, siihen, mita jo on. Kehittdmistyossa
autetaan ihmisia tunnistamaan omat kykyns&, kokemuksensa ja osaami-
sensa — ja ndkemaan ne uudessa valossa. Samalla vahvistetaan toimijuutta:
ihmisia ei tarkastella toimenpiteiden kohteina, vaan aktiivisina toimijoina.

Keskeista on valpas havainnointi. Serendipity tarkoittaa kykya tunnistaa
merkityksellisia mahdollisuuksia arjen tilanteissa. Se yhdistyy ammattitai-

toon, kokemukseenjarohkeuteen tarkastella asioita uudesta nakokulmasta.

Voimavarakeskeisessa kehittémisessd olemassa olevaa ja uutta yhdistel-
l[&&n joustavasti.
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Ratkaisu voi syntyd esimerkiksi:

yhdistamalla kaksi mallia toisiinsa
« soveltamalla tuttua toimintatapaa uuteen tarkoitukseen

. lisdamalla tai poistamalla yksittdisen elementin

ottamalla asiakkaat tai kayttdjat mukaan asiantuntijoiksi
- yhdistelemalla edelld mainittuja elementteja

Taustalla on ajatus, ettd osaaminen ja kyvykkyys kasvavat niita jaettaessa.
Voimavarakeskeisessa otteessa ei ensisijaisesti luokitella tai arvioida, vaan
vahvistetaan, yhdistelldan ja mahdollistetaan.

Kehittamisessa luotetaan kokeiluihin. Epdonnistuminen ei ole poikkeus,
vaan osa oppimista. Suurin riski ei ole tekeminen, vaan kokeilematta jat-
taminen.

Nudging eli tuuppaus

Toimintaympdristomme on tdynna arsykkeita ja valintatilanteita. Tuuppaus-
ajattelun mukaan ympariston pienilld muutoksilla voidaan vaikuttaa mer-
kittavasti ihmisten paatoksiin — ilman, ettd valinnanvapautta rajoitetaan tai
taloudellisia kannustimia muutetaan. Kun toivotusta vaihtoehdosta tehdaan
helpoin tai houkuttelevin, ihmiset suuntautuvat luontevasti kohti parempia
ja kestavampia valintoja. Esimerkiksi kahvilassa terveellisimmat vaihtoeh-
dot sijoitetaan nakyvimmalle paikalle — ja valinnat muuttuvat.

Tuuppaus sopii sosiaalisten ratkaisujen kehittamiseen, koska se koh-
distaa huomion arjen konkreettisiin tilanteisiin. Sen sijaan etta pyrittai-
siin muuttamaan ihmisia, tarkastellaan ympaéaristod: missad pieni muutos
voisi helpottaa toivottua toimintaa tai madaltaa osallistumisen kynnysta?

Tuuppaus:

+ ei perustu saantdihin, kieltoihin tai taloudellisiin kannustimiin —
ketdan ei pakoteta
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« huomioi paatoksenteon inhimilliset piirteet: rutiinit, tunteet ja tottu-
mukset

 tekee hyvista valinnoista helpompia ja toivottavista toimintatavois-
ta luontevia

Yhteisollisyys ja oppiminen

Sosiaaliset ratkaisut syntyvat ihmisten vélisessa vuorovaikutuksessa. Siksi
myos niiden kehittdminen on yhteisollinen prosessi: opimme yhdessa,
jaamme havaintoja ja kokeilemme kaytannossa.

Yhteisollisyys tarkoittaa yhteiskehittamista, vertaistukea ja toisten kannus-
tamista. Kehittdminen ei perustu yhden toimijan tietoon, vaan yhteisdn
voimavarojen tunnistamiseen ja hyddyntamiseen. Vertaisuus ei ole lisdele-
mentti, vaan tekemisen tapa: ihmiset eivat ole kehittdmisen kohteita, vaan
sen osallisia.

Oppiminen tapahtuu arjessa, vuorovaikutuksessa ja tekemisen kautta.
Tietoa ei siirretd ylhaalta alas, vaan se rakentuu yhteisessa toiminnassa.
Kokemus, hiljainen tieto ja intuitio ovat osa tata oppimisprosessia.

Yhteinen visio antaa suunnan kehittamiselle. Organisaation arvopohja ja
tavoitetila toimivat tarkistuspisteina: edistaako ratkaisu osallisuutta, vah-
vistaako se ihmisten toimijuutta ja rakentaaanko sen avulla yhteiskuntaa,
jossa voimme ikaantya paremmin? Strategia ohjaa paitsi valintoja myos
poisvalitsemista — kaikkea ei tehda, eika kaikkea pida tehda.

Kun sosiaalisia ratkaisuja otetaan kayttoon, myds ihmisten véliset suhteet
ja verkostot muuttuvat. Uudet yhteistydn muodot vahvistavat yksildiden ja
yhteisdjen toimintakykya. Tassa piilee sosiaalisten innovaatioiden voima:
ne lisdavat elinvoimaa rakentamalla yhteytta ihmisten valille.

Nakyvaksi tekeminen

Teknologisia innovaatioita on usein helppo havainnollistaa: niista voidaan
piirtdd kuvia, malleja ja kaavioita. Sosiaaliset ratkaisut ovat toisenlaisia.
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Ne nakyvat ihmisten valisissad suhteissa, uusissa toimintatavoissa ja arjen
muutoksissa — sielld, missa ihmiset elavat.

Siksi nakyvaksi tekeminen on olennainen osa sosiaalista innovointia. Se
tarkoittaa muutoksen sanoittamista ja konkretisoimista: tarinoita, kehitys-
polkuja ja kuvauksia siitd, milta tilanne naytti ennen ja jalkeen ratkaisun.
Nain kokemukset muuttuvat jaettavaksi tiedoksi, joka tukee oppimista ja
ratkaisujen leviamista.

Mittaaminen

Sosiaalisten ratkaisujen arvo nakyy usein viiveelld ja epasuorasti. Se ilme-
nee yhteisdjen vahvistumisena, luottamuksen kasvuna, osallisuuden li-
sdantymisena ja ihmisten hyvinvoinnin paranemisena — ja tata kautta myos
taloudellisina vaikutuksina.

Talous ei ole ainoa mittari, mutta sita ei voi sivuuttaa. Monet sosiaaliset in-
novaatiot ovat syntyneet tarpeesta I6ytaa kestavia ratkaisuja hyvinvoinnin
tukemiseen niukoissa olosuhteissa.

Jotta mittaaminen tukee kehittamista eika esta sita, mittareiden tulee olla
selkeita ja kaytanndllisia. Tassakin patee periaate: kaytantdéon viety on pa-
rempi kuin taydellinen.

Arvioinnissa yhdistetdan maarallisia ja laadullisia nakdkulmia. Keskeisia
ovat ihmisten omat kokemukset osallisuudesta ja hyvinvoinnista, joita voi-
daan tarkastella esimerkiksi kyselyjen, tarinoiden ja haastattelujen kaut-
ta. Taloudellisten vaikutusten arvioinnissa voidaan hyodyntda esimerkiksi
SROI-menetelmé&a (Social Return on Investment).
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Mittaaminen kulkee mukana koko kehityskaaren ajan. Arviointi-kehikkona
voidaan kayttaa tasapainotettua mittaristoa, jossa tarkastellaan:

- asiakaskokemusta

» henkilostokokemusta

- tuottavuutta

» yhteiskunnallisia hyotyja
Mittaristo toimii jo suunnitteluvaiheessa: tuottaako ratkaisu tasapainoises-
ti hyotyd eri nakokulmista? Pilotoinnit tuottavat tietoa jatkokehittamisen

tueksi — ja joskus myds oivalluksen siita, ettei ratkaisua kannata vieda
eteenpadin sellaisenaan.

AR

Henkil6sto-
kokemus

Asiakas-
kokemus

Tuottavuus ja
yhteiskunnallinen
vaikuttavuus
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Osallisuus yhteiskunnallisen
uusiutumisen ytimena

Eldmme qgjassa, jota leimaavat syvdt yhteiskunnalli-
set jannitteet ja kiihtyvd murros. Digitalisaatio muok-
kaa yhteisdllisyyden muotoja ja tarjoaa uusia tapoja
olla yhteydessd. Samalla se haastaa perinteiset ta-
pamme kokea osallisuutta.

Maailman polarisoituessa ja luottamusyhteiskunnan
rakenteiden natistessa on valttGmdétontd pysdhtyd
kysymddn: kuka tulee ndhdyksi ja kuka jGd margi-
naaliin? Demokratian peruspilarit eivét horju vain
ulkoisten uhkien alla. Ne horjuvat myds silloin, kun
merkityksellisyyden ja vaikuttamisen kokemukset
murenevat sisdltépdin.

Tdssd yhteiskunnallisen kehityksen taitteessa sosiaa-
liset innovaatiot nousevat keskeiseksi ratkaisuksi. Ne
tarjoavat uusia tapoja jarjestdytyd, toimia ja kohda-
ta toisemme. Sosiaaliset innovaatiot syntyvdt halusta
korjata yhteiskunnan valuvikoja — niitd osallisuuden
hdiriditd, joissa yksilbn eldmdnkokemus ja potentiaa-
li hukataan kohtaamattomuuden ja kapeasti tulkittu-
jen roolien vuoksi.

Kyse on pohjimmiltaan psykologisesta omistajuudes-
ta: kollektiivisesta kokemuksesta, jossa yhteiskun-
nan rakenteet ja tavoitteet tunnistetaan osaksi omaa
identiteettid ja jossa jokainen voi kokea aitoa toimi-
juutta yhteisen suunnan mdédrittdmisessda.

Sosiaalinen innovaatio toimii tdssd keskeisend me-
kanismina. Se tarjoaa ihmisille vdyldn kdyttdd voi-
mavarojaan, osaamistaan ja aikaansa yhteiseen
kehittdmiseen. Kun ihminen pddsee osalliseksi rat-
kaisujen luomisesta, kohde muuttuu “heidén” jdrjes-
telmdstddn "meiddn” yhteiskunnaksi.
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Tdllainen osallistava prosessi ei ainoastaan palauta
yksilon toimijuutta. Se luo my&s vankan pohjan luotta-
mukselle tilanteissa, joissa vanhat, hierarkkiset mallit
eivat endd riitd vastaamaan ihmisten tarpeisiin tulla
nd&hdyksi ja kuulluksi.

Sosiaaliset innovaatiot eivdét ainoastaan paranna ela-
mdnlaatua. Ne rakentavat pohjaa kestévdlle talou-
delle ja laagjemmalle hyvinvoinnille. Kestévéd menestys
ja vakaus syntyvdt yhteiséllisestd arvonluonnista,
jossa taloudellinen kestévyys ja inhimillinen hyvin-
vointi eivdt ole vastakohtia, vaan toisiaan vahvista-
via voimia.

Pitkdikdistyvd Suomi ndyttdytyy tdssd valossa enem-
mdn mahdollisuutena kuin haasteena — mikdéli osaam-
me ndhdd eri sukupolvien vdlisen solidaarisuuden ja
yhteisen inhimillisen p&Gdoman arvon. Kun ihminen
ndhdddn kokonaisena — eldmdénhistoriansa, osaami-
sensa ja tarpeidensa summana — syntyy yhteiskunta,
Jjoka on sekd henkisesti rikkaampi ettd rakenteellises-
ti sitkedmpi.

Osallisuus onkin uuden luomisen keskeinen edelly-
tys. Innovaatiot vaativat toteutuakseen moniédnisyyt-
td ja kaikkien sukupolvien aitoa jasenyyttd.

Seuraavissa luvuissa tarkastellaan, miten tdGta peri-
aatetta voidaan toteuttaa kdytédnndssd. Kun ihmiset
kutsutaan mukaan kehittdmddn ratkaisuja omaan ar-
keensa, syntyy uusia toimintatapoja, jotka vahvista-
vat sekd osallisuutta ettd demokratiaa.

Helsingissd, maaliskuussa 2026

— liro Jussila Professori, LUT-yliopisto / Frontline
Forum
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Lepopirtti — aikansa Living Lab

Miina Sillanpaan Saatiota — ja Miina Sillanpaata itsedan — ei voi tarkastella
ilman Siuntion Lepopirttia, aikansa kehittamisalustaa. Tassakin Sillanpaa
oli edellakavija. Han rakensi ympariston, jossa uuden luomiselle tyypilliset
periaatteet toteutuivat jo vuosikymmenia ennen kuin niille annettiin nimia:
rohkeus, ennakkoluulottomuus, kdytannon kokeilu ja ihmisten hyvinvoin-
nin parantaminen. Ennen kaikkea kyse oli osallisuudesta.

Living Lab -kasite vakiintui vasta 1990-luvulla, kun innovaatioita alettiin tes-
tata todellisissa kayttoympadristdissa laboratorioiden sijaan. Lepopirtissa
samaa tehtiin jo 1900-luvun alussa — ei teknologian, vaan ihmisten arjen,
hyvinvoinnin ja yhteisdllisyyden alueella. Lepopirtti ei ole vain historiallinen
esimerkki, vaan varhainen vastaus kysymykseen, jota tdssa julkaisussa
kutsumme osallisuuden hairioksi: miten rakennetaan yhteiskuntaa, jossa
ihmiset ovat toimijoita eivatka toimenpiteiden kohteita?

Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kokeiluymparisto

SiuntionLepopirttisaialkunsavuonna1921,kunHelsingin Palvelijataryhdistys
osti Haneborgin huvilan Siuntiosta. Yhdistysta johti Miina Sillanpaa, jonka
ajatus oli kirkas: kotiapulaisille ja vahavaraisille naisille vain paras on kyllin
hyvaa.

Pian huvila sai uuden nimen — Lepopirtti — ja siita kehittyi rauhan ja elpymi-
sen paikka, jossa tehtiin sellaista, mitd kukaan muu ei ollut tullut ajatelleek-
si. Lepopirtin toimintaa kuvattiin nain:

“Se on semmonen laitos, oikeammin automaatti, jonka toisesta
pddstd mdatetddn sisédn vdsyneitd tehtaantyttojd, palvelijatta-
ria, puotipuksuja ym., sielld se sitten aurinkokylpyjen, saunojen,
suihkujen, taikinakoneittein, itse jarjestdmiensd iltaohjelmien,
hyvien ruoka- ja kahvipoytien sekd seurustelujen avulla muo-
kataan vdhdn lihavammaksi ja paljon virkedmmiksi ihmisiksi, ja
saatetaan taas mdked alas entisiin toimiinsa.”

Lainaus on ajalleen tyypillinen, mutta sen taustalta avautuu hammastyt-

tavan ajankohtainen ajatus. Lepopirtissa hyvinvointia ei ymmarretty yksit-
taisina toimenpiteind tai hoitoina, vaan kokonaisuutena, jossa keho, mieli,
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yhteiso ja arki kietoutuivat yhteen. Luonto, liikkuminen, terveellinen ruoka,
vesihoidot, lepo, kulttuuri ja sosiaalinen kanssakdayminen muodostivat toi-
siaan tukevan kokonaisuuden.

Keskeinen oivallus oli ihmisen oma toimijuus. Lepopirtissa ei ainoastaan
“hoidettu” ihmisia, vaan luotiin ymparisto, jossa he osallistuivat omaan kun-
toutumiseensa ja hyvinvointiinsa. Tata pidetdan nykyisen kuntoutus- ja toi-
mintakykyajattelun keskeisena periaatteena — Lepopirtissa sitad toteutettiin
kaytannossa jo sata vuotta sitten. Ajattelu haastoi aikansa hoiva- ja hyvan-
tekevaisyysmallit ja teki ndakyvéaksi sen, ettd hyvinvointi ja osallisuus synty-
vat yhdessa tekemisestd, eivat ylhaalta annettuina ratkaisuina.

Yhteisollisyys, ilo ja arjen demokratia

Lepopirtti oli syvasti yhteisollinen tila. Yhdessa tekeminen, iltaohjelmat,
kurssit ja talkoot loivat sosiaalista sidetta ja vahvistivat kokemusta kuulu-
misesta. Ennen kaikkea Lepopirtissa oli iloa. llo ei ollut sivutuote, vaan osa
hyvinvoinnin ja osallisuuden ydintd. Se vahvisti ihmisten halua osallistua,
kohdata toisiaan ja olla mukana yhteisessa elamassa.

Talta osin Lepopirtti toimi myos demokratia-alustana. Se tarjosi kotiapulai-
sille ja vahavaraisille naisille tilaisuuden kokoontua, jakaa kokemuksia ja
osallistua yhteiseen toimintaan. Yhteisolliset muodot vahvistivat kokemus-
ta omasta arvosta ja oikeudesta kuulua yhteiskuntaan. Osallisuus ei ollut
erillinen tavoite, vaan toiminnan perusta.

Nain Lepopirtti vastasi sellaiseen osallisuuden hairidon, josta ei vielad pu-
huttu kasittein, mutta joka nakyi ihmisten arjessa ulossulkemisena ja naky-
mattomyytena.

Miina Sillanp&a oli kokeilija ja yhdistelija. Han tunnisti hyvinvointiin vaikutta-
via tekijoitd, joita pidettiin aikanaan vahapatoisina — kuten yrttien merkityk-
sen ruokavaliossa tai luonnon ja liikkumisen vaikutuksen jaksamiseen. Han
yhdisteli nditd elementtejd uusiksi kokonaisuuksiksi ja loi toimintamalleja,
jotka ovat sittemmin nousseet valtavirtaan. Nykyiset ikdantyvien elintapa-
ohjelmat nojaavat pitkalti samoihin periaatteisiin: terveelliseen ravitsemuk-
seen, liikkumiseen, aivojen aktivointiin ja osallisuuteen.
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Lepopirtti oli myos taloudellisesti kestava ratkaisu. Se houkutteli taiteilijoita
ja muita kavijoita, mika toi toimintaan jatkuvuutta ja volyymia. Taloudellisten,
inhimillisten ja yhteiskunnallisten vaikutusten samanaikainen huomioimi-
nen oli Miina Sillanpaan tavaramerkki. Tama osoittaa, etta sosiaalinen inno-
vaatio ei ole vaihtoehto taloudelliselle ajattelulle, vaan sen olennainen osa
— erityisesti pitkaikaistyvassa yhteiskunnassa, jossa osallisuuden ja hyvin-
voinnin kysymykset kietoutuvat yhteen.

Lepopirtista nykypaivaan

Lepopirtti ei ollut vain aikansa ilmio, vaan esimerkki siita, miten sosiaalinen
innovaatio syntyy: rohkeudesta, kdytantoon viemisestd, ihmisten arjesta ja
osallisuudesta. Se osoittaa, ettd osallisuuden hairiotad voidaan korjata luo-
malla ymparistoja, joissa ihmiset eivat ole toimenpiteiden kohteita, vaan
aktiivisia toimijoita.

Tata perintoa jatkaa Miina Sillanpaan Saatioyhteiso tanaan. Meille Living Lab
ei ole erillinen menetelma, vaan tapa kehittda ratkaisuja sielld, missa osal-
lisuus joko toteutuu tai jaa toteutumatta — arjessa. Kokeilut eivat ole sivu-
polkuja, vaan keinoja vahvistaa arjen demokratiaa ja rakentaa ratkaisuja,
joilla on merkitysta ihmisten elaméassa.

Seuraavassa luvussa siirrymme tasta ajattelusta nykypaivan kaytantoihin.
Miina Sillanp&a klubi 65+ on esimerkki siitd, miten Lepopirtissa syntynyt
perinne elda edelleen: konkreettisina, arkeen kiinnittyvina ratkaisuina, jois-
sa hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys rakentuvat yhdessa tekemalla.

Miina Sillanpaa Klubi 65+ on alusta demokratialle

Jatkamme Living Lab -perinnetta
Lepopirtti oli aikansa Living Lab — paikka, jossa hyvinvointia ja osallisuut-
ta kehitettiin kaytannossa. Miina Sillanpaa Klubi 65+ jatkaa tata perinnetta

nykyajassa.

Miina Sillanpaa Klubi 65+ on yksi Saatioyhteison uusimmista Living Lab
-alustoista ja luonteva jatkumo Lepopirtissa syntyneelle ajattelulle. Se on
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viiden kohtaamisen mittainen kokonaisuus, jossa yli 65-vuotiaat osallistujat
ideoivat, testaavat ja arvioivat talon tiloissa ja palveluissa kehitettavia ke-
vyitd palveluja ja toimintamalleja.

Klubi perustuu yksinkertaiseen ajatukseen: parhaat ratkaisut eivat synny
oletuksista, vaan kokemalla, kokeilemalla ja keskustelemalla yhdessa nii-
den ihmisten kanssa, joita ratkaisut koskevat.

Klubi nojaa tutkittuun tietoon, mutta ei takerru siihen. Arjen kokemuksille
annetaan yhta suuri painoarvo kuin tutkimukselle. Kehittamistda ohjaavat
Saatioyhteison innovaatiotyon ankkurit, mutta teoriat eivat maarita ennalta
sita, mitd kdaytanndssa tapahtuu. Tilaa jatetdan myds yllattavalle — niille oi-
valluksille, jotka syntyvat kohtaamisissa.

Klubilla hyvinvointi avautuu arjen kautta. Siella syodaan yhdessa, liikkutaan
omalla tavalla, koetaan kulttuuria, opitaan uutta ja kaytetaan tiloja toisin
kuin ennen. Kohtaamiset rakentuvat tavallisista asioista, joilla on suuri mer-
kitys: yhdessa olemisesta, tekemisesta ja kuulluksi tulemisesta. Naissa het-
kissa osallisuus ei ole iskusana, vaan eletty kokemus.

Kevyt rakenne, vahva vaikutus

Klubi osoittaa, etta osallisuuden hairiota voidaan korjata ilman raskaita ra-
kenteita tai uusia jarjestelmia. Tarvittavat investoinnit ovat pienia. Riittas,
etta ihmisille annetaan tila, rooli ja todellinen mahdollisuus vaikuttaa.

Samalla syntyy tietoa, jota organisaatio voi hyodyntda paatoksenteossa
ja palvelujen kehittdmisessa. Klubi tuottaa sekad kokemuksellista etta ra-
kenteellista ymmarrysta: millaiset ratkaisut aidosti tukevat kotona asuvien
ikdihmisten arkea?

Klubi on myds esimerkki resurssiviisaudesta. Se perustuu olemassa ole-
vien tilojen hyddyntamiseen uusilla ja yllattavilla tavoilla. Tilat mahdollista-
vat kokeilun ja yhteisen tekemisen ilman raskasta suunnittelua tai suuria
investointeja — ja voivat samalla luoda pohjaa pysyvammille ratkaisuille.

Yhteiskunnallinen merkitys liittyy ennen kaikkea siihen, kenelle toiminta

on suunnattu. Suurin osa yli 75-vuotiaista asuu kotona, ja yli 80 prosent-
tia elaa arkeaan ilman saanndllista kotihoitoa. Moni elakkeelle siirtyva on
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keskella isoa murrosta, joka haastaa osallisuuden ja merkityksellisyyden
tunteita. Klubi on suunniteltu juuri heille. Se tarjoaa kevyen ja kynnykset-
toman tavan tukea toimintakykyd, hyvinvointia ja osallisuutta — ennen kuin
osallisuus ehtii kaventua.

Nailla ratkaisuilla vahvistetaan ihmisten hyvaa ja merkityksellista arkea ja
ennaltaehkaistaan raskaampien palvelujen tarvetta. Pienet, arkeen kiinnit-
tyvat ratkaisut voivat kasvaa laajemmiksi toimintatavoiksi ja vaikuttaa sii-
hen, miten yhteiskunta ei ainoastaan tue ik&antymistd, vaan aktiivisesti
mahdollistaa sen.

Hyvan ikdantymisen olohuone - arjen demokratiaa ilman kynnysta

Joskus osallisuuden hairion korjaaminen ei vaadi uusia rakenteita. Riittaa
paikka, rytmi ja otollinen hetki.

Hyvan ikdantymisen olohuone rakentuu télle ajatukselle. Se on turvallinen
ja avoin tila, jossa ikdantyvat ihmiset voivat kohdata toisiaan, olla yhdessa
ja rakentaa merkityksellisyytta omista ldahtokohdistaan. Olohuoneessa vai-
kutukset syntyvat lasndolosta ja jatkuvuudesta. Paikalle voi tulla sellaisena
kuin on — ilman vaatimuksia tai odotuksia. Olohuone voi mahdollistaa myos
eri sukupolvien kohtaamista.

Hyvinvointi rakentuu pienista asioista: kuulluksi tulemisesta, yhdessa ole-
misesta ja siitd, ettd arjessa on paikka, johon kuulua. Naiden vaikutusten
sateily ulottuu parhaimmillaan yksiléstd naapurustoon ja edelleen koko
kuntaan elinvoimana.

Toiminnan sisallot eivat ole ennalta maariteltyja, vaan ne muotoutuvat osal-
listujien toiveista. Yhdelle se on liikettd, toiselle luontoa, kolmannelle kes-
kustelua tai kulttuuria. Olohuone on osallistujien ndkdinen — ja juuri siksi
se toimii.

Olohuone ei jaa seinien sisélle. Se voi toimia naapuruston d@aneng; siella
voidaan keskustella lahikaupan valikoimasta, antaa palautetta palveluntar-
joajille tai kutsua paikallisia toimijoita mukaan. lkdantyneet eivat ole vain
palvelujen kohteita, vaan aktiivisia vaikuttajia omassa arjessaan.
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Saation rooli on toimia mahdollistajana. Tarjoamme tilan ja tuen, mutta
emme omista sisaltdja. Toiminta rakentuu osallistujien, ammattilaisten ja
vertaisvapaaehtoisten varaan. Vertaisvapaaehtoiset kulkevat rinnalla —
eivat ohjaajina, vaan tasavertaisina toimijoina.

Kaksi muotoa, sama paamaara

Miina Sillanpaa Klubi 65+ ja Hyvan ikdantymisen olohuone taydentavat toi-
siaan.

Klubi on rajattu Living Lab, jossa kehittdmista tehddan suunnitelmallises-
ti ja kokemuksia kooten. Olohuone puolestaan tuottaa jatkuvaa arjen de-
mokratiaa. Se on tietoisesti rakennettu mahdollisimman kynnyksettomaksi:
paikalle voi tulla ilman ilmoittautumista tai sitoutumista — vaikka vain ker-
ran. Riittaa, etta saapuu.

Molemmissa toimitaan rohkeasti kokeillen. Liiallinen suunnittelu ja ajatus
riskien tdydellisestd hallinnasta voivat pysayttaa tekemisen; siksi etenemi-
nen tapahtuu oppimisen ja kokeilujen kautta. Kun hyvaa ikaantymista tue-
taan nain, vahvistetaan ikaantyvien ihmisten toimijuutta ja elaménvoimaa
— ja samalla kevennetaan palvelujarjestelman kuormitusta. Kokeiluista voi
syntyd myos uudenlaista toimintaa sukupolvien kohtaamiseen.

Hyvan ikdantymisen olohuone tekee nakyvaksi sen, millaista elamaa ihmi-
set haluavat elda ikaantyessadan. Se muistuttaa, etta paras asiantuntijuus
6ytyy usein olohuoneen pdydan daresta — ei etdalta suunnitteluryhmista.

Saatioyhteison Living Lab -toiminnot nostavat lopulta esiin yksinkertaisen
mutta ratkaisevan kysymyksen:

Entd jos ikdantymisen suurin riski ei ole toimintakyvyn heikkenemi-

nen, vaan se, etta lakkaamme kysymasta ihmisilta, millaista elamaa he
haluavat elaa?
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INNOVAATIOKILPAILU - TILAA
OIVALLUKSILLE JA
OSALLISUUDELLE

“Kilpailu liputtaa arjesta nousevien ideoiden ja sosiaalisten innovaa-
tioiden puolesta. Se osoittaa, kuinka tédrkeda merkitys kansalaisyhteis-
kunnalla on luovuuden ja yhteiskunnallisen uudistumisen ldhteend.”
(Tarmo Lemola 1.10.2025, Oodi)

Vuonna 2025 Miina Sillanpaan Saatio toteutti ensimmaisen oman kilpailun-
sa: Miina Sillanp&aan jalanjaljissa -innovaatiokilpailun. Konsepti oli uskolli-
nen sosiaalisen innovaatiotoiminnan logiikalle: siind uusi yhdistyi vanhaan
— rohkeasti, ihmislahtoisesti ja arjesta kasin.
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Mikkelin kaupunki toteutti aikanaan hieman vastaavantyyppisen kilpailun
innovatiivisena julkisena hankintana. Se avattiin julkisena yrityksille ja kun-
talaisille, kummallekin omana kokonaisuutenaan. Taustalla oli kaupungin
strategia, joka rohkaisi uuden luomiseen ja kokeilemiseen olemassa olevia
vahvuuksia hyodyntaen.

Kilpailussa yritykset ja kuntalaiset haastettiin kehittamaan ratkaisuja, jotka
todennetusti parantaisivat ihmisten hyvinvointia ja helpottaisivat arkea.
Painotimme digitalisaation hyodyntamista tuloksellisesti ja ihmislahtoisesti.
Etsimme ratkaisuja, joita ei viela ollut olemassa — mutta joiden hyvinvointi-
ja taloushyotyja voitiin jo kehittamisvaiheessa osoittaa.

Avoin kilpailukonsepti sai kunniamaininnan Kuntamarkkinoinnin SM-kilpai-
lussa. Tuomaristo piti kilpailua ja tyopajatydskentelya oivallisina lahestymis-
tapoina kaupungin pyrkimykselle rakentaa avointa digitaalista kaupunkia
yhdessa yritysten ja kuntalaisten kanssa.

Miina Sillanpaan jalanjaljissa -kilpailun idea syntyy

Miina Sillanpaan Saatiossa palasimme Mikkelin kokemuksiin. Tassakin
uusi syntyi tutun ja kokeillun paalle — lisadmallda mukaan uuden nyanssin.
Saation tehtavana on edistaa sosiaalisia ratkaisuja, ei valttamatta aina to-
teuttaa niita itse. Niin syntyi ajatus avoimesta kilpailusta ja siihen liittyvista
klinikoista, joiden avulla muut toimijat saisivat vauhtia ideoiden kehittami-
seen ja toteuttamiseen. Samalla saisimme kaivattua nakyvyytta sosiaalisel-
le innovoinnille.

Vuonna 2025 avasimme Miina Sillanpaan jalanjaljissa -kilpailun. Se suun-
nattiin yleishyddyllisille yhteisoille, yksittdisille ihmisille ja tydryhmille.
Yritykset rajattiin kilpailun ulkopuolelle, koska Saatiomme ei voi tukea yritys-
toimintaa.

Kilpailun toteutus vuonna 2025
Tavoite oli alusta alkaen selked: rakentaa osallistumisen reitti, joka on ai-
dosti avoin kaikille. Halusimme kanavan, johon voi tuoda ideansa myos

silloin, kun ei ole tottunut hakemaan rahoitusta, kirjoittamaan pitkid han-
kesuunnitelmia tai liikkumaan ammatillisissa verkostoissa. Sosiaalisten
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innovaatioiden kentalla tama on demokratiaa: mahdollisuus osallistua kuu-
luu yhta paljon arjen kokijoille kuin asiantuntijoille.

Siksi loimme kilpailuun poikkeuksellisen matalan kynnyksen prosessin.
Mukaan paasi selkealla ideakuvauksella — ilman monisivuisia liitteita, kat-
tavaa hankebudjettia tai raskaita lomakkeita. Halusimme, ettd osallistumi-
nen on aidosti mahdollista yhtad hyvin koululuokalle, yksittaiselle ihmiselle,
jarjestolle tai tyoryhmalle. Kunhan mielessa oli uudenlainen tapa vahvistaa
ikaantyvien osallisuutta.

Kilpailun ytimessad olivat arjen innovaattorit ja toteuttamiskyky.
Houkuttelimme mukaan ihmisia, jotka nakevat omassa ymparistossaan
sellaisia mahdollisuuksia, joita ei huomata palvelurakenteissa. Samalla ha-
lusimme nostaa esiin kolmannen sektorin ja kansalaisyhteiskunnan mer-
kityksen — niiden kyvyn synnyttdd ideoita, ottaa uusia toimintamalleja
kdyttoon ja tuoda demokratiaan jotakin, mika usein puuttuu: kokemuspe-
rainen tieto ja arjen nakemys. Painotimme toteuttamiskykyd; kykya vieda
idea kaytantoon.

Etsimme ratkaisuja, jotka tulevat ikdantyneiden palveluiden totuttujen rajo-
jen ulkopuolelta: tuoreita ndkokulmia, rohkeita avauksia ja sellaisia oivalluk-
sia, joita ei valttamatta synny organisaatioiden sisdisessa kehittamisessa.

Hakemuksilta toivoimme rohkeutta ja luovuutta, vaikuttavuutta, konkreetti-
suutta ja toimeenpanokykyd. Tarkeinta oli, ettd idea voi tuoda ikdantyvien
arkeen jotakin, mitd ennen ei ole ollut — pienenkin muutoksen kohti parem-
paa toimijuutta ja osallisuutta.

Kilpailijoita tuettiin klinikoilla, joissa ideoita hiottiin eteenpdin: mika ongel-
ma ratkaistaan, miten ajatus toimii kdytannossa, miten sita viestitaan ja mil-
lainen muoto mahdollistaa kokeilun. Klinikat eivat olleet kilpailun liiteosa,
vaan sen keskeinen sisdlté — paikka, jossa ideat muuttuivat nakokulmiksi
ja nakokulmat toteutettaviksi.

Halusimme myds varmistaa, etta syntyneet toimintamallit ja materiaalit ovat
avoimesti kaikkien hyddynnettavissa. Nain ratkaisut eivat jaa yhden tahon
omaisuudeksi, vaan voivat jatkaa elamaansa palvelutaloissa, jarjestoissa,
yhteisoissa ja naapurustoissa. Avoimuus ei ole vain sosiaalisen innovaati-
on vahvuus, vaan myds demokratian edellytys. Kun ratkaisut ovat yhteisia,
myds vaikutus voi olla yhteinen.
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Mita syntyi?

Kilpailu osoitti, ettd sosiaalinen ratkaisu ei aina synny suurista hankkeista,
vaan pienistd teoista, jotka muuttavat arkea sisalta pain. Kun ikdantyvien
toimijuutta vahvistetaan pienilldkin ratkaisuilla, seurauksena on usein jota-
kin suurempaa: uusia nakokulmia, lisda itseluottamusta ja enemman tilaa
osallistua ja tulla kuulluksi.

Kilpailu teki nakyvaksi myos sen, etta ikdantyminen ei ole ongelma ratkais-
tavaksi, vaan elamanvaihe, jota voidaan vahvistaa yhteison tuella, luovuu-
della ja uudenlaisilla toimintamalleilla. Osallisuus ja arvokkuus eivat synny
rakenteista itsestdan, vaan tavasta, jolla kohtelemme ihmisid ja rakennam-
me heille mahdollisuuksia olla mukana.

Kilpailun ydinajatus oli, ettd hyvin kokeiltu on tehty — ja tehty on parem-
pi kuin taydellinen. Sosiaalisten innovaatioiden kehittdminen ei ole staat-
tinen suunnitelma, vaan prosessi, joka vaatii rohkeutta testata, muotoilla
uudelleen ja etsia idealle oikea tapa juurtua arkeen. Tata varten saatio ra-
kensi kilpailumallin, jossa jokainen valittu idea sai tukea ja sparrausta to-
teutukseen saakka.

Kilpailuun saapui 93 ehdotusta eri puolilta Suomea — yksittaisilta ihmisilta,
yhteisdilta, jarjestoilta, opiskelijoilta ja pieniltd tydryhmiltd. Jokainen ehdo-
tus oli oma nakdkulmansa siihen, millaista ikdantyminen voisi olla silloin,
kun osallisuus toteutuu.

Arvovaltainen raati valitsi jatkoon nelja toteutusta. Niiden kanssa ratkaisuja
kehitettiin ja ideoita vietiin eteenpain, jotta hyva ajatus voisi muuttua teoksi,
joka vahvistaa ikdantyvien osallisuutta omassa yhteisdssaan.

Seuraavat nelja toteutusta nayttavat, miten osallisuus, toimijuus ja arjen
oivallukset saavat konkreettisia muotoja hyvin erilaisissa ymparistoissa ja
elamanvaiheissa. Voittajatoteutusten materiaalit ja lisatiedot ovat avoimes-
ti Ioydettavissa Miina Sillanpaan Saation verkkosivuilta.
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Nelja voittajatoteutusta
Haluan keskustella — keskustelukortit (Tukena-saatio)

Haluan keskustella -keskustelukortit syntyivat yksittdisen ihmisen koke-
muksesta — ja kasvoivat valineeksi, joka vahvistaa oikeutta tulla kuulluksi.
Tukena-saation toteutus tukee ikaantyvia ihmisia, joilla on oppimisen tai
ymmartamisen haasteita, ja avaa tilaa keskusteluille aiheista, joista usein
vaietaan.

Lahtokohtana oli havainto siitd, ettd tukea tarvitsevien ihmisten kanssa ei
aina puhuta ikdantymiseen liittyvistd muutoksista tai elaman peruskysy-
myksista. Kun keskustelua ei ole, oma kokemus jaa sanoittamatta ja tulevat
muutokset vaikeasti hahmotettaviksi. Keskustelukortit tarjoavat konkreet-
tisen ja lempedn tavan kasitelld naitd teemoja omassa tahdissa ja omalla
tavalla.

Korttien aiheet ulottuvat yksindisyydesta ja koyhyydesta vaihdevuosiin,
seksuaalisuuteen, muistisairauteen, kuolemaan ja mielen hyvinvointiin.
Ne tekevat ndkyvaksi sen, ettd myds tukea tarvitsevilla ihmisilla on oikeus
puhua samoista asioista kuin kaikilla muillakin — ja tulla otetuksi vakavasti.

Haluan keskustella -kortit osoittavat, ettad osallisuus voi toteutua hyvin arki-
sesti: antamalla ihmisille sanat, tilan ja luvan kertoa omasta elamastaan.
Kun yksi kokemus tulee nakyvéaksi, se avaa oven monille muille.

Muistisairaat ja lapsenlapset - digitaaliset materiaalit (yksityishenkilot)

Muistisairaat ja lapsenlapset -toteutus syntyi tarpeesta, jota harvoin sanoi-
tetaan aaneen. Tyoryhma Arja Ranta-aho ja Sami Husari kehittivat lapsille
ja nuorille suunnatun digitaalisen koulutuspaketin, joka tukee muistisairaan
isovanhemman ja lapsenlapsen valista kohtaamista. Videoiden ja pienten
naytelmien avulla kasitelldan tilanteita, jotka voivat hammentaa, pelottaa
tai etdannyttdaa — ja joihin nuoret jaavat usein ilman tukea.

Idea sai alkunsa Husarin kokemuksista nuorisotydssa. Nuorten kertomuk-

sissa toistuivat tilanteet, joissa muistisairaus muutti tutun isovanhem-
man kaytosta tavalla, jota oli vaikea ymmartdaa. Tietoa muistisairaan
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kohtaamisesta oli tarjolla niukasti, ja vastuu selittémisesta oletettiin usein
huoltajille, joilla ei aina ollut riittavasti keinoja tai sanoja tilanteen kasittelyyn.

Koulutuspaketin ydin on konkreettinen ja lempea: se auttaa ymmartamaan,
mitd muistisairaus on, miten se voi ilmeta ja ennen kaikkea, miten muisti-
sairaan kanssa voi olla vuorovaikutuksessa tavalla, joka sailyttaa yhteyden,
[@mmon ja ilon. Kun pelko vaistyy, syntyy mahdollisuus olla yhdessa omal-
la tavalla.

Toteutus nostaa esiin myods laajemman kysymyksen digitaalisuudes-
ta. Digitaalisia ratkaisuja pidetdaan usein ihmisten valistd vuorovaikutusta
vahentavina, mutta tassa tapauksessa ne toimivat painvastoin: valineena,
joka tukee kohtaamista ja vahvistaa osallisuutta. Materiaalit eivat korvaa
suhdetta, vaan auttavat sita sadilymaan muuttuvassa elaméantilanteessa.

Sukupolvet sparraavat (Oljenkorret ry)

Sukupolvet sparraavat -kohtaamismalli syntyi nuorten toiveesta. Oljenkorret
ry:n itsendistymiseen tahtaavissa valmennuksissa nuoret ilmaisivat halun-
sa kohdata ikaantyneita ihmisig, joilla on elamankokemusta, nakdkulmia ja
rauhallinen tapa olla [asna. Toive ei koskenut ohjausta tai neuvontaa, vaan
aitoa kohtaamista — mahdollisuutta oppia toisiltaan.

Mallissa nuoret ja ikdantyneet kokoontuvat jarjestettyyn tapaamiseen ja
tuovat mukanaan valokuvia itsestaan. Kuvien aarella jaetaan muistoja, ta-
rinoita ja arkisia kokemuksia. Tyoskentely on yksinkertaista mutta vaikutta-
vaa: henkilokohtaiset tarinat avaavat nopeasti yhteyden ihmisten vilille ja
madaltavat ennakkoluuloja.

Kohtaamisissa yllatti se, kuinka nopeasti luottamus syntyy. Nuoret kuvasi-
vat saaneensa keskusteluista uskoa tulevaisuuteen ja uusia nakokulmia
omaan elamaansa. Moni ikdantynyt puolestaan koki jalleen olevansa tar-
peellinen ja merkityksellinen — ei muistojen sdilyttdjana, vaan aktiivisena
keskustelukumppanina.

Sukupolvien valinen vuoropuhelu purkaa yksindisyyttd, vahentaa vastak-

kainasettelua ja tekee nakyvaksi sen, etta eri elamanvaiheissa olevilla ih-
misilld on toisilleen paljon annettavaa. Malli osoittaa, ettd osallisuus ei aina
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vaadi uusia palveluja, vaan tiloja ja hetkid, joissa ihmiset voivat kohdata
tasavertaisina.

Kohtaamismalli on rakennettu niin, ettd se on helposti kayttodnotettavis-
sa ja muokattavissa erilaisiin ymparistdihin. Oljenkorret ry kehittdd mallia
edelleen muun muassa valokuvanayttelyn ja digitaalisten siséltdjen suun-
taan, jotta ylisukupolvinen dialogi voisi juurtua osaksi arkea laajemminkin.

Ajankudelma - ikdihmisten tarinoista taidetta (yksityishenkilot)

Ajankudelma syntyi halusta tehda ikaantyvien ihmisten elama nakyvaksi —
ei muisteluna menneestd, vaan eldvana osana yhteista tilaa ja kaupunkia.
Toteutuksessa ikaihmiset suunnittelivat ja toteuttivat yhdessa taideteok-
sen, muraalin, joka rakentui heidan omista elamantarinoistaan, muistois-
taan ja kokemuksistaan.

Prosessi oli vahintdan yhta merkityksellinen kuin lopputulos. lkdaantyneet
eivat olleet inspiraation lahde tai taiteen kohde, vaan aktiivisia tekijoita, joi-
den nakemykset, valinnat ja tarinat ohjasivat tydn muotoutumista. Taiteen
tekeminen tarjosi tilan kertoa, tulla kuulluksi ja jakaa sellaista elamankoke-
musta, joka usein jad nakymattomiin.

Ajankudelma teki ndkyvaksi sen, etta tarinat eivat kuulu vain yksityisiin
muistoihin. Kun ikdihmisten elamankokemus tuodaan osaksi yhteista tilaa,
se muuttaa tapaa, jolla ikddntyminen nahdaan. Teos ei ole vain esteettinen
elementti, vaan kannanotto: ikdantyvat inmiset ovat osa nykyhetkea ja tule-
vaisuutta — eivat menneisyytta.

Toteutus osoitti, ettd taide voi toimia sosiaalisen innovaation vélineena. Se
loi uudenlaisen tavan vahvistaa osallisuutta, toimijuutta ja arvokkuuden
kokemusta ilman raskaita rakenteita tai palvelumalleja. Samalla se raken-
si siltaa sukupolvien valille: teos kutsuu katsomaan, kysymaan ja pysahty-
maan tarinoiden aarelle.

Matka jatkuu

Ensimma&inen Miina Sillanpaan jalanjaljissa -kilpailu osoitti, ettd avoin ja ma-
talan kynnyksen malli tuo esiin sellaisia ideoita ja toimijoita, jotka muuten
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jaavat kehittdmisen ulkopuolelle. Samalla se vahvisti oivalluksen: sosiaali-
nen innovointi ei ole yksittdinen tapahtuma, vaan prosessi, joka hyotyy sel-
keadstd kohdentamisesta ja paikallisesta juurtumisesta.

Naiden oppien pohjalta kilpailua paatettiin kehittdd eteenpdin. Seuraavassa
vaiheessa kilpailu kohdistuu 65 vuotta tayttdneisiin ihmisiin, heidan
elamanviisauteensa ja voimaansa seka yhteiséihin pitkdikadistyvassa
Suomessa. Kohdennamme kilpailumme Suomen ikdantyneimpdan maa-
kuntaan, Etela-Savoon, josta ratkaisuja voidaan levittdda koko Suomeen.
Lahtokohta on tietoinen muutos: kilpailussa ei kehiteta ratkaisuja ikaanty-
neille, vaan ratkaisuja kehittavat ikdantyvat ihmiset itse.

Kilpailuun osallistutaan porukoissa, jotka syntyvat arjen yhteyksissa — naa-
purustoissa, harrastusryhmissa, yhdistyksissa, kylissa, suvuissa tai mok-
kirannoilla. Porukan ei tarvitse olla virallinen toimija. Riittaa, etta on halu
vahvistaa osallisuutta, yhteisodllisyytta ja hyvaa elamaa omassa kunnassa.
Osallisuus ei synny jarjestelmistd, vaan ihmisten valisista suhteista.

Uudessa mallissa ideat kytkeytyvat selkedsti kuntiin ja kuntien elinvoi-
maan. Pilottikunniksi on kutsuttu Mikkeli, Savonlinna, Juva ja Mantyharju.
Kunnat toimivat toteutusten alustoina omien toimialojensa kautta. Nain rat-
kaisut eivat jaa kokeiluiksi, vaan niillda on mahdollisuus juurtua osaksi pysy-
vaa, paikallista toimintaa.

Uudistuva innovaatiokilpailu jatkaa avoimuuden ja matalan kynnyksen pe-
riaatteita, mutta vie niitd pidemmalle kohti demokratian kaytannollista to-
teutumista. Kun ihmiset padsevat itse kehittdmaan ja viemaan ratkaisuja
kdytantoon, osallisuus ei jaa tavoitteeksi — siitd tulee arkea.
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KUKA OMISTAA
SOSIAALISEN
INNOVAATION?

Innovaatiokilpailun uudistuminen nostaa esiin myods laagjemman kysymyk-
sen: kuka sosiaalisen innovaation lopulta omistaa? Sosiaalisen ratkaisun
arvo kasvaa, kun sita jaetaan. Usein kyse ei ole patentoitavasta tuotteesta,
vaan uudesta toimintamallista, ajattelutavasta, yhteistydn muodosta tai joh-
tamisen kaytannosta. Sosiaalinen ratkaisu voi kasvaa yhteiskunnalliseksi
innovaatioksi silloin, kun se alkaa muuttaa rakenteita — kuten neuvolajar-
jestelma aikanaan teki.
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Sosiaalinen innovaatio muistuttaa kylvamista. Joku tekee ensimmaisen
aloitteen, muotoilee idean ja kokeilee sita kdytdnndssa. Sen jalkeen idea
alkaa elda omaa elamaansa: uudet kdyttajat ottavat sen haltuun, soveltavat
omiin olosuhteisiinsa ja muokkaavat siitd oman versionsa. Tassa vaiheessa
innovaatiota ei enaa voi omistaa yksin — eika tarvitsekaan. Sen arvo syntyy
siitd, ettd se kasvaa monissa kasissa ja monissa ymparistdissa, ei siita, etta
se pysyy yhden tahon hallinnassa.

Sosiaalisten ratkaisujen suojaaminen on usein vaikeaa, koska niiden ke-
hittdminen on tyypillisesti yhteisdllinen prosessi, joka nojaa jo olemassa
olevaan. Uutuusarvo syntyy kyvysta yhdistelld uutta ja vanhaa, kokeiltua ja
ideavaiheessa olevaa.

Yhteistyd ei ole sivujuonne, vaan edellytys. Yhteiskehittdmisessa eri-
laiset resurssit, kyvykkyydet, osaamiset ja ideat sulautuvat toisiinsa.
Lopputulemaa on vaikea — jollei mahdotonta — palauttaa minkaan yksittai-
sen tahon tai ihmisen omistajuuteen.

Sosiaalisen ratkaisun ymparille voi silti rakentua myos liiketaloudellista
arvoa. Taitavalla brandaamiselld ratkaisu voidaan liittaa alkuperadisiin ke-
hittajiinsa. Sosiaaliseen innovaatioon voi kytkeda myos laatusertifiointia,
koulutusta ja tukea skaalaamiseen. Harva sosiaalinen ratkaisu toimii sel-
laisenaan muualla kuin alkuperédisessa ymparistossaan: Suomessa kehitet-
ty toimintamalli vaatii todennéakoisesti mukauttamista toisessa maassa ja
toimintaymparistossa.

Suomalaisia sosiaalisia innovaatioita, kuten neuvola- ja koulujarjestelmaa
seka vanhusten palveluasumisen malleja, on viety maailmalle. Onnistunut
kayttoonotto edellyttdd kaytannon tukea ja paikallisiin olosuhteisiin sovit-
tamista. Juuri ndissa tekijoissa piilee sosiaalisen ratkaisun elinvoima ja
vaikutus.

Elamdnmausta osallisuutta ja iloa

Osallisuuden hairio ei nayttaydy vain osallistumisen puutteena, vaan myos
nakymattomyytena: tilanteina, joissa ihminen on paikalla, mutta hanen ko-
kemuksensa, mieltymyksensa ja eldamanhistoriansa eivat tule kuulluiksi.
Elamanmaku vastaa tdhan tekemalld nakyvaksi sen, mika usein jaa hoivan,
arjen ja rakenteiden alle — ihmisen oman &anen.
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Elama&nmaku — asukkaat taiteen keskiossa -toimintamalli sai alkunsa yk-
sinkertaisesta mutta olennaisesta havainnosta: ymparillamme on runsaasti
resursseja, jotka jaadvat vajaakdaytolle, jos niitd tarkastellaan vain totuttujen
toimintatapojen kautta.

Miina Sillanpaan Saatiossa pysahdyttiin tarkastelemaan omaa toimintaa ja
sen taustalla olevaa voimavaraa. Yksi keskeinen resurssi oli taide — vuo-
sikymmenten aikana karttunut kokoelma, jolla on todettu olevan mydntei-
sid vaikutuksia ikdantyvien hyvinvointiin. Taide oli jo lasnd osassa saation
omistamissa tiloissa, mutta sen merkitys jai usein katselemisen tasolle.

Kehittamistydn lahtokohdaksi muotoutui ajatus: taide voi olla muutakin kuin
katsottavaa. Se voi avata tilan osallisuudelle ja toimijuudelle — ja kutsua
ikaantyvat aktiivisiksi osallistujiksi.

Elama&nmaku rakentui tastd oivalluksesta. Taiteen kokeminen yhdistyi
ikaantyvien omaan osallistumiseen: valintoihin, tarinoihin ja kokemuksiin,
jotka nousevat heiddn omasta elamastdan. Kyse ei ollut valmiin sisallon
tuomisesta asukkaiden luo, vaan tilan rakentamisesta heidan omalle ilmai-
sulleen. N&in taide alkoi toimia esteettisen kokemuksen lisaksi myos de-
mokraattisena tilana, jossa jokaisen ndkemykselld on merkitys.

Tarve muuttaa nakokulmaa

Tarve kauneudelle, merkityksille ja esteettisille kokemuksille sdilyy lapi
elaman. Siitd huolimatta taiteen ensisijainen kohderyhma on usein tyos-
sakayva, itsendisesti liikkuva ja kulttuuripalveluihin vaivattomasti osallistu-
va ihminen. Tama rajaa huomaamatta ulkopuolelle suuren joukon ihmisia,
joiden elamantilanne on muuttunut — mutta joiden suhde taiteeseen ei ole
kadonnut.

Elama&nmaku-toimintamallissa tarve ei liittynyt vain taiteen saavutettavuu-
teen, vaan siihen, kenelle ja miten taide on ajateltu. Kyse ei ollut vain tai-
teen viemisesta toiseen ymparistoon, vaan taiteen kokemisen muodon
uudelleen ajattelemisesta ikaantyvien lahtokohdista kasin.

Taiteen katsominen voi olla merkityksellista sellaisenaan, mutta vaikutus sy-

venee, kunihminen paasee aktiiviseksitoimijaksi: valitsemaan, tulkitsemaan
ja liittdamaan teokset omaan eldmanhistoriaansa. Elamanmaku-mallissa
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taide ei ole valmis elamys, vaan kohtaamisen véline, joka avaa tilaa muis-
toille, tarinoille ja omalle ilmaisulle.

Tarve oli siis muuttaa nakokulmaa: ei kysya, miten taide saadaan ikaanty-
neiden luo, vaan miten taide muotoutuu, kun se rakennetaan ikaantyvien
ehdoilla. Nain taiteesta tulee osa arkea ja osa osallisuutta — ei erillinen kult-
tuurinen lisa.

Kokemus, tieto ja yhdessa tekeminen

Elamanmaku-toimintamalli rakentuu ikaantyvien ihmisten arjesta ja heidan
ymparilleen muodostuvista ihmissuhteista. Keskidssa ovat asukkaat, mutta
toimintamalli tunnistaa myds I&heisten ja hoitoty6ta tekevien merkityksen
osallisuuden mahdollistajina. Ldheiset osallistuvat omien voimavarojensa
mukaan, ja omahoitajat tukevat prosessia osana arjen kohtaamisia.

Toimintamalli nojaa Miina Sillanpaan Saatiossa kertyneeseen kokemuk-
seen ja tutkittuun tietoon. Saatido on jo pitkaan tukenut taiteen keinoin
ikaantyvien osallisuutta ja tarjonnut mahdollisuuksia taiteen kokemiseen
osana arkea. Naista kdaytannon kokemuksista kasvoi ymmarrys: taide voi
olla muutakin kuin virike — se voi olla véline kohtaamiseen, muistamiseen
ja oman elaman nakyvaksi tekemiseen.

Ratkaisun taustalla on myds vahva tutkimusnayttd. Taiteen ja taiteellisen
toiminnan on todettu tukevan hyvinvointia monin tavoin hoitotydssa, palve-
luasumisessa ja kuntoutuksessa. Tutkimusten mukaan taide voi kohentaa
koettua hyvinvointia, tukea tunteiden kadsittelyd ja aktivoida kognitiivisia
voimavaroja. WHO:n vuonna 2019 julkaistu katsaus toi esiin taiteen vaiku-
tukset muun muassa esteettisen kokemuksen, mielikuvituksen ja aistien
aktivoitumisen kautta.

Elamanmaku-toimintamallissa tutkittu tieto ja kaytannon kokemus kohtaa-
vat. Malli ei perustu oletukseen siita, mita ikdantyvat tarvitsevat, vaan raken-
tuu yhdessa heiddn kanssaan. Tassa mielessa se on paitsi sosiaalinen inno-
vaatio, myods demokraattinen kaytanto: tapa tunnistaa ihmisten oma koke-
mus merkitykselliseksi tiedoksi ja osallisuuden lahtokohdaksi.

50

Elamdnmaku-ratkaisu kaytannossa

Elamanmaku-ratkaisussa taide tuodaan osaksi arkea tavalla, joka kutsuu
ikaantyvat ihmiset aktiivisiksi toimijoiksi. Asukkaat tutustuvat taideteoksiin,
tekevat valintoja ja kertovat teosten herattamista muistoista, ajatuksista ja
elamanvaiheista. Kohtaamisista syntyy tarinoita, jotka tekevat nakyvaksi ih-
misen eldmanhistorian ja sen merkityksen tassa hetkessa.

Toimintamallin ytimessa ei ole nayttely sindnséa, vaan se, mita taiteen aarel-
l& tapahtuu. Taide toimii keskustelun ja kohtaamisen valineend, joka muut-
taa arjen vuorovaikutuksen luonnetta. Asukas ei ole hoidon kohde, vaan
oman elamansa asiantuntija, jonka nakemyksilla ja kokemuksilla on arvoa.

Elamanmaku-malli ei edellytd erityisosaamista tai suuria resursseja. Taide
voi olla peraisin omista kokoelmista, lainassa olevista teoksista tai muusta
visuaalisesta materiaalista. Keskeista ei ole taiteen maara tai arvo, vaan se,
etta teokset avaavat tilan keskustelulle ja merkityksille. Hoitotyota tekevat
ja laheiset tukevat prosessia osana normaalia arjen vuorovaikutusta.

Pilotin kokemusten perusteella toimintamalli lisasi vuorovaikutusta asuk-
kaiden, laheisten ja henkiloston valilla. Taide heratti muistoja, vahvisti yl-
peyden ja arvostuksen tunnetta ja toi esiin asukkaiden elamanhistoriaa
tavalla, joka syvensi kohtaamisia. Laheiset kuvasivat saaneensa uusia ta-
poja kohdata omaa laheistaan, ja taide tarjosi yhteyden myds niissa tilan-
teissa, joissa sanat olivat vahissa.

Myds hoitotyotd tekevien palaute oli myodnteista. Elamanmaku toi tyohon
uudenlaista syvyyttd ja auttoi ndkemdan asukkaat uudessa valossa — ei
vain hoidon kohteina, vaan ihmising, joilla on tarinoita, mieltymyksia ja
oma aani. Samalla taide elavaitti yhteisia tiloja ja vahvisti yhteisdllisyyden
kokemusta.

Elama&nmaku osoitti, ettd osallisuus ei synny erillisista toiminnoista, vaan
arjen pienistd muutoksista. Kun ihmiselle annetaan tila tulla nakyvaksi
omana itsenaan, syntyy vaikutuksia, jotka kantavat pidemmalle kuin yksit-
tainen nayttely tai tapahtuma. Tassa mielessa Elamanmaku on paitsi toi-
mintamalli, myds demokratian kaytanto arjessa.
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Elamanmaku-toimintamalli on suunniteltu niin, ettd se on helppo ottaa
kayttoon erilaisissa toimintaymparistdissa. Se ei edellyta erityisosaamista
tai suuria resursseja, vaan nojaa arjen vuorovaikutukseen, olemassa ole-
viin tiloihin ja taiteen kayttoon keskustelun ja kohtaamisen vélineena.

Elamanmaku tekee nakyvaksi sen, miten osallisuus ja demokratia voivat to-
teutua arjen tasolla. Kun ihmiselle annetaan mahdollisuus valita, kertoa ja
tulla kuulluksi omista lahtokohdistaan kasin, syntyy kokemus merkityksel-
lisyydesta ja arvostuksesta. Tassa mielessa Elamanmaku ei ole vain tapa
tuoda taidetta osaksi arkea, vaan toimintamalli, joka vahvistaa ihmisen toi-
mijuutta ja paikkaa yhteisdssa elaman eri vaiheissa.

Elama&nmaku osoittaa myos, ettd osallisuuden hairid ei aina vaadi suuria
rakenteellisia uudistuksia, vaan uudenlaista katsetta arkeen: tapaa nahda
ihminen toimijana, jolla on oikeus tulla nahdyksi, kuulluksi ja kohdatuksi
omana itsenaan.
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INNOVAATIOVIRTAUS -
KUN OSALLISUUS KUMPUAA
TYONTEKIJOISTA

Wilhelmiina Palveluiden innovaatiovirtaus ei syntynyt ylhaaltd ohjatusta
strategiasta, vaan tyontekijoiden arjesta.

Yksittaisen tyontekijan palaute kiteytti monelle organisaatiolle tutun haas-
teen: henkilostolla on valtavasti ideoita ja potentiaalia, mutta niille ei aina
I6ydy selkeda vaylaa edeta kaytantoon. Kyse ei ollut vain yksittaisista pa-
rannusehdotuksista, vaan periaatteellisesta kysymyksesta: kuka saa osal-
listua kehittdmiseen — ja milla ehdoilla?
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Tama havainto teki nakyvaksi arjen demokratian. Jos kehittdminen rajautuu
harvojen tehtdvaksi, suuri osa kokemustiedosta valuu hukkaan. Samalla
kuilu paatoksenteon ja arjen tyon valilla kasvaa.

Wilhelmiinassa paatimme muuttaa asetelman tietoisesti. Kdansimme osal-
lisuuden katseen tydyhteisdn sisalle ja tunnistimme, ettd osallisuuden hai-
rid voi koskea myods tyontekijoitd — silloin, kun he eivat voi vaikuttaa oman
tydnsa sisaltoon tai toimintatapoihin.

Oivalluksesta ideaksi

Vastauksena tahan tarpeeseen syntyi “Oivalluksesta ideaksi” -toiminta-
malli. Malli muotoutui osana liiketoimintajohtaja Hanna Heiskasen opin-
toja, joissa etsittiin tapoja rakentaa aidosti osallistavaa ja ldpindkyvaa
kehittamiskulttuuria.

Perusajatus on yksinkertainen ja vahva: kehittaminen kuuluu kaikille.
Idean ei tarvitse olla suuri tai valmis. Se voi olla pieni arjen havainto, asuk-
kaan tarpeesta nouseva oivallus tai jo kdytossa oleva hyva tapa. Olennaista

on, etta jokaiselle idealle on turvallinen ja ndkyva reitti.

Innovaatiovirtaus rakentuu luottamukselle: jokaisella wilhelmiinalaisella on
oikeus parantaa yhteista toimintaa.

Malli perustuu avoimuuteen. Ideat kasitelldan esiraadissa, ja ne jadvat naky-
ville, vaikka ne eivat etenisi heti kokeiluun. Kehittdmisesta tulee jatkuva

oppimisprosessi, jossa myos keskeneraiset ajatukset nahdaan arvokkaina.

Kun tydntekijoiden asiantuntemus tunnustetaan, syntyy ratkaisuja, jotka
vastaavat todellisiin tarpeisiin — ja vahvistavat koko yhteison toimijuutta.
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Ideasta inhimilliseksi teoksi
Innovaatiovirtaus ei ole abstrakti malli. Se nakyy arjessa.

Pienetoivallukset kasvavat kaytannoiksi, jotka parantavat asukkaiden hyvin-
vointia ja vahvistavat tyoyhteison yhteenkuuluvuutta.

Karaokehetket ja frisbeegolf
Asukkaiden toiveista nousseet ideat toivat taloon iloa, muistoja ja
matalan kynnyksen liikkkumista.

Osaamisen jakaminen

Henkilosto kehitti uusia tapoja tyokiertoon ja osaamisen hyo-
dyntamiseen. Tama vahvisti yhteista kehittamisotetta ja vahensi
siiloutumista.

Wiltsusanky

Ehka kaikkein koskettavin esimerkki on innovaatiovirran kautta
syntynyt “Wiltsusanky”. Se mahdollistaa laheisen yopymisen asuk-
kaan huoneessa esimerkiksi saattohoidon aikana. Yksinkertainen
tekninen ratkaisu — mutta syvasti inhimillinen. Se turvaa laheisyyden
ja ihmisarvon hetking, jolloin I&sndolo on tarkeinta.

Nama esimerkit osoittavat, ettad sosiaalinen innovaatio syntyy arjen
havainnoista.

Innovaatiovirtaus varmistaa, etteivat nama havainnot katoa. Ne otetaan va-
kavasti, kasitellaan ja juurrutetaan osaksi parempaa huomista.

Kuten Miina Sillanpaa totesi:
‘Jokaiselle ihmiselle tekee hyvdad, kun hédn saa ndhdd ja kuulla,

ettd syddmen halulla tehty tyd saa vastakaikua
Jja ymmdrtdmystd osakseen.”
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TOTEUTUSKILPAILUN MALLI
— IDEASTA VAIKUTTAVAKSI
RATKAISUKSI

Edellisessa luvussa kuvasimme Innovaatiokilpailun kadytannon toteutusta
ja sen tuottamia ratkaisuja. Tassa luvussa avaamme toimintamallin raken-
teen tarkemmin, jotta sitd voidaan soveltaa myds muissa organisaatioissa
ja toimintaymparistdissa.

Perinteisessd innovaatiopuheessa ratkaisut syntyvat tutkimuksesta, labo-

ratorioista ja strategisista ohjelmista. Malli on lineaarinen: tieto kulkee yl-
haalta alas, asiantuntijalta kayttajalle.
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Sosiaalinen innovointi toimii toisin.

Osallisuuden hairio ei korjaannu siirtamalla valmiita ratkaisuja ihmisten ar-
keen. Se korjaantuu, kun ihmiset itse ovat mukana maarittelemassa, mita
ongelma tarkoittaa — ja millainen ratkaisu siihen tarvitaan.

Miina Sillanpaan jalanjaljissa -innovaatiokilpailu on rakennettu tasta lahto-
kohdasta.

Se ei ole ideakilpailu.

Se on toteutuskilpailu.

Tavoitteena ei ole kerata hyvia ajatuksia, vaan synnyttad kokeiltuja, testat-
tuja ja kayttoonotettavia ratkaisuja, jotka parantavat ikdantyvien ihmisten
osallisuutta ja hyvinvointia.

Kayttajalahtoinen innovointi kaytdnnossa

Toimintamalli nojaa vahvaan kayttajalahtdisen innovoinnin perinteeseen.
Tutkimus osoittaa, ettd ratkaisut juurtuvat paremmin, kun niiden hyoédyntajat
ovat mukana niiden kehittamisessa. Eric von Hippelin kdyttdjdinnovaatio-
tutkimus on tehnyt nakyvaksi sen, etta kayttajat eivat ole vain kehittamisen
kohteita — he ovat usein sen tarkeimpid uudistajia. Myds kansainvaliset toi-
mijat, kuten OECD ja WHO, ovat korostaneet osallistavien mallien vaikutta-

vuutta erityisesti sosiaali- ja terveysalalla.

Innovaatiokilpailu vie taman ajattelun kaytantdoon. lkaantyvat ihmiset osal-
listuvat:

- tarpeiden tunnistamiseen

- ideoiden kehittamiseen

» ratkaisujen suunnitteluun ja kokeiluun
- arviointiin ja jatkokehittamiseen

Osallisuus ei ole prosessin viimeinen vaihe.

Se on sen lahtokohta.
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Innovaatioklinikat — kokemustieto nakyvaksi
Toimintamallin ytimessa ovat innovaatioklinikat.

Niissd idean esittdjat, asukkaat ja asiantuntijat tydskentelevat yhdessa.
Kokemustieto tehddan ndkyvaksi ja sita kasitelldadn systemaattisesti.
Ratkaisuja rajataan, testataan ja kehitetaan iteratiivisesti.

Klinikat tuovat yhteen:
 eletyn arjen
« tutkimusnayton
+ palvelumuotoilun ja design thinkingin periaatteet
« vaikuttavuusajattelun

Paras tieto syntyy naiden yhdistelmasta.

Kehittamisen logiikka ei ole taydellisyyden tavoittelu, vaan kokeilu ja
oppiminen.

Hyvin kokeiltu on tehty.

Ideoista vaikutuksiksi
Toimintamalli etenee vaiheittain:

a) Kilpailu rakennetaan tietoisesti toteutuskilpailuksi — ideasta
kaytantoon.

b) Osallistuminen pidetaan matalan kynnyksen toimintana.

¢) Ratkaisut valitaan niiden vaikuttavuuden ja
toteuttamiskelpoisuuden perusteella.

d) Innovaatioklinikat jalostavat ideat kokeiluiksi.

Valmiit ratkaisut tehd@an nakyviksi ja levitetdan avoimesti. Tuloksena ei
synny raportteja, vaan arjen kaytantoja.
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Kilpailun ensimmainen toteutus tuotti 93 toteutusehdotusta. Osallistujat
kokivat prosessin voimaannuttavana: heidan kokemuksensa tulivat kuul-
luiksi ja yhdessa kehittaminen vahvisti merkityksellisyyden tunnetta.

Tama on osallisuuden hairion vastaladke kaytannossa.

Miksi tdma on tarkeaa?

Perinteinen kehittdmismalli tuottaa usein ratkaisuja, jotka jaavat etaalle ar-
jesta. Ne ovat hitaita, raskaita ja vaikeasti juurtuvia.

Toteutuskilpailun malli yhdistaa:
« avoimuuden
- kayttajalahtoisyyden
» nopean kokeilun
+ yhteiskehittdmisen
« vaikuttavuuden arvioinnin

Se tekee nakyvaksi sen, ettd sosiaalinen innovointi ei ole pieni sivujuonne.
Se on tapa vahvistaa demokratiaa arjessa. Kun ihminen osallistuu ratkai-
sun kehittdmiseen, han ei ole enda kohde. Han on toimija. Ja juuri tama on
osallisuuden hairion ytimessa.

Sosiaalisista innovaatioista on osallisuuden hairion korjaajiksi

Olemme tdssa julkaisussa tarkastelleet sosiaalista innovointia osallisuuden
hairion korjaajana. Lahestymistapamme on ollut kdytannon kokemuksissa.
Kontekstina on s&aatioyhteisomme pitka historia sosiaalisten ratkaisujen
kehittajana ja skaalaajana. Saatiossa tata tyota on tehty 60 vuoden ajan.
Vuosikymmenten myotd saatioon on myds kumuloitunut rohkeutta ja osaa-
mista toimia toisin.

Uuden luomista ja rohkeutta ovat vauhdittaneet sdatidyhteisomme viime
vuosina tekemat strategiset valinnat — erityisesti paatokset Innovaatio-
ohjelmasta sekd Miina Sillanpdan Tulevaisuusakatemiasta. Ne ovat an-
taneet luvan kokeilla, oppia ja juurruttaa. Rohkeudelle on |6ytynyt uusi,
kdytannollinen merkitys.
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Miina Sillanpaan Saation tavoitteena on nostaa sosiaalisen innovoinnin
arvoa ja merkitystd suomalaisessa yhteiskunnassa. Nykytilanne ei ole
hyva: virallisissa innovaatiopolitiikan papereissa sosiaalinen innovaatio
nakyy vain kuriositeettina.

Jo vuonna 2007 totesimme, ettei Suomen teknologia- ja innovaatiopolitiik-
ka ole kyennyt tunnistamaan kovinkaan hyvin sellaisia innovaatioita, jotka
syntyvat kaytannon kehittamistyosta ja arjesta. Tilanne ei kahden vuosi-
kymmenen saatossa ole olennaisesti muuttunut. Sosiaalinen innovaatio on
edelleen Suuri Tuntematon.

Suomi vannoo teknologisten lapimurtojen voimaan. Kvanttiteknologia, te-
kodly ja 6G ovat kuumia. Sosiaalinen innovaatio sen sijaan on hiljainen ja
arkipaivainen. Silla ei tahdata otsikoihin, vaan eldaméanlaatuun. Sosiaalisilla
voitella miljoonia kehittdjilleen — vaan miljoonien edesta yhteiskunnallista
ja inhimillista arvoa.

Sosiaalisille innovaatioille on silti iso tilaus yhteiskunnassamme.
Paaministerin johdolla maailmalle vietdva Suomen maakuva painottaa ky-
kydmme kehittdd ja levittdd sosiaalisia uudistuksia. Maabrandissamme
sosiaalisen innovoinnin rooli on kiistaton — pelkalld teknologialla emme
parjaa.

Miina Sillanpaa oivalsi jo 1900-luvun ensimmaisind vuosikymmenina sosi-
aalisten innovaatioiden voiman. Hanen toimintatapansa oli pragmaattinen:
asioita pitaa kehittaa ja kokeilla yhdessa, kaytanndssa.

Sillanpaa oli aikaansa edella kehittamisalustoissa. Han kehitti Siuntion
Lepopirtista Living Labin — eldvan kehittamisalustan uusille hyvinvoinnin ja
osallisuudenratkaisuille. Saatiomme jatkaa myds talta osin Miina Sillanpaan
jalanjaljissa.

Vaikka innovaatiot vaativat suunnitelmallisuutta ja tavoitteellisuutta, monet
merkittavat lapimurrot syntyvat sattuman, virheiden tai poikkeamien kaut-
ta. Tama edellyttaa, ettd organisaatiossa on tilaa uteliaisuudelle ja tulkin-
nalle. Sosiaaliselle innovoinnille valttamaton serendipiteetti ei ole pelkkaa
onnea, vaan valmistautuneen ja avoimen mielen tulosta.

60

Fyysikko Niels Bohr totesi aikanaan: “Kuinka ihmeellista, ettd kohtasimme
juuri taman virheen — nyt olemme tehneet 16ydon.” Bohr oivalsi, etta virhe
tai odottamaton tulos voi avata kokonaan uuden ndkdkulman, jos organi-
saatiolla ja yksilailla on valmius pysahtyad, tulkita ja toimia sen pohjalta.

Sosiaalisten ratkaisujen kehittamisessa yksisilmaisyys ja varman paalle pe-
laaminen ovat myrkkya. Pahin riski on jaada kiinni loputtomaan riskien tun-
nistamiseen ja epatoivoiseen yritykseen hallita niita.

Sosiaalisten ratkaisujen kehittdminen on arkista toimintaa. Jos erotamme
uuden luomisen prosessit etadlle ihmisten arjen tydsta, menetdmme paljon
oivaltamisen ja uuden luomisen paikkoja. Etaalla ja erillaan kehitetyt ratkai-
sut eivat myoskaan valttamatta toimi kaytannossa. Niilld saa helposti hen-
kiloston takajaloilleen — ja kaaoksen aikaan.

Suomalainen vaesto ja yhteiskunta pitkaikaistyvat. Huolta herattaa pola-
risaatio. Nuorimmat ja iakkdaimmat ihmiset kokevat vahvaa osattomuutta.
Heilld on tunne, ettei oma aani kuulu paatoksenteossa. Moni ikdantynyt
katsoo olevansa syrjaan heitetty, irrallaan yhteiskunnasta ja sen eri toimin-
noista. Tunne siitd, ettei enda kelpaa tai ei oikein kuulu tdhan systeemiin,
on voimistunut.

Sosiaalinen innovointi korjaa tatd osallisuuden kuilua. Samalla se vahvis-
taa demokratiaa ja sen olemassaolon oikeutusta. Sosiaaliset ratkaisut tar-
joavat toimijuutta: mahdollisuuksia tulla ndhdyksi, kuulluksi ja osalliseksi.
Sosiaalisten ratkaisujen kehittémisessa tunnistamme voimavarat — ja suun-
taamme katseemme myos odottamattomaan ja yllattavaan.

Sosiaalisten ratkaisujen maailma on kiehtova ja kutsuva. Miina Sillanpaan
tyo osoittaa, etta sosiaalinen innovointi ei ole uusi ilmio, vaan historiallisesti
koeteltu voima. Se on kykya ndhda mahdollisuuksia sielld, missa muut na-
kevat vain epakohtia, riskeja ja puutteita — ja muuttaa ne yhteiskuntaa uu-
distavaksi toiminnaksi, ihmisten paremmaksi osallisuudeksi.

Toimintamme nostaa esiin myos hyvin perustavanlaatuisen kysymyksen:
entd jos ikaantymisen ja osallisuuden suurin riski ei ole toimintakyvyn heik-
keneminen, vaan se, ettd menetamme kiinnostuksemme sita kohtaan, mil-
laista elamaa ihmiset haluavat elaa? Tahan sosiaaliset innovaatiot tarjoavat
ratkaisuja.
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Osallisuus on teko

Osallisuuden hairio ei ole vaistamaton seuraus yhteiskunnan muutoksesta.
Se on seurausta siitd, miten rakennamme mahdollisuuksia osallistua, vai-
kuttaa ja tulla nahdyksi.

Sosiaalisten innovaatioiden viesti on yksinkertainen: ihmiset eivéat ole ke-
hittamisen kohteita, vaan sen tarkein voimavara.

Kun ihmiset osallistuvat ratkaisujen rakentamiseen, syntyy jotakin enem-
man kuin uusia toimintamalleja. Syntyy kokemusta merkityksesta, yhtey-
destd ja toimijuudesta. Syntyy yhteiskunta, joka ei perustu pelkastdaan
palveluihin ja rakenteisiin, vaan ihmisten valisiin suhteisiin ja yhteiseen
vastuuseen.

Pitkaikaistyva Suomi tarvitsee uusia tapoja ndhda ihmiset voimavaroina
koko eldmankulun ajan. Osallisuus ei ole erillinen ohjelma tai yksittdinen
hanke. Se on tapa toimia — arjessa, tydssa, yhteisoissa ja paatoksenteossa.
Sosiaaliset innovaatiot tarjoavat valineitd taman muutoksen tekemiseen.
Ne syntyvat usein pienistd havainnoista: kysymyksestad, voisiko tdman
tehda toisin. Kun téllaisille kysymyksille on tilaa, syntyy ratkaisuja, jotka
vahvistavat luottamusta ja rakentavat yhteista tulevaisuutta.

Osallisuuden vahvistaminen on demokratian kaytannollinen muoto.
Kutsumme kaikkia mukaan t&han tyohon — tunnistamaan arjen oivalluksia,
kokeilemaan rohkeasti ja rakentamaan ratkaisuja yhdessa niiden ihmisten
kanssa, joita ne koskevat.

Pienikin muutos voi avata uuden suunnan.

Hyvin kokeiltu on tehty.

Ja tehty on parempi kuin taydellinen.

— Soile Kuitunen ja Eeva Roilas

62

Osallisuuden hairio on demokratian
ydinkysymys

Dialogi Kukunorin toiminnanjohtaja Markus Raivion
kanssa 20.2.2026

Soile Kuitunen:

Olemme tdssd julkaisussa kuvanneet, mité osallisuu-
den hdirié tarkoittaa ihmisten eldmdssd. Sen vaiku-
tukset ulottuvat kuitenkin paljon laagjemmalle, koko
yhteiskuntaan. Mitd sind Markus agjattelet — mistd
tdssd hdiriossd on lopulta kyse?

Markus Raivio:

Ajattelen, ettd osallisuuden hdiri6 on demokratian
ydinkysymys — ei enempdd eikd vdhempdd. Se on
ilmenemismuoto jostakin paljon syvemmdstd: ihmis-
ten maailmojen irtaantumisesta toisistaan, polarisaa-
tiosta ja vastakkainasetteluista. Taustalla on myos
erilaisia ihmiskdsityksid — kdasityksida siitd, mita ajatte-
lemme ihmisen olevan ja miten ihminen toimii.

Siksi osallisuuden hdiriéstd puhuminen ja ennen kaik-
kea sen korjaamiseen tédhtddava tekeminen on kriitti-
sen tdarked&d

Soile Kuitunen:

Olemme kokeilleet kéytdnndssd erilaisia tapoja kor-
Jjata osallisuuden hdiriota. Ajattelemme, ettd muutos
vaatii tekoja. Puhe rakentaa todellisuutta, mutta teot
muuttavat maailmaa. MitG ajattelet kokeiluistamme
Jja niiden tuloksista?

63



Markus Raivio:

Olen samaa mieltd: muutos vaatii tekoja. On mah-
dotonta kuvitella, ettd suuri systeeminen ongelma
korjaantuisi yhdelld toimenpiteelld. Tarvitaan pal-
Jjon tekoja, jatkuvaa kehittdmistd, ihmisid, jotka in-
nostuvat ja tulevat mukaan. Mutta tarvitaan myos
aloitteentekijoitd — ihmisid ja organisaatioita, jotka
kdynnistavdt ja kutsuvat mukaan.

Piddn tdrkednd, ettd Miina Sillanpd&dn Sddtié on otta-
nut tallaisen aloitteen itselleen.

Soile Kuitunen:

Osallisuus jéd usein julistusten tasolle. Se kuulostaa
hyvdltd, mutta kun ihmiset todella tulevat mukaan,
syntyy epdselvyyttd, sotkua ja joskus konflikteja.
Miten ndet tdmdn?

Markus Raivio:

Sotku kuuluu osallisuuteen. Demokratia ei ole har-
mitonta. Siksi sitéd myds yritetddn eri puolilla maail-
maa tukahduttaa. Mutta se on arvo, joka on meilld
Suomessa perustuslaissa turvattu.

Osallisuuden hairién korjaamista ei voi ohjata pelko.
Tassd tarvitaan VUCA-taitoja — kykyd toimia maa-
ilmassa, joka on nopeasti muuttuva, epdvarma,
kompleksinen ja tulkinnanvarainen. Osallisuutta vah-
vistavan on kehitettdvd nditd taitoja: sietokykyd epd-
varmuudelle, kykyd hahmottaa kokonaisuuksia ja
rohkeutta toimia keskenerdisyydessa.

Soile Kuitunen:

Entd muut taidot? Tdssd julkaisussa puhumme myos
valmentautuneesta kehittdjan mielesta.
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Markus Raivio:

Tarvitaan yhteiskunnallisen yrittGjyyden taitoja. Kykyd
tehdd uudistuksia nakyviksi, levittdd ja skaalata niitd.
Parannus — jopa radikaali — ei ole innovaatio, jos sitd
ei hyddynnetd laajemmin.

Vaikka idea syntyy usein yksittdisen ihmisen oival-
luksesta, sen kasvattaminen vaatii johtajuutta ja
yhteisdllisyyttd. On osattava saada muut mukaan,
konseptoida ja rakentaa ympdrille rakenteita, joissa
idea voi elda.

Soile Kuitunen:

Muutoksentekijéltd vaaditaan myos  sinnikkyyttd.
Kykyd jatkaa, vaikka tekemistd kyseenalaistetaan.

Markus Raivio:

Kylla. Mutta haluan nostaa esiin vielG yhden n&kokul-
man: miten idea kasvaa innovaatioksi.

On olemassa pienentdmisen logiikka. Oivallus vie-
dddn kdytantéon, mutta samalla alkuidea kapenee
Jja vaatimattomuus hiipii mukaan. Lopulta alkuperdi-
sestd kunnianhimosta ei ole paljon jdljelld.

Suurentamisen ja kasvattamisen logiikka toimii toisin.
Se nostaa tasoaq, rikastaa ideaa ja lisGd kunnianhi-
moa. Tatd logiikkaa kannattaa tietoisesti harjoittaa.

Soile Kuitunen:

Monet sosiaaliset innovaatiot ovat kddnteentekevid,
mutta niiden merkitys jad usein kuvaamatta. Esitit
myo6s ajatuksen, ettd olemassa olevasta ratkaisusta
voi tehdd tdysin uuden tulkinnan. Esimerkiksi tekno-
logisesta innovaatiosta?
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Markus Raivio:

Kylld. Mitéd jos -kysymys on voimakas tydkalu.
Esimerkiksi Airbnb:n voi ndhdd ennen kaikkea so-
siaalisena innovaationa — tekninen alusta on vain
mahdollistaja.

Kun asetamme mitd jos -kysymyksid, voimme [6yt&d
osallisuuteen ja osallisuuden hdiriodn uusia ratkaisu-
Jja jo olemassa olevista innovaatioista. Tdmd ajattelu-
tapa kiehtoo minua.

Soile Kuitunen:

Osallisuuden hdirio tarkoittaa sitd, ettei ihmisellé ole
osallisuuden vaihtoehtoja. Témd nakertaa demokra-
tian ydintd — qjatusta siitd, ettd jokaisella on mah-
dollisuus vaikuttaa ja olla mukana. Onko tdllaisella
tekemisen demokratialla, jota Miina Sillanpddssd
toteutamme, merkitystd ndin suuren kysymyksen
korjaamisessa?

Markus Raivio:

Minulle demokratia on ennen kaikkea tekoja. Se on
my0&s manifesteja, mutta ennen kaikkea tekoja. Ndin
on ollut siitd saakka, kun Suomeen hyvdcksyttiin ylei-
nen ja yhtdldinen ddnioikeus vuonna 1906.

Demokratia eldd arjen kdytdnndissd, ei vain insti-
tuutioissa. Se on sitked, muovautuva ja jatkuvasti
uudistuva.

Uskon, ettd kaikki toiminta, jossa kokeillaan uusia

tapoja korjata osallisuuden hdiriétd, on arvokasta.
Pienetkin kokeilut ovat demokratian tekoja.
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