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Opinião 

Examinamos as demonstrações contábeis da Emtel Locadora Ltda. (Empresa) que compreendem os balanços 
patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações 
elucidativas. 

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Emtel Locadora Ltda. em 31 de dezembro de 2025 e 
2024, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para os exercícios findos nessas datas, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à 
Empresa, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e 
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é 
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 

Outros assuntos 

Auditoria dos valores correspondentes ao exercício anterior 

Os valores correspondentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023, apresentados para fins de 
comparação, foram por nós auditados, cujo relatório, datado de 29 de maio de 2024, não continha modificação. 
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Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações 
contábeis 

A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. 

Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a 
Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a 
administração pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa 
realista para evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Empresa são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo 
de elaboração das demonstrações contábeis. 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão 
livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as 
eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma 
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
contábeis. 

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos 
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

· Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, independentemente 
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtivemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de 
não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude 
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais; 

· Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos 
de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia 
dos controles internos da Empresa; 

· Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 
respectivas divulgações feitas pela administração; 

· Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, 
com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza significativa em relação a eventos ou condições 
que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as 
respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as 
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas 
até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Empresa a não mais se 
manter em continuidade operacional; e 

· Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as 
divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os eventos de 
maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.  
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Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da 
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as 
deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos 
trabalhos. 

Belo Horizonte, 25 de março de 2026 

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda. 
CRC MG-015.704/F-3 

 

Daniel Menezes Vieira 
Contador CRC 1MG-078.081/O-1



Emtel Locadora Ltda.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 25.240                      4.507                        106                            

Contas a receber 5 9.916                         6.289                        11.167                         

Impostos a recuperar - 380                           11                               11                               

Outros ativos - 62                             10                              233                           

Despesas antecipadas - 406                           -                                 -                                 

Total do ativo circulante 36.004                     10.817                       11.517                        

 

Ativo não circulante

Partes relacionadas 6 15.646                       1.150                          -                                 

Imobilizado 7 154.964                     52.831                       65.235                      

Total do ativo não circulante 170.610                     53.981                      65.235                     

Total do ativo 206.614                    64.798                     76.752                      

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Emtel Locadora Ltda.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Passivo e patrimônio líquido

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 8 27.460                       2.290                         26.410                       

Fornecedores 9 4.424                         656                            2.372                         

Obrigações sociais, trabalhistas e tributárias 10 685                           3.046                        1.299                         

Outros passivos - 264                            160                            125                            

Total do passivo circulante 32.833                     6.152                        30.206                    

Passivo não circulante

Empréstimos e financiamentos 8 95.784                       154                            2.287                         

Partes relacionadas 6 28.717                        12.589                       20.488                      

Provisão para riscos 11 123                             31                               -                                 

Obrigações sociais, trabalhistas e tributárias 10 -                                 -                                 1.074                          

Dividendos a pagar 12.c 46.759                       -                                 -                                 

Total do passivo não circulante 171.383                    12.774                      23.849                    

Patrimônio líquido 12

Capital social 12.a 2.398                         2.398                         2.398                         

Adiantamento para futuro aumento de capital 12.b -                                 16.715                        24.955                      

Lucros (prejuízos) acumulados 12.d -                                 26.759                       (4.656)                       

Total do patrimônio líquido 2.398                       45.872                     22.697                     

Total do passivo e patrimônio líquido 206.614                   64.798                     76.752                     

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Emtel Locadora Ltda.

Demonstrações do resultado
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional líquida 

Receita líquida de serviços 13 48.232                      34.997                      40.834                     

Custos dos serviços prestados 14 (22.330)                    (5.232)                      (30.328)                    

Lucro bruto 25.902                     29.765                      10.506                      

Despesas e receitas operacionais

Despesas gerais e administrativas 14 (15.407)                     (11.256)                      (669)                         

Outras receitas (despesas) operacionais 15 24.351                      18.378                       2.941                         

Total 8.944                        7.122                         2.272                        

Resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos 34.846                     36.887                     12.778                       

Receitas financeiras 16 1.931                         314                            5.826                        

Despesas financeiras 16 (16.777)                      (1.234)                       (4.822)                       

Resultado financeiro (14.846)                    (920)                          1.004                        

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 20.000                     35.967                     13.782                      

Imposto de renda e contribuição social

Imposto de renda e contribuição social corrente 17 -                                (4.552)                      (4.555)                      

Lucro líquido do exercício 20.000                     31.415                       9.227                        

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Emtel Locadora Ltda.

Demonstrações do resultado abrangente
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Lucro líquido do exercício 20.000                     31.415                       9.227                        

Outros componentes do resultado abrangente -                                 -                                 -                                 

Resultado abrangente total do exercício 20.000                     31.415                       9.227                        

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Emtel Locadora Ltda.

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Notas Capital social

Adiantamento 
para futuro 
aumento de 

capital

Lucros 
(prejuízos) 

acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (Reapresentado) 11 2.398                        16.715                       (13.883)                    5.230                        

Adiantamento para futuro aumento de capital 11.b                                  -                          8.240                                  -                          8.240 

Lucro líquido do exercício 11.d                                  -                                  -                          9.227                           9.227 

Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.398                        24.955                     (4.656)                      22.697                      

Devolução de adiantamento para futuro aumento de capital 12.b -                                (8.240)                       -                                (8.240)                      

Lucro líquido do exercício 12.d -                                -                                31.415                       31.415                       

Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.398                        16.715                       26.759                     45.872                     

Devolução de adiantamento para futuro aumento de capital 12.b -                                (16.715)                       -                                (16.715)                     

Lucro líquido do exercício 12.d -                                -                                20.000                      20.000                     

Distribuição de lucros 12.c -                                -                                (46.759)                     (46.759)                    

Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.398                        -                                  -                                  2.398                        

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Emtel Locadora Ltda.

Demonstrações dos fluxos de caixa

para os  exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Lucro líquido do exercício 20.000                      31.415                        9.227                         

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Ajustes para reconciliar o resultado do exercício com recursos provenientes de 
atividades operacionais:

Depreciação e amortização 7 16.374                       2.846                        24.136                       

Constituição/reversão PECLD 5 -                                 (531)                           2.600                         

Perda efetiva 5 8.500                        9.967                         -                                 

Resultado na baixa de imobilizado 7 8.633                        10.314                        -                                 

Provisão para riscos 11 92                             31                              408                           

Provisão de juros de empréstimos e financiamentos 8                           2.167                                  - 2.685                        

Redução/(aumento) nos ativos

Contas a receber 5 (12.127)                       (4.558)                      (4.876)                       

Impostos a recuperar - (369)                          -                                 -                                 

Despesas antecipadas - (406)                          -                                 -                                 

Outros realizáveis - (52)                            223                           116                             

Aumento/(redução) nos passivos

Fornecedores 9 3.768                        (1.716)                         2.160                         

Obrigações sociais, trabalhistas e tributárias 10 (2.361)                        673                            448                           

Outros passivos - 104                            35                             (33)                            

Juros de empréstimos pagos 8 (7.081)                        (973)                          (169)                           

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 37.242                       47.726                       36.702                      

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisições de bens para o imobilizado 7 (270.465)                   (2.261)                        (12.871)                       

Baixa de bens do imobilizado 7 143.325                     1.505                         10.657                       

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (127.140)                    (756)                           (2.214)                        

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captação de empréstimos e financiamentos 8 130.408                    -                                 17.176                        

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos 8 (4.694)                       (25.280)                    (47.419)                      

Adiantamento para futuro aumento de capital 12.b -                                 -                                 8.240                        

Partes relacionadas 6 (15.083)                     (17.289)                      (12.630)                     

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 110.631                      (42.569)                    (34.633)                    

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 20.733                      4.401                         (145)                           

Caixa e equivalentes no início do exercício 4 4.507                        106                            251                            

Caixa e equivalentes no final do exercício 4 25.240                      4.507                        106                            

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 20.733                      4.401                         (145)                           

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis  
Referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 
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1. Contexto operacional 

A Emtel Locadora Ltda. é uma sociedade empresária limitada, sediada na cidade de Belo Horizonte – MG e com 
filiais em Salvador – BA e São Paulo – SP. Tem como objetivo social atividades de serviço de transporte de 
passageiros, locação de automóveis com motorista, locação de automóveis e máquinas pesadas sem condutor, 
transporte rodoviário de carga, exceto produtos perigosos e mudanças, intermunicipal, interestadual e 
internacional. 

2. Resumo das principais políticas contábeis 

2.1. Base de preparação e apresentação 

As demonstrações contábeis para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas e estão sendo 
apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, bem como as normas e procedimentos 
contábeis emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de 
Contabilidade (CFC). 

As áreas que requerem maior nível de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas 
premissas e estimativas são significativas para as demonstrações contábeis, estão divulgadas na  
Nota Explicativa no 2.11. 

A Administração da Empresa autorizou a emissão das demonstrações contábeis de 31 de dezembro de 2025 em 
25 de março de 2026. 

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentação 

Os itens incluídos nas demonstrações contábeis são mensurados usando a moeda do principal ambiente 
econômico no qual a Empresa atua (“moeda funcional”). As demonstrações contábeis estão apresentadas em 
milhares de reais, que é a moeda funcional da Empresa e, também, a sua moeda de apresentação. 

2.3. Caixa e equivalentes de caixa 

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depósitos bancários e outros investimentos de curto 
prazo de alta liquidez. 

2.4. Contas a receber de clientes 

As contas a receber de clientes são inicialmente reconhecidas pelo valor da transação menos a Provisão para 
Créditos de Liquidação Duvidosa (PECLD). Uma Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa é constituída 
quando existe uma evidência objetiva de que a Empresa não receberá todos os valores devidos de acordo com 
as condições originais das contas a receber. 

2.5. Imobilizado 

Os itens do imobilizado são demonstrados ao custo histórico de aquisição menos o valor da depreciação e de 
qualquer perda não recuperável acumulada. O custo histórico inclui os gastos diretamente atribuíveis 
necessários para preparar o ativo para o uso pretendido pela Administração. 

A Empresa inclui no valor contábil de um item do imobilizado o custo de peças de reposição somente quando for 
provável que este custo proporcionará futuros benefícios econômicos. O valor contábil das peças substituídas é 
baixado. Todos os outros reparos e manutenções são contabilizados como despesas do exercício, quando 
incorridos. 

Os valores residuais, a vida útil e os métodos de depreciação dos ativos são revisados e ajustados, se necessário, 
quando existir uma indicação de mudança significativa desde a última data de balanço. O valor contábil de um 
ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperável se o valor contábil do ativo for maior que seu valor 
recuperável estimado. 
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2.6. Provisões para perdas por impairment em ativos não financeiros 

Os ativos sujeitos à depreciação ou amortização são revisados anualmente para verificação do valor 
recuperável. Quando houver indício de perda do valor recuperável (impairment), o valor contábil do ativo (ou 
unidade geradora de caixa à qual o ativo tenha sido alocado) é testado. Uma perda é reconhecida pelo valor 
contábil do ativo quando exceda seu valor recuperável. Este último é o valor mais alto entre o valor justo de um 
ativo, menos as despesas de venda, e o valor em uso. Para fins de avaliação de perda, os ativos são agrupados 
nos níveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificáveis separadamente. Os ativos não 
financeiros que tenham sofrido redução, são revisados para identificar uma possível reversão da provisão para 
perdas por impairment na data do balanço. 

2.7. Provisões 

As provisões são reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigação presente ou não formalizada como 
resultado de eventos passados; é provável que uma saída de recursos seja necessária para liquidar a obrigação; 
e o valor possa ser estimado com segurança. 

As provisões são mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessários para liquidar a 
obrigação, usando uma taxa antes do imposto que reflita as avaliações atuais do mercado do valor do dinheiro 
no tempo e dos riscos específicos da obrigação. Quando aplicável, o aumento da obrigação em decorrência da 
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 

2.8. Reconhecimento da receita 

A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela prestação de serviços no 
curso normal das atividades da Empresa. A receita é apresentada líquida de impostos, devoluções, abatimentos e 
descontos. 

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variações decorrentes de 
solicitações adicionais, as reclamações e os pagamentos de incentivos contratuais, na condição em que seja 
provável que elas resultem em receita e possam ser mensuradas de forma confiável. 

A receita do contrato é reconhecida no resultado na medida do estágio de conclusão do contrato de acordo com 
o percentual de conclusão de cada um dos projetos. 

a) Outras receitas - alienação de bens do ativo imobilizado 

A Empresa reconhece a receita de venda de bens do ativo imobilizado quando: 

(i) o valor da receita pode ser mensurado com segurança; 

(ii) é provável que benefícios econômicos futuros fluam para a entidade; 

(iii) a Empresa tenha transferido para o cliente os riscos e benefícios mais significativos inerentes a propriedade 
dos produtos; 

(iv) a Empresa não mantenha envolvimento continuado na gestão dos produtos vendidos em grau normalmente 
associado à propriedade, nem efetivo controle de tais produtos; e 

(v) os custos incorridos ou a incorrer com relação à transação possam ser mensurados de forma confiável. 

b) Receita financeira 

A receita financeira é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva. 

2.9. Empréstimos e recebíveis 

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebíveis que são ativos financeiros não derivativos 
com pagamentos fixos ou determináveis, não cotados em um mercado ativo. São incluídos como ativo circulante, 
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses após a data do balanço (estes são classificados 
como ativos não circulantes). Os empréstimos e recebíveis da Empresa compreendem as contas a receber de 
clientes e demais contas a receber, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e recebíveis são 
contabilizados pelo custo amortizado.  
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A Empresa avalia, na data do balanço, se há evidência objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos 
financeiros está registrado por valor acima de seu valor recuperável (impairment). 

2.10. Imposto de renda e contribuição social 

São calculados e registrados com base nas alíquotas e critérios fiscais vigentes na data de elaboração das 
demonstrações contábeis. 

No exercício de 2024, a Empresa apurou o imposto de renda e a contribuição social através do lucro presumido. 
O imposto de renda e a contribuição social do exercício são calculados sobre a receita apurada no trimestre, 
aplicados os percentuais de presunção sobre as mesmas, de acordo com a respectiva natureza, sendo que as 
receitas financeiras são consideradas integralmente. A provisão para imposto sobre a renda é calculada com 
base na alíquota de 15%, acrescida da alíquota de 10% para o montante de lucro tributável que exceder o valor 
de R$ 240 por ano ou R$ 20 por mês. A provisão para contribuição social sobre o lucro líquido é calculada com 
base na alíquota de 9%. 

No exercício de 2025, a Empresa passou a adotar o regime de apuração pelo lucro real mensal, onde o imposto 
de renda é calculado com base na alíquota de 15%, acrescido de adicional de 10%, sobre a parcela do lucro 
tributável que exceder a R$ 240 por ano ou R$ 20 por mês e a contribuição social sobre o lucro líquido é 
calculada com base na alíquota de 9%. 

A Administração avalia periodicamente as posições assumidas na declaração de renda com relação a situações 
em que a regulamentação tributária aplicável está sujeita à interpretação que possa ser eventualmente 
divergente e constitui provisões, quando adequado, com base nos valores que espera pagar ao Fisco. 

2.11. Estimativas e julgamentos contábeis críticos 

As estimativas e os julgamentos contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se na experiência histórica e 
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. 

A Empresa faz estimativas e estabelece premissas com relação ao futuro. Por definição, as estimativas contábeis 
resultantes raramente serão iguais aos respectivos resultados reais. 

Estimativas e premissas significativas são utilizadas, principalmente: 

a) Na constituição de provisões para riscos (considerações na Nota Explicativa no 11); 

b) Na constituição de provisão para perdas esperadas de clientes (considerações na Nota Explicativa no 5); e 

c) Na determinação das vidas úteis e taxas de depreciação do ativo imobilizado (considerações na  
Nota Explicativa no 7). 

3. Normas revisadas com adoção a partir de 1 de janeiro de 2025 

A Empresa aplicou pela primeira vez certas normas e alterações, que são válidas para períodos anuais iniciados 
em, ou após, 1o de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Empresa decidiu não adotar 
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretação ou alteração que tenham sido emitidas, mas ainda não 
estejam vigentes. 

IAS 21: Ausência de conversibilidade (equivalente ao CPC 02 (R2) - Efeitos das mudanças nas taxas 
de câmbio e conversão de demonstrações financeiras) 

Em agosto de 2023, o IASB emitiu alterações ao IAS 21 para esclarecer como as entidades devem avaliar se uma 
moeda é conversível e como determinar a taxa de câmbio aplicável quando a conversibilidade é 
temporariamente inexistente. As alterações também introduzem requisitos adicionais de divulgação, com o 
objetivo de permitir que os usuários das demonstrações contábeis avaliem os efeitos financeiros da ausência de 
conversibilidade da moeda. As alterações não tiveram impacto nas demonstrações contábeis da Empresa. 

Alterações à IFRS 10 / CPC 36 (R3): Demonstrações consolidadas 

Em julho de 2024, o IASB emitiu o documento “Melhorias Anuais nas Normas Contábeis IFRS – Volume 11”, 
que incluiu alterações à IFRS 10 (Demonstrações Consolidadas), aplicáveis a períodos anuais iniciados em, 
ou após, 1o de janeiro de 2025. Essas alterações fazem parte do ciclo contínuo de melhorias anuais e têm como 
objetivo esclarecer aspectos específicos relacionados à avaliação de controle para fins de consolidação. 
As alterações não tiveram impacto nas demonstrações contábeis da Empresa. 
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3.1. Novas normas, alterações e interpretações de normas emitidas, mas ainda não vigentes em 
31 de dezembro de 2025 

Até a data de autorização para emissão destas demonstrações contábeis, determinadas normas, alterações e 
interpretações haviam sido emitidas pelo IASB e convergidas pelo CPC, mas ainda não estavam vigentes para o 
exercício findo em 31 de dezembro de 2025. A Empresa não adotou antecipadamente essas normas e encontra-se 
avaliando os potenciais impactos de sua aplicação futura. 

IFRS 18 - Apresentação e Divulgação em Demonstrações Financeiras 

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18, que substituirá o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)), estabelecendo 
novos requisitos para apresentação e divulgação das demonstrações contábeis, incluindo a introdução de 
subtotais padronizados na demonstração do resultado e maior detalhamento sobre medidas de desempenho 
gerencial. A norma é aplicável a períodos anuais iniciados em, ou após, 1o de janeiro de 2027. A Empresa está 
avaliando os impactos da adoção dessa norma em suas demonstrações contábeis. 

IFRS 19 - Subsidiárias sem responsabilidade pública de prestação de contas: divulgações 

Em maio de 2024, o IASB emitiu a IFRS 19, que permite que determinadas subsidiárias que não possuam 
responsabilidade pública de prestação de contas adotem requisitos reduzidos de divulgação, mantendo o 
reconhecimento e a mensuração de acordo com as IFRS completas. A norma é aplicável a períodos anuais 
iniciados em, ou após, 1o de janeiro de 2027. A Empresa está avaliando a aplicabilidade e os possíveis efeitos 
dessa norma em suas demonstrações contábeis. 

Alterações à IFRS 9 / CPC 48 e IFRS 7 / CPC 40 - Instrumentos financeiros 

O IASB emitiu alterações às normas IFRS 9 e IFRS 7 com o objetivo de esclarecer aspectos relacionados à 
classificação, mensuração e divulgação de instrumentos financeiros, incluindo disposições específicas aplicáveis 
a determinados instrumentos estruturados. Essas alterações entram em vigor para períodos anuais iniciados em, 
ou após, 1o de janeiro de 2026. A Empresa está avaliando os impactos da adoção dessas alterações em suas 
demonstrações contábeis. 

As alterações são efetivas para exercícios anuais iniciados em, ou após, 1o de janeiro de 2026. 

Atualmente, a Empresa está avaliando possíveis impactos da Reforma Tributária, entretanto, com a manutenção 
do Regime Especial de acordo com a Lei Complementar 214/2025 acreditamos que os impactos serão restritos 
aos parceiros de nossa cadeia operacional, sem impacto direto relevante em 2026. 

4. Caixa e equivalentes de caixa 

 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Contas correntes bancárias 188 503 42 
Aplicações financeiras (a) 25.052 4.004 64 
Total 25.240 4.507 106 

(a) As aplicações financeiras possuem liquidez imediata e estão representadas por Certificados de Depósitos 
Bancários e títulos compromissados emitidos por instituições financeiras de primeira linha, cujo rendimento 
médio é de 82% e 80% do Certificado de Depósito Interbancário (CDI) em 2025 e 2023, respectivamente  
(80% em 2023). 

5. Contas a receber 

 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Clientes - mercado interno 9.916 6.289 11.698 
PECLD - - (531) 
Total 9.916 6.289 11.167 
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Abertura por vencimento dos valores vencidos e a vencer: 

 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
A vencer 7.437 5.710 9.563 
       
Vencidos     
Até 30 dias 1.639 579 751 
De 31 a 90 dias 232 - 550 
De 91 a 180 dias 504 - 80 
A mais de 181 dias 104 - 754 
Total 2.479 579 2.135 
     
Total 9.916 6.289 11.698 

Movimentação da perda estimada para créditos com liquidação duvidosa: 

 31/12/2023 Adições Baixas 31/12/2024 
Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa (531) - 531 - 
Total (531) - 531 - 

 

 

31/12/2022 
(reapresentado) Adições Baixas 31/12/2023 

Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa (123) (4.587) 4.179 (531) 
Total (123) (4.587) 4.179 (531) 

As perdas esperadas sobre os títulos vencidos e a vencer são constituídas com base em análise individual 
histórica dos clientes na realização de suas liquidações e cumprimentos de acordos. 

Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025, a Administração avaliou a expectativa de perdas na 
realização dos créditos e entendeu não haver valores a serem provisionados. Adicionalmente, foi reconhecida a 
baixa por perda efetiva do contas a receber no montante de R$ 8.500 em 2025 e R$ 9.967 em 2024  
(R$ 0 em 2023). 

6. Partes relacionadas 

Os saldos da rubrica “Partes relacionadas” estão assim demonstrados nas datas dos balanços: 

a) Valores a receber de partes relacionadas contabilizadas no ativo: 

 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Valores a receber - mútuos    
Empresa de Transportes Apoteose Ltda. 15.646 1.150 - 
Total 15.646 1.150 - 

b) Valores a pagar de partes relacionadas contabilizadas no passivo: 

 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Valores a pagar - mútuos    
Empresa de Transportes Apoteose Ltda. - 587 16.139 
Tardane Logística Ltda. 3.762 3.762 3.762 
KAPP Transportes Ltda. - - 587 
Paulo Cesar Miranda (a) 24.955 8.240 - 
Total 28.717 12.589 20.488 

(a) Se trata de reversões de AFACs a serem devolvidas ao sócio. 

As operações de mútuos existentes entre partes relacionadas foram efetuadas para atender necessidades de 
caixa das empresas do grupo, podendo ser amortizadas em prazo inferior a 01 ano de acordo com o fluxo de 
caixa das empresas e sem a incidência de juros. 
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6.1. Remuneração do pessoal-chave da Administração da Empresa 

A remuneração paga aos administradores e dirigentes da Empresa até 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi de  
R$ 2.958 e R$ 1.822, respectivamente (R$ 2.133 em 2023). 

7. Imobilizado 

O ativo imobilizado apresenta a seguinte composição: 

 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Custos de aquisição    
Máquinas e equipamentos 3.120 2.247 2.247 
Veículos leves e pesados 165.469 76.715 108.234 
Computadores e periféricos 5 5 5 
Subtotal 168.594 78.967 110.486 
       
Depreciação acumulada    
Máquinas e equipamentos (489) (438) (17.757) 
Veículos leves e pesados (13.138) (25.695) (27.492) 
Computadores e periféricos (3) (3) (2) 
Subtotal (13.630) (26.136) (45.251) 
      
Total 154.964 52.831 65.235 

a) Movimentação do custo de aquisição: 

 31/12/2024 Adições Baixas 31/12/2025 
Máquinas e equipamentos 2.247 6.288 (5.415) 3.120 
Veículos leves e pesados 76.715 264.177 (175.423) 165.469 
Computadores e periféricos 5 - - 5 
Total 78.967 270.465 (180.838) 168.594 

 

 31/12/2023 Adições Baixas 31/12/2024 
Máquinas e equipamentos 2.247 - - 2.247 
Veículos leves e pesados 108.234 2.263 (33.782) 76.715 
Computadores e periféricos 5 - - 5 
Total 110.486 2.263 (33.782) 78.967 

 

 

31/12/2022 
(reapresentação) Adições Baixas 31/12/2023 

Máquinas e equipamentos 861 1.386 - 2.247 
Veículos leves e pesados 117.265 11.485 (20.516) 108.234 
Computadores e periféricos 5 - - 5 
Total 118.131 12.871 (20.516) 110.486 

b) Movimentação da depreciação acumulada: 

 

% - Taxa de 
depreciação 31/12/2024 Adições Baixas 31/12/2025 

Máquinas e equipamentos 5%-10% (438) (195) 144 (489) 
Veículos leves e pesados 6,7%-10% (25.695) (16.179) 28.736 (13.138) 
Computadores e periféricos 20% (3) - - (3) 
Total  (26.136) (16.374) 28.880 (13.630) 
        
Valor contábil líquido  52.831 254.091 (151.958) 154.964 
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% - Taxa de 
depreciação 31/12/2023 Adições 

Efeito 
reavaliação 

vida útil Baixas 

 
 

Reclassificação 31/12/2024 
Máquinas e equipamentos 5%-10% (17.757) (225) 30 - 17.514 (438) 
Veículos leves e pesados 6,7%-10% (27.492) (19.299) 16.649 21.961 (17.514) (25.695) 
Computadores e periféricos 20% (2) (1) - - - (3) 
Total  (45.251) (19.525) 16.679 21.961  (26.136) 
          
Valor contábil líquido  65.235 (17.262) 16.679 (11.821) - 52.831 

 

 

% - Taxa de 
depreciação 

31/12/2022 
(reapresentado) Adições Baixas 31/12/2023 

Máquinas e equipamentos 5%-10% (17.648) (109) - (17.757) 
Veículos leves e pesados 6,7%-10% (10.639) (24.027) 7.174 (27.492) 
Computadores e periféricos 20% (2) - - (2) 
Total  (28.289) (24.136) 7.174 (45.251) 
        
Valor contábil líquido  89.842 (11.265) (13.342) 65.235 

Na data de encerramento destas demonstrações contábeis, a administração entendeu que não houve 
desvalorização de seus ativos tangíveis, uma vez que não se evidenciou nenhum dos fatores indicativos de 
perdas conforme pronunciamento CPC 01 (R1) – Redução ao Valor Recuperável de Ativos. 

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possuía bens do ativo imobilizado dados em garantia nas operações de 
empréstimos e financiamentos, nos valores de R$ 128.429 (R$ 60.157 em 31 de dezembro de 2024), considerando o 
custo de aquisição como referência. 

8. Empréstimos e financiamentos 

Esta nota explicativa fornece informações sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que são 
mensurados pelo custo amortizado. 

Operação Taxas a.a. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Capital de giro 16% 15.045 - - 
Notas comerciais 15% 53.013 - - 
Notas Swap 15% 25.421 - - 
Finame 4% 31.537 - - 
CDC 1,20% 42.853 1.834 6.840 
Consórcios 11% - 783 23.003 
(-) Encargos financeiros - (44.625) (173) (1.146) 
Total  123.244 2.444 28.697 
       
Circulante  27.460 2.290 26.410 
Não circulante   95.784 154 2.287 
Total  123.244 2.444 28.697 

Os empréstimos foram captados em diferentes modalidades, conforme as necessidades de financiamento, 
condições de mercado e estratégias de gestão de risco. Essas modalidades incluem capital de giro para 
sustentar as operações diárias, notas comerciais para financiamento de curto prazo de mercadorias, operações 
de swap para gerenciamento de risco financeiro e consórcios e FINAME para aquisição de veículos. 

As notas comerciais, swap e consórcios estão vinculados à alienação fiduciária dos veículos da frota, garantindo 
uma segurança adicional aos credores. A administração continua comprometida em otimizar a estrutura de 
capital, priorizando eficiência e segurança financeira. 
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As parcelas vencíveis em longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimentos: 

 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
2025 - - 2.138 
2026 - 154 149 
2027 31.497 - - 
2028 32.750 - - 
2029 26.090 - - 
2030 5.447 - - 
Total 95.784 154 2.287 

A movimentação das linhas de créditos utilizadas pela Empresa no exercício foi a seguinte: 

 31/12/2024 
Amortização 

principal Captação Amortização juros 
Juros 

incorridos 31/12/2025 
Empréstimos - - 72.300 (3.555) 1.511 70.256 
Finame - - 25.892 (2.387) 50 23.555 
CDC 1.661 (3.919) 32.216 (1.131) 606 29.433 
Consórcios 783 (775) - (8) - - 
Total 2.444 (4.694) 130.408 (7.081) 2.167 123.244 

 

 31/12/2023 
Amortização 

principal Captação Amortização juros 
Juros 

incorridos 31/12/2024 
CDC 5.694 (3.060) - (973) - 1.661 
Consórcios 23.003 (22.220) - - - 783 
Total 28.697 (25.280) - (973) - 2.444 

 

 

31/12/2022 
(reapresentação) 

Amortização 
principal Captação Amortização juros 

Juros 
incorridos 31/12/2023 

CDC 17.334 (11.471) - (169) - 5.694 
Consórcios 41.775 (35.948) 17.176 - - 23.003 
Total 59.109 (47.419) 17.176 (169) - 28.697 

Cláusulas restritivas de contratos de financiamentos 

De acordo com um dos contratos de financiamento vigente, o Grupo Etan, grupo econômico do qual a Empresa é 
parte, respeitará durante toda a vigência os seguintes índices financeiros com base nas demonstrações 
contábeis consolidadas do Grupo Etan, sob pena de o banco decretar o vencimento antecipado da dívida: 

a) a razão da dívida líquida financeira e EBITDA do Grupo Etan, a ser apurada anualmente, deverá ser menor a 
2,5 a partir de dezembro de 2024 até o término da dívida. 

i) os índices financeiros serão calculados com base nos balanços resultantes dos balanços anuais 
auditados/consolidados do Grupo Etan, apurados em dezembro de cada ano; e 

ii) será enviado anualmente ao banco, até 30 de abril de cada ano, cópia de seus balanços e demonstrativos 
financeiros consolidados do Grupo Etan. 

A Empresa cumpriu com os referidos “covenants” anuais, em 31 de dezembro de 2025, quando aplicáveis. 

9. Fornecedores 

 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Fornecedores nacionais diversos 726 69 117 
Fornecedores de imobilizado (i) 3.698 587 2.255 
Total 4.424 656 2.372 
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(i) Refere-se à aquisição de veículos, máquinas e equipamentos para a frota operacional, para prestação de 
serviços de transporte, logística e locação, cuja contrapartida é “Ativo Imobilizado”. O prazo médio de 
pagamento é de até 30 dias. 

10. Obrigações sociais, trabalhistas e tributárias 

A composição dos saldos de obrigações sociais e trabalhistas é apresentada como se segue: 

 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
PIS a recolher  38 113 85 
COFINS a recolher 183 519 393 
IRPJ/CSLL a recolher - 2.413 1.886 
INSS a recolher 77 - 1 
FGTS a recolher 23 - - 
Provisão de férias e encargos 303 - 8 
Outros impostos a recolher 61 1 - 
Total 685 3.046 2.373 
       
Circulante 685 3.046 1.299 
Não circulante - - 1.074 
Total 685 3.046 2.373 

11. Provisão para riscos 

 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Trabalhistas 71 - - 
Cíveis 52 31 - 
Total 123 31 - 

A Empresa é parte em demandas judiciais de caráter cível, trabalhista e tributário. A administração da Empresa, 
com base em seu melhor entendimento, reconheceu em suas demonstrações contábeis de  
31 de dezembro de 2025 e 2024 o montante de R$ 123 e R$ 31, respectivamente (R$ 0 em  
31 de dezembro de 2023), cuja probabilidade de perda foi considerada provável pelos assessores jurídicos. 

A Empresa ainda possui outros processos cíveis, trabalhistas e tributários considerados pelos assessores jurídicos 
como probabilidade de perda possível, no montante de R$ 1.067 e R$ 1.123 em 31 de dezembro 2025 e 2024, 
respectivamente (R$ 0 em 31 de dezembro 2023). 

A movimentação das contingências no exercício foi a seguinte. 

 Saldo em 31/12/2024 Adições Baixas Saldo em 31/12/2025 
Trabalhistas - 71 - 71 
Cíveis 31 21 - 52 
Total 31 92 - 123 

 

 Saldo em 31/12/2023 Adições Baixas Saldo em 31/12/2024 
Trabalhistas - - - - 
Cíveis - 31 - 31 
Total - 31 - 31 
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12. Patrimônio líquido 

a) Capital social 

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Empresa é de R$ 2.398, totalmente subscrito e 
integralizado em moeda nacional corrente no país, representado por 2.397.900 quotas no valor unitário de  
R$ 1,00 (um real) cada. 

Titular Quotas Percentual Valor capital 
Paulo Cesar Miranda 1.198.950 50% 1.199 
Holding Emtel Participações Ltda. 1.198.950 50% 1.199 
Total 2.397.900 100% 2.398 

b) Adiantamento para futuro aumento de capital 

Ao final do exercício de 2025, a empresa decidiu por devolver o adiantamento para futuro aumento de capital 
(AFAC) no montante de R$ 16.715 para seus quotistas. Tais recursos foram reclassificados para a conta de Partes 
relacionadas no passivo. 

c) Distribuição de lucros e dividendos a pagar 

Ao final do exercício de 2025, em decorrência da Lei 15.270/2025, foi deliberado o montante de R$ 46.759 como 
dividendos a serem pagos até o ano de 2028. 

d) Lucros (prejuízos) acumulados 

Estão registrados nessa conta os lucros oriundos da atividade operacional da Empresa e sua destinação é 
definida em Ata de reunião dos quotistas representantes do capital social da Empresa. Ao final do exercício de 
2025, todo o montante remanescente desta conta foi deliberado para distribuição e reclassificado para a conta 
de dividendos a pagar. 

13. Receita operacional líquida 

A reconciliação da receita bruta para a receita operacional líquida é apresentada como segue: 

 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Serviços de locação 52.391 36.355 42.314 
Outras receitas  38 11 21 
(-) Impostos incidentes sobre serviços prestados (4.197) (1.369) (1.501) 
Total 48.232 34.997 40.834 

14. Custos e despesas por naturezas 

A composição dos saldos é apresentada como segue: 

   31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Pessoal e encargos (3.987) (42) (169) 
Depreciação do imobilizado (16.374) (2.846) (24.136) 
Impostos e taxas (61) (6) (38) 
IPVA/DPVAT/ANTT (884) (1.303) (1.570) 
Prestação de serviço e manutenção veículo (2.177) (449) (2.547) 
Provisão estimada para créditos de liquidação duvidosa - 531 (408) 
Perda efetiva de clientes (8.500) (9.967) - 
Seguros e rastreamento de veículos - (262) (521) 
Pneus, câmaras e recapagem (885) (18) (716) 
Outras custos e despesas (4.869) (2.126) (892) 
Total (37.737) (16.488) (30.997) 
     
Custo dos serviços prestados (22.330) (5.232) (30.328)



Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis  
Referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 

22 

   31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Despesas gerais e administrativas (15.407) (11.256) (669)
Total (37.737) (16.488) (30.997)

15. Outras receitas (despesas) operacionais 

Os saldos estão assim demonstrados nas datas dos balanços: 

 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Outras receitas    
Venda de imobilizado 27.904 25.335 10.657 
Outras receitas operacionais 6.382 4.101 - 
Subtotal 34.286 29.436 10.657 
     
Outras despesas    
Custo - venda de imobilizado (8.633) (10.314) (6.869) 
Multas e infrações (485) (685) (791) 
Outras despesas não dedutíveis (321) (51) (56) 
Outras despesas operacionais (496) (8) - 
Subtotal (9.935) (11.058) (7.716) 
      
Total 24.351 18.378 2.941 

16. Resultado financeiro 

A composição dos saldos de receitas e despesas financeiras é apresentada como se segue: 

 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Receitas financeiras    
Rendimento de aplicações financeiras 1.733 16 - 
Descontos obtidos 147 42 34 
Outras receitas financeiras 51 256 331 
Receitas ressarcimentos - - 5.461 
Total  1.931 314 5.826 
        
Despesas financeiras    
Juros e encargos financeiros (15.812) (1.005) (4.140) 
Descontos concedidos (4) (32) (433) 
Despesas bancárias (124) (137) (69) 
Outras despesas financeiras (837) (60) (180) 
Total (16.777) (1.234) (4.822) 
       
Resultado financeiro (14.846) (920) 1.004 

17. Imposto de renda e contribuição social 

Os saldos estão assim demonstrados nas datas dos balanços: 

   31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Imposto de renda (IRPJ) - corrente  - (3.427) (3.329) 
Contribuição social (CSLL) - corrente  - (1.125) (1.226) 
Total  - (4.552) (4.555) 

O imposto de renda e a contribuição social são registrados nas demonstrações contábeis com base na receita 
reconhecida e nos custos e nas despesas incorridos pelo regime de competência. 
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Tributos correntes 

A seguir a reconciliação dos montantes de imposto de renda e contribuição social, apurados em  
31 de dezembro de 2025 e 2024: 

Lucro real – 2025 

Descrição 31/12/2025 
Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social 20.000 
Adições (a) 925 
Exclusões (b) (21.352) 
Lucro tributável (427) 
Alíquota combinada de IRPJ e CSLL (34%) - 
Compensações (PAT e retenções do exercício) - 
Apuração final - 
     
Imposto de renda e contribuição social a recolher - 
          
Taxa efetiva - 

(a) as adições decorrem de despesas indedutíveis, principalmente provisões contábeis, bem como brindes e 
multas punitivas, líquidas dos respectivos ressarcimentos; e 

(b) as exclusões decorrem de receitas não tributáveis, principalmente reversões de provisões contábeis e 
depreciação desacelerada.  

Lucro presumido – 2024 

Descrição 31/12/2024 31/12/2023 
Receita recebida de locação 36.355 39.794 
Alíquota de presunção 32% 32% 
( = ) Lucro presumido com venda/serviços (i) 11.634 12.734 

    
Outras receitas (ii) 867 363 
Base para IRPJ (i + ii) 12.501 13.097 

    
Alíquota IRPJ 15% 15% 
( = ) IRPJ antes do adicional (1.875) (1.965) 
Base para adicional do IRPJ (alíquota de 10%) 15.520 13.640 
( = ) Adicional IRPJ (1.552) (1.364) 
( = ) Despesa com IRPJ (a) (3.427) (3.329) 
    
Receita recebida de locação 36.355 39.794 
Alíquota de presunção 32% 32% 
( = ) Lucro presumido com venda/serviços (i) 11.634 12.734 

    
Outras receitas (ii) 867 363 
Base para CSLL (i + ii) 12.501 13.097 

    
Alíquota CSLL 9% 9% 
( = ) Despesa com CSLL (b) (1.125) (1.226) 

    
Valor apresentado no resultado (a + b) (4.552) (4.555) 

    
Taxa efetiva 13% 11% 
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18. Instrumentos financeiros 

Os instrumentos financeiros da Empresa encontram-se registrados em contas patrimoniais em  
31 de dezembro de 2025 e 2024 e a Administração desses instrumentos é efetuada através de estratégias 
operacionais, visando liquidez, rentabilidade e segurança. A política de controle consiste em acompanhamento 
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. 

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros não divergem significativamente dos valores contábeis 
deles, na extensão em que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condições praticadas no 
mercado para operações de natureza, risco e prazo similares. 

Gerenciamento de riscos 

As operações da Empresa estão sujeitas aos fatores de riscos descritos a seguir: 

Risco de crédito 

A política de vendas da Empresa está subordinada às políticas de crédito fixadas por sua Administração e visa 
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimplência de seus clientes. 

A provisão para redução ao valor de realização de créditos de clientes (quando aplicável) é realizada por meio 
da análise individual, considerando como base inicial o critério fiscal. Aplicado o critério fiscal, é extraída uma 
base de dados com os clientes pendentes de recebimento, sendo esta levada à análise do departamento de 
cobrança. Somente os clientes com baixa probabilidade de recebimento são provisionados e destes, somente os 
títulos que atendem aos quesitos fiscais para aproveitamento destas despesas são deduzidos da base de cálculo 
do imposto de renda e contribuição social.  

Risco de liquidez 

A Administração da Empresa gerencia os riscos de liquidez visando assegurar o cumprimento das obrigações 
associadas a passivos financeiros, seja por liquidação em dinheiro ou com outros ativos financeiros, mantendo, 
sempre que possível, o planejamento para atender a estas obrigações em condições normais de mercado ou em 
condições específicas, conforme o grau de risco. 

Risco de mercado 

Os riscos de mercado estão relacionados, principalmente, aos riscos de mudança nos preços dos produtos e 
serviços ofertados pela Empresa, assim como em taxas de juros e outras taxas que possam influenciar a sua 
receita, bem como os valores dos seus ativos e passivos. O objetivo da Administração é gerenciar e controlar a 
exposição da Empresa aos riscos de mercado, dentro de limites compatíveis, afastando os obstáculos ao 
crescimento dos negócios. 

Riscos operacionais 

Os riscos operacionais são os riscos diretos e indiretos de perdas decorrentes de uma variedade de causas 
associadas aos processos da Empresa, assim como aos colaboradores, tecnologia e infraestrutura, além de 
fatores externos de mercado e de liquidez, como os decorrentes de ações legais e requerimentos regulatórios. 

O objetivo da Empresa é gerenciar os riscos operacionais, assim como evitar as perdas financeiras e danos à 
reputação da Empresa, mediante procedimentos e políticas alinhados com as atividades e negócios da Empresa. 

A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles para endereçar os riscos operacionais é 
da Alta Administração da Empresa, sobretudo quanto a revisões periódicas desses controles e das políticas 
internas, a fim de garantir as implementações e funcionamento adequados. 

19. Transações que não afetam o caixa 
 Transação 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 
Dividendos distribuídos e não pagos Patrimônio líquido - Partes relacionada 46.759 - - 
Devolução de AFAC Patrimônio líquido - Dividendos a pagar 16.715 8.240 - 
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20. Eventos subsequentes 

A Administração da Empresa avalia anualmente a ocorrência de eventos subsequentes à data das 
demonstrações contábeis. Não ocorreram eventos compreendendo a data das demonstrações e a data de sua 
aprovação que devessem ser ajustados ou divulgados nas demonstrações contábeis. 
 
 

*     *     * 
 
 

Paulo Cesar Miranda Lucas Marinho Sizenando Silva 
Sócio Administrador CRC-MG 080.788/O 
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