
QuandlesCGPpartentà la
conquêtedescryptoactifs

Lenouveausoufflesur lescryptomonnaiesestvenudesÉtatsUnis.En cause,le lancementd’ETF
sur le bitcoinpardegrandesinstitutionsaméricainescommeBlackrock.Dèslors,bonnombrede
CGPrattrapentleur retardsur cetteclassed'actifs.LesPsandeviennentun partenaireprivilégié
pourse formeret proposerdesmandatssousgestionà leursclients.L’enjeuconcurrentielest
considérablepourlesprochainesannées.

VéroniquePierron

L ongtempsspéculatifsetréservés

auxinvestisseursavertis,lescryp-

tos actifs attirentdésormaisdes

épargnantssoucieuxdediversifier
leur portefeuille.« Lannée2024 a étéchar-

nière pour les actifs numériquesgrâceau
lancementd'unedizained'ETFenbitcoins

parde grandsgérantsd’actifsaméricains

commeBlackrockouFidelity», lanceThierry
Lobjois,directeurcommercialde Paymium,
seuleboursefrançaiseencryptomonnaies.
Grâceà ce retournementde situation, le

mondede la cryptoa pu respireraprèsune
année2023placéesousle signedelafaillite

de la plateformed'échangeFTX. « Les
acteurstraditionnelscommeles CGPet les

CIF s’y sont intéresséscarils nepouvaient
plustaxercettefinancedepurespéculation
d’autantplusquel’ETF Blackrockacollecté

en2024, 16 Md€, plus que l’or », s’enthou-

siasme LaurentOvion,directeurdel’innova-
tion auseindugroupeDLPK.

Et pourparfairecetableau,les annoncesde

DonaldTrumpontencoreboostéle marché

en suscitantunintérêtcroissantenFrance.

u lendemaindeson investiturele20janvier,

la pluscélèbredesmonnaiesnumériques
avaitatteintlechiffre recordde 104 570 € le

jeton.Troisjoursplustard,le 47eprésident
desEtats-Unisa signéun décretprévoyant
l’achat d’un million de bitcoins en cinq ans

par le Trésoraméricain,avecinterdictionde

lesvendreavantvingtanssaufpourréduire
ladettefédérale.Enfin, lanouvellerèglemen-

tation européenne,MiCA, fortementinspirée
desnormesfrançaisessur les prestataires
de servicesen actifs numériques(Psan)
instauréesparlaLoi Pacteen2019,apermis
derassurerle marché.« LesPsanenregistrés
ouagréésenFranceet les CIF ayantfourni

du conseil en cryptoactifsavant le 30

décembre2024pourrontpoursuivreces
servicesenFrancejusqu'au1erjuillet 2026 »,

préciseNicolasDucros,déléguégénéralde
la CNCGPAprèscettedate,ils devrontavoir
obtenu leur agrémentde prestatairesde
servicessurcryptoactifs(PSCA)pourexer-

cer.

Desclientsendemande
Faceà uneclientèledeplus enplus informée

et friandedecesnouveauxactifs,les CGP

doiventadapterleurexpertisepourrépondre
aux attentesde leursclients.« Leur profil a
beaucoupévoluéet aujourd’hui50% des
moinsde35anss’intéressentauxactifs
numériquesetpossèdentplusde comptes

cryptos que de comptestraditionnels»,

expliqueDavidCharlet,présidentde l’Anaco-
fi avantdepoursuivre: « Notreclientèleva
forcéments'’y intéresseret si nous ne trou-

vons pasde partenariats,nosclientsvont
allervoir ailleurs».Uneprisedeconscience

quiatteintmêmelesbanques.BPCEaannon-

cé vouloir proposerdescryptoactifsà ses
clients,alorsqueCréditMutuelArkéay
travailleactivement.Aujourd'hui,peudeCGP

proposentcesproduits.D'aprèsl'Anacofi,le

rapportestde20sur100professionnelsdu
patrimoine.Plusinquiétantencore,une
asymétriedeconnaissancess’est installée.

De nombreuxinvestisseursparticuliersse
sont formésaux cryptosactifsbienavant
leursconseillers.
Si l’on en croit l’étude faite par l’Association
pour le développementdes actifs numé-

riques (Adan)etKPMG auprintemps2024,
12 % desFrançaisdétiennentdes actifs

numériquesqui regroupentlescryptomon-

naies, lesNFT etlesstablecoins.Et l’on peut
s’attendreà ce quecechiffre continue»
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»» d'augmenterpuisque23% dessondés

envisagentd’enacquérir à l'avenir.LesCGP

et CIF sontobligésderattraperce retardet
s’informercarils nepeuventplustournerle
dos à cetteclassed'actifs.« Le conseilde

base,c’estd'y aller de manièreprogressive»,

expliqueEnzoHallot,fondateurde Crypto

Patrimoine,un Cif disposantdel'agrément

Psan,dontla particularitéestdeneproposer
quedesinvestissementsencryptoàses25
clientsavecun ticketmoyencomprisentre
30 et50K€. «Jesuisd'abordun conseiller

avantd’êtreunvendeur», assurel'expertqui

estaussiprésidentde la commissiontechà

l’Anacofi.

LesCGPrattrapentleurretard
Si lesfédérationsprofessionnellesmettent

enplacedessystèmesde formations,ce
sontsurtoutlessociétésdisposantdel'agré-

ment Psanquisontlespartenairesprivilégiés
desprofessionnelsdu patrimoine.«La règle-

mentation nepermetpasauxCGPdedonner

un conseilà leursclientenmatièredecryp-

tomonnaies maisils doiventmalgrétout,
éleverleur niveaudeconnaissancesafin

d'orientercorrectementleursclientsdansle
cadre d'un partenariatavec un Psan»,

indiqueMarcLécorché,président-fondateur
de Qwarksqui proposedessolutionsde
diversificationenactifsnumériques.Il multi-

plie ainsi les webinaires,tablesrondeset
conférences,toutenrédigeantunenewslet-

ter hebdomadairesur les actualitésdu

secteur.CédricForman,présidentd'Equi-

nance estdevenuun convaincu.« Enorgani-

sant une soirée-conférencesur les
cryptoactifsà l’automne dernier,on s’est
aperçudel’intérêtdenosclientsdont 80sur
500 s’étaient déplacés», explique-t-il.

Aujourd'hui,2 % des80M€ d’encoursgérés

par le cabinetsont desactifs numériques
avecunticketmoyencomprisentre30et
50K€.
Mêmeson declochedu côté de DLPK.

«Nousproposonsà nosCGPpartenairesde
lesaccompagnerlorsdeleurpremierrendez-

vous clientsafin d'aiguiserle discours

« Notreclientèle
vaforcément

s’intéresseraux
cryptoactifsetsi

nousnetrouvonspas
departenariats,nos
clientsvontallervoir

ailleurs »
DavidCharlet

Président
Anacofi

parolesd'expert

«Lescryptossontperçuesparlesbanques
commeungrandrisqueconcurrentiel»

FaustineFleuret,experteencryptoactifs
etex-présidentedel’ADAN

Lesbanquesrestentprudentesvoireréfractairefaceà l'universdes
actifsnumériques...
C’esteneffettrèstenduentrelesbanquesetlescryptomonnaies.
Lesinstitutionstraditionnellesfontplutôtdansladésinformation.De
nombreusesbanquescontinuentd'imposerdesrestrictionssurles
virementsversdesplateformescrypto,rendantplusdifficile l’accèsà
cesinvestissementspourlesparticulierset lesentreprises.Certains
établissementsbloquentpurementetsimplementlestransactionsvers
lesprestatairesdeservicessuractifsnumériques(PSAN),invoquantdes
risquesaccrusdefraude.D'autresfermentlescomptesenbanquesans
préavis.D’autresencoreontétéjusqu'àfaire signerdesdéchargesà leurs

clientsencasd'achatdecryptos.

Quecraignent-elles?
Lescryptossontperçuscommeungrandrisqueconcurrentiel.Etcette
sapeendirectiondesactifsnumériquesfreinela fluidité deséchangeset
compliquelagestiondesportefeuillescryptodansuncadrepatrimonial
structuré.Poursejustifier,ellesinvoquentleur volatilité,descraintesliées

aublanchimentd'argentetaufinancementdu terrorisme(LCB-FT))mais
enréalitécesactifsremettentenquestionlemodèlebancairetraditionnel.

La règlementationa-t-elleapaiséleschoses?
Ledialoguea été un peurenouémaislesbanquessonttoujoursde
mauvaisefoi. Grâceàla règlementationle risqueestgérépuisquele

butdel'agrémentPsan– et demainPSCA– estde limiterlesrisquesde
blanchiment.De plus,lesbanquesn’ontthéoriquementpasle droitde
refuserd’ouvriruncompteenbanqueàunacteurrégulé.Or,quandles
banquespoursuiventceblocusenverslesacteursdela crypto,ceux-ci

setournentversdespaysmoinsrégulés.C'estcontreproductif.

Lesbanquesont-ellescomprislechangementdeparadigme?
Ellesont trèsbiencomprisle risquequeprésentaitle dépoussiéragede
la financeetsurtoutceluid'uneconcurrencenouvelle.u lieudes'aligner
surcesnouvellestechnologies,elleslesentravent.Pourtantcommeles
générationsnouvellessontappétentesauxcryptos,lesbanquesvont se
fairedépasserpardenouveauxacteursquivontproposerdenouveaux
servicestrèsséduisantspourdespopulationsjeunesqui nesontpas
clientesdesbanques.
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commercial», signale Laurent Ovion.

Pourtant,cesactifsreprésententencoreune
faible partdel’activitédesgestionnairesde

patrimoine.Le portefeuillemoyend'uninves-

tisseur françaisoscilleentre 4 650et
6 000 euros.Maisgrâceà l'accompagnement
desPsan,ils peuventdésormaisrépondreà

la demandecroissantedesinvestisseurstout

enmaîtrisant les risques.Ainsi, la plateforme

Nortia, filiale du groupeDLPK s’estalliée à

CoinhouseetAlphacapDigitalAssetspour
fournir dessolutionsd’investissementà ses
1 200 CGPactifs en cryptoactifs. « Notre

métier,c’estagrégendesproduitspourenfaire

dessolutionspatrimonialeset nousavons
identifiédesPsanqui nouspermettentde

proposerunegestionpilotéeousousmandat

enactifsnumériques»,ajouteLaurentOvion.

Une gestionsousmandatpresque
classique
Pour les CGP qui n'appartiennentpas à un

groupement,il estpossibled’établir une rela-

tion bilatérale.C’estcequ’afait CédricForman

avecQwarks.« Aujourd’hui, unedizaine de

nosclientsont souscritun mandatsous
gestionavecun ticket moyenentre30et
50K€,c’estuntrèsbonproduit dediversifica-

tion mais il doit se limiterà 5% du porte-

feuille », observe le conseiller.Qwarks

accompagneaujourd’hui100CGPsur les

cryptosdont50sontvraimentactifs.Le pres-

tataire proposeplusieursstratégiesd’inves-

tissement, répartiesendeuxoffres,avecla

particularitéd’avoir misenplaceunsystème
derétrocessionssur l’uned’entreelles.Tilvest

accompagneenviron350CGPsurlescrypto-

actifs etproposeunequinzainedemandats

thématiquesclésenmain.On retrouvepar
exemple,desstratégiesde rendement,de

grandescapitalisations,detradingalgorith-

mique oudelongterme.« Depuisjanvier2025

enplus de la gestionsousmandat,nous
proposonsunegestion libre », préciseJulien

Romon,présidentdeTilvestavantd'ajouter

«Nos CGPpartenairessontpayéscomme

surdesclassesd'actifstraditionnelles,grâce
à une rétrocessionsur les frais d’entrée.
Commissionqui oscille entre0,6 et 0,8 %

commepour les unitésdecompteenassu-

rance vie»
Quantà la placede marchéPaymium,elle

proposedeuxoffres,unequipermetdelisser

soninvestissementenle programmantponc-
tuellement et l’autrequi offre aux parents
d’investirsurlelongtermepourleursenfants.
Pourinvestir en toutesérénité,mieuxvaut

choisirdesvaleurssûrescommebitcoinou
ethereum.Toutefois,JulienRomonsouligne

que« si aujourd’hui,c’estencoredela diversi-

fication, le potentielesténormeet c’estcequi

créede la valeur». De fait, la règlementation
MiCA liéeuniquementauxactifsnumériques

en directne restreintpasles champsd’ac-
tions etd’investissementsqui restentlarge-

ment ouverts.Ainsi, «un actiftokenisé,par
exempleenimmobilier,peutêtrerecomman-

dé en directmaisuniquementenmandat

sousgestion », conclutEnzoHallot. »

66
Un actiftokenisépeut
êtrerecommandéen
directmais
uniquementen
mandatsousgestion

«Lescryptoactifsontfaitpivoterla banque»
PaulBureau,directeurdel’offre actifsnumériques

BanqueDelubac& Cie

Entantquebanqueprivée,vousêtesprécurseursenmatièrede
cryptoactifs...
Cettetechnologieafait pivoterla banque.Noussommespassésen
quatreansde100collaborateursà presque500aujourd’hui.Un tournant
quis’estrépercutéauniveaude la clientèlequiatriplé,carnousavons
toujoursété la banquedeceuxqui avaientdesdifficultésàen trouverune.
Un positionnementqui a exploséaveclescryptomonnaiespuisquedes
investisseursactifsqui ontvu leurcompteclôturésesonttournésvers
Delubac,qu'il s'agissedeparticuliersoudePsan.

Quelleestlastratégiedelabanqueaujourd'hui?
C'estdenouspositionnercommeacteurderéférencepouraccompagner
lesclientsWeb.3etceuxquiveulentinvestirdanscesactifsquecesoit
enFranceouenEurope.Noussommesentraindenouerdespartenariats
importantsenEurope,maisaussiauxétats-UnisetenAsieoùnousavons
été identifiéscommecapabledefournir lesservicesd'unebanqueWeb.3.
Notreapprocheestdesuivrescrupuleusementla règlementationen lien

étroitaveclesautoritésderégulation.

Vousavezaussidéveloppéunestratégiededistribution..
Nospartenairesconseillersengestiondepatrimoinen'ontpasoupeu
desolutionspouroffrir descryptoactifsàleursclients.Nousconservons
cescryptosauplushautniveaudesécuritédansunebanquefrançaise
familialeetcentenaire.CediscoursrassurebeaucouplesCGPet là, ils

vontsesentirprêtsà fournirdessolutionsd’achatsà leursclients.Nos
clientsnefontpasdetradingmaisveulentsimplementdiversifierleurs
portefeuilleset viennentmajoritairementnousvoirpouracheterdu

bitcoin,del’ethereumetdutezos.Nousallonsbientôtajoutersolana.

Vousavezdesperspectivesdecréationdenouveauxproduits?
Eneffet,noustravaillonssurunproduithybrideentrefinancetraditionnelle
etfinancedécentraliséequimixeraparexemplel'immobilieret le bitcoin.

Et àterme,nousoffrironsaussila possibilitédefournirdescréditsaux
clientsen échanged'uncollatéralencryptomonnaies.Parexemple,pour
un prêtd'unmilliond'euros,onpeutimaginermettre3 millionsdebitcoins

encollatéral.

All rights reserved

COUNTRY: France 

PAGE(S) : 16;18-20

SURFACE : 370 %

FREQUENCY : Monthly

CIRCULATION : (25000)

AVE : 27,38 K€
AUTHOR : Véronique Pierron

1 July 2025 - N°370



Expert& Patrimoine
Unclientsurtroissur lescryptosdanscinqans

MorganMartelacréésoncabineten2023,avecla ferme

intentiondeproposerdesinvestissementsencryptoscar
investisseurlui-même,cesactifsallaientdesoi.«Lagestionde
cescontratsestplutôtfaite enbonpèredefamillealorsqu’à
titrepersonneljevaisêtrebeaucoupplusagressifetfairedes
effetsde levier».Aujourd’hui,environunecinquantainede ses
clients,5%desonportefeuille,ainvestidanscesactifs,plutôt
deschefsd'entreprisesetdescadres.« Leticketd’entréeest
de20000 €pourle premiercontratengestionsousmandatet
80000€pour le secondmaissansreprésentenplusde5 % du

patrimoine». A cinqans,le cabinettablesurun clientsurtrois

positionnéssurcesactifs.

Synantis
Quandlescryptosséduisentlesruraux

Aprèsdenombreusesdiscussionsavecsesclients,le cabinet

leurproposedepuishuit mois,desmandatssousgestionen
actifsnumériques.Un succèspuisquesurles800clients,
10% ont aujourd’huiinvestiavecunencoursde500K€sur
les70 M€ d’encoursgérésparle cabinet.« Nous travaillons

àUssel,surun territoireruralenCorrèzeetdevonsêtreplus
facilementforcedepropositionpournosclients»,notele

fondateurKevinVial. Etçamarche.Lecabinetaorganiséà
l’automnedernierunesoiréecryptooù,sur les35 clientsinvités,

30étaientprésents.«Surl’ensembledesprospectsprésents,
20% nousont rejointscarnousavonsuneoffredifférenciante

parrapportauxbanques,l’idéeétantdeprendrelesplusvalues

enassuranceviepourles placersurdescryptos».

NounPartners
Unedemandecroissanteen

trésoreried'entreprise
Aujourd’hui,surles200clientsducabinet,10% sont
investisseursdanscetteclassed’actifs.« Pourlecabinet,entre
2023et2024,cesegmenta connuunecroissancede50 %.

Nousavonsdeplusenplusdedemandessurdestrésoreries
d’entrepriseetdeholdingscarlesdirecteursfinancierssont
prêtsà dynamiserlesportefeuillesaveccetype desous-

jacents qui répondentauxbesoins,c’estunedemande

pertinente», assuresonfondateur,MalekZianeAinsi, le
stablecoinTether,uncryptoactifsstable,offre uneperspective
de25%deperformancepour2025.Pourl'instant,le ticket

moyenestde100€mais lecabinetétendsastratégieavec

parexemple,l’introductiondeSolanaqui connaitunebelle

dynamiqueà HongKonget Singapour.

Ramify
unticketd’entrée

à 500euros
Avecun ticketmoyende2 000euros,
10% declientsont décidéd’investir
danslessolutionsencryptomonnaies
proposéespar la plateformede
banqueprivéeRamify,également
titulairede l'agrémentPsan.« Nous

avonsaussidenouveauxclientsqui
viennentnoustestersurcetteclasse
d'actifs,cequi nouspermetausside
nousdifférencierparrapportà une

banqueprivéeclassique», souligne
l'un desassociésOlivierHerbout.Un

testcomplètementaccessiblepuisque
Ramifysedistinguedesautres
acteursenproposantle ticketd’entrée
le plus basdumarchéà 500 €. « Nous
tablonsà deuxanssurun encours
d’environ50 M€ etje nesouhaite

pasau-delàcar noussommesune
alternativeà labanqueprivée : si

nosactifssousgestiondeviennent
composésà 50 % decryptos,nous
serionsobligésdenousréinventer».

Rethores V
cryptosfriendly

«Aucabinet,on estplutôtcryptos
friendly.Nousréfléchissonsàbâtir

uneoffre sur l’assetdigital car
depuisl’électionde DonaldTrump,de
plusenplusdenosclientsveulent

y investiretpasseulementen
bitcoinsetenethereums»,précise
NebojsaSreckovic,directeurassocié
desopérations.Le cabineta ainsi
sélectionnésix Psanqui possédaient
entre10et 15% decryptosdans
leurscapitauxproprescaril a réalisé
« qu’un certainnombreétaitfragile».

Ensuite,aprèsavoirdéfiniun cahier

deschargesincluantdesmodalités
précisescommela volatilité,le cabinet

a lancéuneoffre en mandatde

gestioncrypto.« En plus,commenous
sommesenrelationavecdesPSCA,

on estcapabled’assisterle clientpour
fairela déclarationfiscale2086qui
viselesrevenusissusdecryptos».
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