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En Bref

L-Acoustics, leader mondial des systemes de sonorisation
professionnels,concoit des solutions audio utilisées lors des plus grands
evénements live, comme le Superbowl, Coachella ou L'Eurovision, ainsique
dans des salles de concert, théatres, stades de sport, hotels, restaurants et le
marcheé résidentiel. Portée parune croissance dulive et de I’adoptionde
solutions audio haut de gamme dans des marchés de plus en plus variés,
I'entreprise traverse une transformation liée aI’atteinte d’une taille critique.
Dans ce contexte, L-Acoustics lance une démarche de Strategic Workforce
Planning pourrenforcer le role stratégique des RH, passerd’uneroadmap a 3
ansaunevisionab ans, anticiper les compétences critiques et alignerlamasse
salariale aux enjeux business.

Chiffres clés

Dynamique de croissance a deux chiffres

en3ansetdemi

Une croissance des effectifs doublée

en3ansetdemi(de 560 aT1180 collaborateurs)

1180 collaborateurs

intégrés dans la plateforme

T1année

de collaboration avec Albert

Témoignages

"Le changement fondamental grace a Albert a éte la possibilité
de passerd’'un modele oules méetiers disaient «j’aibesoin de...
»aunelogique d’engagement : « je me suis engage a... ». Cela
nous a permis d’apporterune réponse Talent structurante et de
long terme, alignée surles enjeuxreels du business. Nous avons

ainsi puintégrer pleinement la dimension Talent comme I'un des
piliers de leurs feuilles de route stratégiques."

y Oscar Heinke
" GlobalDirector, Organisation & Culture

workforce starts now.

O L=ACOUSTICS

Challenges

L-Acoustics a connu une forte croissance organique : +600 collaborateursen 3 ans.
Cerythme soutenu, dans unmarché en mutation et en pleine transformation
industrielle, arévélé lanécessité de structurer davantage I’approche Talent.Siune
stratégie globale existait déja, elle demeurait encore peu formalisée et
insuffisamment projetée dans le temps. L'enjeu n’était pas tant la qualité des
roadmaps méetiers que I’absence de projection commune surles investissements
nécessaires pourlesréaliser.

Ilmanquait une vision Talent véritablement partagee entre les métiers, ainsi qu’une
préparation organisationnelle suffisante pour absorberle passage al’échelle. |l
devenaitindispensable de structurerl’organisation afin d’accompagner durablement la
croissance et de connecter plus étroitement les décisions talents aux enjeux
business.

Solution

La démarche de SWP s’appuie sur de nombreuses données, telles que 'historique RH
du groupe, ses segmentations (métier, géographigue ou organisationnelle) et les
projets business, pour construire des scénarios alignés avec la stratégie de
I’entreprise. Ces scénarios, élaborés conjointement parles équipes RH, les métiers et
la direction, permettent de traduire les projets business en besoins RH concrets.

PourL-Acoustics, le projet s’est construit en plusieurs étapes cruciales: le nettoyage
des données RH a un niveau granulaire, I’analyse approfondie des roadmaps business
desdivisions et I’alignement des besoins en talents surles hypothéses de croissance.
Un premier exercice mené surle périmetre industriel a permis de modéliserI'évolution
delaproductivité, de testerl'impact de larobotisation, et de structurerles
investissements talents correspondants. Le résultat : un outil puissant d’aide ala
décision, et une capacité a communiquer les choix RH de facon plus visuelle et
convaincante.
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Importezvos bases de Définissezvos Elaborezdes Découvrezles écarts
données référentiels scénariosd’entreprise  danslesannées avenir

Béneéfices

Aligner RH et Business

Albert a permis aux membres du COMEX et aux equipes métiers de consacrer 8
heures par personne a une réflexion stratégique surles effectifs, les compétences et
les codts. L’approche par business drivers structure les eéchanges, responsabilise les
divisions et ancre les décisions RH dans les réalités business.

Vision proactive
Les projectionsvisuelles permettent de mieux anticiperles risques : attrition,
turnover, sous-effectifs... et d’ajusterintelligemment lesrecrutements.

Vers une logique compétences

Albert accompagne la transition d’'une logique de remplacement poste a poste vers
une réflexion plus fine surle renouvellement, I'expérience et les compétences
critiques: un chantier clé des prochaines etapes du projet.



