Bolagsstyrning

Bolagsstyrning och foretagsansvar

Beijer Ref ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd NASDAQ OMX Stockholm,
Mid Cap. Beijer Ref tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och lamnar har 2016
ars bolagsstyrningsrapport. Granskning av bolagsstyrningsrapporten i enlighet
med RevU 16 har utforts av bolagets revisor.
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Bolagsstyrning - inledning
Beijer Ref ska skapa virde for bade kun-
der och aktiedgare, genom sivil organisk

som forvirvad hallbar tillvixt, och vara
en virldsledande teknikinriktad handels-
koncern inom kyla och luftkonditione-
ring. Det dr ett Gvergripande mal och det
priglar i miangt och mycket styrelsens
diskussioner och beslut, liksom arbetet i
féretaget.

Beijer Ref dr ett globalt och decentrali-
serat bolag dir dotterbolagen ansvarar
for sina respektive lokala marknader.
Samtidigt utnyttjar vi vira stordrifts-
férdelar ddr sa dr méjligt. Denna typ av
organisation stiller hoga krav pa rutiner
och bolagsstyrning. Genom att ha en
tydlig struktur med fungerande rutiner
och processer och klara regler sikerstil-
ler vi att Beijer Ref f6ljer relevanta lagar
och férordningar, att bolaget skots pa ett
hillbart, ansvarsfullt och effektivt sitt
samt att ledningens och medarbetarnas
fokus dr att fortsitta utveckla affirerna.
Detta stirker tilltron f6r Beijer Ref hos
vira kunder, pa kapitalmarknaden och
hos allmidnheten vilket 4r mycket vik-
tigt for att vi ska kunna férverkliga var
strategi. En tydlig och effektiv bolags-
styrning skapar ordning och reda f6r
savil styrelse, ledning som medarbetare. 1
bolagsstyrningsrapporten beskrivs Beijer
Refs bolagsstyrningsorgan och hur dessa
interagerar, hur ansvarsférdelningen ar
samt vilka kontroll- och uppfdljnings-
strukturer som finns etablerade.

Styrelsen arbetar enligt en drsplan som
ticker de normala frigor som en styrelse
ska hantera. I tilligg till detta diskuterar
jag, som styrelsens ordférande, infér varje
styrelsemote med verkstillande direkto-
ren om det finns andra specifika frigor
eller beslut som ska upp pé ett kommande
styrelsemote. Bland de frigor som har
avhandlats under 2016 4r de strategiska
tillvixtplanerna, férvirv och integration
av forvirv, hallbarhetsarbete samt riskbe-
démning och hantering av dessa risker.
En specifik friga som styrelsen varit
mycket involverad i under éret dr forvir-
vet av det engelska bolaget HRP Holdings
Limited, som drog ut pé tiden i och med
att den brittiska konkurrensmyndighe-
ten Competition and Markets Authority
(CMA) genomférde en granskning av
forvirvet.

Under 2016 har styrelsen inrittat ett revi-
sionsutskott, som bestar av Frida Nort-
bom Sams och mig sjilv. Det har en frin
styrelsen fastlagd arsplan och rapporterar
till styrelsen som sedan beslutar i fragor
som man alagt revisionsutskottet att ana-
lysera eller utreda. Pa sa sitt blir det storre
fokus pa beredning av vissa drenden, som
till exempel intern kontroll, rutiner och
utveckling av den interna rapporteringen
samt da ocksa mer tid for styrelsen att
fokusera pé foretagets affirer.

Prioriterade framtida fragor for styrel-
sen dr strategiska tillvixtinitiativ, bade
organiska och genom forvirv, riskhante-
ring samt férberedelse av den miljéorien-
tering som EU:s och andra geografiska
omradens F-gasférordningar kommer att
innebira.

Jag vill avsluta med att tacka Beijer Refs
ledning, 6vriga medarbetare och styrel-
sens medlemmar f6r arbetet under 2016
och ser fram emot en fortsatt god utveck-
ling under 2017.

Bernt Ingman
Styrelsens ordforande

Aktiedgarinflytande

genom arsstimma

Aktiedgarnas inflytande utévas genom
deltagande pa drsstimman som dr Beijer
Refs hogsta beslutande organ. Stimman
beslutar om bolagsordningen och pa érs-
stimman viljer aktiedgarna styrelseleda-
méter, styrelsens ordférande och revisor,
samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar drsstimman om faststillande av
resultatrikning och balansrikning, om
disposition betriffande bolagets vinst och
om ansvarsfrihet gentemot bolaget f6r
styrelseledaméterna och CEO. Arsstim-
man beslutar dven om valberedningens
tillsaittande och arbete, samt beslutar om
principer for ersdttnings- och anstill-
ningsvillkor f6r CEO och 6vriga ledande
befattningshavare. Beijer Refs drsstimma
halls vanligen i april.

Arsstimma 2016

Arsstimman 2016 dgde rum den 7 april
2016 i Malmé. Vid stimman narvarade
126 aktiedgare, personligen eller genom
ombud. Dessa representerade cirka 83
procent av de totala résterna. Fyra aktie-
agare, Carrier, Peter Jessen Jirgensen,
Joen Magnusson och Per Bertland repre-
senterade tillsammans cirka 81 procent

av rosterna foretrddda pa stimman. Till
stimmans ordférande valdes Bernt Ing-
man. Samtliga styrelseledaméter valda av
stimman, férutom Philippe Delpech och
William Striebe, var nirvarande.

Fullstindigt protokoll finns pa Beijer Refs
webbplats. Stimman fattade bland annat
beslut om:

* Utdelning i enlighet med styrelsen och
verkstillande direktorens forslag om 5,25
SEK per aktie f6r rikenskapséret 2015.

* Omval av styrelseledaméter: Peter
Jessen Jirgensen, Bernt Ingman, Joen
Magnusson, William Striebe, Monica
Gimre och Frida Norrbom Sams. Till
styrelsens ordférande omvaldes Bernt
Ingman.

* Nyval av styrelseledamoten Ross B
Shuster.

* Philippe Delpech avbéjde omval.

* Faststillande av ersittning till styrelsen
och revisor.

* Principer for ersittnings- och andra
anstillningsvillkor f6r CEO och 6vriga
ledande befattningshavare.

* Redogorelse f6r valberedningens arbete.
* Omval av PricewaterhouseCoopers AB
som bolagets revisor under 2016.

Beijer Refs nista arsstimma hills den 6
april 2017 i Malmoé. For ytterligare infor-
mation om nasta arsstimma, se sidan 66 i
denna arsredovisning.

For information om aktiedgare och
Beijer Ref-aktien se sidorna 8-9 samt
Beijer Refs webbplats.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och nominerar styrelseleda-
méter och revisorer samt féreslar arvode
till dessa.

Valberedning infér arsstimman 2017
Valberedningen utsdgs i oktober 2016. Le-
daméterna i valberedningen utsags bland
bolagets storsta dgare och bestdr av: Johan
Strandberg (SEBs fonder) tillika ordfo-
rande i valberedningen, Bernt Ingman
(ordférande i Beijer Refs styrelse), Muriel
Makharine (Carrier), Mats Gustafsson
(Lannebo Fonder) och Joen Magnusson
(ledamot i Beijer Refs styrelse).

2016 ars valberedning har haft 3 (5)
méten. Valberedningen har bedrivit sitt
arbete genom att utvirdera styrelsens
arbete, sammansittning och kompetens.
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Forslag till arsstimman 2017
Valberedningen har arbetat fram nedan-
stdende fOrslag att foreliggas drsstim-
man 2017 £6r beslut: Valberedningen har
beslutat foresla drsstimman:

* omval av styrelseledaméter: Peter Jessen
Jurgensen, Bernt Ingman, Joen
Magnusson, William Striebe, Monica
Gimre, Frida Norrbom Sams och Ross B
Shuster

* omval av Bernt Ingman som styrelsens
ordférande och

* omval av PricewaterhouseCoopers AB
som bolagets revisor under 2017.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
t6r Beijer Refs organisation och for-
valtning. Styrelsen ska enligt bolagsord-
ningen utgdras av ldgst 4 och hogst 8
ledamoter med eller utan suppleanter.
Styrelseledaméterna viljs drligen pa ars-
stimman for tiden intill slutet av nista
drsstamma.

Styrelsens sammansittning 2016
Beijer Refs styrelse bestod 2016 av sju
ledaméter valda av arsstimman. CEO
deltar vid samtliga styrelsemoten och
andra tjinstemin i koncernen deltar vid
behov som f6éredragande av sirskilda
fragor.

For ytterligare information om styrelse-
ledamoterna, se sidorna 30-31 samt Not 6,
sidan 52.

Ordférandes ansvar

Otrdféranden ansvarar for att styrelsear-
betet dr vil organiserat, bedrivs effektivt
och att styrelsen fullg6r sina aligganden.
Otdféranden f6ljer verksamheten i dialog
med CEO. Han ansvarar for att vriga
styrelseledaméter far den information och
dokumentation som dr nédvindig f6r hog
kvalitet i diskussion och beslut, samt kon-
trollerar att styrelsens beslut verkstills.

Styrelsens oberoende

Styrelsens beddmning, som delas av
valberedningen, rérande ledaméternas
beroendestillning i férhillande till Beijer
Ref och aktiedgarna framgar av tabellen
pé sidorna 30-31. Som framgér av tabellen
uppfyller Beijer Ref Svensk kod f6r bolags-
styrnings krav pi att majoriteten av de
stimmovalda ledaméterna dr oberoende i
férhillande till Beijer Ref och bolagsled-
ningen, samt att minst tvd av dessa dven
ir oberoende i férhéllande till Beijer Refs
storre aktiedgare.
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Styrelsens arbete 2016

Beijer Refs styrelse har under 2016 haft 6
(6) ordinarie sammantriden, varav ett dd
strategi behandlades. Vid varje ordina-

rie styrelsemote behandlas bland annat
féretagets ekonomiska och finansiella
stillning samt investeringsverksamheten.
Arbetet under 2016 har i stor utstrickning
fokuserats till frigor kring strategi och
fortsatt expansion.

Bolagets revisorer har varit nirvarande
vid det styrelsemé6te som behandlat ars-
bokslutet samt ett méte som hélls i
oktober. Mellan styrelsemétena har ett
stort antal kontakter dgt rum mellan
bolaget, dess ordférande och 6vriga
styrelseledaméter. Ledaméterna har
l6pande tillstallts skriftlig information
betriffande bolagets verksamhet,
ekonomiska och finansiella stillning
samt annan information av betydelse f6r
detsamma.

De édtgirder styrelsen vidtagit for att félja
upp att den interna kontrollen i samband
med finansiella rapporteringen och att
rapporteringen till styrelsen fungerar, in-
kluderar att begira férdjupad information
inom vissa omraden, férdjupade diskus-
sioner med delar ur koncernledningen
samt begira beskrivningar av den interna
kontrollens bestandsdelar i samband med
rapporteringar.

Styrelsen har en arbetsordning som
faststills vid konstituerande styrelseméte
efter arsstimman. Styrelsen faststiller vid
samma tidpunkt instruktioner for verk-
stillande direktoren.

William Striebe, har deltagit vid fem
styrelsemoten, Ross B Shuster har deltagit
vid fyra styrelseméten. Bernt Ingman,
Joen Magnusson, Monica Gimre, Frida
Norrbom Sams och Peter Jessen Jirgen-
sen har deltagit vid samtliga sex styrelse-
moten.

Utvirdering av styrelsens ledaméter
och verkstillande direkt6ren 2016
Styrelsens ordférande ansvarar for ut-
virdering av styrelsens arbete inklusive
enskilda ledaméters insatser. Detta sker
genom en arlig, strukturerad utvirdering
med efterfoljande diskussioner i styrelsen
dir det sammanstillda resultatet fran
enkiten, inklusive kommentarer som
limnats, presenteras genom att for varje
friga aterge enskilda svar samt medel och
standardavvikelse. Under 2016 har utvir-

deringen skett genom en webbaserad sty-
relseutvirdering dir styrelsens ledaméter
individuellt, och anonymt, tar stillning
till pastaenden avseende styrelsen som
helhet, styrelsens ordférande, VD:s arbete
i styrelsen samt den egna arbetsinsatsen.
Utvirderingen fokuserar bland annat pa
forbittring av styrelsens effektivitet och
fokusomriden samt behov av specifik
kompetens och arbetsformer.
Utvirderingen foredras vidare av styrel-
sens ordférande i valberedningen och har
utgjort underlag f6r forslag till styrelse-
ledamoter och ersdttningsnivier. Vidare
har valberedningen intervjuat enskilda
styrelseledaméter.

Styrelsen utvirderar, i tilligg till ovanstd-
ende drliga styrelse- och VD-utvirdering,
fortlépande verkstillande direkt6rens
arbete genom att folja verksamhetens
utveckling mot de uppsatta malen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har under dret inom sig utsett
ett revisionsutskott bestdende av Bernt
Ingman, ordférande, och Frida Norrbom
Sams. Majoriteten av styrelseledaméterna
ir oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Fler dn en av ledaméter-
na dr oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen samt i férhéallande till
bolagets storre aktiedgare.

Revisionsutskottet sammantridde 8 (5)
ginger under 2016. Arbetet har frimst
fokuserats pa:

* Redovisningsfragor

* Genomging av delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och drsredovisning

* Genomging av rapporter frin Bolagets
stimmovalda revisor inklusive revisorns
revisionsplan

* Bitridde vid upprittandet av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval

* Inférandet av rutiner och arbetsplan for
det nya utskottets arbete

* Sikerstillande att policies finns och
regler efterlevs inom CSR-omridet

Fram till dess att styrelsen inom sig utsag

revisionsutskottet med Bernt Ingman och
Frida Norrbom Sams, utgjordes revisions-
utskottet av styrelsen i sin helhet.

Styrelsen har bedémt att tva ledamoter dr
tillrdckligt for att korrekt behandla Beijer
Refs viktigaste omrdden med avseende pi
risk- och revisionsfrigor och att de leda-
méter som utgor revisionsutskott har ling
och omfattande erfarenhet inom dessa
omriden frin andra bérsnoterade bolag.



Styrelsen for Beijer Ref i sin helhet utgér
bolagets Ersittningsutskott och fullgdr
dess uppgifter. Frigan bereds under
arets forsta styrelsemoéte och beslutas
vid det styrelsemote som halls 1 samband
med arsstimman. Ersittningsutskottet
har bland annat till uppgift att f6lja och
utvirdera:

* Samtliga program for rorliga ersittning-
ar f6r bolagsledningen,

* Tillimpningen av bolagets riktlinjer

for ersittningar till ledande befattnings-
havare samt gillande ersittningsstruktu-
rer och ersittningsnivaer i bolaget.

Externa revisorer

Arsstimman utser den externa revisorn.
Beijer Refs revisor ir auktoriserade revi-
sionsfirman PricewaterhouseCoopers AB,
med auktoriserade revisorer Lars Nilsson
och Rikard Fransson. Lars Nilsson ar
huvudansvarig revisor. Pricewaterhouse-
Coopers AB ir av drsstimman 2016 valda
som Beijer Refs revisor fér en period fram
till drsstaimman 2017.

Internrevision

En begrinsad internkontrollfunktion
finns. Funktionen har genomfért en
riskkartliggning, tagit fram fokusom-
raden samt genomfort en self-assessment-
procedur med koncernens bolag. En fullt
utbyged internrevisionsfunktion finns
inte 1 Beijer Refkoncernen. Styrelsen i
Beijer Ref AB har i enlighet med
reglerna i Svensk Kod fér Bolagsstyrning
tagit stillning till behovet av en speciell
internrevisionsfunktion. Styrelsen har
funnit att det i nuldget inte finns behov
f6r denna organisation inom Beijer Ref-
koncernen.

Bakgrund till stillningstagandet dr
bolagets riskbild samt de kontrollfunk-
tioner och kontrollaktiviteter som finns
inbyggda i bolagets struktur, sisom aktivt
arbetande styrelser i samtliga bolag, hég
grad av ndrvaro frin lokala ledningar och
styrelserepresentation fran ledning pa
nivan ovanfor etc.

Beijer Ref har definierat intern kontroll
som en process som paverkas av styrelsen,
revisionsutskottet, CEO, koncernled-
ningen och 6vriga medarbetare och som
utformats for att ge en rimlig férsidkran
om att Beijer Refs mal uppnas vad giller:
indamailsenlig och effektiv verksambhet,
tillforlitlig rapportering och efterlevnad
av tillimpliga lagar och férordningar.

Intern Kontroll-processen baseras pa
kontrollmiljén som skapar disciplin och
ger en struktur f6r komponenterna i pro-
cessen — riskbedémning, kontrollstruktu-
rer, samt uppféljning,

For information om intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen, se
vidare under avsnittet Intern kontroll. Fér
information om riskhantering, se sidorna
28-29.

CEO och koncernledning

Per Bertland 4r CEO och koncernchef fér
Beijer Refkoncernen. CEO tillika
koncernchef leder I16pande Beijer Refs
verksamhet. CEO bistas av en koncern-
ledning bestdende av chefer for
affirsverksamhet, ink6p, IT, juridik och
ekonomistab.

Vid utgiangen av 2016 bestod koncernled-
ningen av 9 personer.

For ytterligare information om koncern-
ledningen, se sidorna 32-33.

Ersittning till ledande
befattningshavare

Ledande befattningshavare utgérs av
CEO, CFO, COO Beijer Ref ARW och
COO Beijer Ref Toshiba. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersdttningar till
ledande befattningshavare dr i linje med
féregdende dr. Ersittningen bestar av en
fast 16n, r6tlig 16n, pension samt 6vriga
ersittningar sisom tjanstebil. Den totala
kompensationen ska vara marknadsmissig
och stdja aktiedgarnas intresse genom
att moéjliggora f6r bolaget att attrahera
och behilla ledande befattningshavare.
Den fasta l6nen omférhandlas drligen
och beaktar individens ansvarsomride,
kompetens, prestation och erfarenhet.
Den rérliga delen av I6nen dr baserad pa
ekonomiskt kvantifierbar maluppfyllelse.
Individen erhaller maximalt ett belopp
motsvarande sex manadsloner. Utéver
detta finns ett tredrigt incitamentspro-
gram som maximalt kan ge fyra manads-
I6ner per ar. F6r mer detaljerad informa-
tion, se vidare Not 6, sidan 52 i denna
arsredovisning,

Ytterligare information

om bolagsstyrning

Pa www.beijerref.com finns bland annat
féljande information:

* Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter,
frin och med 2005

* Kallelse till arsstimman

* Protokoll

* Kommuniké

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll
regleras i den svenska aktiebolagslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig
sikerhet avseende tillférlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form
av kvartalsrapporter, drsredovisningar
och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen ar
upprittad i Gverensstimmelse med lag,
tillimpliga redovisningsstandarder och
Ovriga krav pa noterade bolag,

Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrument som
utgdr ramar for bolagsstyrning inom
Beijer Ref hor bland annat:

e Svensk aktiebolagslag

¢ Svensk och internationell
redovisningslag

e NASDAQ OMX Stockholms regelverk
¢ Svensk kod fér bolagsstyrning

Interna styrinstrument

Till de interna bindande styrinstru-
menten hoér bland annat:

¢ Bolagsordning

¢ Styrelsens arbetsordning

e Instruktion for verkstéllande
direktoren

¢ Attest- och befogenhetsregler

e Etiska riktlinjer

¢ Finanspolicy

¢ Finansmanual
¢ |Intern Kontrollprocess
® Process for Whistleblower
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