Bolagsstyrning
och foretagsansvar

Beijer Ref ar ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdaq OMX Stockholm, Large Cap.

BERNT INGMAN INLEDER

2020 stallde krav pa saval styrelsen som
organisationen. En ovantad pandemi
gjorde att vi fick stélla om. Var dagord-
ning fylldes med punkter som handlade
om hantering av restriktioner och ned-
stangningar, och véara moten fick hallas
pa distans via digitala kanaler under
storre delen av aret.

N&r pandemin var ett faktum gav vi ge-
nast ledningsgruppen i uppgift att ta
fram scenarioanalyser och forberedel-
ser for ett eventuellt "worst case”-utfall,
hela tiden med likviditet och fortsatt var-
deskapande i fokus. Vara marknader har
haft olika forutsattningar, dar vissa har
varit nedstdngda och andra kunnat halla
oppet till viss del, @ven under de perio-
der nar restriktionerna var som hardast.
Nar vi reflekterar tillbaka pa 2020 marks
det att insatserna for omstallningar vid
arbetsplatserna gav effekt, och Beijer
Ref har kunnat uppréatthalla sin verksam-
het till h6g grad trots utmaningarna pa
marknaden.

Historiskt sett brukar det uppsta mojlig-
heter under lagkonjunkturer. Beijer Ref
har en uttalad strategi att vdxa genom
forvarv och har darfor foljt upp ett antal
forvarvsspar under aret. Det har gett re-
sultat i form av tre genomforda forvarv
i Australien, Danmark och Tjeckien un-
der 2020, och ytterligare ett i Australien
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i borjan av 2021, vilket jag ser som ett
kvitto pa koncernens styrka dven under
utmanande tider.

Under aret har ESG-fragorna statt i cen-
trum. Styrelsen har sedan tidigare tagit
beslut om ett antal icke-finansiella mal
som foljts upp varje kvartal. Vi diskute-
rar ofta hur vi kan goéra mer inom grén
kylteknik da vi befinner oss i en bransch
som drivs pa av regulatoriska krav. Fler
och fler lander ansluter sig ocksa till Ki-
gali-avtalet, och USA infor snart regula-
toriska bestammelser vilket kommer att
skapa annu storre fokus pa utveckling
av miljévanliga alternativ. Beijer Ref ar-
betar intensivt med detta, och hittills har
vi fordubblat koncernens OEM-kapacitet
for egentillverkning av miljovanliga ky-
laggregat i Italien, och vi har dessutom
investerat i fyllningsstationen i Sverige
som numera forser bolagen i Norden
och Baltikum med naturliga kéldmedier.

Jamlikhet ar ocksa en fraga som disku-
teras Iopande i styrelsen, och ambitio-
nen ar att fa fler kvinnor att soka sig till
var verksamhet, bade pa ledande posi-
tioner och pa tjdnstemannaniva. Det &r
utmanande for en bransch som histo-
riskt varit mansdominerad, men det &r
viktigt att frekvent ta olika initiativ for att
vanda trenden, inte minst for att sdkra
en jamstalld bransch pa lang sikt.

Givetvis har bytet av huvudagare fran
Carrier till EQT préglat senare delen av
aret, och det ar gladjande att en ny stark
dgare tar vid som kommer att mana om
att driva pa arbetet inom hallbarhet och
utveckling av Beijer Refs digitaliserings-
atgarder. | och med detta gors vissa for-
andringar i styrelsesammansattningen
och darmed kommer jag att Iamna min
post i samband med den extra bolags-
stdmman 2021.

Det har varit en ara att ha haft fortroen-
det att delta i Beijer Ref’s styrelse under
15 ar, inklusive min tid som styrelsens
ordférande under 7 ar, en tid da bolaget
har utvecklats starkt bade ur ett tillvaxt-
och aktiedgarvardeperspektiv. Jag vill
givetvis passa pa att tacka mina sty-
relsekollegor jag har haft férmanen att
arbeta tillsammans under dessa ar. Vi
har arbetat effektivt och skapat forut-
sattningar for handlingskraftiga beslut,
vilket den senaste externa styrelseut-
varderingen ocksa bekrdftade genom
att pavisa hoga betyg. Jag vill 5nska den
nya styrelsen lycka till med det framtida
arbetet och jag ser fram emot att folja
utvecklingen.

Bernt Ingman
Styrelsens ordférande 2014 - 2021



Beijer Ref valkomnar Kate Swann som
ny ordforande i styrelsen

Beijer Refs styrelse har fatt nya medlem-
mar i samband med att EQT gatt in som
deldgare. Per Bertland kommer att avga
som VD under 2021 och har tagit plats
i styrelsen. Kate Swann &r radgivare at
EQT sedan 2020 och ér idag styrelse-
ordférande i Parques Reunidos, Secret
Escapes, Moonpig PLC och IVC Eviden-
sia.

Beijer Ref tilldmpar Svensk kod for bo-
lagsstyrning och lamnar har 2020 ars
bolagsstyrningsrapport. Granskning
av bolagsstyrningsrapporten i enlighet
med RevU 16 har utforts av bolagets re-
visor.

AKTIEAGARINFLYTANDE

GENOM ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande utdvas genom
deltagande pa arsstamman som ar
Beijer Refs hogsta beslutande organ.
Stamman beslutar om bolagsordningen
och pa arsstdmman véljer aktiedgarna
styrelseledamoter, styrelsens ordféran-
de och revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar arsstdmman
om faststallande av resultatréakning och
balansrakning, om disposition betraf-
fande bolagets vinst och om ansvarsfri-
het gentemot bolaget for styrelseleda-
méterna och CEO. Arsstamman beslutar
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aven om valberedningens tillsattande
och arbete, samt beslutar om principer
for ersattnings- och anstallningsvillkor
for CEO och 6vriga ledande befattnings-
havare. Beijer Refs arsstamma halls
vanligtvis i april, men pa grund av radan-
de pandemi holls arsstdamman den 25
juni 2020.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamman 2020 dgde rum den 25 juni
2020 i Malmo. Bolaget vidtog sarskilda
atgarder pa grund av covid-19. Postrost-
ning och réstning via ombud rekommen-
derades for att begrdnsa antalet fysiskt
narvarande vid stamman.

Ingen fortaring dgde rum i samband med
stdmman och VDs anforande i samband
med stdmman spelades in och gjordes
tillgangligt pa bolagets hemsida efter
stamman.

Aktiedgare

Styrelse
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Ett viktigt inslag i Beijer
Refs kultur och vérderingar
ar god bolagsstyrning i
syfte att stodja styrelse och
ledning i arbetet for 6kad
kundnytta samt varde och
transparens for aktiedgarna.

Koncernledning

Vid stdmman narvarade 178 (165) aktie-
dgare, personligen eller genom ombud.
Dessa representerade cirka 82 (84) pro-
cent av de totala rosterna. Fyra aktiea-
gare, Carrier, Peter Jessen Jirgensen,
Joen Magnusson och Per Bertland re-
presenterade tillsammans cirka 64 (64)
procent av rosterna foretradda pa stam-
man. Till stdmmans ordforande valdes
Bernt Ingman. Samtliga styrelseledamo-
ter valda av stdmman fanns tillgangliga.

Fullstandigt protokoll finns pa Beijer
Refs hemsida. Stamman fattade bland
annat beslut om:

+ Utdelning i enlighet med styrelsen och
verkstéllande direktorens forslag om
1,75 SEK per aktie for rakenskapsaret
2020, motsvarande 221 439 242 kronor.
+ Omval av styrelseledamoter: Peter
Jessen Jirgensen, Bernt Ingman, Joen
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Magnusson, William Striebe, Monica
Gimre och Frida Norrbom Sams. Till
styrelsens ordférande omvaldes Bernt
Ingman.

+ Nyval av styrelseledamot Gregory Al-
corn da Chris Nelson hade avbojt omval.
+ Faststéllande av ersattning till styrel-
sen och revisor.

* Principer for ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for CEO och 06vriga
ledande befattningshavare.

+ Beslut om andringar i bolagets bolags-
ordning

+ Nyval av Deloitte AB som bolagets revi-
sor under 2020 med Richard Peters som
huvudansvarig revisor.

Beijer Refs nasta arsstamma halls den
15 april 2021 i Malmd. For ytterligare
information om n&sta arsstamma, se
sidan 107 i denna arsredovisning.

EQT Group, Joen Magnusson (familj och
bolag) och Per Bertland (familj och bo-
lag) innehar var och en mer an 10 % av
rosterna i bolaget. For vidare informa-
tion om aktien och aktieinnehav se sid-
orna 52-53 samt bolagets hemsida.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och nominerar styrelseleda-
moter och revisorer samt foreslar arvo-
de till dessa.

VALBEREDNING INFOR
ARSSTAMMAN 2021

Valberedningen utsags i oktober 2020
och skall enligt arsstdmman besta av
5 ledamoter. Ledamdterna i valbered-
ningen utsdgs bland bolagets storsta
dgare och bestar av: Tommi Saukkoriipi
(SEBs fonder) tillika ordférande i valbe-
redningen, Bernt Ingman (ordférande i
Beijer Refs styrelse), Muriel Makharine
(Carrier Corp), Patricia Hedelius (Fjarde
AP-fonden) och Joen Magnusson (eget
innehav). 2020 ars valberedning har haft
2 (4) méten. Valberedningen har bedrivit
sitt arbete genom att utvardera styrel-
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sens arbete, sammanséattning och kom-
petens.

Med anledning av att EQT har forvarvat
Carriers aktier i Beijer Ref och att for-
séljningen slutfordes den 22 december
2020 har valberedningen i Beijer Ref
andrats. Albert Gustafsson erséatter Mu-
riel Makharine som representerat Car-
rier.

En rapport om valberedningens arbete
lamnades i valberedningens motivera-
de yttrande som offentliggjordes infor
arsstdmman 2021. Ytterligare informa-
tion om valberedningen och dess arbete
finns pa koncernens webbsida: www.
beijerref.com

FORSLAG TILL EXTRA STAMMA 2021
Med anledning av att EQT blev huvud-
dgare i Beijer Ref och det faktum att
Per Bertland kommer att avga som CEO
under 2021 kallade bolaget till en extra
stdmma den 3 mars 2021 for att vélja
nya styrelseledamdéter. De nya ledamo-
terna ar Kate Swann, Albert Gustafsson
och Per Bertland med Kate Swann som
ordférande.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2021
Valberedningen har arbetat fram nedan-
stdende forslag att foreldggas arsstam-
man 2021 for beslut: Valberedningen
har beslutat foresla arsstamman:

« omval av styrelseledaméterna: Joen
Magnusson, Frida Norrbom Sams, Kate
Swann, Albert Gustafsson, Per Bertland
+ nyval av Kerstin Lindvall och William
Striebe

« omval av Kate Swann som styrelsens
ordférande och

+ omval av Deloitte AB som bolagets re-
visor under 2021.

STYRELSE

Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for Beijer Refs organisation och forvalt-
ning. Styrelsen ska enligt bolagsord-

ningen utgodras av ldgst 4 och hogst 8
ledamoter med eller utan suppleanter.
Styrelseledaméterna viljs arligen pa
arsstdmman for tiden intill slutet av nés-
ta arsstamma.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
2020

Beijer Refs styrelse bestod 2020 av sju
ledamo6ter valda av arsstamman. CEO,
CFO och General Councel deltar vid
samtliga styrelsemoten och andra tjéns-
teman i koncernen deltar vid behov som
foredragande av sarskilda fragor. For
ytterligare information om styrelseleda-
moterna, se sidorna 66-67 samt Not 6,
sidan 89.

ORDFORANDES ANSVAR

Ordféranden ansvarar for att styrelsear-
betet ar val organiserat, bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgér sina aliggan-
den. Ordféranden foljer verksamheten
i dialog med CEO och ansvarar for att
ovriga styrelseledamdéter far den infor-
mation och dokumentation som &ar néd-
vandig for hog kvalitet i diskussion och
beslut, samt kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens beddmning, som delas av
valberedningen, rérande ledamoternas
beroendestallning i férhallande till Beijer
Ref och aktiedgarna framgar pa sidorna
66-67. Som framgar uppfyller Beijer Ref
Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa
att majoriteten av de stdmmovalda leda-
moterna ar oberoende i férhallande till
Beijer Ref och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa dven &r oberoende i
forhallande till Beijer Ref:s storre aktie-
agare.

STYRELSENS ARBETE 2020

Beijer Refs styrelse har under 2020 haft
7 (7) ordinarie sammantréden. Vid varje
ordinarie styrelsemote behandlas bland



annat foretagets ekonomiska och finan-
siella stéllning samt investeringsverk-
samheten. Arbetet under 2020 har i stor
utstrackning fokuserats till fragor kring
strategi och fortsatt expansion samt oli-
ka scenariobeskrivningar over resultatet
och likviditeten under 2020. Bolagets
revisorer har varit narvarande vid det
styrelsemote som behandlat arsbokslu-
tet och avrapportering av den I6pande
granskningen infor revisionsutskottet.

Mellan styrelsemdtena har ett stort an-
tal kontakter dgt rum mellan bolaget,
dess ordférande och oOvriga styrelsele-
damoter. Ledamoterna har I6pande till-
stéllts skriftlig information betraffande
bolagets verksamhet, ekonomiska och
finansiella stallning samt annan infor-
mation av betydelse for detsamma. De
atgarder styrelsen vidtagit for att folja
upp att den interna kontrollen i samband
med finansiella rapporteringen och att
rapporteringen till styrelsen fungerar,
inkluderar att begadra fordjupad infor-
mation inom vissa omraden, férdjupade
diskussioner med delar ur koncernled-
ningen samt begéra beskrivningar av
den interna kontrollens bestandsdelar
i samband med rapporteringar. Styrel-
sen har en arbetsordning som faststalls
vid konstituerande styrelsemote efter
arsstdmman. Styrelsen faststaller vid
samma tidpunkt instruktioner for verk-
stéllande direktoren. Chris Nelson har
missat ett styrelsemote och Gregory Al-
corn har missat tva styrelseméten. Ovri-
ga ledamoter har narvarat vid samtliga
styrelsemdten under aret.

UTVARDERING AV STYRELSENS
LEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOREN 2020

Styrelsens ordférande ansvarar for ut-
vardering av styrelsens arbete inklusive
enskilda ledamoters insatser. Detta sker
genom en arlig, strukturerad utvardering
med efterfdljande diskussioner i styrel-
sen dar det sammanstallda resultatet
fran enkaten, inklusive kommentarer

som ldmnats, presenteras genom att
for varje fraga aterge enskilda svar samt
medel och standardavvikelse.

Under 2020 har utvarderingen skett
genom en webbaserad styrelseutvar-
dering déar styrelsens ledamoter indi-
viduellt, och anonymt, tar stéllning till
pastaenden avseende styrelsen som
helhet, styrelsens ordférande, CEOs ar-
bete i styrelsen samt den egna arbets-
insatsen. Utvarderingen fokuserar bland
annat pa forbattring av styrelsens effek-
tivitet och fokusomraden samt behov
av specifik kompetens och arbetsfor-
mer. | valberedningen har resultatet av
styrelseutvarderingen presenterats av
det bolag som tagit fram den digitala
styrelseutvarderingsenkaten. Vidare
har valberedningen intervjuat enskilda
styrelseledamoéter. Styrelsen utvarderar,
i tillagg till ovanstaende arliga styrelse-
och CEO-utvéardering, fortlopande verk-
stallande direktorens arbete genom att
folja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har ett revisionsutskott besta-
ende av Bernt Ingman, ordférande, och
Frida Norrbom Sams.
Revisionsutskottet sammantradde 4 (4)
ganger under 2020. Arbetet har framst
fokuserats pa:

« Aktuella och nya redovisningsfragor

« Genomgang av delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning

« Genomgang av rapporter fran Bolagets
revisor inklusive revisorns revisionsplan
samt uppfoljning av revisionsarvode

« Bitrade vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval
« Genomgang av rutiner och arbetsplan
for utskottets arbete

+ Sakerstéllande att policyers finns och
regler efterlevs

+ Uppfoljning och avrapportering av bo-
lagets skattesituation och skatterevi-
sioner

+ Genomgang av Bolagets riskanalys

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen for Beijer Ref i sin helhet utgor
bolagets Erséattningsutskott och fullgor
dess uppgifter. Fragan bereds under
arets forsta styrelsemote och beslutas
vid det styrelsemote som halls i sam-
band med &rsstdmman. Erséattnings-
utskottet har bland annat till uppgift att
folja och utvardera:

+ Tillampningen av bolagets riktlinjer
for ersattningar till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstruk-
turer och erséttningsnivaer i bolaget,

+ Samtliga program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen.

EXTERNA REVISORER

Arsstamman utser den externa revisorn.
Beijer Refs revisor ar auktoriserade re-
visionsfirman Deloitte AB, med aukto-
riserade revisorn Richard Peters som
huvudansvarig. Deloitte AB &r av ars-
stdmman 2020 valda som Beijer Refs re-
visor for en period fram till arsstdmman
2021.

INTERNREVISION

En begrdansad internkontrollfunktion
finns. Funktionen har genomfort en risk-
kartlaggning, tagit fram fokusomraden
samt genomfort en sjdlvskattning pro-
cedur med koncernens bolag. En fullt
utbyggd internrevisionsfunktion finns
inte i Beijer Ref-koncernen. Styrelsen i
Beijer Ref AB har i enlighet med regler-
na i Svensk Kod for Bolagsstyrning tagit
stéllning till behovet av en speciell in-
ternrevisionsfunktion. Styrelsen har fun-
nit att det i nulaget inte finns behov for
denna organisation inom Beijer Ref-kon-
cernen. Bakgrund till stallningstagandet
ar bolagets riskbild samt de kontroll-
funktioner och kontrollaktiviteter som
finns inbyggda i bolagets struktur, sa-
som aktivt arbetande styrelser i samtli-
ga bolag, hég grad av narvaro fran loka-
la ledningar och styrelserepresentation
fran ledning pa nivan ovanfér etc. Beijer
Ref har definierat intern kontroll som en
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process som paverkas av styrelsen, revi-
sionsutskottet, CEO, koncernledningen
och 6vriga medarbetare och som utfor-
mats for att ge en rimlig forsakran om
att Beijer Refs mal uppnas vad galler:
andamalsenlig och effektiv verksambhet,
tillforlitlig rapportering och efterlevnad
av tillampliga lagar och férordningar. In-
tern kontroll-processen baseras pa kon-
trollmiljon som skapar disciplin och ger
en struktur for komponenterna i proces-
sen - riskbeddmning, kontrollstrukturer,
samt uppfdljning. For information om
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen, se vidare under avsnit-
tet Intern kontroll. For information om
riskhantering, se sidorna 64-65.

CEO OCH KONCERNLEDNING

Per Bertland @r CEO och koncernchef
for Beijer Ref-koncernen. CEO tillika
koncernchef leder I6pande Beijer Refs
verksamhet. D@ Per Bertland har med-
delat styrelsen att han énskar avga un-
der 2021 har arbetet med att hitta en
ersattare paborjats. CEO bistas av en
koncernledning bestaende av chefer for
affarsverksamhet, inkop, juridik och eko-
nomistab. Vid utgangen av 2020 bestod
koncernledningen inklusive CEO av 7
personer. For ytterligare information om
koncernledningen, se sidorna 68-69.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Malsé&ttningen med Beijer Refs ersatt-
ningspolicy for ledande befattningsha-
vare ar att erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsmaéssig erséattning, sa
att kompetenta och skickliga medar-
betare kan attraheras, motiveras och
behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning.
Riktlinjerna tillampas pa erséttningar
som avtalas, och férandringar som gors
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i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antogs av arsstdmman
2020. Styrelsen, i egenskap av bolagets
ersattningsutskott, ska bereda, félja och
utvardera fragor rérande rorlig kontan-
tersattning.

Ersattningen skall bestd av fast 16n,
rorlig kontantersattning, pensionsfor-
maner samt Ovriga ersattningar. Den
rorliga kontantersattningen ska baseras
pa forutbestdmda, véldefinierade och
matbara finansiella mal for koncernen
respektive pa grupp- och individniva sa
som vinsttillvaxt, omsattningstillvaxt
och rorelsekapitalets forandring. Vikt-
ningen mellan respektive satta mal ska
ske sa att tyngst vikt laggs pa vinsttill-
vaxt. Uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning ska kun-
na matas under en period om ett ar. CEO
erhaller ett maximalt belopp motsvaran-
de 55 % av en arslon och 6vriga ledande
befattningshavare erhaller maximalt ett
belopp motsvarande 50 % av en arslon.
Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag
eller avtal helt eller delvis aterkréva ror-
lig ersattning som utbetalats pa felakti-
ga grunder.

Ledande befattningshavares pensions-
formaner, innefattande sjukforsakrings-
formaner, ar avgiftsbestamda. Till CEO
avsatts ett belopp som motsvarar hogst
30 % av den fasta arliga I6nen och till 6v-
riga ledande befattningshavare avsatts
ett belopp som motsvarar 25 — 28% av
den fasta arliga I6nen. Ovriga férméaner
far innefatta sjukvardsforsakring och
bilférman, dessa ska inte utgora en va-
sentlig del av den totala ersattningen.
Extraordindr ersattning, kan utgd som
engangsarrangemang vid sarskilda
omstéandigheter i syfte att rekrytera el-
ler behalla befattningshavare. Sadan
ersattning far inte Overstiga ett belopp
motsvarande ett ars fast 16n.

For ledande befattningshavare utanfor
Sverige, vars anstallningsforhallanden
lyder under andra regler @n svenska, kan
andra villkor gélla till foljd av lagstiftning
eller marknadspraxis och anpassning
far darmed ske.

Avgangsvederlag och fast [6n under
uppsagningstid utgar till CEO med hogst
24 manaders fast 16n och till 6vriga le-
dande befattningshavare med hogst
12 manaders fast 16n. Ledande befatt-
ningshavare kan sdga upp sig med en
uppsagningstid om 6 manader. Egen
uppsagning fran befattningshavarens
sida utloéser inget avgangsvederlag.
Darutover kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegransning
utga. Sadan erséttning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utgd i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgdngsvederlag for motsvarande
tidsperiod.

Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor néarvarar
inte CEO eller andra personer i koncern-
ledningen, i den man de berodrs av fra-
gorna. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar noédvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sa-
kerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

For mer detaljerad information anga-
ende gallande ersattningsriktlinjer, se
vidare Not 6, sidan 89 i denna arsredo-
visning.



YTTERLIGARE INFORMATION

OM BOLAGSSTYRNING

Pa www.beijerref.com finns bland annat
féljande information:

- Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
- Kallelse till arsstamman

* Protokoll

« Kvartalsrapporter

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning.
Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig
sdkerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form
av kvartalsrapporter, arsredovisningar
och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen ar
upprattad i 6verensstdmmelse med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag.

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrument som utgor

ramar for bolagsstyrning inom Beijer

Ref hor bland annat:

- Svensk aktiebolagslag

- Svensk och internationell
redovisningslag

- Nasdag OMX Stockholms regelverk

- Svensk kod for bolagsstyrning

INTERNA STYRINSTRUMENT

Till de interna bindande styrinstrumen-
ten hor bland annat:

- Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

- Instruktion for verkstallande direktoren
- Attest- och befogenhetsregler

- Etiska riktlinjer

- Finanspolicy

- Finansmanual

- Intern Kontrollprocess

- Process for Whistleblower

BOLAGSSTYRNING
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