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2023 praglades av spannande framsteg och betydelsefulla presta-
tioner for Beijer Ref. Forsaljningen uppgick till 32 miljarder kronor,
vilket motsvarar en imponerande 6kning med 42 procent jamfort
med 2022. EBITA-marginalen, exklusive jamforelsestorande poster,
uppgick till 10,6 procent, motsvarande marginal 2022 var 9,8 pro-
cent. Bolagets ambitiosa hallbarhetsmal fortsatte att vara ett viktigt
fokus under aret och i november godkéandes Beijer Refs klimatmal
av Science Based Targets initiative (SBTi), vilket markerade ett vik-
tigt atagande for koncernen att fortsatta deltaga i klimatomstallning-
en och bidra till en gronare framtid.

Ett balanserat fokus pa bolagets langa och kortsiktiga mal &r en central
del av styrelsens arbete. Under aret har vi gjort goda framsteg inom flera
av vara mal.
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Koncernens geografiska narvaro utdkades genom 15 forvarv, dar varje
forvarv bidrog med vardefulla synergier och ytterligare starkte Beijer Refs
decentraliserade affarsmodell. Den 20 januari slutférdes det signifikanta
forvarvet av det nordamerikanska HVAC-bolaget Heritage Distribution.
Den nordamerikanska marknaden praglas av en betydande fragmentering
samtidigt som regulatoriska initiativ driver pa dvergangen mot elekirifie-
ring och energieffektivitet. Denna kombination skapar stora méjligheter for
Beijer Ref. Heritage tillfor en mycket kompetent ledningsgrupp som har
integrerats val.

Samarbetet mellan styrelsen och ledningen har fortsatt att vara mycket
positivt under aret. Tillsammans har vi utvarderat olika strategiska val och
projekt samt identifierat bade majligheter och risker. En av styrkorna i Bei-
jer Refs decentraliserade affarsmodell ar dess formaga att med snabbhet
och flexibilitet effektivt anpassa sig efter lokala férandringar. | en mycket
foranderlig omvarld ar detta ytterst vardefullt.

Hallbarhet ar en central del av Beijer Refs affarsstrategi och det ar
gladjande att se att verksamhetens OEM-férséljning haft en sadan stark
tillvaxt. Malet for 2025 ar att 50 procent av Beijer Refs totala OEM-forsalj-
ning ska besta av produkter med lagt GWP-varde (lagre an 150). Detta
mal visar pa verksamhetens engagemang for miljon och var ambition att
bidra till en hallbar framtid.

Vid Beijer Refs kapitalmarknadsdag den 30 november introducerades
foretagets nya finansiella mal. Styrelsen anser att dessa nya mal battre
aterspeglar de positiva framtidsutsikterna vi ser for verksamhetens tillvaxt.
Vidare bidrar de finansiella malen till en 6kad transparens gentemot mark-
naden och hjalper var breda aktiedgarbas att battre forsta verksamhetens
affarsmodell.

Jag vill rikta ett stort tack till mina kollegor, bade i styrelsen, ledningsgrup-
pen och genom hela verksamheten, for deras engagemang och vardefulla
bidrag. Deras dialoger och idéer har berikat vart samarbete och hjalpt oss
att fortsatta utveckla Beijer Ref och dess unika kultur.

Kate Swann
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrning och foretagsansvar

Beijer Ref tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2023
ars bolagsstyrningsrapport. Granskning av bolagsstyrningsrapporten i
enlighet med RevR 16 har utforts av bolagets revisor.

Valberedningens sammansattning avviker fran reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning betraffande punkt 2.3 och 2.4 i koden pa sa vis att antalet
styrelseledamoter som ingar i valberedningen ar en majoritet av valbered-
ningens ledamoter liksom att fler &n en av dessa ar beroende i férhallan-
de till bolagets storre aktieagare. Sammansattningen har gjorts for att ta
tillvara de storsta aktiedgarnas intresse i enlighet med valberedningens
instruktionerna faststallda av arsstamman.

Extra bolagsstamma 2023

Extra bolagsstamma hélls den 17 februari 2023. Bolagsstamman beslu-
tade, i enlighet med styrelsens férslag, om andring i bolagsordningen
betraffande granserna for lagsta och hogsta aktiekapitalet samt antalet
aktier. Syftet med andringarna var att anpassa granserna for att mojlig-
gora den planerade foretradesemissionen. Vidare beslutade bolagsstam-
man, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att under
tiden fram till bolagets arsstamma 2023, fatta beslut om nyemission av
aktier av serie B med foretradesratt for bolagets aktiedgare, motsvarande
en emissionslikvid om cirka 14 000 000 000 kronor inom aktiekapitalets
granser. Syftet med bemyndigandet var att aterbetala den bryggfacilitet
som finansierade bolagets forvarv av Heritage Distribution i USA samt att
finansiera emissionsrelaterade kostnader.

Aktieagarinflytande genom arsstdamma

Aktieagarnas inflytande utdvas genom deltagande pa arsstamman som
ar Beijer Refs hogsta beslutande organ. Stamman beslutar om bolagsord-
ningen och pa arsstamman valjer aktiedgarna styrelseledamater, styrel-
sens ordférande och revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare be-
slutar arsstamman om faststallande av resultatrékning och balansrakning,
om disposition betraffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot
bolaget for styrelseledaméterna och CEO. Arsstdmman beslutar &ven om
valberedningens tillsattande och arbete, samt beslutar om principer fér
ersattnings- och anstallningsvillkor fér CEO och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Arsstamman 2023 &gde rum den 25 april 2023 i Malmd. Aktiedgare kunde
utdva sin rostratt bade genom fysiskt deltagande pa stammans samt ge-
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nom postrostning i enlighet med féreskrifterna i Beijer Refs bolagsordning.
Totalt var det 517 foretradda aktieagare vid stamman genom personlig
narvaro, ombud, bitraden eller registrerade postrostningar, samtliga regist-
rerade som narvarande vid stamman. Dessa representerade cirka 79,6
procent (79,1) av de totala rosterna. Tre aktieagare; EQT, Joen Magnus-
son och Per Bertland representerade tillsammans 62,2 procent av rosterna
foretradda pa stamman. Till stdmmans ordférande valdes advokaten Ma-
deleine Rydberger. Samtliga styrelseledaméter valda av stamman fanns
tillgangliga.

Fullstindigt protokoll finns pa Beijer Refs hemsida. Stimman
fattade bland annat beslut om:

e Utdelning i enlighet med styrelsen och verkstallande direktérens for-
slag om 0,94 kronor per aktie for rakenskapsaret 2022, motsvarande
476 699 780,44 kronor.

e Omval av styrelseledamoter: Albert Gustafsson, Frida Norrbom Sams,
Joen Magnusson, Kate Swann, Kerstin Lindvall, Natahlie Delbreuve,
Per Bertland och William Striebe. Till styrelsens ordférande omvaldes
Kate Swann.

o Faststallande av erséattning till styrelsen och revisor.

e  Principer for ersattnings- och andra anstallningsvillkor fér CEO och
ovriga ledande befattningshavare.

o Faststallande av resultat- och balansrakningar.

e Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att beslu-
ta om nyemission inom angivna ramar, for att kunna fullf6lja bolagets
forvarvsstrategi.

e Implementering av langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.

e Val av Deloitte AB som bolagets revisor under 2023 med Richard
Peters som huvudansvarig revisor.

e Ansvarsfrihet for styrelsen och CEO.

56

Beijer Refs arsstamma 2024 halls den 23 april i Malmé. For ytterligare
information om nasta arsstdmma, se sidan 113 i denna arsredovis-
ning.

e EQT Group, Joen Magnusson (familj och bolag) och Per Bertland (fa-
milj och bolag) innehar var och en mer an 10% av résterna i bolaget.
For vidare information om aktien och aktieinnehav se sidorna 28-31
samt bolagets hemsida.

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar styrelse-
ledaméter och revisorer samt foreslar arvode till dessa.

Valberedningen infér arsstdamman 2024

Valberedningen utsags i oktober 2023 och skall enligt instruktioner som
faststallts av arsstamman besta av fem ledaméter inklusive Beijer Refs
styrelseordférande. Ledaméterna utsags bland bolagets fyra till rostetalet
storsta aktieagarna i enlighet med gallande instruktioner och bestar av:
Juho Frilander (EQT Partners), Joen Magnusson (eget och narstdende
innehav, ledamot i Beijer Refs styrelse, Per Bertland (eget och narstaen-
des innehav, ledamot i Beijer Refs styrelse), Patricia Hedelius (AMF Tjans-
tepension och Fonder) samt styrelseordférande i Beijer Refs styrelse, Kate
Swann. Juho Frilander utsags till valberedningens ordférande. 2024 ars
valberedning har haft 3 (6) méten. Valberedningen har bedrivit sitt arbete
genom att utvardera styrelsens arbete, sammansattning och kompetens
och den mangfaldspolicy som tillampas av valberedningen ar punkt 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning.

En rapport om valberedningens arbete lamnades i valberedningens moti-
verande yttrande som offentliggjordes infor arsstamman 2023. Ytterligare
information om valberedningen och dess arbete finns pa koncernens
hemsida: www.beijerref.com.

Forslag till arsstamman 2024

Valberedningen har arbetat fram nedanstaende forslag att foreldggas
arsstamman 2024 for beslut: Valberedningen har beslutat foresla
arsstimman:
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e Omval av styrelseledaméterna: Kate Swann, Albert Gustafsson, Joen
Magnusson, Per Bertland, Frida Norrbom Sams, Nathalie Delbreuve,
William Striebe och Kerstin Lindvall.

e Omval av Kate Swann som styrelsens ordférande.
e Omval av Deloitte AB som bolagets revisor under 2024.

Styrelse

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Beijer Refs organisation och
forvaltning. Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgéras av lagst 4 och
hogst 8 ledamoter med eller utan suppleanter. Styrelseledaméterna valjs
arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Ordférandes ansvar

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden foljer verk-
samheten i dialog med CEO. Hon ansvarar for att 6vriga styrelseledaméter
far den information och dokumentation som ar nédvandig for hog kvalitet i
diskussion och beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens sammansattning 2023

Beijer Refs styrelse bestod av atta ledamoéter, valda av bolagsstamma.
CEO, CFO och General Counsel deltar vid samtliga styrelsemoten och
andra tjansteman i koncernen deltar vid behov som féredragande av
sarskilda fragor. For ytterligare information om styrelseledaméterna, se
sidorna 49-50 samt not 6.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning, som delas av valberedningen, rérande ledaméter-
nas beroendestallning i férhallande till Beijer Ref och aktieagarna, fram-
gar pa sidorna 49-50. Som framgar uppfyller Beijer Ref Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pa att majoriteten av de stammovalda ledaméterna
ar oberoende i forhallande till Beijer Ref och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa aven ar oberoende i forhallande till Beijer Refs storre
aktieagare.

Styrelsens arbete 2023
Beijer Refs styrelse har under 2023 haft totalt 13 sammantraden. Vid varje
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ordinarie styrelsemote behandlas bland annat foretagets ekonomiska och
finansiella stallning samt investeringsverksamheten. Arbetet under 2023
har i stor utstrackning fokuserats till fragor kring strategi och fortsatt expan-
sion genom férvarv samt 6kad I6nsamhet. Bolagets revisor har haft mote
med styrelsen utan ledningens narvaro under aret. Mellan styrelsemote-
na har ett stort antal kontakter &gt rum mellan bolaget, dess ordférande
och 6vriga styrelseledamoter. Ledamaoterna har I6pande tillstallts skriftlig
information betraffande bolagets verksamhet, ekonomiska och finansiella
stallning samt annan information av betydelse for detsamma. De atgarder
styrelsen vidtagit for att folja upp att den interna kontrollen i samband med
finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen fungerar,
inkluderar att begara férdjupad information inom vissa omraden, férdjupa-
de diskussioner med delar ur koncernledningen samt begara beskrivningar
av den interna kontrollens bestandsdelar som faststélls vid konstituerande
styrelsemote efter arsstamman.

Styrelsen faststaller vid samma tidpunkt Instruktioner for verkstallande
direktoren. Samtliga ledaméter har narvarat vid samtliga styrelsemoten,
som har hallits bade digitalt och fysiskt under aret.

Utvardering av styrelsens ledamoéter och verkstéallande

direktoren 2023

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens arbe-

te inklusive enskilda ledamoters insatser. Detta sker genom en arlig,
strukturerad utvardering med efterféljande diskussioner i styrelsen dar
det sammanstallda resultatet fran enkéten, inklusive kommentarer som
lamnats, presenteras genom att for varje fraga aterge enskilda svar samt
medel och standardavvikelse. Under 2023 har utvarderingen skett genom
en webbaserad styrelseutvardering dar styrelsens ledaméter individuellt
och anonymt tar stallning till pastdenden avseende styrelsen som helhet,
styrelsens ordférande, CEOQ:s arbete i styrelsen samt den egna arbetsin-
satsen. Utvarderingen fokuserar bland annat pa forbattring av styrelsens
effektivitet och fokusomraden samt behov av specifik kompetens och
arbetsformer.

| valberedningen har resultatet av styrelseutvarderingen presenterats.
Vidare har valberedningen intervjuat enskilda styrelseledaméter. Styrelsen
utvarderar, i tillagg till ovanstaende arliga styrelse- och CEO-utvardering,
fortidpande verkstallande direktdrens arbete genom att folja verksamhet-

ens utveckling mot de uppsatta malen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har under 2023 haft ett revisionsutskott bestdende av Nathalie
Delbreuve (ordférande), Frida Norrbom Sams och Albert Gustafsson.
Revisionsutskottet sammantradde 6 (4) ganger under 2023. Albert var
franvarande vid ett av sammantradena, i 6vrigt har samtliga ledmoter varit
narvarande vid samtliga sammantraden som har hallits bade digitalt och
fysiskt under aret.

Arbetet har framst fokuserats pa:
e Aktuella och nya redovisningsfragor.

e Genomgang av delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovis-
ning.

e Genomgang av rapporter fran Beijer Refs revisor inklusive revisorns
revisionsplan samt uppféljning av revisionsarvode.

e Bitrade vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval.

e Genomgang av rutiner och arbetsplan for utskottets arbete.
e Sakerstallande att policyer finns och regler efterlevs.

e Uppfdljning och avrapportering av bolagets skattesituation och skatte-
revisioner.

e |T-relaterade sakerhetsfragor.
e Genomgang av Beijer Refs riskanalys.

Styrelsen har under 2023 haft ett ersattningsutskott bestdende av Kate
Swann och Albert Gustafsson. CEO och EVP HR and Communications
deltar vid dessa moten som féredragande. Ersattningsutskottet samman-
tradde 3 (4) ganger under 2023. Samtliga ledaméter har narvarat vid
samtliga sammantraden, som har hallits digitalt under aret. Fragor bereds
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under arets forsta styrelsemdote och beslutas vid det styrelseméte som
halls i samband med arsstamman.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att félja och
utvardera:

e Tilldampningen av bolagets riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget.

e Samtliga program for rorliga ersattningar for bolagsledningen.
¢ Rekommendera langsiktiga incitamentsprogram.

Externa revisorer

Arsstamman utser den externa revisorn. Beijer Refs revisor &r revisions-
firman Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Richard Peters som
huvudansvarig. Deloitte AB ar av arsstamman 2023 valda som Beijer Refs
revisor for en period fram till arsstdmman 2024.

Deloitte AB har under aret utfort dversikilig granskning av bolagets finan-
siella delarsrapport for perioden den 1 januari 2023 till och med den 30
september 2023 i enlighet med International Standard on Review Engage-
ments ISRE 2410.

Internrevision

En begransad internkontrollfunktion finns. Funktionen har genomfért en
riskkartlaggning, tagit fram fokusomraden samt genomfért en sjalvskatt-
ning procedur med koncernens bolag. En fullt utbyggd internrevisions-
funktion finns inte i Beijer Ref-koncernen. Styrelsen i Beijer Ref AB har i
enlighet med reglerna i Svensk Kod for Bolagsstyrning tagit stallning till
behovet av en speciell internrevisionsfunktion. Styrelsen har funnit att det

i nulaget inte finns behov for denna organisation inom Beijer Ref-koncer-
nen. Bakgrund till stallningstagandet ar bolagets riskbild samt de kontroll-
funktioner och kontrollaktiviteter som finns inbyggda i bolagets struktur,
sasom aktivt arbetande styrelser i samtliga bolag, hdg grad av narvaro fran
lokala ledningar och styrelserepresentation fran ledning pa nivan ovanfor
etc. Beijer Ref har definierat intern kontroll som en process som paverkas
av styrelsen, revisionsutskottet, CEO, koncernledningen och 6vriga medar-
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betare och som utformats for att ge en rimlig forsékran om att Beijer Refs
mal uppnas vad galler: andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Intern
kontroll-processen baseras pa kontrollmiljon som skapar disciplin och ger
en struktur for komponenterna i processen — riskbeddmning, kontrollstruk-
turer samt uppfdljning. For information om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen, se vidare under avsnittet Intern kontroll. For
information om riskhantering, se sidorna 60-61.

CEO och koncernledning

Christopher Norbye tilltradde som CEO och koncernchef for Beijer
Ref-koncernen den 30 augusti 2021. CEO tillika koncernchef leder I6pan-
de Beijer Refs verksamhet och bistés av en koncernledning bestaende av
chefer for affarsverksamhet, inkop, IT, foretagsforvarv, HR, kommunikation,
hallbarhet och ekonomistab/juridik. Vid utgangen av 2023 bestod koncern-
ledningen inklusive CEO av 9 personer. CFO UlIf Berghult eftertraddes

av Joel Davidsson under oktober 2023. For ytterligare information om
koncernledningen, se sidorna 51-52.

Ersattning till ledande befattningshavare

Malsattningen med Beijer Refs ersattningspolicy for ledande befattnings-
havare ar att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning,
sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras
och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Riktlinjerna tillampas pa er-
sattningar som avtalas och férandringar som gors i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Styrelsen, i
egenskap av bolagets ersattningsutskott, ska bereda, félja och utvardera
fragor rérande rorlig kontantersattning. Ersattningen skall besta av fast
I6n, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner samt évriga ersattningar.
Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa férutbestamda, valde-
finierade och matbara finansiella och icke-finansiella mal fér koncernen
respektive pa grupp- och individniva sa som omsattningstillvaxt, vinsttill-
vaxt, rorelsekapitalsutveckling och, avseende de icke finansiella malen,
kopplas till tydliga funktionella mal och/eller hallbarhetsmal. Viktningen
mellan respektive satta mal ska ske sa att tyngst vikt laggs pa vinsttillvaxt.
De icke-finansiella malen far maximalt uppga till 20 procent av den totala
rorliga kontantersattningen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. CEO erhal-
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ler ett maximalt belopp motsvarande 100 procent av en arslon och dvriga
ledande befattningshavare i koncernledningen erhaller maximalt ett belopp
motsvarande 75 procent av en arslon. Styrelsen ska ha madjlighet att enligt
lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

Ledande befattningshavares pensionsférmaner, innefattande sjukforsak-
ringsformaner, ar avgiftsbestamda. Till CEO avsétts ett belopp som mot-
svarar hogst 30 procent av den fasta arliga I6nen och till 6vriga ledande

befattningshavare avsatts ett belopp som motsvarar hégst 25 procent av
den fasta arliga I6nen.

Ovriga férmaner far innefatta sjukvardsférsékring och bilférman, dessa
ska inte utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen. Extraordinar
ersattning kan utga som engangsarrangemang vid sarskilda omsténdig-
heter i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare. Sadan ersattning
far inte dverstiga ett belopp motsvarande ett ars fast 16n. For ledande be-
fattningshavare utanfor Sverige, vars anstallningsférhallanden lyder under
andra regler an svenska, kan andra villkor galla till foljd av lagstiftning eller
marknadspraxis och anpassning far darmed ske.

Avgangsvederlag och fast [6n under uppsagningstid utgar till CEO med
hdgst 24 manaders fast I6n och till 6vriga ledande befattningshavare

med hogst 12 manaders fast 16n. Ledande befattningshavare kan saga
upp sig med en uppsagningstid om sex manader. Egen uppséagning fran
befattningshavarens sida utldser inget avgangsvederlag. Darutéver kan
ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag for motsvarande tidsperiod.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte CEO eller andra personer i koncernledningen, i den man de
berdrs av fragorna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
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eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

For mer detaljerad information angaende ersattningsriktlinjer, se vidare i
not 6 i denna arsredovisning.

Ytterligare information om bolagsstyrning finner ni pa Beijer Refs
hemsida www.beijerref.com. Dér finns bland annat féljande
information:

e Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

o Kallelse till &rsstdmman

e  Protokoll

o Kuvartalsrapporter

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen syftar till att ge rimlig sékerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i form av kvartals-
rapporter, arsredovisningar och bokslutskommunikéer och att den exter-

na finansiella rapporteringen ar upprattad i 6verensstammelse med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrument som utgor ramar for bolagsstyrning
inom Beijer Ref hor bland annat:

e Svensk aktiebolagslag
e Svensk och internationell redovisningslag
e Nasdaq OMX Stockholms regelverk

e Svensk kod for bolagsstyrning
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Interna styrinstrument

Till de interna bindande styrinstrumenten hor bland annat:

e Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

e Instruktion for verkstallande direktéren
e Attest- och befogenhetsregler

o Etiska riktlinjer

e Finanspolicy

e Finansmanual

e Intern Kontrollprocess

e Process for hantering av visselblasararenden

59

Information Forslag

Revisorer

Aktieagare Valberedning

Information

—
Mal Rapporter
Strategier Internkontroll
Styrinstrument

Information
—

Information

Koncernledning

Beijer Refs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023



