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Innehallsforteckning

Bolagsstyrning och foretagsansvar

2022 har varit ett intensivt ar for Beijer Ref, med stark organ-
isk tillvaxt och flera strategiska forvarv. | slutet av aret gick
koncernen in pa den nordamerikanska marknaden geno
bindande avtal om att férvarva det ledande HVACR-di
tionsforetaget Heritage Distribution, vilket utgor en
Beijer Refs historia. Férvarvet slutfordes den 20 j
Detta forvarv ar strategiskt viktigt for verksamh
i linje med vara grundlaggande avsikter att s
narvaro for koncernen.

Jag ar stolt 6ver vad vi har astadkommit hittills, och jag skulle
vilja gratulera koncernledningen for deras harda arbete och
engagemang. CEO Christopher Norbye har framgangsrikt

lett foretaget och bidragit med strategiskt och operativt fokus.
Beijer Ref har haft en fantastisk resa och jag ser fram emot att
stotta Christopher i hans arbete med att fortsatta bygga Beijer
Ref och leverera pa vara strategiska mal samt skapa varde for
vara stakeholders.

Kate Swann
Styrelsens ordférande

Bolagsstyrning och foretagsansvar

Beijer Ref tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och [amnar
har 2022 ars bolagsstyrningsrapport. Granskning av bolags-
styrningsrapporten i enlighet med RevR 16 har utforts av
bolagets revisor.

Extra bolagsstamma 2022
Extra bolagsstamma hélls den 10 november 2022.

Styrelsen ska besta

Aktieagarinflytande genom arsstdamma

Aktiedgarnas inflytande utdvas genom deltagande pa arsstam-
man som ar Beijer Refs hogsta beslutande organ. Stdmman
beslutar om bolagsordningen och pa arsstamman valjer ak-
tiedgarna styrelseledamoter, styrelsens ordférande och revisor,
samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar arsstamman
om faststallande av resultatrakning och balansrakning, om
disposition betraffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet
gentemot bolaget for styrelseledaméterna och CEO. Arsstam-
man beslutar aven om valberedningens tillsattande och arbete,
samt beslutar om principer for ersattnings- och anstallnings-
villkor for CEO och 6vriga ledande befattningshavare.

Arsstdmman 2022 dgde rum den 7 april 2022 i Malmé. Vid
stamman narvarade 116 (203) aktiedgare, personligen eller
genom ombud. Dessa representerade cirka 79,1 procent (74)
av de totala rosterna. Tre aktiedgare; EQT, Joen Magnusson
och Per Bertland representerade tillsammans 66,3 procent av
rosterna foretradda pa stamman. Till stimmans ordférande
valdes Kate Swann. Samtliga styrelseledaméter valda av
stamman fanns tillgangliga.

Fullstéandigt protokoll finns pa Beijer Refs hemsida. Stamman
fattade bland annat beslut om:

Utdelning i enlighet med styrelsen och verkstallande direk-
torens forslag om 1,10 SEK per aktie for rakenskapsaret
2021, motsvarande 418 515 878 kr.

Omval av styrelseledamoter: Albert Gustafsson, Frida
rbom Sams, Joen Magnusson, Kate Swann, Kerstin
Il, Per Bertland och William Striebe. Till styrelsens
de omvaldes Kate Swann.

de av ersattning till styrelsen och revisor.
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e  Principer for ersattnings- och andra anstallningsvillkor for
CEO och 6vriga ledande befattningshavare.

o Ett langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2022/2025.

e  Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission, for att kunna fullfdlja
bolagets forvarvsstrategi.

e Val av Deloitte AB som bolagets revisor under 2022 med
Richard Peters som huvudansvarig revisor. Beijer Refs
nasta arsstamma halls den 25 april 2023 i Malmé. For
ytterligare information om nasta arsstamma, se sidan 105
i denna arsredovisning.

EQT Group, Joen Magnusson (familj och bolag) och Per
Bertland (familj och bolag) innehar var och en mer an 10% av
rosterna i bolaget. For vidare information om aktien och aktie-
innehav se sidorna 38-40 samt bolagets hemsida.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktieagare och nomi-
nerar styrelseledaméter och revisorer samt foreslar arvode till
dessa.

Valberedningen infér arsstamman 2023

Valberedningen utsags i oktober 2022 och skall enligt arsstam-
man besta av fem ledamdéter. Ledaméterna i valberedningen
utsags bland bolagets fyra storsta till rostetalet storsta ak-
tiedgarna och bestar av: Juho Frilander (EQT Partners), Joen
Magnusson (eget och narstaende innehav, ledamot i Beijer
Refs styrelse), Erik Stahl Hallengren (SEB Investment M
agement), Patricia Hedelius (AMF Tjanstepension och
samt Kate Swann (ordférande i Beijer Refs styrelse
Frilander utsags till valberedningens ordférande.
beredning har haft 4 (4) méten. Valberedninge
arbete genom att utvardera styrelsens arbete
och kompetens.

En rapport om valberedningens arbete |a
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ningens motiverande yttrande som offentliggjordes infor
arsstamman 2022. Ytterligare information om valberedningen
och dess arbete finns pa koncernens hemsida:
www.beijerref.com

Forslag till arsstaimman 2023

Valberedningen har arbetat fram nedanstaende forslag att
forelaggas arsstamman 2023 for beslut: Valberedningen har
beslutat foresla arsstdmman:

e omval av styrelseledamoéterna: Kate Swann, Albert Gus-
tafsson, Joen Magnusson, Per Bertland, Frida Norrbom
Sams, William Striebe och Kerstin Lindvall

e omval av Kate Swann som styrelsens ordférande och
e omval av Deloitte AB som bolagets revisor under 2023

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Beijer Refs
organisation och forvaltning. Styrelsen ska enligt bolagsordnin-
gen utgodras av lagst 4 och hogst 8 ledaméter med eller utan
suppleanter. Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstimman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Bolagsstyrning och foretagsansvar

beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning, som delas av valberedningen, rérande
ledamoternas beroendestéallining i férhallande till Beijer Ref
och aktiedgarna, framgar pa sidorna 52-53. Som framgar
uppfyller Beijer Ref Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa att
majoriteten av de stammovalda ledaméterna ar oberoende i
forhallande till Beijer Ref och bolagsledningen, samt att minst
tva av dessa aven ar oberoende i forhallande till Beijer Ref:s
storre aktieagare.

Styrelsens arbete 2022

Beijer Refs styrelse har under 2022 haft 8 (8) ordinarie sam-
mantraden samt 7 extra moten. Vid varje ordinarie styrelse-
mote behandlas bland annat foretagets ekonomiska och finan-
siella stallning samt investeringsverksamheten. Arbetet under
2022 har i stor utstrackning fokuserats till fragor kring strategi
och fortsatt expansion genom forvarv samt 6kad lbnsamhet.
Bolagets revisor har haft méte med styrelsen utan ledningens
narvaro under aret. Mellan styrelsemétena har ett stort antal
kontakter agt rum mellan bolaget, dess ordférande och 6vriga
styrelseledamaoter. Ledamaoterna har I6pande tillstallts skriftlig
information betraffande bolagets verksamhet, ekonomiska och
finansiella stallning samt annan information av betydelse for
detsamma. De atgarder styrelsen vidtagit for att félja upp att
den interna kontrollen i samband med finansiella rapporterin-
en och att rapporteringen till styrelsen fungerar, inkluderar att
gara fordjupad information inom vissa omraden, férdjupade
ussioner med delar ur koncernledningen samt begéara
ivningar av den interna kontrollens bestandsdelar som

s vid konstituerande styrelseméte efter arsstamman.

ststaller vid samma tidpunkt Instruktioner for
irektoren. Samtliga ledamoter har narvarat vid
moten, som har hallits bade digitalt och fysiskt
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Utvardering av styrelsens ledaméter och

verkstéllande direktoren 2022

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete inklusive enskilda ledamaters insatser. Detta sker
genom en arlig, strukturerad utvardering med efterféljande
diskussioner i styrelsen dar det sammanstallda resultatet fran
enkaten, inklusive kommentarer som lamnats, presenteras
genom att for varje fraga aterge enskilda svar samt medel och
standardavvikelse. Under 2022 har utvarderingen skett genom
en webbaserad styrelseutvardering dar styrelsens ledamoéter
individuellt, och anonymt, tar stéllning till pastaenden av-
seende styrelsen som helhet, styrelsens ordférande, CEO:s
arbete i styrelsen samt den egna arbetsinsatsen. Utvarderin-
gen fokuserar bland annat pa forbattring av styrelsens effektivi-
tet och fokusomraden samt behov av specifik kompetens och
arbetsformer.

| valberedningen har resultatet av styrelseutvarderingen pre-
senterats av det bolag som tagit fram den digitala styrelseut-
varderingsenkaten. Vidare har valberedningen intervjuat
enskilda styrelseledamdéter. Styrelsen utvarderar, i tillagg till
ovanstaende arliga styrelse- och CEO-utvardering, fortidpande
verkstallande direktérens arbete genom att folja verksam-
hetens utveckling mot de uppsatta malen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har under 2022 haft ett revisionsutskott bestaende
av Frida Norrbom Sams och Albert Gustafsson med Albert
som ordférande till och med 10 november, darefter overtog
Nathalie Delbreuve posten som ordférande och de 6vriga tva
kvarstod som ledaméter. Revisionsutskottet sammantradde 3
(4) ganger under 2022. i

Arbetet har framst fokuserats pa:
e Aktuella och nya redovisningsfragor

¢ Genomgang av delarsrapporter, bokslut
arsredovisning

¢ Genomgang av rapporter fran Bola
revisorns revisionsplan samt uppfi
revisionsarvode

Innehallsforteckning

e Bitrade vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval
Genomgang av rutiner och arbetsplan for utskottets arbete

e Sakerstallande att policyer finns och regler efterlevs

e Uppfdljning och avrapportering av bolagets skattesituation
och skatterevisioner

e Genomgang av Bolagets riskanalys

Styrelsen har under 2022 haft ett ersattningsutskott bestaende
av Kate Swann och Albert Gustafsson tillsammans med CEO
och fran och med andra kvartalet aven nytilltradde EVP HR
and Communications. Fragor bereds under arets forsta
styrelseméte och beslutas vid det styrelsemoéte som halls i
samband med arsstamman.

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att félja och
utvardera:

e TillAmpningen av bolagets riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget

Samtliga prog
bolag

Bolagsstyrning och foretagsansvar
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i Svensk Kod for Bolagsstyrning tagit stallning till behovet av
en speciell internrevisionsfunktion. Styrelsen har funnit att det
i nulaget inte finns behov for denna organisation inom Beijer
Ref-koncernen. Bakgrund till stéllningstagandet ar bolagets
riskbild samt de kontrollfunktioner och kontrollaktiviteter som
finns inbyggda i bolagets struktur, sdsom aktivt arbetande
styrelser i samtliga bolag, hdg grad av narvaro fran lokala
ledningar och styrelserepresentation fran ledning pa nivan
ovanfor etc. Beijer Ref har definierat intern kontroll som en
process som paverkas av styrelsen, revisionsutskottet, CEO,
koncernledningen och évriga medarbetare och som utformats
for att ge en rimlig forsdkran om att Beijer Ref:s mal uppnas
vad galler: andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och férord-
ningar. Intern kontroll-processen baseras pa kontrollmiljéon som
skapar disciplin och ger en struktur for komponenterna i pro-
cessen — riskbedémning, kontrollstrukturer samt uppféljning.
For information om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen, se vidare under avsnittet Intern kontroll. For
information om riskhantering, se sidorna 49-51.

CEO och koncernledning
Christopher Norbye tilltradde som CEO och koncernchef for
Beijer Ref-koncernen den 30 augusti 2021. CEOQ tillika kon-
cernchef leder I6pande Beijer Refs verksamhet och bistas av
en koncernledning bestédende av chefer for affarsverksamhet,
inkop, IT, foretagsforvarv, HR, kommunikation, hallbarhet och
ekonomistab/juridik. Vid utgangen av 2022 bestod koncern-
ledningen inklusive CEO av 9 personer. CFO Maria Rydén
eftertrdddes av UIf Berghult under mars 2022. David Ericsso
Head of M&A, ingar i koncernledningen sedan den 1 febru
2022. Hanna Grasso, VP HR & Communications ersa
rina Olssons, general counsel, plats i koncernlednin
1 maj 2022. For ytterligare information om koncer
se sidorna 54-55.

Ersattning till ledande befattningshavare
Malsattningen med Beijer Refs ersattnings
de befattningshavare ar att erbjuda konk
marknadsmassig ersattning, sa att kom
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medarbetare kan attraheras, motiveras och behéllas. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning. Riktlinjerna tillampas

pa ersattningar som avtalas, och féréandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2022. Styrelsen, i egenskap av bolagets
ersattningsutskott, ska bereda, folja och utvardera fragor
rorande rorlig kontantersattning. Ersattningen skall besta av
fast 16n, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner samt vri-
ga ersattningar. Den rorliga kontantersattningen ska baseras
pa forutbestamda, valdefinierade och méatbara finansiella mal
for koncernen respektive pa grupp- och individniva sa som vin-
sttillvaxt, omsattningstillvaxt och rérelsekapitalets férandring.
Viktningen mellan respektive satta mal ska ske sa att tyngst
vikt 1aggs pa vinsttillvaxt. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. CEO erhaller ett maximalt belopp motsvarande 55%
av en arslén och dvriga ledande befattningshavare erhaller
maximalt ett belopp motsvarande 50% av en arslén. Styrelsen
ska ha majlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis ater-
krava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.
Ledande befattningshavares pensionsférmaner, innefattande
sjukférsakringsférmaner, ar avgiftsbestamda.
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CEO med hogst 24 manaders fast I6n och till dvriga ledande
befattningshavare med hdgst 12 manaders fast I6n. Ledande
befattningshavare kan sdga upp sig med en uppsagningstid
om sex manader. Egen uppséagning fran befattningshavarens
sida utloser inget avgangsvederlag. Darutdver kan ersattning
for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbort-
fall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag for mots-
varande tidsperiod.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte CEO eller andra personer i koncernlednin-
gen, i den man de berors av fragorna. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Styrelsen far besluta
att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft.

For mer detaljerad information angaende gallande ersattnings-
riktlinjer, se vidare i not 6 i denna arsredovisning.

Ytterligare information om bolagsstyrning finner ni pa Beijer
Refs hemsida www.beijerref.com. Dar finns bland annat fol-
nde information:

Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
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Intern kontroll Information Forslag
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till

att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitigheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av kvartalsrapporter, arsre-
dovisningar och bokslutskommunikéer och att den externa
finansiella rapporteringen ar upprattad i 6verensstammelse
med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
noterade bolag.

Revisorer Aktieagare Valberedning

<+—

Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrument som utgdr ramar for bolagsstyrn-
ing inom Beijer Ref hor bland annat:

- Svensk aktiebolagslag Information
- Svensk och internationell redovisningslag
- Nasdag OMX Stockholms regelverk

- Svensk kod for bolagsstyrning

v

Interna styrinstrument
Till de interna bindande styrinstrumenten hor bland annat:
- Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

- Instruktion for verkstallande direktéren
- Attest- och befogenhetsregler

- Etiska riktlinjer

- Finanspolicy

- Finansmanual

- Intern Kontrollprocess

- Process for Whistleblower



