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Beijer Ref ar ett svensk publikt aktiebolag
noterat pa Nasdag OMX Stockholm, Large Cap.

KATE SWANN INLEDER

Undertecknad tog 6ver som ordférande i Beijer Ref efter
Bernt Ingman i samband med en extra stdmma i mars 2021,
foranledd av att EQT kom in som huvudégare i slutet av 2020.

2021 borjade intensivt for oss i styrelsen da Per Bertland
meddelade att han planerade att avga som VD under 2021.
En rekryteringsprocess startade omgdende och styrelsen ut-
sdag Christopher Norbye till ny VD och koncernchef for Beijer
Ref i maj 2021 och han tilltradde sedermera den 30 augusti
2021.

"Med Christopher Norbye har vi fatt en kommersiell och
affarsorienterad ledare med en stark meritlista. Han kombi-
nerar global erfarenhet med en engagerande ledarstil. Beijer
Ref har haft en fantastisk resa under Pers ledarskap med
manga ar av stark tillvaxt. Jag ser fram emot att stotta Chris-
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topher i hans arbete med att fortsétta att utveckla Beijer Ref,
bade organiskt och genom férvary.”

Under aret har forvarv och att bygga den framtida organi-
sationen statt i fokus och vi har genomfort en del nyckelre-
kryteringar till koncernen i form av ansvariga for Hallbarhet,
Supply chain och Digitalisering. Jag &r stolt 6ver vad bolaget
har astadkommit under den har korta perioden och hur vl

vi lyckats parera utmaningar i marknaden med en stark leve-
ransorganisation. Ser fram emot att bygga ett &nnu starkare
Beijer Ref 2.0 under kommande ar.

Kate Swann
Styrelsens ordférande

Beijer Ref tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och
lamnar har 2021 ars bolagsstyrningsrapport. Granskning av
bolagsstyrningsrapporten i enlighet med RevU 16 har utforts
av bolagets revisor.

EXTRA STAMMA 2021

Med anledning av att EQT gick in som huvudéagare i Beijer
Ref i december 2020 och det faktum att Per Bertland avgick
som VD under 2021 kallade bolaget till en extra stdmma den
3 mars 2021 for att vélja nya styrelseledamdéter. De nya leda-
moterna ar Kate Swann, Albert Gustafsson och Per Bertland
med Kate Swann som ordférande.

AKTIEAGARINFLYTANDE GENOM ARSSTAMMA
Aktiedgarnas inflytande utévas genom deltagande pa
arsstdmman som &r Beijer Refs hogsta beslutande organ.
Stamman beslutar om bolagsordningen och pa arsstamman
véljer aktiedgarna styrelseledamoter, styrelsens ordférande
och revisor, samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslu-
tar arsstdamman om faststallande av resultatrakning och
balansrakning, om disposition betrdffande bolagets vinst och
om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna
och CEO. Arsstamman beslutar dven om valberedningens
tillsattande och arbete, samt beslutar om principer for er-
sattnings- och anstallningsvillkor fér CEO och 6vriga ledande
befattningshavare.
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ARSSTAMMA 2021

Arsstamman 2021 dgde rum den 15 april 2021 i Malmé.
Bolaget vidtog séarskilda atgarder pa grund av covid-19. Po-
strostning och rostning via ombud rekommenderades for att
begransa antalet fysiskt ndrvarande vid stdmman.

Ingen fortaring dgde rum i samband med stdmman och VDs
anférande i samband med stdmman spelades in som en film
och gjordes tillgéangligt pa bolagets hemsida efter stamman.

Vid stamman narvarade 203 (178) aktiedgare, personligen
eller genom ombud. Dessa representerade cirka 74 (82) pro-
cent av de totala rosterna. Fyra aktiedgare, EQT, Peter Jessen
Jiirgensen, Joen Magnusson och Per Bertland representera-
de tillsammans cirka 61 (64) procent av résterna foretradda
pa stamman. Till stdmmans ordforande valdes Kate Swann.
Samtliga styrelseledaméter valda av stdmman fanns tillgang-
liga.

Fullstandigt protokoll finns pa Beijer Refs hemsida. Stamman
fattade bland annat beslut om:

« Utdelning i enlighet med styrelsen och verkstéllande
direktorens forslag om 3,00 SEK (1,00 SEK efter genom

Aktieagare

Styrelse

BOLAGSSTYRNING

Férslag

Valberedning

Utskott

Rapporter
Internkontroll

Ett viktigt inslag i Beijer
Refs kultur och vérderingar
ar god bolagsstyrning i
syfte att stédja styrelse och
ledning i arbetet for 6kad
kundnytta samt vérde och
transparens for aktiedgarna.

Koncernledning

ford split) per aktie for rakenskapsaret 2020, motsvaran-
de 379 610 tkr.

. Omval av styrelseledamdéter: Kate Swann, Albert Gus-
tafsson, Joen Magnusson, Per Bertland och Frida Norr-
bom Sams. Till styrelsens ordférande omvaldes Kate
Swann

+  Nyval av styrelseledamdter Kerstin Lindvall, och William
Striebe da Peter Jessen Jlirgensen hade avbjt omval.

+  Faststéllande av erséttning till styrelsen och revisor.

«  Principer for ersattnings- och andra anstéllningsvillkor
for CEO och 6vriga ledande befattningshavare.

+  Beslutades genomféra en split 3:1

+  Beslutades om ett langsiktigt incitamentsprogram LTIP
2021-2024

+  Beslut om dndringar av bolagets bolagsordning for att
kunna genomfdra split och postréstning

+  Val av Deloitte AB som bolagets revisor under 2021 med
Richard Peters som huvudansvarig revisor.

Beijer Refs nésta arsstamma halls den 7 april 2022 i Malmo.

For ytterligare information om nésta arsstamma, se
sidan 120 i denna arsredovisning.

61



EQT Group, Joen Magnusson (familj och bolag) och Per
Bertland (familj och bolag) innehar var och en mer n 10%
av rosterna i bolaget. For vidare information om aktien och
aktieinnehav se sidorna 54-55 samt bolagets hemsida.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nomi-
nerar styrelseledamoter och revisorer samt foreslar arvode
till dessa.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2022
Valberedningen utsags i oktober 2021 och skall enligt ars-
stamman besta av 5 ledamoter. Ledaméterna i valberedning-
en utsags bland bolagets fyra storsta till rostetalet storsta
aktiedgarna och bestar av: Juho Frilander (EQT Partners),
Joen Magnusson (eget och narstadendes innehav), Tommi
Saukkoriipi (SEB Investment Management), Patricia Hedelius
(AMF Forsakring och Fonder) och Kate Swann (ordférande

i Beijer Refs styrelse). 2022 ars valberedning har haft 4 (4)
moten. Valberedningen har bedrivit sitt arbete genom att ut-
vardera styrelsens arbete, sammansattning och kompetens.

En rapport om valberedningens arbete lamnades i valbered-
ningens motiverande yttrande som offentliggjordes infor
arsstdamman 2021. Ytterligare information om valberedning-
en och dess arbete finns pa koncernens hemsida: www.
beijerref.com

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2022

Valberedningen har arbetat fram nedanstaende forslag att

foreldaggas arsstamman 2022 for beslut: Valberedningen har

beslutat foresla arsstamman:

+ omval av styrelseledamdéterna: Kate Swann, Albert Gus-
tafsson, Joen Magnusson, Per Bertland, Frida Norrbom
Sams, William Striebe och Kerstin Lindvall
omval av Kate Swann som styrelsens ordférande och
omval av Deloitte AB som bolagets revisor under 2022.

STYRELSE

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Beijer Refs orga-
nisation och forvaltning. Styrelsen ska enligt bolagsordning-
en utgoras av lagst 4 och hogst 8 ledamoter med eller utan
suppleanter. Styrelseledamoterna véljs arligen pa arsstam-
man for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma.

STYRELSENS SAMMANSATTNING 2021
Beijer Refs styrelse bestod 2021 av sju ledamoter valda av
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arsstamman. CEO, CFO och General Councel deltar vid samt-
liga styrelsemdten och andra tjansteman i koncernen deltar
vid behov som féredragande av sérskilda fragor. For ytterli-
gare information om styrelseledaméterna, se sidorna 68-69
samt Not 6, sidan 92.

ORDFORANDES ANSVAR

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organise-
rat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.
Ordféranden foljer verksamheten i dialog med CEO. Hon
ansvarar for att 6vriga styrelseledaméter far den informa-
tion och dokumentation som &ar nédvandig for hog kvalitet i
diskussion och beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut
verkstalls.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens bedomning, som delas av valberedningen, rérande
ledaméternas beroendestéllning i forhallande till Beijer Ref
och aktiedgarna framgar pa sidorna 68-69. Som framgar
uppfyller Beijer Ref Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa
att majoriteten av de stdmmovalda ledamoterna ar oberoen-
de i forhallande till Beijer Ref och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa &ven ar oberoende i forhallande till Beijer
Ref:s storre aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE 2021

Beijer Refs styrelse har under 2021 haft 8 (7) ordinarie sam-
mantraden. Vid varje ordinarie styrelseméte behandlas bland
annat foretagets ekonomiska och finansiella stallning samt
investeringsverksamheten. Arbetet under 2021 har i stor
utstrackning fokuserats till fragor kring strategi och fortsatt
expansion samt okad I6nsamhet. Bolagets revisorer har varit
narvarande vid de styrelsem&ten som behandlat arsbokslutet
och i samband med avrapportering av den I6pande gransk-
ningen infor revisionsutskottet.

Mellan styrelsemétena har ett stort antal kontakter agt rum
mellan bolaget, dess ordférande och Ovriga styrelseledamo-
ter. Ledamdéterna har I6pande tillstallts skriftlig information
betraffande bolagets verksamhet, ekonomiska och finansiel-
la stéllning samt annan information av betydelse fér detsam-
ma. De atgarder styrelsen vidtagit for att folja upp att den
interna kontrollen i samband med finansiella rapporteringen
och att rapporteringen till styrelsen fungerar, inkluderar att
begara fordjupad information inom vissa omraden, fordjupa-
de diskussioner med delar ur koncernledningen samt begéra
beskrivningar av den interna kontrollens bestandsdelar i



samband med rapporteringar. Styrelsen har en arbetsordning
som faststélls vid konstituerande styrelsemote efter ars-
stdmman. Styrelsen faststéller vid samma tidpunkt Instruk-
tioner for verkstallande direktoren. Samtliga ledamaéter har
narvarat vid samtliga styrelsemdoten under aret som mesta-
dels har héllits digitalt med undantag av strategimétet som
holls fysiskt i september 2021.

UTVARDERING AV STYRELSENS LEDAMOTER OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN 2021

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete inklusive enskilda ledamoters insatser. Detta sker
genom en arlig, strukturerad utvardering med efterféljande
diskussioner i styrelsen dar det sammanstéllda resultatet
fran enkaten, inklusive kommentarer som lamnats, presen-
teras genom att for varje fraga aterge enskilda svar samt
medel och standardavvikelse.

Under 2021 har utvarderingen skett genom en webbaserad
styrelseutvardering dar styrelsens ledamoter individuellt,
och anonymt, tar stallning till pastdenden avseende styrelsen
som helhet, styrelsens ordférande, CEO:s arbete i styrelsen
samt den egna arbetsinsatsen. Utvarderingen fokuserar
bland annat pa forbattring av styrelsens effektivitet och fo-
kusomraden samt behov av specifik kompetens och arbets-
former. | valberedningen har resultatet av styrelseutvarde-
ringen presenterats av det bolag som tagit fram den digitala
styrelseutvarderingsenkaten. Vidare har valberedningen
intervjuat enskilda styrelseledamdéter. Styrelsen utvarderar, i
tillagg till ovanstaende arliga styrelse- och CEO-utvérdering,
fortlopande verkstéllande direktérens arbete genom att folja
verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har under 2021 haft ett revisionsutskott bestdende
av Albert Gustafsson, ordférande, och Frida Norrbom Sams.
Revisionsutskottet sammantradde 4 (4) ganger under 2021.
Arbetet har framst fokuserats pa:

«  Aktuella och nya redovisningsfragor

«  Genomgang av delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning

«  Genomgang av rapporter fran Bolagets revisor inklusive
revisorns revisionsplan samt uppfoljning av revisions-
arvode

+  Bitrade vid upprattandet av forslag till bolagsstdammans
beslut om revisorsval

BOLAGSSTYRNING

«  Genomgang av rutiner och arbetsplan for utskottets
arbete

«  Sékerstallande att policyers finns och regler efterlevs

+  Uppfdljning och avrapportering av bolagets skattesitua-
tion och skatterevisioner

+  Genomgang av Bolagets riskanalys

Styrelsen har under det fjarde kvartalet for 2021 etablerat

ett ersattningsutskott for Beijer Ref. | utskottet ingar Kate
Swann och Albert Gustafsson tillsammans med CEO och
Legal Counsel. Tidigare hanterades dessa fragor i sin helhet
av styrelsen. Fragor bereds under arets forsta styrelseméte
och beslutas vid det styrelseméte som halls i samband med
arsstdamman. Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift
att folja och utvardera:

+  Tillampningen av bolagets riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare samt géllande ersattnings-
strukturer och erséattningsnivaer i bolaget

+  Samtliga program for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen

+  Rekommendera langsiktiga incitamentsprogram

EXTERNA REVISORER

Arsstamman utser den externa revisorn. Beijer Refs revisor
ar revisionsfirman Deloitte AB, med auktoriserade revisorn
Richard Peters som huvudansvarig. Deloitte AB &r av ars-
stdmman 2021 valda som Beijer Refs revisor for en period
fram till arsstdmman 2022.

INTERNREVISION

En begransad internkontrollfunktion finns. Funktionen har
genomfort en riskkartlaggning, tagit fram fokusomraden
samt genomfort en sjalvskattning procedur med koncernens
bolag. En fullt utbyggd internrevisionsfunktion finns inte i
Beijer Ref-koncernen. Styrelsen i Beijer Ref AB har i enlighet
med reglerna i Svensk Kod fér Bolagsstyrning tagit stéllning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion. Styrelsen
har funnit att det i nulaget inte finns behov fér denna orga-
nisation inom Beijer Ref-koncernen. Bakgrund till stallnings-
tagandet ar bolagets riskbild samt de kontrollfunktioner och
kontrollaktiviteter som finns inbyggda i bolagets struktur,
sasom aktivt arbetande styrelser i samtliga bolag, hég grad
av narvaro fran lokala ledningar och styrelserepresentation
fran ledning pa nivan ovanfor etc. Beijer Ref har definierat
intern kontroll som en process som paverkas av styrelsen,
revisionsutskottet, CEO, koncernledningen och 6vriga med-
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arbetare och som utformats for att ge en rimlig forsakran
om att Beijer Refs mal uppnas vad galler: &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och efterlevnad
av tillampliga lagar och forordningar. Intern kontroll-proces-
sen baseras pa kontrollmiljon som skapar disciplin och ger
en struktur fér komponenterna i processen - riskbedémning,
kontrollstrukturer, samt uppféljning. Fér information om
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen, se
vidare under avsnittet Intern kontroll. For information om
riskhantering, se sidorna 66-67.

CEO OCH KONCERNLEDNING

Christopher Norbye eftertradde Per Bertland som CEO och
koncernchef for Beijer Ref-koncernen den 30 augusti 2021.
CEO tillika koncernchef leder I6pande Beijer Refs verksam-
het och bistas av en koncernledning bestaende av chefer

for affarsverksamhet, inkop, juridik och ekonomistab. Vid
utgangen av 2021 bestod koncernledningen inklusive CEO av
7 personer. CFO Maria Rydén kommer att lamna bolaget och
eftertrads av Ulf Berghult under mars 2022. David Ericsson,
Head of M&A, ingar i koncernledningen per den 1 februari
2022. Katarina Olsson, legal counsel har bestamt sig for att
sbka nya utmaningar utanfoér koncernen. Hon kommer att
erséttas i koncernledningen av Hanna Grasso, VP HR & Com-
munications, frdn 1 maj 2022.

For ytterligare information om koncernledningen, se sidorna
70-71.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Malsattningen med Beijer Refs ersattningspolicy for ledan-
de befattningshavare ar att erbjuda konkurrenskraftig och
marknadsmassig erséattning, sa att kompetenta och skick-
liga medarbetare kan attraheras, motiveras och behdllas.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Riktlinjerna
tillampas pa ersattningar som avtalas, och foréandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstdmman 2021. Styrelsen, i egenskap av
bolagets ersattningsutskott, ska bereda, félja och utvardera
fragor rérande rorlig kontantersattning.

Ers&ttningen skall besta av fast 16n, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner samt ovriga erséattningar. Den rorliga
kontantersattningen ska baseras pa férutbestamda, valdefi-
nierade och métbara finansiella mal for koncernen respektive
pa grupp- och individniva sa som vinsttillvaxt, omséattnings-
tillvaxt och rorelsekapitalets forandring. Viktningen mellan
respektive satta mal ska ske sd att tyngst vikt 1aggs pa
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vinsttillvaxt. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett
ar. CEO erhaller ett maximalt belopp motsvarande 55 % av en
arslon och 6vriga ledande befattningshavare erhéller maxi-
malt ett belopp motsvarande 50 % av en arslon. Styrelsen ska
ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis &terkréva
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ledande befattningshavares pensionsférmaner, innefattan-
de sjukforsakringsformaner, ar avgiftsbestamda. Till CEO
avsatts ett belopp som motsvarar hogst 30 % av den fasta
arliga Ionen och till 6vriga ledande befattningshavare avsatts
ett belopp som motsvarar hdgst 25 % av den fasta arliga
I6nen. Ovriga férméner far innefatta sjukvardsférsakring och
bilforman, dessa ska inte utgora en vasentlig del av den to-
tala ersattningen. Extraordinar ersattning, kan utga som en-
gangsarrangemang vid sarskilda omsténdigheter i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare. Saddan ersattning
far inte 6verstiga ett belopp motsvarande ett ars fast [on.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige, vars anstall-
ningsforhallanden lyder under andra regler an svenska, kan
andra villkor galla till foljd av lagstiftning eller marknadsprax-
is och anpassning far darmed ske.

Avgangsvederlag och fast 16n under uppségningstid utgar till
CEO med hogst 24 ménaders fast 16n och till 6vriga ledande
befattningshavare med hdgst 12 manaders fast 16n. Ledande
befattningshavare kan séga upp sig med en uppséagningstid
om 6 manader. Egen uppsagning fran befattningshavarens
sida utloser inget avgangsvederlag. Darutover kan erséttning
for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera fér eventuellt inkomstbort-
fall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag for mot-
svarande tidsperiod.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte CEO eller andra personer i koncern-
ledningen, i den man de berérs av fragorna. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman.

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga dessa riktlinjer helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.



For mer detaljerad information angdende géllande ersatt-
ningsriktlinjer, se vidare Not 6, sidan 92 i denna arsredovis-
ning.

YTTERLIGARE INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING

Pa www.beijerref.com finns bland annat féljande information:

- Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
- Kallelse till arsstamman

* Protokoll

« Kvartalsrapporter

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av kvartalsrapporter, arsre-
dovisningar och bokslutskommunikéer och att den externa
finansiella rapporteringen ar upprattad i 6verensstammelse
med lag, tillampliga redovisningsstandarder och ovriga krav
pa noterade bolag.

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrument som utgér ramar for bolags-
styrning inom Beijer Ref hor bland annat:

- Svensk aktiebolagslag

- Svensk och internationell redovisningslag

- Nasdaq OMX Stockholms regelverk

- Svensk kod for bolagsstyrning

INTERNA STYRINSTRUMENT

Till de interna bindande styrinstrumenten hor bland annat:
- Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

- Instruktion for verkstallande direktoren
- Attest- och befogenhetsregler

- Etiska riktlinjer

- Finanspolicy

- Finansmanual

- Intern Kontrollprocess

- Process for Whistleblower

BOLAGSSTYRNING
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