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Detta grundprospekt godkéndes av Finansinspektionen den 11 september 2025. Detta grundprospekt ar giltigt i
hogst tolv manader efter godkdnnandet, forutsatt att det kompletteras med tillagg nér sé krivs enligt artikel 23 i
Prospektforordningen. Efter att grundprospektets giltighetsperiod 16pt ut kommer Bolaget inte vara skyldigt att
tillhandahalla tillagg till Grundprospektet i fall av nya omstdndigheter av betydelse, vésentliga sakfel eller
viasentliga felaktigheter.
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VIKTIG INFORMATION

Detta grundprospekt ("Grundprospektet”) avser Beijer Ref AB:s (publ) (“Bolaget”) program for utgivning av obligationer i svenska kronor ("SEK”) eller
i euro ("EUR”) om upp till 7 000 000 000 svenska kronor eller motvardet darav i EUR med en 16ptid om ldgst ett &r och ett nominellt belopp ("Nominellt
Belopp”) som inte far understiga EUR 100 000 (eller motsvarande belopp i SEK) ("MTN-programmet” respektive "MTN”). Grundprospektet utgor ett
grundprospekt enligt artikel 8 Europaparlamentet och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras nér
vérdepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphdvande av direktiv 2003/71/EG
("Prospektforordningen”). Grundprospektet ska ldsas tillsammans med eventuella tillagg till Grundprospektet, varje dokument som blivit en del av
Grundprospektet genom hénvisning samt slutliga villkor (’Slutliga Villker”) for aktuellt 1&n. Grundprospektet, de dokument som blivit en del av
Grundprospektet genom hénvisning och Slutliga Villkor finns tillgangliga pa Bolagets hemsida www.beijerref.com, och kan dven erhéllas kostnadsfritt
frdn Bolaget. For detta Grundprospekt ska definitioner ha den innebord som anges under avsnittet Allménna Villkor ("Allméinna Villkor”) och avsnittet
Mall for Slutliga Villkor om inte annat framgar av sammanhanget. Med ”Lan” avses varje lan omfattande en eller flera MTN, som Bolaget upptar under
detta MTN-program. Bolaget och dess dotterbolag bendmns i detta Grundprospekt tillsammans “Beijer Ref” och ”Koncernen”.

For Grundprospektet och erbjudanden enligt prospektet giller svensk rétt. Tvist med anledning av detta Grundprospekt, erbjudanden och darmed
sammanhdngande rittsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

En investering i MTN é&r forenat med vissa risker. Potentiella investerare rekommenderas darfor att ta del av den information som ldmnas i avsnittet
Riskfaktorer pa sidorna 7-24 i detta Grundprospekt. Nér investerare fattar ett investeringsbeslut méste de forlita sig pa sin egen bedomning av Bolaget och
relevant MTN, inklusive foreliggande sakforhéllanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella
radgivare samt noga utvérdera och dvervéga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Grundprospekt samt eventuella
tillagg till detta Grundprospekt. Ingen person har fatt tillstand att lamna ndgon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i detta
Grundprospekt och, om sa éndé sker, ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget och Bolaget ansvarar inte for sadan
information eller sddana uttalanden. Varken offentliggdrandet av detta Grundprospekt eller nagra transaktioner som genomfors med anledning hirav ska
under nagra omsténdigheter anses innebéra att informationen i detta Grundprospekt ar korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for
offentliggorandet av detta Grundprospekt eller att det inte har forekommit ndgon foréndring i Bolagets verksamhet efter nimnda dag. Om det sker vésentliga
forandringar av informationen i detta Grundprospekt kommer sadana forédndringar att offentliggoras enligt bestimmelserna om tilldgg till prospekt i
Prospektforordningen.

Viss finansiell och annan information som presenteras i Grundprospektet har avrundats for att gora informationen léttillgénglig for lasaren. Foljaktligen
Overensstaimmer inte siffrorna i vissa delar exakt med angiven totalsumma.

MTN ér inte en lamplig investering for alla investerare. Varje investerare bor dérfor utvéardera lampligheten av en investering i MTN mot bakgrund av sina
egna forutséttningar. Varje investerare bor sérskilt:

(a) ha tillrdcklig kunskap och erfarenhet for att kunna gora en dandamalsenlig utvérdering av (i) MTN, (ii) mojligheter och risker i samband med en
investering i MTN samt (iii) informationen som finns, eller &r infogad genom hénvisning, i detta Grundprospekt eller eventuella tillagg;

(b) ha tillgang till, och kunskap om, lampliga analytiska verktyg for att, mot bakgrund av sin egen finansiella situation, kunna utvérdera en investering i
MTN samt den inverkan som en siddan investering kommer att ha pa investerarens totala investeringsportfolj;

(c) hatillrackliga finansiella medel och likvida tillgédngar for att kunna béra de risker som en investering i MTN medfor, inbegripet da lanebelopp eller ranta
betalas i en eller flera valutor eller da valutan for lanebelopp eller ranta avviker fran investerarens valuta;

(d) till fullo forsta villkoren for MTN och vara vil fortrogen med beteendet hos relevanta index och finansiella marknader; samt

(e) vara kapabel att utvirdera (sjilv eller med hjélp av finansiell radgivare) mojliga scenarion for ekonomiska, réantenivarelaterade eller andra faktorer som
kan péverka investeringen och mojligheterna att bara riskerna.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta ndgra atgédrder for att tillata ett erbjudande i ndgra andra jurisdiktioner dn Sverige. Inga MTN som
omfattas av Grundprospektet far erbjudas, tecknas, séljas eller verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA forutom i enlighet med ett undantag fran
registreringskraven i United States Securities Act fran 1933. Erbjudandet under detta Grundprospekt riktar sig inte till personer med hemvist i USA,
Australien, Hongkong, Kanada, Japan, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller i nigon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva ytterligare
prospekt, registrering eller andra atgérder d4n de som foljer av svensk ritt. Grundprospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till nagot land eller nagon
jurisdiktion dér distribution eller erbjudanden av MTN kréver sadana atgarder eller strider mot reglerna i sadant land respektive sddan jurisdiktion. Teckning
och forvarv av MTN i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta Grundprospekt maste informera sig
om och folja sddana restriktioner. Atgirder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillimplig virdepapperslagstiftning.

Grundprospektet innehaller viss framétriktad information som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida hidndelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som “avses”, “bedoms”, “forvintas”, “kan”, “planerar”, uppskattar” och andra uttryck som innebér indikationer eller forutsdgelser
avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framétriktad information ér till sin
natur forenad med sévil kédnda som okédnda risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den édr avhéngig framtida handelser och omsténdigheter. Framatriktad
information utg6r inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vésentligen skilja sig fran vad som uttalas
i framatriktad information.

Faktorer som kan medfora att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar, men é&r inte
begransade till, de som beskrivs i avsnittet Riskfaktorer. Framatriktad information i detta Grundprospekt giller endast per dagen for Grundprospektets
offentliggorande. Bolaget ldmnar inga utféstelser om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till foljd av ny
information, framtida héandelser eller liknande omstandigheter annat dn vad som foljer av tillimplig lagstiftning.

I forhallande till varje emission av MTN kommer en malmarknadsbeddmning att goras for MTN och lampliga distributionskanaler for MTN kommer att
bestdmmas. En person som senare erbjuder, siljer eller rekommenderar MTN (en “distributér’) bor beakta méalmarknadsbedomningen. En distributdr som
triffas av direktiv 2014/65/EU ("MiFID II”) ar dock skyldig att genomfora sin egen malmarknadsbedomning for MTN (genom att antingen tilldmpa eller
anpassa producentens malmarknadsbedomning) och att faststélla lampliga distributionskanaler. Enligt MiFID:s produktstyrningskrav under det delegerade
direktivet 2017/593 ("MIFID:s produktstyrningskrav”), ska det i forhallande till varje emission faststéllas huruvida Ledarbanken, Administrerande
Institut eller ndgot Emissionsinstitut som medverkar vid emissionen av MTN ér en producent av sadana MTN. Varken Ledarbanken, Administrerande
Institut, Emissionsinstitut eller ndgot av deras respektive dotterbolag som inte medverkar vid en emission kommer att anses vara producent enligt MiFID:s
produktstyrningskrav.
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Beskrivning av MTN-programmet

ALLMANT

Detta MTN-program utgdr ett ramverk under vilket Bolaget, har mdjlighet att l6pande uppta lan i svenska kronor
eller euro om hogst SEK 7 000 000 000 (eller motsvarande belopp i euro) med en 16ptid om lagst ett (1) ar. Beslut
om att uppritta MTN-programmet fattades av Bolagets styrelse den 17 juli 2025. Bolagets styrelse forbehaller sig
ritten att dndra Rambeloppet (vilket gors efter dverenskommelse med Emissionsinstituten i enlighet med
Allménna Villkor). MTN-programmet utgdr en del av Bolagets skuldfinansiering och vénder sig till investerare
pa den svenska kapitalmarknaden.

o

Lan tas upp genom utgivning av 16pande skuldebrev, sé kallade Medium Term Notes ("MTN” eller "Lan”’). MTN
far inte emitteras till lagre nominellt belopp &n EUR 100 000 (eller motsvarande belopp i SEK).

Svensk lag ér tillimplig péd, och svenska domstolar har jurisdiktion betrdffande, MTN och MTN-programmet.
Under MTN-programmet kan Bolaget emittera MTN som l6per med fast rinta, rorlig rénta eller utan rénta (sd
kallad nollkupongskonstruktion). MTN ér fritt 6verlatbara.

Allménna villkor for MTN som ges ut under detta MTN-program aterges nedan. For varje MTN upprittas
kompletterande Slutliga Villkor och som tillsammans med de Allménna Villkoren utgér fullstindiga villor for
respektive MTN. Mall for Slutliga Villkor aterfinns pé sida 44-48 i detta Grundprospekt. Slutliga Villkor kan
innefatta en eller flera trancher for ett Lan. I Slutliga Villkor regleras bland annat Lénets nominella belopp,
tillimplig metod for rénteberdkning, eventuell mdjlighet for Bolaget till fortida &terbetalning och
Aterbetalningsdag. Varje Lan som utges under MTN-programmet tilldelas ett specifikt linenummer. Slutliga
Villkor for Ldn kommer att finnas tillgdngliga pd www.beijerref.com.

Bolaget har utsett Svenska Handelsbanken AB (publ) som ledarbank (”Ledarbanken”) och Svenska
Handelsbanken AB (publ), Danske Bank A/S, Sverige Filial och Nordea Bank Abp, samt varje annat
emissionsinstitut som ansluter till programmet, till emissionsinstitut ("Emissionsinstituten’).

Sasom Emissionsinstitut under programmet har ovannidmnda emissionsinstitut inte ndgra ekonomiska eller andra
relevanta intressen hérvidlag, forutom eventuella avgifter. Emissionsinstituten har emellertid i vissa fall haft och
kan komma att ha andra relationer med Koncernen &n de som foljer av deras roller under MTN-programmet. Ett
Emissionsinstitut kan till exempel tillhandahalla tjanster relaterade till annan finansiering &n sddan genom MTN-
programmet. Foljaktligen kan intressekonflikter uppsta i framtiden. Savitt Bolaget kadnner till finns det inga andra
personer som &r inblandade vid utgivande av MTN som har nagra ekonomiska eller andra relevanta intressen. Om
det i framtiden skulle finnas sddana intressen kommer det att specificeras i tillimpliga Slutliga Villkor.

FORM AV VARDEPAPPER OCH IDENTIFIERING

MTN ir en dematerialiserad ensidig skuldforbindelse. MTN kommer att anslutas till Euroclear Sweden AB:s
kontobaserade system, ("VPC-systemet”) och for Fordringshavares (sdsom definierat i Allménna Villkor) rakning
registreras pa VP-konto. Inga fysiska vérdepapper kommer att utfirdas. Bolaget uppfyller sina
betalningsforpliktelser under MTN genom att gora relevanta betalningar till Euroclear Sweden AB som i sin tur
distribuerar betalningarna vidare till respektive Fordringshavare. Investerare i MTN ér sédledes beroende av
funktionaliteten i VPC-systemet for att kunna erhélla betalning under MTN.

MTN som emitteras under programmet &r anslutna hos Euroclear Sweden AB. Slutliga Villkor innehéller det frén
Euroclear Sweden AB erhallna internationella numret for vardepappersidentifiering, ISIN (Eng. International
Securities Identification Number).

Euroclear Sweden AB har postadress: Box 191, SE-101 23 Stockholm, Sweden.
STATUS FOR MTN

Bolagets betalningsforpliktelser enligt MTN medfor ritt till betalning fér Fordringshavare atminstone jamsides
(pari passu) med Bolagets dvriga betalningsforpliktelser som inte &r efterstéllda eller sdkerstillda, forutom sadana
forpliktelser som enligt géllande rétt har battre formansritt.

KREDITVARDERING (RATING)

Vid investering i MTN utgivna under Bolagets MTN-program tar investeraren en risk pa Bolaget.


http://www.beijerref.com/
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Om Lén som emitteras under MTN-programmet ska erhalla eller har erhéllit rating, anges detta i Slutliga Villkor.
Det finns inga garantier for att detta betyg végt in samtliga risker forenade med placering i MTN. Ett kreditbetyg
dr saledes inte en rekommendation att kdpa, sélja eller inneha vérdepapper och kan nir som helst dndras eller
aterkallas av kreditvérderingsinstitutet. Det dr var och ens skyldighet att inhdmta aktuell information om rating da
den kan vara foremal for dndring.

Bolaget har, vid dagen for detta Grundprospekt, ingen officiell kreditrating.
SAKERSTALLANDE AV ANDRA MARKNADSLAN

Bolaget har dtagit sig, sa lainge ndgon MTN utestér, att:

(a) intesjélvt stélla sidkerhet eller 1ata annan stélla sékerhet, vare sig i form av ansvarsforbindelse eller pé annat
sdtt, for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att upptagas av Bolaget;

(b) inte sjélvt stélla sikerhet i annan form &n genom ansvarsforbindelse, vilken i sin tur inte fir sékerstéllas,
for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att upptagas av annan dn Bolaget; samt

(c) tillse att Koncernforetag (féorutom Bolaget) vid eget upptagande av Marknadslan efterlever bestimmelserna
enligt (a) och (b) ovan, varvid pa vederborande Koncernforetag skall tillimpas det som géller for Bolaget
(med beaktande av att Koncernforetaget fir mottaga sddan ansvarsforbindelse som Bolaget dger ldmna
enligt bestimmelse i (b) ovan).

PRISSATTNING AV MTN

Priset for MTN kan inte anges pa forhand utan faststélls i samband med den faktiska emissionen utifran rddande
marknadsforhallanden. MTN kan emitteras till 6ver- eller underkurs i forhallande till det tillimpliga Nominella
Beloppet. Den eventuella rianta som bestdms for MTN &r avhéngig flera faktorer varav géllande placeringar med
motsvarande 16ptid 4r en sddan faktor.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD

For Lan som avses upptas till handel enligt tillimpliga Slutliga Villkor kommer Bolaget att ansdka om upptagande
till handel vid Nasdaq Stockholm eller annan Reglerad Marknad och vidta de atgérder som kan erfordras for att
bibehalla registreringen sa linge Léanet ar utelopande. I Slutliga Villkor angiven marknadsplats kommer att ha rétt
att gora en egen beddmning och dérefter medge eller avsld att MTN registreras.

Bolaget stir for samtliga kostnader i samband med utgivande av MTN, sdsom kostnader for framtagande av
grundprospekt, upptagande till handel pa Reglerad Marknad, 6vrig dokumentation och avgifter till Euroclear
Sweden AB.

OVERLATBARHET

Varken Allménna Villkor eller Slutliga Villkor innehdller begrinsningar i mdjligheten att &verlaita MTN.
Mojligheten att 6verldta MTN kan dock i vissa linder vara begrinsad av lag. Innehavare av MTN maéste darfor
informera sig om och iaktta eventuella restriktioner.

PRESKRIPTION

Fordran pé kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Fordran p4 rinta preskriberas tre (3) ar
efter respektive Ranteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer de medel som avsatts for betalning av sddan
fordran Bolaget. Om preskriptionsavbrott sker 16per ny preskriptionstid om tio r i friga om kapitalbelopp och tre
ar betrdffande rintebelopp, i badda fallen rdknat frdn den dag som framgar av bestimmelser om verkan av
preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

TILLAMPLIG LAG

MTN ér upprittade och utgivna enligt svensk rétt, och svensk rétt ska tillimpas vid tolkningen av Allménna Villkor
och tillampliga Slutliga Villkor. Tvist ska avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsratt ska vara forsta instans.
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YTTERLIGARE INFORMATION

For ytterligare information om MTN-programmet samt erhdllande av Grundprospekt, i pappersformat eller
elektroniskt, hénvisas till Bolaget eller Emissionsinstituten. Grundprospektet halls dven tillgdngligt pa
Finansinspektionens webbplats och Bolagets hemsida. Slutliga Villkor offentliggdrs pa Bolagets hemsida.
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Riskfaktorer

Innan en investerare beslutar sig for att forvirva MTN emitterade av Bolaget dr det viktigt att noggrant analysera
de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse for den framtida utvecklingen for Bolaget och MTN. I detta avsnitt
beskrivs och diskuteras riskfaktorer som dr vdsentliga for Beijer Ref, vilket inkluderar risker relaterade till Beijer
Refs verksamhet och bransch, legala och regulatoriska risker, finansiella risker och risker relaterade till MTN.
Bolagets bedomning av respektive riskfaktors visentlighet dr baserad pd sannolikheten for att risken realiseras
och den forvintade negativa omfattningen av risken om den skulle realiseras. Beskrivningen av riskfaktorerna dr
baserad pa tillginglig information och uppskattningar gjorda per dagen for detta Grundprospekt.

Riskfaktorerna har delats in i kategorier och de riskfaktorer som bedomts mest vdsentliga presenteras forst i
respektive kategori. Efterfoljande riskfaktorer i respektive kategori har inte rangordnats. I de fall en riskfaktor
kan sorteras under mer dn en kategori forekommer riskfaktorn endast i den kategori som bedomts mest relevant
for den aktuella riskfaktorn.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER

Risker relaterade till Beijer Refs verksamhet och bransch

Beijer Ref dr foremal for risker relaterade till makroekonomiska faktorer

Beijer Ref ar en distributor/grossist och tillverkare av produkter inom omradena kommersiell och industriell kyla
samt for varme och luftkonditionering (komfortkyla), tillsammans HVAC-R, och tillhandahéller tjénster kopplade
dértill sasom utbildning och teknisk support. Produkterna bestar framst av kyl- och luftkonditioneringsaggregat,
varmepumpar och komponenter samt reservdelar. Distribution och installation av Koncernens produkter sker via
en installatdr/ett entreprenadforetag samt via aterforséljare som koper teknik, kylaggregat och komponenter fran
Beijer Ref, dir de ménga slutkunderna éterfinns i flera olika branscher, sdsom livsmedelsbutiker, restauranger,
hotell, ishallar, offshore-industrin, bostédder och kontor. Beijer Ref bedriver en global verksamhet genom &ver 500
filialer fordelade pa 45 marknader i Norden, s6dra Europa, Centraleuropa, ostra Europa, Afrika ("EMEA”), Asien-
Stillahavsregionen ("APAC”) samt Nordamerika. Efterfragan pa Beijer Refs produkter styrs i stor utstradckning av
den industriella utvecklingen och investeringsformégan i de ldnder, regioner och kundsegment dér Beijer Ref ar
verksamt, som i sin tur paverkas av flertalet makroekonomiska faktorer utanfér Koncernens kontroll. De
makroekonomiska faktorerna innefattar bland annat tillvixttakten i den globala och lokala ekonomin, kop- och
investeringskraft, sysselsittningsnivéer, befolkningstillvixt, globalisering, valutakursférdndringar, tullar och
andra handelsbegriansande atgirder, energi- och ravarupriser, energipolitik, tillvaxttakt pd nybyggnation, inflation,
deflation samt réntenivéer.

Under 2024 stod forsiljningen av luftkonditioneringsaggregat och virmepumpar (HVAC, Eng. heating, ventilation
and air conditioning) for 58 procent av Koncernens totala nettoomsattning, vilket inkluderar produkter och tjénster
som Beijer Refs kunder anvander for installation, reparation, underhall och utbyte i bland annat bostéder, kontor
och butiker. Negativa ekonomiska utvecklingstrender och/eller en forsvagning i kopkraften hos Beijer Refs
slutkunder pa de marknader dér Beijer Ref verkar skulle kunna leda till en forséljningsnedgang inom hela
branschen i allménhet, och pA HVAC-marknaden i synnerhet, vilket skulle ha vésentlig negativ inverkan pa Beijer
Refs resultat, tillvaxt och finansiella stillning.

Beijer Ref dr foremal for risker relaterade till geopolitiska forhéllanden

Den globala ekonomin och vissa regioner kan &ven paverkas negativt av handelstvister och andra specifika
forhallanden, sasom politisk instabilitet, forsdmrade diplomatiska férbindelser, protektionism, regionala och/eller
gransoverskridande konflikter samt andra geopolitiska forsimringar. Koncernens nettoomséttning 2024 uppgick
till MSEK 35 662 varav MSEK 20 819 héarrérde frain EMEA, MSEK 6 551 fran APAC och MSEK 8 363 fran
Nordamerika. En betydande negativ ekonomisk utveckling eller ihallande politisk osékerhet pa nadgon av dessa
marknader skulle dérfor i hog grad paverka Koncernens forséljning och resultat negativt. Sddana héndelser kan
leda till langre betalningscykler, svérigheter att sdkra betalning av kundfordringar och dédrmed en dkad risk for
kreditforluster, vilket skulle kunna paverka Koncernens kassafloden och likviditet negativt.

Aven om Beijer Ref varken bedriver verksamhet i Ryssland eller Ukraina kan det pigdende kriget i Ukraina
exempelvis leda till oforutsedda konsekvenser dven utanfor de tvé direkt inblandade ldnderna. EU, Storbritannien
och USA samt andra jurisdiktioner har vid flertalet tillfdllen infort omfattande sanktioner som begransar handel
med Ryssland och Belarus, exempelvis vad géller import och export av specifika produkter, samt begrinsar
mojligheten att gora affarer med sanktionerade personer och entiteter med kopplingar till Ryssland och Belarus,
och kan komma att fortsétta att utfirda nya sanktioner som ytterligare begrénsar handeln med Ryssland och Belarus
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framover. Sanktioner som infors och andra konsekvenser av geopolitisk eskalering eller andra hédndelser kan pa
olika sitt begransa Beijer Refs mojligheter att bedriva viss verksamhet samt ha en negativ inverkan pa den globala
ekonomin och viktiga ekonomiska faktorer sdsom BNP-tillvixt, sysselsdttningsgrad samt réntor och inflation.
Kriget 1 Ukraina har vidare intensifierat energikrisen i Europa, vilket har dkat inflationstrycket. Redan innan
Ryssland invaderade Ukraina foranledde ett generellt pristryck att centralbanker stramade at penningpolitiken (se
dven “Beijer Ref dr foremdl for rinterisker” nedan). Till foljd av detta har réntorna stigit och ravarupriserna
fluktuerat sedan borjan av 2022, vilket har paverkat manga foretags balansridkningar och investeringar negativt.
Vidare har den pagaende situationen i Israel och de omgivande regionerna i Mellandstern ocksé gett upphov till
betydande instabilitet och osdkerhet. Situationen &r fortsatt instabil, med risk for ytterligare eskalering. Fortsatta
eller intensifierande militdra aktioner och geopolitiska spanningar, savil som sanktioner, kan komma att ha en
negativ vésentlig inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

En annan faktor som har bidragit till volatilitet och osékerhet pa finansmarknaderna och i den globala ekonomin
dr den péagéende situationen rérande import- och exporttullar samt potentiella handelsspanningar med USA. Hur
USA:s inforande av en rad tullar, vilket foljdes av motétgérder fran andra ldnder, kan paverka Beijer Ref &r osdkert
och utgdr en betydande risk for dess tillgang till finansiering och dess finansieringskostnader. Det kan i sin tur ha
en negativ vésentlig inverkan pé Beijer Refs finansiella stillning och resultat.

Beijer Ref ér foremal for risker relaterade till leverantorer, produktutbud samt utveckling av nya
produkter

Beijer Refs mojligheter att bedriva forsédljning av leverantorers samt egentillverkade produkter (Eng. original
equipment manufacturing, ”OEM”) ar beroende av tillgangen p4, och leverans i tid av, produkter, komponenter
och révaror, sdsom exempelvis kompressorer, virmeviaxlare och fléktar, som kops in frén tredjepartsleverantorer.
Om en strategiskt viktig leverantor eller en leverantér med vilken Beijer Ref har ett omfattande samarbete upphor
med eller avbryter produktionen eller leveranser eller annars misslyckas med att leverera till Koncernen finns det
en risk att Beijer Ref inte lyckas fa tag i dessa produkter, komponenter eller rdvaror under en viss tidsperiod
och/eller till acceptabel kostnad. Detta skulle kortsiktigt riskera att ha en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens
forsdljningsvolymer och/eller dess formaga att tillverka vissa produkter samt i forlangningen dess nettoomséttning
och forsiljnings- och rorelsemarginaler. Det foreligger dven en risk i forhéllande till aterforséljaravtal som ger
Beijer Ref exklusivitet avseende vissa marknader. Om aterforsiljaravtal som innehaller exklusivitet sdgs upp eller
pa annat sétt upphdr finns det en risk att Beijer Refs kunder istéllet véljer att kopa motsvarande produkter fran
nagon av Beijer Refs konkurrenter, vilket kan ha en negativ inverkan pa Beijer Refs forsiljning.

Koncernen &r vidare beroende av att Beijer Ref och dess leverantdrer och andra externa parter fullgdér sina
kontraktuella &taganden ndr det géller kvalitet och leveranstid samt uppfyller Beijer Refs riktlinjer och andra
branschstandarder nér det giller miljo, arbetsmiljo, anti-korruption, konkurrensrétt, minskliga réttigheter och
affarsetik. Till exempel anlitar Beijer Ref externa transportorer for transporter av gods och ér saledes beroende av
att dessa fullgor sina ataganden gentemot Koncernen. Det finns en risk att sddana aktorer inte levererar i tid eller i
enlighet med den kostnadsbild eller kvalitet som de har atagit sig och/eller att de inte uppfyller tillimpliga riktlinjer
och branschstandarder. Om Beijer Ref misslyckas med sin beddmning och utvérdering av leverantorer och det
visar sig att dessa i betydande utstrackning inte uppratthaller den kvalitetsniva eller etiska standard som Beijer Ref
forvéntar sig eller inte har vl fungerande milj6- och sdkerhetsarbete riskerar det att ha en negativ inverkan pa
Koncernens anseende och verksamhet. Leverantorers formaga att fullgéra sina skyldigheter kan ockséa paverkas
av externa omstidndigheter; till exempel har covid-19-pandemin inneburit en negativ inverkan pa Koncernens
leverantors- och forsorjningskedjor genom exempelvis brist pa halvledare samt ldngre led- och transporttider och
containerbrist, vilket exempelvis i vissa fall har lett till oforutsedda prisokningar. Risker relaterade till leverantorer
och andra externa parter kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Beijer Refs verksamhet, anseende,
vinstmarginaler och finansiella stillning.

Koncernens langsiktiga tillvixt och 16nsamhet &r &ven till viss del beroende av formagan att utveckla produkter
inom ramen for den egna tillverkningen. 8 procent av Beijer Refs nettoomséttning under 2024 hérstammade fran
forséljning av egentillverkade applikationer och systemlosningar som till stor del baserar sig pa kdldmedier med
laga GWP-vérden (Eng. global warming potential), vilket bland annat innefattar naturliga kdldmedier som
koldioxid, ammoniak och propan. Det ar dirfor av avgorande betydelse for Beijer Ref att, utifran kundernas
onskemal och behov, framgéngsrikt utveckla innovativa och mer héllbara applikationer och systemldsningar som
forbrukar mindre resurser under hela sin livscykel, till exempel i form av energi, vatten, ramaterial och mindre
arbetsinsats. Det finns en risk att Koncernens egentillverkade 16sningar inte uppnér marknadsacceptans och/eller
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inte uppnar de effekter som dverenskommits vilket kortsiktigt riskerar att leda till uteblivna intékter och dédrmed
ha en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens OEM-verksamhet.

Darutover ar Beijer Ref beroende av att &ven Koncernens leverantorer bedriver produktutvecklingsarbete sé att
Beijer Ref har ett attraktivt produktutbud som motsvarar kundernas forvéntningar. Utvecklingen av nya produkter
inom bade den egna tillverkningen och vad géller leverantdrers produkter r dven starkt driven av inforandet av
striktare miljorelaterad lagstiftning och reglering som bland annat syftar till att minska de utslapp som branschen
bidrar till och sdkerstélla vissa grundldggande krav vad giller till exempel utformning, energieffektivitet och
mirkning av produkter (se vidare ”Beijer Ref dr foremdl for miljérisker” nedan). Dartill dr trenden inom HVAC-
segmentet i Europa att ersitta olje- och gasbriannare med mer energieffektiva luft-/vattenvirmepumpar som gar pa
elektricitet. Inriktningen &r baserad pé ett antal marknadskrafter som samverkar, exempelvis 6kad elproduktion
genom solceller och vindkraftverk, regulatoriska mél for fornybar energi och genomférande av program for att
minska koldioxidutsldppen som produceras genom forbrénning av fossila branslen. Beijer Refs intdkter och
marknadsandel kan kortsiktigt d&ventyras om Koncernens storre leverantorer inte framgangsrikt kan introducera
nya produkter och teknologier i tid eller for det fall nya eller forbéttrade produkter, teknologier eller tjdnster, som
Koncernens kunder finner béttre 1dmpade for sina behov eller som béttre uppfyller nya regulatoriska standarder,
distribueras av Koncernens konkurrenter. Om Beijer Ref inte kan svara upp mot konkurrenternas utveckling och
lansering av nya produkter eller misslyckas med att erbjuda ett attraktivt produktutbud kan Beijer Refs formaga
att effektivt konkurrera och generera tillvaxt och intdkter 6ver tid férsdmras.

Beijer Ref ir foremél for risker relaterade till sina produktionsanliggningar, logistikfloden och
lagerhallning

Sedan 2011, d& SCM Frigo forviarvades av Bolaget, bedriver Beijer Ref i storre skala egen tillverkning av mer
miljovénliga systemldsningar for kylaggregat och virmepumpar under egna varumirken. Beijer Ref koper in
komponenter fran leverantérer och monterar sedan mer miljovénliga systemldsningar som ar specifikt anpassade
efter den enskilda kundens behov och 6nskemaél. Sadan produktutveckling sker framst i Italien varefter det tekniska
kunnandet dverfors till de 1ander dér tillverkning och montering sker, exempelvis Sydafrika och Australien. Dartill
har Koncernen utvecklat huvudcentra for gron teknik baserad pa koldioxid i Italien, baserad pa propan i Sverige
samt baserad pa ammoniak i Nederldnderna. Vidare dr Beijer Ref majoritetsédgare i det danska kylteknikbolaget
Fenagy, som har utvecklat ett helt nytt produktsortiment inom industriella virmepumpar och kylsystem baserade
pa koldioxid. Under 2024 har Fenagy utvecklat produktsortimentet med virmepumpar baserade pa de naturliga
kdldmedierna isobutan och propan, vilket innebér att produkterna kan levereras med ett storre spann for kyla och
viarme och ddrmed anvindas till fler omraden, exempelvis datacenter som kréaver mycket kyla. Darutdver har
Koncernen investerat i fyllningsstationer for kdldmedier som ett ytterligare steg i satsningen pé naturliga
kdldmedier. Genom satsningen pa fyllningsstationer kan Beijer Ref sékerstélla tillgdngen pa naturliga kéldmedier
som en del av satsningen pé egentillverkad miljdanpassad teknik. En del av Beijer Refs forsdljning sker direkt fran
Koncernens logistikcenter och produktionsanléggningar och om Koncernens produktionsanldggningar eller
logistikcenter skadas, forstors eller av nagon anledning stings ned kommer det ha en negativ inverkan pa
Koncernens formaga att producera och distribuera sina produkter. Exempelvis kan produktionsfel eller mekaniska
fel eller haverier, stromavbrott, brinder, explosioner, allvarliga véderforhallanden och naturkatastrofer eller
komponentbrist, containerbrist och ldngre led- och transporttider som de som uppstod till f6ljd av covid-19-
pandemin, paverka Beijer Refs forméga att fullgora sina ataganden att leverera produkter till sina kunder. Om
nagon av Beijer Refs produktionsanldggningar, logistikcenter eller fyllningsstationer ovéntat skulle stingas ner,
om viss produktion skulle upphora eller om Koncernen skulle misslyckas med att korrekt och effektivt forvalta
sina produktionsanldggningar, logistikcenter och fyllningsstationer eller korrekt och effektivt hantera fordndringar
i produktionsnivaer, finns det en risk att alternativ produktionskapacitet inte skulle vara tillgénglig eller, for det
fall den skulle vara tillgdnglig, att den inte kan tillhandahallas tillrackligt fort eller till samma kostnad, eller att
produktions- och distributionskapaciteten inte kan dverforas pa ett enkelt sétt. Forlorad nérhet till kunder pa grund
av anvandning av alternativ produktionskapacitet med anledning av skadade, forstorda eller stingda anlaggningar
eller andra storningar i produktionen kan leda till 6kade transportkostnader och forlust av konkurrensfordelar. 1
den utstrackning som Koncernens forsdkringsskydd inte ticker eventuell skada for Beijer Ref till foljd av
produktionsavbrott, skador pa egendom eller andra hdndelser som stor virdekedjan skulle det riskera att ha en
viasentlig negativ inverkan pa Koncernens finansiella stillning och resultat.

Beijer Refs affirsmodell gér ut pa att forhandla fram koncerndvergripande inkopsavtal fran ledande leverantorer
och varumérken. Bolaget tillfor mervérde i form av lagerhallning, distribution, teknisk support, utbildning och
kundanpassning for att sedan sélja och leverera till sina kunder. Koncernens lagerstrategi har under de senaste aren
gétt fran att ha haft en lokal inriktning med flera distributionscenter i varje land, till att ha ett mer nationellt och
regionalt fokus. Beijer Ref har slagit ihop lager pa ett antal marknader och skapat distributionscenter som anvénds
av flera koncernbolag. Som exempel kan ndmnas Beijer Ref Support Center i Nederldnderna, ett av Koncernens



10(60)

storsta distributionscenter. Under 2021 flyttades samtliga lager fran néarliggande bolag i Benelux dit. Utover det
finns centrallager pa majoriteten av de 45 marknader dir Beijer Ref verkar. Logistik, leveranser och lagerhallning
dr saledes viktiga faktorer for att Beijer Ref ska uppritthélla sin konkurrenskraft och &r avgérande for Koncernens
formaga att med hog tillgidnglighet betjdna kunder pa ett palitligt och effektivt sétt. Det dr av stor betydelse for
Beijer Ref att optimera sina logistikfloden for att stirka sin leveransférmaga, 6ka 16nsamheten och skapa mer
héllbara l6sningar. Beijer Refs verksamhet dr bland annat beroende av en effektiv hantering av produkter som ska
levereras till kunder, forpackning samt utgéende frakt- och kvittohantering. For att dstadkomma en effektiv
lagerhéllning behéver Beijer Ref sédkerstilla en god koordination mellan logistik- och lagerhantering och
forsdljningsorganisationen, annars finns det en risk att Koncernen inte haller ett tillriackligt stort lager av produkter
med foljd att Beijer Ref inte lyckas mdta efterfrdgan hos sina kunder som darfor kan vilja att kopa kylaggregat
och virmepumpar frdn nagon av Beijer Refs konkurrenter, vilket skulle ha visentlig negativ inverkan pa
Koncernens forséljning. En ineffektiv lagerhédllning kan dven medfora att ett for stort lager av produkter halls av
Beijer Ref vilket riskerar att leda till att produkter blir inkuranta pa grund av élder, ny teknik eller dndrade
miljokrav, 6kade kostnader och/eller att Koncernens rorelsekapital binds upp i produktlager.

Hindelser som sabotage, brand samt extrema vaderforhallanden och naturkatastrofer kan medfora skador pa Beijer
Refs lagerlokaler och produkterna i Koncernens varulager. Aven om sidana skador skulle tickas av Beijer Refs
forsékringsskydd skulle omfattande skador pa Koncernens lagerlokaler och varulager riskera att innebéra en viss
ateranskaffnings- och/eller tillverkningstid for de aktuella produkterna och skulle dérigenom kunna medfora att
Beijer Ref inte lyckas fullgéra sina skyldigheter till kunderna i rétt tid. Sddana héndelser riskerar dessutom att
inverka negativt pd Beijer Refs forsdkringspremier och sjilvrisk. Det finns dven vissa typer av skador och
handelser som inte ticks av forsdkring, vilket kan accentuera ovan beskrivna risker. Skador pa Koncernens
varulager riskerar vidare att medfora 6kade kostnader for Koncernen i form av nedskrivningar och skulle kunna
ha en negativ effekt pa Beijer Refs finansiella stdllning och resultat.

Beijer Ref ir foremal for risker relaterade till prisékningar pa, och bristande tillgang till, komponenter och
ravaror

Beijer Ref anvinder sig av ett brett utbud av komponenter, metaller och varor i sina produkter, inklusive
koldmedier, koppar, stal och andra ramaterial. Priset pa dessa beror delvis pa marknadspriset och tillgangen pa
ravarukéllor och leverantorer som kan tillhandahalla material av nddvandig kvantitet och kvalitet for Bolagets
behov. Vidare innehaller de komponenter Bolaget kdper in till sina egentillverkade applikationer och
systemlosningar i varierande grad olika ravaror och dr dirfor foremél for prisfordndringar baserade pa
prisfluktuationer avseende de underliggande ravarorna. Visentliga fordndringar pd de marknader dar Beijer Ref
och Beijer Refs leverantdrer koper in dessa material och varor kan innebdra att Beijer Refs lonsamhet och
tillvaxtforméaga forsdmras, i synnerhet vid en betydande efterfrigedkning pa Bolagets produkter utan en
motsvarande kning av ravaru- och komponentleveranser, en fortsatt hog inflationstakt eller hga energikostnader.
Priset pa vissa av de rdvaror som anvands av Beijer Ref och dess leverantorer, till exempel koppar, har tidigare
fluktuerat vasentligt och kan komma att fortsitta vara volatilt i framtiden. Dértill arbetar EU med att genom
lagstiftningsatgarder minska utslippen av fluorerade véxthusgaser (“F-gaser”), vilket riskerar att paverka
tillgdngen till och priserna pé vissa kdldmedier som i nuldget séljs av och anviands i Koncernens produkter (se
vidare “Beijer Ref dr féremdl for miljorisker” nedan).

Det finns en risk att Beijer Ref, i sddana fall dir kostnader relaterade till 6kade révarupriser i och for sig kan foras
vidare pé sina kunder, till exempel genom prisjusteringar, inte kommer att kunna gora sé i ratt tid samt att tiden
mellan inférandet och effekten av sddana atgérder blir ldngre &n forvantat. Om Beijer Ref inte kan kompensera
okade ravarukostnader genom prisjusteringar kan det ha en negativ inverkan pd Beijer Refs 1onsamhet och
marginaler. Eftersom Beijer Refs produkter i manga fall konkurrerar med fossila energislag paverkas dven
efterfragan pa Beijer Refs produkter av priset pa fossila bréanslen, sdsom gas- och oljepriser. Om priset pé fossila
branslen sjunker gor det typiskt sett att utfasningen av mindre energieffektiva 16sningar gar langsammare vilket
kortsiktigt minskar efterfragan pa Beijer Refs mer energieffektiva 16sningar. Vidare kan langvariga dkningar av
kostnaderna for Beijer Refs ravaror eller andra varor, och efterfoljande prisokningar for Beijer Refs produkter, ha
en negativ inverkan pa efterfragan av Beijer Refs produkter och pa Beijer Refs marknadsandel och tillvixt. Om
Beijer Ref inte lyckas med att helt eller delvis hantera prisdkningar och kostnader relaterade till rdvaror och andra
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insatsvaror, eller hittar ldmpliga alternativ till rdvaror och andra insatsvaror, kan det f6ljaktligen ha en visentlig
negativ inverkan pa Beijer Refs verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

Beijer Ref ir foremal for risker relaterade till samgaenden, forvirv och avyttringar samt expansion till nya
marknader

Att vixa genom forvérv ér ett av Beijer Refs strategiska fokusomrdden och en viktig hornsten i Koncernens
tillvaxtstrategi. Under 2024 forvarvade Koncernen 5 nya bolag (tva i EMEA, tvd i APAC och ett i Nordamerika)
som har bidragit till Koncernens nettoomsattning med en ackumulerad omsittning pé cirka MSEK 1 656. Om
Beijer Ref inte lyckas genomfora forvérv i enlighet med sina strategiska mal finns det en risk att Koncernens
expansion och tillvaxtforméga kan paverkas negativt. Det finns ocksd en risk att forvirv av foretag och
verksamheter kan leda till tvister avseende skyldigheter och ansvar kopplade till forvirvade foretag och
verksamheter. Exempelvis kan Beijer Ref bli ansvarig for miljoskador som orsakats av det forvirvade foretaget
samt i vissa jurisdiktioner dven bli ansvarig for miljoskador pa fastigheter som orsakats av tidigare dgare (se
dven ”Beijer Ref dr foremdl for miljérisker” nedan). Det forekommer vidare att Beijer Ref av strategiska,
finansiella eller andra skél fattar beslut om avyttringar av verksamhetsomraden eller verksamheter i vissa lander.
Det finns en risk att sdvil forvarv som avyttringar inte kan genomforas i tid eller pa villkor som &r fordelaktiga for
Beijer Ref samt att de forhindras eller forsvaras pa grund av krav pd myndighetsgodkénnande (till exempel av
konkurrensskél) eller pa grund av finansiella dtaganden i exempelvis finansieringsavtal, vilket i férlaingningen kan
leda till en negativ inverkan pd Koncernens resultat och finansiella stillning. I samband med forvirv av foretag
och verksamheter finns det som alltid dven en risk att den due diligence-granskning som Koncernen genomfor inte
innefattar all information som kréavs for att fatta ett optimalt beslut, exempelvis ur ett ekonomiskt perspektiv, eller
att vissa risker eller omfattningen av vissa risker inte upptiacks under due diligence-granskningen. Det finns ocksa
en risk att det relevanta forvérvsavtalet inte dr korrekt utformat for att hantera de risker som identifieras eller for
att hantera de risker som inte uppticks under granskningen.

Vidare finns det en risk att integrationen av forvdrvade verksamheter, liksom separationen av avyttrade
verksamheter, kan leda till oforutsedda kommersiella, operativa och administrativa svarigheter och kostnader.
Processen att integrera ett forvérvat bolag eller separera en avyttrad verksamhet kan stéra Koncernens verksambhet,
till exempel genom oforutsedda rittsliga fragor eller svarigheter att skapa operativa synergier. Vid forvérv kan
dessutom integrationskostnader uppsta till f61jd av personalkostnader i form av till exempel utbildning, rekrytering,
omplacering och andra merkostnader for att integrera den forviarvade verksamheten i Beijer Refs affarsmodell.
Om Beijer Ref misslyckas med integrationen av anstéllda pa de forvdrvade bolagen finns det en risk att Beijer
Refs strategi och afférsidé inte genomsyrar hela organisationen. Beijer Ref genomfor, utdver pa mer mogna
marknader 1 Europa, dven forvdarv pd andra marknader, vilka kan vara utmanande att integrera till foljd av
exempelvis organisatoriska, kulturella och andra skillnader (se dven ”Beijer Ref dr foremal for risker relaterade
till sin internationella verksamhet” nedan) och/eller skillnader i marknadsdynamik. Vid Koncernens expansion till
nya geografiska marknader uppstar risker hinforliga till bland annat ogynnsamma politiska fordndringar,
efterlevnad av ytterligare lokala lagar och regler (med risk for inkonsekvent tillimpning i olika jurisdiktioner) samt
uppnéende av uppsatta tillvéxt- och l16nsamhetsmal. Expansion till nya marknader dr mot den bakgrunden forenad
med ett flertal visentliga risker som, om de forverkligas, kan ha en vésentlig negativ inverkan pd Beijer Refs
verksamhet och l6nsamhet.

Vid forvirv av foretag inom Beijer Refs bransch kan det i synnerhet finnas ett storre beroende av
nyckelmedarbetare med viss teknisk erfarenhet eller kompetens (se dven ”Beijer Ref dr beroende av att attrahera
och behdlla medarbetare med nyckelkompetens och kvalificerad personal, samt att bevara sin foretagskultur”
nedan). En integrationsrelaterad risk &r darmed att missndje uppstar bland personalen i det forvirvade bolaget och
hos Beijer Refs personal, vilket i forlangningen leder till att viktiga medarbetare véljer att avsluta sin anstéllning
samt utgor en risk for att integrationen av ett forvérvat foretag tar langre tid &n forvéntat och att Koncernen darmed
kan forlora vardefull kunskap om det férvarvade bolagets kultur, produkter och marknader. Om de forvérvade
bolagen inte kan integreras i Koncernen pa ett framgéngsrikt sitt, eller om viktiga medarbetare i forvarvade
verksamheter inte kan behéllas, kan det fa en visentlig negativ inverkan pad Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Koncernen tillimpar en decentraliserad organisationsmodell dar forvarvade bolag drivs av de lokala ledningarna i
respektive bolag. Bolagsstyrningen stéller dérfor hoga krav pé finansiell rapportering och uppf6ljning. Om
Koncernens rutiner for bolagsstyrning och interna kontroller inte implementeras eller tillimpas korrekt i samband
med ett forvarv finns det en risk att Koncernen inte kan leverera erforderlig finansiell information och effektivt
overvaka Koncernbolagens verksamhet, finansiella stillning, riskhantering och regelefterlevnad. Beijer Ref har
exempelvis, vid forvirv av mindre familjedgda bolag, erfarit en utmaning i bristande kapacitet att genomfora
finansiell rapportering. Denna risk Okar i takt med att antalet forvirv Ookar. Bristfillig och/eller ineffektiv
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bolagsstyrning pa grund av misslyckat integrationsarbete kan medfora att Koncernen drabbas av oftrutsedda
kostnader och riskera att skada Koncernens anseende samt fértroende hos konsumenter, vilket skulle kunna minska
efterfragan pa Koncernens produkter.

Det finns vidare en risk att Beijer Ref inte lyckas realisera de forvintade fordelarna och synergierna av ett visst
forvarv. Dessutom finns det en risk att Beijer Ref inte kan uppfylla férvéntningarna fran befintliga kunder till det
forvarvade bolaget och ddrmed forlorar viktiga delar av den forvarvade verksamheten. Framtida forvarv kan ocksa
leda till att Beijer Ref tvingas att dra sig ytterligare skuldséttning eller emittera ytterligare kapital for att finansiera
forvarv, och sadana finansieringsalternativ kanske inte ar tillgéngliga till formanliga villkor nir det behdvs. Om
riskerna ovan skulle forverkligas kan det leda till en betydande negativ inverkan pad Koncernens resultat och
finansiella stillning (se vidare ”Beijer Ref dr foremdl for likviditets- och finansieringsrisker for att fortsdtta sin
tillvéixt” nedan).

Beijer Ref ir beroende av att attrahera och behilla medarbetare med nyckelkompetens och kvalificerad
personal, samt att bevara sin foretagskultur

Per den 31 december 2024 hade Koncernen 6ver 6 500 anstillda i EMEA, APAC och Nordamerika. Koncernens
framtida tillvéxt och i férlangningen dven dess affdrsméssiga framgangar ar beroende av Koncernens forméga att
rekrytera och behélla kvalificerad personal med erforderlig expertis, kunskap och erfarenhet rérande de produkter
och den industri som Koncernen bedriver sin verksamhet inom. Beijer Ref dr vidare beroende av fortsatta
prestationer frén sina nyckelmedarbetare, sin ledningsgrupp och andra kvalificerade medarbetare. Eftersom den
affarsmiljo som Beijer Ref verkar i priaglas av tilltagande konkurrens (se vidare ”Beijer Ref dr foremdl for risker
relaterade till marknadsutveckling och konkurrens” nedan) behover Beijer Ref attrahera och behélla medarbetare
med rétt kompetens, erfarenhet och vérderingar. I samband med forvirv av bolag dr det exempelvis viktigt att
Koncernen lyckas med att bibehélla nyckelpersoner i det forvarvade bolaget, sdsom exempelvis grundare,
ledningspersoner, anstdllda med nyckelkompetenser och anstdllda med goda kundrelationer. I takt med att
digitalisering och automatisering spelar en allt storre roll i produktions- och forsiljningsprocesser 6kar dérutover
betydelsen av att anstélla och behélla medarbetare med relevant kompetens for att kontinuerligt forbattra Beijer
Refs digitalisering och automatisering inom omraden sdsom produktionsteknik, marknadsfoéring och forséljning.
Om Koncernen misslyckas med att anstélla, utveckla, engagera och behalla ett tillrdckligt antal kvalificerade chefer
och kompetenta medarbetare skulle Koncernens verksamhet paverkas vésentligt, exempelvis genom forsdmrad
formaga att framgangsrikt utveckla, marknadsfora och silja nya produkter, identifiera nya affarsmojligheter samt
genomfdra Koncernens strategi.

Koncernen ér dven foremal for risker relaterade till 6kade lonekostnader till f6ljd av inflationsjustering av 16ner
och pensionserséttningar. Under rakenskapsaret 2024 uppgick exempelvis Beijer Refs kostnader avseende 16ner
och sociala avgifter for Koncernen till MSEK 4 179, motsvarande cirka 11,7 procent av Koncernens
nettoomséttning under 2024. Inflationsutvecklingen ar svar att bedéma och drivs av bland annat hojda rdvarupriser
till f61jd av kriget i Ukraina och situationen i Mellandstern. Foljaktligen finns det en risk att inflationskostnaderna
for 16ner och pensioner kan overstiga prisokningstakten for Beijer Refs produkter i forsiljningsledet, vilket skulle
ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens vinstmarginaler.

For att mota konkurrensen om relevant kvalificerad arbetskraft kan Beijer Ref dock behdva héja sina
ersattningsnivaer. Alltfor laga ersdttningsnivder utgor ett exempel pa en faktor som skulle kunna bidra till att
kvalificerade medarbetare véljer att avsluta sin anstéllning hos Beijer Ref. Om kvalificerade medarbetare viljer att
avsluta sin anstdllning hos Beijer Ref riskerar det att leda till att viktig kompetens gér forlorad for Bolaget och att
Beijer Ref drabbas av minskad konkurrenskraft, vilket i sin tur kan leda till framtida intéktsbortfall, 6kade
kostnader och forsimrade marknadspositioner. Risken accentueras om Beijer Refs successionsplanering visar sig
ha varit otillricklig, om flera anstéllda véljer att avsluta sina anstillningar inom en kort tidsperiod och/eller om
avhoppande anstéllda med god kdnnedom om Beijer Ref gar till ndgon av Beijer Refs konkurrenter och tar med
sig andra kvalificerade medarbetare.

Beijer Ref ar dartill foremal for kollektivavtal av olika varaktighet med vissa fackforeningar, till exempel i lander
som Frankrike, Nederldnderna och Sverige. Koncernen forhandlar regelbundet med vissa av de fackforeningar
som foretrdder dess medarbetare, frimst inom ramen for branschorganisationer. Det finns emellertid en risk att
Koncernen inte lyckas fornya kollektivavtal till dnskade villkor. Om Koncernen till foljd av omforhandlingar av
kollektivavtal med fackforeningar tvingas hdja medarbetarnas 16ner mer dn forvéntat skulle det ha en negativ
inverkan pa Koncernens 16nsamhet och vinstmarginaler. Sdédana omforhandlingar kan dven féranleda storningar i
verksamheten samt 0ka risken for att konfliktatgérder vidtas. Inom ramen for sin egen verksamhet och tredje
parters verksamheter &r Beijer Ref foljaktligen foremal for risker relaterade till strejker eller andra konfliktatgéarder
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som, om de pagar under en lédngre period eller omfattar en vdsentlig del av arbetsstyrkan i en betydande eller viktig
del av verksamheten, skulle ge upphov till stérningar och forseningar i Koncernens verksamhet.

Beijer Refs organisation préglas av en stark foretagskultur som formas av entreprendrskap och ansvarsfullt
foretagande. Koncernen ar spridd 6ver EMEA, APAC och Nordamerika. Verksamheten &r samlad under det
koncerngemensamma paraplyvarumérket Beijer Ref men respektive bolag drivs av den lokala ledningen genom
en decentraliserad organisationsmodell och genom sina lokalt férankrade varumirken (se dven “Beijer Ref dr
foremdl for risker relaterade till bristande regelefterlevnad” och ”Beijer Ref dr foremadl for risker relaterade till
sina varumdrken, sitt anseende och fortroende hos konsumenter” nedan). Att fa samtliga medarbetare att kinna
gemenskap och tillhdrighet till ett och samma varumirke dr ddrmed en utmaning. Om Koncernen, eller ndgot av
de enskilda lokala koncernbolagen, misslyckas med att uppritthilla foretagskulturen kan det ha en negativ
inverkan p& Koncernens kundrenommé, omséttning och resultat.

Beijer Ref dr foremal for risker relaterade till sin internationella verksamhet

Beijer Ref dr verksamt pa 45 marknader och en betydande andel av Koncernens forséljning sker pa marknader
utanfor Sverige. Koncernens internationella forséljning paverkas av kostnader och risker relaterade till verksamhet
pa internationella marknader. Som ett resultat av dess internationella verksamhet maste Beijer Ref anpassa sin
verksamhet och &r exponerat for en rad komplexa lagar, regler och kontroller samt olika icke-bindande fordrag
och riktlinjer, bland annat avseende arbetsratt och valutakontroller. Ogynnsamma forandringar av regulatoriska
krav, ekonomisk och politisk instabilitet, valutafluktuationer, handelshinder och pris- eller valutakontroller kan
begransa Koncernens 16nsamhet i de berdrda linderna. Andra omsténdigheter som ligger utanfor Koncernens
kontroll, sésom geopolitiska spanningar och vipnade konflikter, terroristattacker, naturkatastrofer samt epidemier
och pandemier som paverkar Beijer Refs inhemska och internationella verksamhet pé ett betydande sétt och
forsdmrar dess forméga att sélja sina produkter utgdr ocksé en betydande risk for Koncernen.

Beijer Refs internationella verksamhet exponerar ockséd Koncernen for andra risker. Till dessa hor risker relaterade
till olika och varierande krav och kulturella faktorer i de jurisdiktioner dér Koncernen ar verksam eller kan komma
att verka i framtiden. Andra risker som Bolaget exponeras for &r svarigheter att stodja, hantera, utbilda och
rekrytera personal, negativa ekonomiska eller politiska fordndringar eller storningar i de regioner dér Koncernen
bedriver verksamhet, oforutsedda lagéndringar, inkonsekvent tillimpning av befintliga lagar och regler,
utmanande reglerings- och skattesystem samt olika metoder och rutiner for att bedriva verksamhet. Bolagets
verksambhet i vissa regioner, till exempel i Indien och delvis i Kina, exponerar dven Beijer Ref for potentiellt ldngre
betalningscykler, svarigheter att erhélla betalning for kundfordringar och svarigheter att terféra medel. Dessutom
bedriver Koncernen verksamhet pé ett antal marknader, exempelvis Kina, dir risken for regulatorisk, politisk,
ekonomisk och/eller militdr instabilitet beddms vara hogre. Konsekvenserna av sédan instabilitet dr svara att
forutse och dr nagot som riskerar att ytterligare paverka Koncernens verksamhet och resultat pa ett negativt sétt.
Det finns exempelvis en risk att bristande regelefterlevnad inom en jurisdiktion ocksé kan inverka pa riskerna for
bristande efterlevnad av de krav som uppstills enligt regelefterlevnadsprogram for foretag i andra jurisdiktioner.
Koncernen forvéntar sig att dess internationella verksamhet, sérskilt i forhallande till den nordamerikanska
marknaden, fortsatt kommer att utgéra en allt storre del av dess totala verksamhet i framtiden. I vilken utstrackning
risker relaterade till internationell verksamhet kan paverka Beijer Ref dr osékert, men de utgor en betydande risk
for Koncernens tillvixt och l16nsamhet.

Beijer Ref dr foremal for risker relaterade till marknadsutveckling och konkurrens

Beijer Refs huvudsakliga konkurrenter ar regionala och nationella specialister som framfor allt har en lokal nérvaro.
Exempel pa de senaste arens konkurrenter inom denna kategori dr Frigotechnik, Rolesco, Reiss, Clim+, TF
solutions, Airefrig, FSW, Pecomark, Polyaire och Watsco. En 6kad ndrvaro pa de marknader dér Beijer Ref ar
verksamt innebdr en okad konkurrens bland annat frdn ovan ndmnda lokala aktorer, varav flera har starka
varumérken och betydande finansiell kapacitet. Dartill finns det en risk att leverantérer med betydande finansiella
resurser pa Koncernens marknader kan komma att forvédrva andra aktorer i distributionsledet, eller sjdlva etablera
distributionsled, pa dessa marknader och dérigenom bdrja konkurrera med Beijer Ref. For att mota en tilltagande
konkurrens kan Koncernen tvingas dka effektiviteten genom att sinka kostnaderna i viardekedjan eller séinka sina
priser for att behalla kunder och marknadsandelar, varvid sistnimnda skulle ha en negativ inverkan pa Koncernens
forsdljnings- och rorelsemarginaler samt dess resultat. Om Beijer Ref istéllet blir foremal for en betydande
minskning i ordervolymer eller intékter eller forlorar viktiga kunder pé grund av 6kad konkurrens skulle det ha en
betydande negativ inverkan pa dess nettoomsittning och resultat. Riskerna kan dven accentueras om Beijer Ref
misslyckas med att etablera sig pa nya marknader, vilket &r av sdrskild vikt i takt med att Beijer Ref uppnér en
ledande position pa redan befintliga marknader dir expansionsmojligheterna ar avtagande, sasom den europeiska
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marknaden. Det &r osdkert i vilken utstrackning tilltagande konkurrens kan komma att paverka Beijer Ref, men
detta utgdr en betydande risk for Koncernens marknadspositioner, nettoomséttning, rorelsemarginaler samt resultat.

Det finns vidare en risk att befintliga och potentiella kunder véljer andra produkter &n de som Beijer Ref erbjuder.
Viktiga konkurrensfaktorer pa de marknader dér Beijer Ref &r verksamt dr bland annat forsdljningspris,
produktegenskaper, produktsortiment, produktionskapacitet, prestanda och kvalitet, forséljningskanaler,
marknadsforing och kampanjer, varumédrkeskdnnedom, kundlojalitet, fortroende hos konsumenter,
héllbarhetsfaktorer som resurseffektivitet och miljopaverkan, garantivillkor, eftermarknadstjénster samt relationer
med kunder. Om Beijer Ref till exempel skulle misslyckas med att sékerstdlla ett marknadsméssigt
produktsortiment finns det en risk att potentiella kunder inte uppfattar Koncernens produkter som attraktiva, vilket
skulle kunna leda till att de véljer att exempelvis handla sin uppvarmnings- eller kylningsutrustning fran
konkurrenter till Beijer Ref. Beijer Ref maste séledes fortlopande utveckla och forbéttra sitt produktutbud samt
stirka sin digitala kommunikation for att mota allt mer frekventa fordndringar i kund- och konsumentpreferenser
samt branschstandarder liksom introduktioner av nya konkurrerande produkter pad de marknader dir Beijer Ref &r
verksamt. Beijer Refs framtida konkurrensmojligheter ar beroende av dess tekniska utveckling och formaga att
anpassa sig till nya kund- och marknadsbehov. Om Beijer Ref misslyckas med denna anpassning kan det leda till
att Beijer Ref forlorar sin starka marknadsposition pa de marknader dar Bolaget dr verksamt till formén for sina
konkurrenter.

Om Koncernen skulle erfara en minskad efterfragan pa dess produkter skulle det ha en visentligt negativ inverkan
pa dess mojligheter att tillvarata ytterligare tillvixtmojligheter samt upprétthalla sina marknadsandelar och/eller
sin konkurrenskraft samt lonsamhet. Dértill kan Beijer Ref dérigenom tvingas gora kostnadskrdvande
omstruktureringar eller prissdnkningar for att anpassa sig till den nya konkurrenssituationen, vilket kan paverka
Beijer Refs l1onsamhet och vinstmarginaler negativt.

Beijer Ref ar foremal for risker relaterade till kunder och forindringar i kund- och konsumentpreferenser

Beijer Refs kundstruktur dr fragmenterad med manga sma aktdrer sdsom installatorer, serviceforetag och
entreprenadforetag med stark lokal forankring. Slutkunden kan till exempel vara en restaurang, livsmedelsbutik
eller logistikcenter med kyl- och frysutrustning eller bostdder och kontor som behdver en klimatanldggning. Beijer
Ref siéljer endast i enstaka fall dven produkter till slutkunder. Distribution och installation av kyl- och
luftkonditioneringslosningar sker istéllet via en installator/ett entreprenadforetag som koper teknik, kylaggregat
och komponenter fran Beijer Ref. Bestéllningarna kan gélla savil hela systemlosningar, som enskilda komponenter
och reservdelar. Det finns en risk att Beijer Refs kunder vinder sig direkt till Beijer Refs leverantorer i syfte att
sénka inkOpspriserna, vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pd Koncernens nettoomséttning och
resultat.

Aven den allménna uppfattningen i samhillet om miljéhansyn paverkar Beijer Ref genom att utgdra en viktig
faktor vid slutkundernas, bade vad géller enskilda personer och kommersiella aktorer, val av produkt. Beijer Refs
ambition &r att de produkter som Beijer Ref sdljer ska utgéra miljoriktiga och mer héllbara energildsningar som
priglas av hog teknisk prestanda, innovation, kvalitet, modern och funktionell design och konkurrenskraftig
prisniva. Fordndrade forutséttningar inom de sektorer som Beijer Ref verkar pa kan dock vara svéra att forutséga
och en avmattning av intresset for, eller tillgdngliga resurser for att investera i, mer hallbara energilosningar vid
exempelvis ny-, till- eller ombyggnationer pa Bolagets marknader, kan innebéra att Beijer Refs kunder istdllet
véljer produkter av lagre kvalitet till ett lagre pris, vilket skulle kunna leda till att efterfragan pa Beijer Refs
produkter minskar och/eller att priser pa Beijer Refs produkter faller vilket i sin tur skulle fa negativa effekter pa
Beijer Refs 16nsamhet och finansiella stéllning.

Efterfragan pa, och forséljningen av, Beijer Refs produkter &r vidare beroende av faktorer utom Beijer Refs
kontroll, exempelvis rddande viderlek och kunders dndrade vanor. Milda vintrar kan bidra till en minskad
forsdljning av uppvarmningsenheter medan kalla somrar kan bidra till en minskad forséljning av HVAC produkter
sasom luftkonditionering. Vidare bidrar det allt vanligare hemmakontoret till ett 6kat behov av produkter som
bidrar till ett behagligt inomhusklimat i bostdder. Om Beijer Ref skulle misslyckas med att svara pa denna dkade
efterfrdgan, eller om denna efterfrdgan skulle minska, kan det fa negativa effekter pa Beijer Refs mojligheter till
forsiljning. Bolagets verksamhet och resultat dr vidare beroende av att dess kunder har tillrickliga resurser for att
kopa Beijer Refs produkter. Kunderna kan i framtiden minska eller senareldgga sina inkdp av Beijer Refs produkter
pa grund av exempelvis oro 6ver stabiliteten pd marknaden och andra omvérldsfaktorer. Ett exempel &r det globala
utbrottet av covid-19-pandemin, som under 2020 péverkade samtliga av Koncernens bolag. Under det andra
kvartalet 2020 ledde pandemin till att flertalet av Koncernens storsta marknader helt eller delvis stingde under
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vissa manader, stdrningar i leveranskedjor samt patvingade nedstingningar av vissa av Beijer Refs
produktionslinjer.

Beijer Ref dr foremal for risker relaterade till digitalisering och 6kad e-handel

I takt med okad digitalisering véxer e-handeln och slutkunders behov av att enkelt kunna kontrollera sin
installerade teknik. Smartare teknologier, sisom anvandningen av smartphone-applikationer, gor det mojligt att
fjérrstyra varme och ventilation. En hdgre grad av forsiljning via e-handel skapar dven en storre tillgédnglighet och
sdkerhet i leveranserna for HVAC-R-produkter. Digitaliseringen &r en viktig drivkraft for framtida affarer da den
mojliggor 6kad kundnytta, djupare kundrelationer och nya affarsmojligheter. Om Beijer Refs konkurrenter lyckas
bittre &n Beijer Ref med att stdlla om till digitala l6sningar och tillhandahélla produkter som é&r alltmer IT-styrda
kan det leda till minskad efterfragan pa Koncernens produkter, vilket kan ha en vidsentlig negativ inverkan pa dess
nettoomséttning och resultat. Den 6kade digitaliseringen och 6kade e-handeln medfér dven att Beijer Ref maste
sakerstilla efterlevnad av relevant dataskyddslagstiftning, sdésom forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016
om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sddana
uppgifter och om upphidvande av direktiv 95/46/EG ("GDPR”) (se dven “Beijer Ref dr foremadl for risker
relaterade till bristande regelefterlevnad” nedan).

Beijer Refs huvudaffir ér att silja till andra foretag. Genom att handeln successivt lanseras i digitala kanaler kan
vissa forsdljningsmonster anta nya former i framtiden samt effektiviseringsmojligheter uppnas. Beijer Ref
anvinder digitala verktyg och system for att uppné detta, bland annat gemensamma plattformar for e-handel,
produktinformationssystem, s.k. PIM-system (Product Information Management) samt Bl-verktyg (Business
Intelligence). Déarutdver pagar ett arbete med att konsolidera ERP-systemen (Enterprise Resource Planning) inom
Koncernen i syfte att modernisera IT-strukturen med molnteknik och uppna synergieffekter. Malséttningen &r att
hela Koncernen ska nyttja dessa verktyg och system. Eventuella stdrningar i systemen, eller andra faktorer som
gor att Beijer Ref inte lyckas med att hélla systemen uppdaterade och uppfylla sin malsittning kan innebéra att
synergieffekter och optimering av Koncernens gemensamma IT-16sningar uteblir vilket kan ha en visentlig negativ
inverkan pé dess verksamhet, tillvixt och konkurrensférméga.

Som ett led i Beijer Refs malséttning att 6ka den digitala forsdljningen pagar ett arbete med att utveckla Koncernens
e-handelsplattform och att utdka antalet tjénster. Under 2024 skedde en okning i Beijer Refs digitala
forsdljningskanaler och Koncernens kundbas véxte med 14 procent. Samtidigt 6kade e-handeln med 16 procent
jamfort med 2023 och ambitionen &r att e-handeln ska fortsitta vixa i en snabb takt framdver. Detta innebér att
implementeringen och vidareutvecklingen av e-handelsplattformen kommer att behova fortsitta med ofordndrad
intensitet under de kommande aren. Om Beijer Ref misslyckas med implementeringen och vidareutvecklingen av
e-handelsplattformen kan det ha negativ inverkan pa dess verksamhet, tillvaxt, konkurrensféormaga och resultat.

Beijer Ref dr foremal for risker relaterade till IT och cybersikerhet

Beijer Ref maste uppritthélla en vélfungerande IT-infrastruktur bland annat for att skapa forutsdttningar for
effektivitet och kontroll av Koncernens produktionssystem, siljprocess, inkdp, lagerhantering, distribution,
kommunikation med kunder och transportforetag samt for att bibehélla finansiell precision och effektivitet. De
system som Beijer Ref nyttjar mdjliggor lagring av data om produkter och dess tekniska specifikationer, media
samt produktdokument och utgdr grunden for att kunna gora olika analyser med hjilp av Bl-verktyg. Cyberattacker,
IT-systemavbrott, inklusive bristande tillgéng till internet, sirskilt vad avser Koncernens gemensamma ERP-
plattformar, och avbrott i leverantorers eller andra externa parters IT-system som Beijer Ref &r beroende av,
riskerar att ge upphov till stérningar i Koncernens verksamhet genom att orsaka transaktionsfel, ineffektivitet i
databearbetning, forseningar eller annulleringar av kundordrar, forlust av kunder, férsdmringar i tillverkning eller
leverans av produkter eller andra verksamhetsstorningar. Ett betydande IT-systemavbrott eller sikerhetsintrang
skulle riskera att ha en vésentlig negativ inverkan pa Beijer Refs verksamhet och anseende.

Beijer Refs cybersédkerhetsrisker finns framst inom den dagliga verksamheten och cyberattacker kan ddrmed leda
till avbrott eller stérningar i Koncernens viardekedja. Information om produkter, avtal, forsédljningspriser, kostnader
och potentiella forvarv utgér exempel pa kénslig information som skulle kunna vara féremal for cyberhot. Beijer
Ref ar framst exponerat for attacker med skadliga program och utpressningstrojaner (Eng. ransomware), men
cyberrelaterade risker kan ocksd uppkomma genom forlust av information till f61jd av otillrdckliga eller felaktiga
interna processer, avbrott eller tekniska fel, ménskliga fel eller naturkatastrofer. Motsvarande risker finns ocksé
hos Beijer Refs leverantorer, aterforséljare och andra externa parter, till exempel vad avser energiforsorjnings-,
betalnings- och kommunikationssystem, med vilka Beijer Ref interagerar. Det ar osdkert i vilken utstrickning
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cyberrelaterade risker kan komma att paverka Beijer Ref, men de utgor en betydande risk for Koncernen eftersom
de kan leda till avbrott i verksamheten, forlust av viktig data samt anseendeskador.

Beijer Ref dr foremal for risker relaterade till sina varumirken, sitt anseende och fortroende hos
konsumenter

Beijer Ref har distributionsavtal med leverantorer avseende varumirken inom HVAC-R. Parallellt med det
utvecklar Koncernen dven egna varuméirken, exempelvis SCM, CUBO, Patton, Kirby och Fenagy. Med syfte att
bygga upp varumirken som alternativ till marknadens mest kidnda produktnamn, har Beijer Ref investerat i
ytterligare fyra produktvarumirken; Freddox, Sinclair, Inventor och Azuri. Dértill férviarvades under 2024 det
spanska luftkonditioneringsbolaget GIA Group som utvecklat starka egna varumérken, daribland Giatsu och HTW.
Utdver detta bedrivs dven vissa dotterbolag under de ursprungliga bolagsnamnen, exempelvis Kylma i Sverige.
Koncernens framgangar ar beroende av formagan att upprétthalla och forbéttra sitt anseende, uppfattningen om
dess varumirken (Eng. brand perception) samt fortroendet hos aterforséljare och slutkunder. Om Beijer Refs
anseende, uppfattningen om dess dotterbolags varumérken eller fortroendet hos aterforséljare och slutkunder
skadas allvarligt skulle Beijer Ref paverkas negativt. Det kan till exempel ske om Beijer Ref brister i efterlevnaden
av miljorelaterade regleringar som syftar till att minska de utslépp som branschen bidrar till eller som Bolaget
enligt sina miljomal atagit sig att uppnd, eller om Koncernens ambitioner avseende héallbarhet inte uppfyller
forvantningarna fran aktiedgare, leverantdrer, kunder eller andra intressenter. Detsamma géiller om Koncernen blir
foremal for omfattande negativ publicitet, vare sig det dr beréttigat eller inte, till exempel avseende rittsliga
processer mot Beijer Ref till f6ljd av kvalitets- eller produktansvarskrav eller arbetsplatsolyckor eller brister i
Beijer Refs kundservice och eftermarknadstjanster. Konkurrenters respektive samarbetspartners ageranden,
exempelvis i form av bristande regelefterlevnad eller undermaliga arbetsforhéllanden, kan resultera i negativ
publicitet for branschen som sddan och dirigenom &ven ha en negativ inverkan pa Beijer Ref.

Beijer Refs formaga att upprétthalla, utdka och expandera sin varumérkesimage &r dessutom beroende av
Koncernens mojligheter att anpassa sig till ett snabbt fordnderligt medielandskap, vilket inkluderar en 6kad
betydelse av sociala medier och reklamkampanjer online. Negativa inldgg eller kommentarer om Beijer Ref pa
sociala medier och andra webbplatser med snabb spridning genom sadana forum skulle kunna orsaka stora skador
pa Koncernens anseende, uppfattningen om dess varumérken samt fortroendet hos konsumenter och andra kunder.

Det ér osdkert i vilken utstrickning ett skadat anseende, forsdmrad varumdarkesuppfattning och/eller ldgre
fortroende hos konsumenter kan komma att paverka Beijer Ref men detta utgor en betydande risk for efterfragan
pa Koncernens produkter samt dess forméga att attrahera kunder, samarbetspartners och kvalificerade medarbetare.

Legala, regulatoriska och bolagsstyrningsrisker

Beijer Ref dr foremal for miljorisker

Inom kyl- och luftkonditioneringsbranschen anvédnds koldmedier som i olika grad paverkar klimatférdndringarna
negativt. Dagens koldmedier ar ofta baserade pa olika typer och blandningar av F-gaser, vilka medfor betydande
negativ paverkan péd véxthuseffekten om de sldpps ut till atmosfaren. Dérfor &r anvindningen av F-gaser under
regulatoriskt tryck pa savél internationell som nationell nivd. EU har till exempel antagit forordning (EU) nr.
517/2014 om fluorerade véxthusgaser ("F-gasforordningen’) som syftar till att skydda miljon genom minskade
utsldpp av F-gaser och bland annat innehéller ett kvotsystem for en successiv utfasning av fluorkolviten (HFC),
som forekommer i de vanligaste koldmedierna i branschen. F-gasférordningens krav pd minskade utslapp av F-
gaser, och i synnerhet utfasningen av HFC-gaser, innebér att branschen maste stilla om till mer miljovanliga
alternativ. I april 2022 meddelade EU-kommissionen dessutom ett forslag till en ny F-gasforordning, i vilket det
bland annat foreslds en snabbare utfasning av HFC-gaser jamfort med nuvarande forordning. De regulatoriska
utfasningskraven stiller hdga krav pa Beijer Ref eftersom en majoritet av Koncernens omsittning harror fran
produkter som kraver HFC-gaser for sin funktion och frén forséljning av HFC-gaser som sédana. Utdver kraven
enligt F-gasforordningen omfattas Koncernens produkter, savil de egentillverkade produkterna som de inkdpta
produkterna, dven av flera internationella, nationella och lokala lagar, férordningar, direktiv, foreskrifter och andra
bestimmelser, som bland annat stiller krav pa produkternas utformning, energieffektivitet, mérkning och
forpackning, krav pé vilka kemiska substanser som far anvéndas i och vid tillverkningen av produkterna, samt
krav pa 6verensstimmelse med vissa grundldggande hilso-, miljo-, och sikerhetskrav.

Efterlevnad av miljorelaterade krav dr en betydande faktor i Beijer Refs verksamhet och betydande tidsmissiga
och finansiella resurser krivs for att tillse fortsatt efterlevnad av tillimpliga miljorelaterade lagar och andra
regleringar samt hantering av miljorelaterade risker. Miljorelaterade lagar och regleringar dr komplexa,
fordnderliga och har i regel blivit striktare under de senaste aren och kan forvéntas bli dnnu striktare i framtiden.
Om Beijer Ref inte lyckas anpassa sin verksamhet i syfte att tillimpa och efterleva gillande och framtida
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miljorelaterade krav och regleringar som &r tillimpliga pa Koncernens verksamhet pa ett tids- och
kostnadseffektivt sitt, eller om Beijer Ref inte lyckas uppritthélla nddvandiga verksamhetsrelaterade tillstand,
beslut, licenser, certifikat eller liknande, kan det ha en vésentlig negativ paverkan pa Beijer Refs produktutbud,
verksamhet, konkurrenskraft, omsittning och resultat (se vidare ”Beijer Ref dr foremadl for risker relaterade till
bristande regelefterlevnad” nedan).

Beijer Refs direkta paverkan pa miljon uppkommer huvudsakligen i tillverkningsprocessen av Koncernens egna
produkter, genom bland annat anvdndning av naturresurser och generering av utslépp och avfall vid tillverkning,
distribution, anvéndning och slutligt bortskaffande av produkterna. Koncernens verksamhet, i synnerhet
tillverkningsprocessen, men dven fyllningsstationerna och lagerhallningen, riskerar att ge upphov till féroreningar
eller andra miljoskador pad de fastigheter, byggnader eller andra anldggningar dar verksamheten bedrivs eller
tidigare har bedrivits. For fororeningar eller andra miljoskador som orsakats av Koncernens verksamhet kan
Koncernen dldggas ett ansvar att utreda och/eller avhjilpa uppkomna fororeningar eller skador, vilket kan vara
mycket tidskrdvande och kostsamt. Det faktum att Koncernen forvirvar flera foretag och verksamheter i olika
jurisdiktioner som en del av sin tillvéxtstrategi, innebdr ocksa en okad risk for att Beijer Ref blir ansvarig att
bekosta utredningar och/eller avhjilpandeédtgirder for uppkomna fororeningar eller andra miljoskador som
orsakats av det forvirvade foretaget eller verksamheten.

I Koncernen sker lagring och hantering av stora mingder kdldmedium, inklusive lagring och hantering av
utrustning som innehéller kéldmedium, vilket dr forenat med stora miljo-, hélso-, och sikerhetsrisker. Ett ldckage
av koldmedier, eller att koldmedier pa annat sitt sldpps ut till omgivningen fran Koncernens verksambhet, till
exempel pa grund av en olycka, sabotage eller liknande handelser, riskerar att leda till stora konsekvenser for
miljon och ménniskors hélsa, samt att Koncernen blir foremal for paféljder. Exempelvis intrdffade i mars 2022 ett
lackage av cirka 20 ton kéldmedium vid en av Koncernens anldggningar i Géteborg till foljd av erosion pé en
ledning. Detta lackage, som har rapporterats till behorig myndighet, forvintas dock inte leda till nagra materiella
finansiella eller verksamhetsrelaterade konsekvenser for Beijer Ref. Overtridelser av miljorelaterade lagar och
andra regleringar, liksom tillstdnd, beslut, licenser, certifikat eller liknande, kan ddremot leda till betydande béter,
viten, foreligganden eller liknande pafoljder. Overtridelser kan ocksa medfora att Koncernen férlorar kunder eller
skadar Koncernens varumiérke. Var och en av dessa konsekvenser kan i sin tur ha en vésentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet och resultat. Vidare lanserades under 2023 tjansten Refbuster i Nederldnderna for att
erbjuda ansvarsfull hantering, effektivisering, atervinning och péfyllnad av koldmedier. Tjénsten bidrar till
minskat lickage och dkad atervinning av miljopaverkande koldmedier. Under 2024 har tjansten vidareutvecklats
och é@ven lanserats i Storbritannien.

Beijer Ref dr foremal for risker relaterade till bristande regelefterlevnad

Koncernens internationella verksamhet &r foremal for sdvél nationella som gransoverskridande regelverk, sasom
nationell och EU-lagstiftning avseende bland annat antikorruption, penningtvétt, visselblasning, dataskydd och
sanktioner. Att Beijer Ref dr verksamt i en global miljo innebér att lagar, regler, miljokrav och sociala férhéllanden
kan variera vilket méste beaktas av Beijer Ref. Négra av Koncernens anldggningar kréver dessutom olika typer av
miljotillstdnd vilka kan bli foremal for villkor eller andra begransningar, som anldggningarna maste forhalla sig
till (se dven ”Beijer Ref dr foremal for miljorisker” ovan). Eftersom Koncernen 4r en decentraliserad organisation
som dven engagerar installatorer/entreprenadforetag finns det en risk att bristande regelefterlevnad férekommer
pa olika nivaer i organisationen och/eller virdekedjan, dir bristande regelefterlevnad pa lokal nivé kan vara sérskilt
svér att forhindra, uppticka, atgdrda och beivra. Eftersom Beijer Ref ar verksamt i en global milj6 och har ett
betydande antal leverantorer, kunder och andra samarbetspartners, varav ndgra har globala verksamheter, finns det
en risk att Beijer Refs interna kontroller inte pa ett effektivt sétt eller alls kan identifiera bristande regelefterlevnad
i organisationen och/eller virdekedjan.

Om det visar sig att Beijer Refs leverantorer, kunder eller andra samarbetspartners inte foljer standarder och regler
som giller i frdgor rorande minskliga rattigheter och anstéllningsvillkor kan det vidare exponera Beijer Ref for
anseenderisker och negativ publicitet (se &ven ”Beijer Ref dr foremdl for risker relaterade till sina varumdrken,
sitt anseende och fortroende hos konsumenter” ovan). Overtridelser av anti-korruptionslagstiftning som resulterar
i omfattande boter eller andra straffréttsliga, civilrittsliga eller administrativa pafoljder kan ha en visentlig negativ
inverkan pa Beijer Refs anseende, verksamhet och resultat. Korruptionsrelaterade incidenter eller anklagelser mot
installatdrer/entreprenadforetag eller andra utomstaende parter med vilka Beijer Ref har en kommersiell relation
riskerar ocksa att leda till negativ publicitet som skulle kunna skada Beijer Refs anseende, &ven om Beijer Ref inte
dr inblandat.

Beijer Ref dr dirtill beroende av att Bolaget och dess medarbetare, leverantorer och andra externa parter foljer
géllande lagar och regler samt interna styrdokument och policys. Overtradelser eller bristande efterlevnad av
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tillampliga lagar och regler kan péverka Beijer Refs verksamhet och anseende negativt. Ett sadant agerande kan
till exempel omfatta bristande efterlevnad av lagar och regler relaterade till klimatpaverkan och milj6 (se ”Beijer
Ref dr foremadl for miljérisker” ovan), hantering av kemikalier 1 verksamheten, konkurrensrétt, penningtvatt,
korruption, IT-sékerhet och dataskydd (inklusive GDPR), bolagsstyrnings- och bdrsregler, International Financial
Reporting Standards (IFRS), redovisning och finansiell rapportering, arbetsmiljo, affdrsetik och likabehandling.

Det finns ocksa en risk att interna styrdokument, policys och uppférandekoder inte alltid ar tillréckliga eller fullt
ut effektiva for att kunna identifiera relevanta risker. Beijer Refs decentraliserade organisationsmodell dar
dotterbolag drivs av de lokala ledningarna i respektive bolag innebdr att platschefer inte nddvéndigtvis involverar
koncernfunktioner eller centrala funktioner i samtliga beslut. Det ar dessutom komplext och tidskrdvande for
Bolaget att overvaka och kontrollera att hela organisationen efterlever tillimpliga lagar och regler samt interna
policyer och uppforandekoder, inklusive i forhallande till regler om redovisning och finansiell rapportering. Den
decentraliserade organisationsmodellen forutsitter sledes en stabil bolagsstyrning och ledning, system, rutiner
och forfaranden for att dvervaka mal, regelefterlevnad, intern kontroll och riskhantering. Trots att Koncernen
genomfor sddana atgirder finns det en risk att chefer pé lokal, nationell eller regional nivé inte uppfyller samtliga
krav, sdsom interna riktlinjer, regler och miljokrav. Risken okar i takt med att antalet bolag i Koncernen dkar.
Bristféllig och/eller ineffektiv bolagsstyrning kan medfora att Koncernen drabbas av oférutsedda kostnader och
riskera att skada Koncernens anseende samt fortroende hos konsumenter, vilket skulle kunna minska efterfragan
pa Koncernens produkter. Om Beijer Refs interna kontroller och andra atgérder for att tillse att lagar, regler, interna
riktlinjer och policyer efterlevs &r otillrdckliga finns det dven en risk att Koncernen blir foremal for boter, viten
och/eller annat civil- eller straffréttsligt ansvar.

Eftersom Koncernen siljer produkter och har ett betydande antal kunder, leverantérer och andra samarbetspartners,
varav nagra har globala verksamheter, finns det en risk att Beijer Refs interna kontroller inte pa ett effektivt sétt
eller alls kan identifiera produkter som dr foremaél for sanktioner, parter som &r foremal for sanktioner eller &r
hemmahérande i vissa sanktionerade lander eller annars avser anvinda produkter i strid med tillimpliga sanktioner,
oberoende av de policyer och rutiner som har implementerats. Sanktionsregelverk ér dven foremal for frekventa
fordndringar, sdsom de sanktioner som infordes till f61jd av den ryska invasionen av Ukraina i februari 2022, vilka
kan tvinga Beijer Ref att upphdra med eller begrinsa sitt deltagande pé paverkade marknader eller i paverkade
lander. Om Beijer Ref inte framgéangsrikt kan identifiera kunder, leverantorer eller andra samarbetspartners som
ar foremal for sanktioner eller &r hemmahdrande i vissa sanktionerade lénder, eller pa annat sétt betalar erséttning,
direkt eller indirekt, till sddana parter, riskerar Beijer Ref att bli foremal for regulatoriska pafdljder, boter och
skador pé sitt anseende, vilket kan ha en vésentlig negativ effekt pd Bolagets resultat, rykte, verksamhet och
framtidsutsikter.

Koncernen har implementerat tva uppforandekoder och ett flertal policyer, bland annat avseende konkurrens,
antikorruption och sanktioner. Det finns emellertid en risk att berérda medarbetare, leverantérer och andra parter
inte efterlever Bolagets uppforandekoder eller Koncernens dvriga policyer, eller pa annat sitt agerar eller beter sig
pa ett oetiskt sétt eller i strid med lag. Det finns dessutom en risk att de atgérder som Beijer Ref vidtagit inte dr
tillrdckliga for att minska de risker som f6ljer av karaktdren av Koncernens verksamhet. Om Koncernen inte lyckas
uppdatera eller implementera policyer och processer for regelefterlevnad och kontrollférfaranden i framtiden, eller
om representanter for Beijer Ref pé lokal, nationell eller regional niva inte uppfyller samtliga krav i sina respektive
jurisdiktioner, kan detta ha en visentlig negativ inverkan pd Koncernens varumaérke, anseende, verksamhet och
resultat.

Beijer Ref ar foremal for allmén konkurrenslagstiftning i de jurisdiktioner Koncernen &r verksam. Avtalsvillkor
och priser som anvdnds i Beijer Refs verksamhet kan bli foremal for begrinsningar enligt sddan
konkurrenslagstiftning. Konkurrensmyndigheter har vidare befogenhet att initiera forfaranden i efterhand och att
krédva att en part ska upphdra med att tillimpa avtalsvillkor och priser som anses vara konkurrensbegransande.
Konkurrensmyndigheter har ocksé befogenhet att botfélla och pafora andra sanktioner, déri inbegripet andra
straffrittsliga, civilrittsliga eller andra administrativa sanktioner, om relevanta regulatoriska krav inte f6ljs. Den
bransch som Beijer Ref &r verksamt inom har tidigare varit foreméal for utredningar fran olika
konkurrensmyndigheter. Till exempel har ett flertal av Beijer Refs befintliga leverantdrer botfillts av EU-
kommissionen for kartellbildning, vilket i forlingningen dven kan medfora en risk for Beijer Ref i form av till
exempel verksamhetsstorningar. Konkurrenslagstiftning &r ofta komplex och mot bakgrund av storleken pé Beijer
Refs verksamhet finns det en risk att icke-efterlevnad av Beijer Refs interna rutiner och policys avseende
konkurrenslagstiftning har forekommit och att sddana overtrddelser kan komma att intridffa i framtiden. I den
utstrackning Beijer Ref inte kan sédkerstilla efterlevnad av tillimplig konkurrenslagstiftning kan det ha en negativ
inverkan pa Beijer Ref i form av regulatoriska sanktioner och ersittningskrav samt oférméga att verkstilla
avtalsvillkor som anses vara konkurrensbegriansande. Vidare kan Beijer Refs starka position inom vissa produkt-
och geografiska marknader dessutom innebéra att Beijer Refs forméga att vixa genom forvirv begridnsas (se
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dven “Beijer Ref dr foremdl for risker relaterade till samgdenden, forvirv och avyttringar samt expansion till nya
marknader” ovan) samt medfora begransningar i hur Beijer Ref far bedriva sin verksamhet pa daglig basis, till
exempel hur Beijer Ref prissitter produkter och/eller vilka avtalsvillkor som Bolaget kan tillimpa. Forverkligandet
av nagon av dessa risker kan ha en negativ inverkan pa Beijer Refs verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Beijer Ref dr foremal for risker relaterade till produkt- och producentansvar samt garantiataganden

De flesta av Beijer Refs produkter dr foremal for regleringar om grundldggande hélso-, miljo- och sikerhetskrav
for produkter som slidpps ut pd marknaden (till exempel F-gasforordningen samt i forekommande fall,
internationella och nationella motsvarigheter) (se vidare ”Beijer Ref dr foremdl for miljorisker” ovan). Beijer Refs
verksamhet &r saledes foremal for krav pa uppréttande och efterlevnad av interna rutiner inom samtliga Koncernens
marknader for att sékerstélla efterlevnad av kraven for produkter som siljs under dess varumarken. I Koncernens
verksamhet ingér ocksé att lagra och hantera brandfarliga och/eller explosiva varor, vilket bland annat stéller krav
pa interna rutiner for att sidkerstédlla att varorna lagras och hanteras pa ett sdkert sitt ur miljo-, hélso- och
risksynpunkt och i forekommande fall att gillande tillstdnd for lagring och hantering av varorna uppfylls. Om
nagon av Beijer Refs produkter skulle ha brister som leder till allvarliga olyckor eller person- eller sakskada finns
det en risk att behoriga myndigheter fattar beslut om att forbjuda forséljningen, att Beijer Ref eller ndgon av dess
leverantorer tvingas aterkalla produkterna frdn marknaden eller 1dmna varningsinformation, eller att Koncernen
blir foremal for produktansvarskrav fran konsumenter, kontraktsparter eller andra externa parter. Visentliga
saddana produktaterkallelser eller produktansvarsansprak, sarskilt avseende Bolagets egentillverkade produkter och
andra produkter som siljs under egna varumirken, skulle kunna ha en negativ inverkan pa Beijer Refs anseende,
verksamhet, resultat och finansiella stéillning. Eventuella fordndringar i ovanndmnda regleringar eller i
konsumentlagstiftningen pa de marknader dar Koncernen &r verksam, samt forekomsten av nya regleringar, kan
oka Beijer Refs ansvar gentemot konsumenter, kontraktsparter samt andra externa parter, och ddrigenom medfora
att Beijer Ref behover ldgga ytterligare resurser pa regelefterlevnad samt 6ka risken for eventuella rattsliga krav
fran nyssndmnda parter gentemot Koncernen.

Koncernen har garantiataganden gentemot sina kunder vilka har utgangspunkt i lagstiftning och branschnormer pa
de marknader ddr Koncernen ar verksam. Garantidtagandena, som i normalfallet tdcks av motsvarande garanti
mellan Beijer Ref och leverantéren av produkten, dr normalt pa ett till tva ar och garantiansprak kan séledes
uppkomma en tid efter slutleverans. I sddana fall finns det inte nagot direkt samband mellan forsdljningen och
eventuell garantikostnad. Avseende vissa av Koncernens produkter, frimst de som séljs under egna varumérken,
forekommer lédngre garantidtaganden som innebdr ett ansvar for Koncernen att atgiarda eventuella garantiansprak.
Koncernens garantiavsittningar baseras bland annat pa historisk statistik om atgardskostnader och det finns en risk
att de garantiavsittningar som genomfors visar sig vara otillrickliga, vilket skulle ha en negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stéllning.

Det finns vidare en risk att Koncernens forsiakringsskydd ar otillrdckligt avseende produktansvarsansprak eller att
forsdkringsbeloppen inte &r tillrdckliga for att ticka framtida ansprdk mot Koncernen. Produktansvars- eller
garantiansprak kan medfora betydande réttegangskostnader och skadestdnd och ett framgangsrikt ansprak mot
Koncernen kan dverstiga tillgéngligt forsakringsskydd.

Beijer Ref dr foremal for risker relaterade till immateriella rittigheter

Beijer Ref bedriver forsiljning bade under externa parters varumérken och under Koncernens egna varuméarken
och har varumérkesskydd i flera jurisdiktioner, bland annat avseende Freddox, Sinclair och Inventor (se
dven “Beijer Ref dr foremdl for risker relaterade till sina varumdrken, sitt anseende och fortroende hos
konsumenter” ovan). Beijer Refs immateriella rattigheter, i synnerhet Koncernens varumérken, dr en betydande
och virdefull del av Koncernens verksamhet. Ett misslyckande med att erhélla, fornya eller upprétthélla skyddet
for Beijer Refs immateriella réttigheter skulle fa negativa konsekvenser for Beijer Refs konkurrenskraft, till
exempel om Beijer Ref inte ldngre kan anvénda vissa varumérken eller om ndgon annan aktor siljer produkter av
lag kvalitet vid anvéindande av ndgot av Beijer Refs varumirken eller kénnetecken eller pa annat sitt ger en
missvisande bild av dessa varumérken. Det finns dven en risk att varumérken och andra immateriella réttigheter
begrinsas i geografisk omfattning. Det finns vidare en risk for att de immateriella réttigheter som Beijer Ref dger
ifrgasitts, ogiltigforklaras eller kringgds. En betydande forsdmring av skyddet for de immateriella rittigheterna
skulle férsvaga Koncernens konkurrensfordelar med avseende pé dess produkter, tjdnster och varumérken i de
berdrda jurisdiktionerna.

Vidare finns det en risk att andra parter gor gillande immateriella réittigheter som ticker vissa av Beijer Refs
varumérken eller andra immateriella réttigheter. Om Koncernen inom sin egen tillverkning uppticker att dess
applikationer och systemldsningar redan omfattas av andra parters immateriella rattigheter kan Koncernen tvingas
designa om eller anpassa sina produkter, vilket kan forsvara Koncernens egen tillverkning, innebédra dkade
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kostnader och ta langre tid. Det finns ocksa en risk for att tvister och ansprak gillande exempelvis produktdesigns,
varumérken eller andra immateriella rittigheter dr kostsamma och tar ledningens och nyckelmedarbetares fokus
fran Koncernens affarsverksamhet. Beijer Ref kan dven behdva betala royalties for att kunna fortsitta anvénda
vissa patent eller varumirken om Koncernen skulle goéra intrdng i en annan parts immateriella rattigheter.
Koncernen riskerar ocksa att bli skyldig att betala betydande skadestand eller bli foremal for foreldgganden som
forbjuder tillverkning och forsdljning av vissa produkter, vilket skulle ha en vidsentlig negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stéllning.

Utover produkter och teknologier som skyddas av immateriella rittigheter anvénder sig Beijer Ref av know-how
som inte skyddas av patent eller liknande immateriella rittigheter. Det finns en risk att vidtagna atgérder for att
skydda sddan information, exempelvis avtal med anstillda, konsulter och samarbetspartners &r otillrdckliga for att
forhindra rojandet av sddan kénslig information. Vidare kan Beijer Refs foretagshemligheter pa annat sétt bli kéinda
eller oberoende utvecklas av konkurrenter. Om Beijer Ref inte kan skydda sin interna information och know-how
kan det ha en visentlig negativ inverkan pa Beijer Refs verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Beijer Ref dr foremal for risker relaterade till réittsliga och administrativa forfaranden

Inom ramen for den dagliga verksamheten ar Beijer Ref involverat i tvister och kan pa grund av Koncernens
globala verksamhet bli foremal for ett antal olika tvister och regulatoriska utredningar i ett antal olika jurisdiktioner.
Tvister kan grunda sig pé péastdenden fran kunder om att Koncernen inte levererar den niva av kvalitet, sékerhet
och tillforlitlighet som kunden har forvintat sig. Behoriga myndigheter kan ocksa dlédgga Koncernen att utreda
och/eller vidta avhjdlpandeatgirder for uppkomna fororeningar pé platser dar Koncernen bedriver verksamhet eller
tidigare har bedrivit verksamhet (se dven ”Beijer Ref dr foremdl for miljérisker” ovan). Det finns ocksé en risk att
Koncernen hamnar i tvister med tredje part efter att ha tillhandahallit sina produkter, i synnerhet om Koncernen
inte har lyckats uppna den effekt och niva av kvalitet och tillforlitlighet som forvéntas av Koncernens kunder.
Koncernen har dessutom 6ver 6 500 medarbetare och ar dérfor, av olika anledningar, fran tid till annan involverat
i arbetsrelaterade tvister med potentiella, nuvarande eller tidigare medarbetare. Till exempel dr Koncernen ibland
foremal for arbetsrelaterade tvister med fackforeningar eller arbetsrittslig grupptalan i olika jurisdiktioner dér
Beijer Ref bedriver verksamhet. Tvister uppstar dven fran tid till annan i samband med forvérv, till exempel
avseende kontraktuella garantier och skadesloshetsdtaganden som séljare lamnar till Beijer Ref. Tvister och
utredningar kan komma att bli kostsamma, tidskrdvande och stéra den normala verksamheten. Eftersom
Koncernens verksamhet &r foremal for ett antal lagar och regler (se &ven ”Beijer Ref dr foremdl for risker
relaterade till bristande regelefterlevnad” ovan) ér Bolaget dven foremal for tillsyn som kan leda till regulatoriska
utredningar. Det finns en risk att utfallet av en eller flera tvister och/eller regulatoriska utredningar kan vara
ofordelaktiga for Koncernen och ha en negativ effekt pd Koncernen i form av skadestandsansvar, boter och/eller
forsdmrat anseende, vilket i sin tur kan ha negativ inverkan pa Koncernens verksamhet och resultat.

De finansiella, anseendemaéssiga och rittsliga utfallen av materiella tvister &r osékra, men dessa utgor en betydande
risk for Beijer Ref, eftersom ett oférdelaktigt utfall av sadana tvister eller utredningar skulle kunna ha en visentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksambhet, resultat eller finansiella stdllning.

Beijer Ref édr foremal for skatterisker

Per den 31 december 2024 var Koncernen skattepliktig i 45 jurisdiktioner. Koncernen ar foljaktligen skattepliktig
savél 1 Sverige som i andra jurisdiktioner. Beijer Refs skattekostnad (s& som inkluderad i periodens resultat)
uppgick under 2024, 2023, 2022 och 2021 till MSEK 749, MSEK 183, MSEK 456 respektive MSEK 302, och
dess effektiva skattesats, berdknat som den totala skattekostnaden for perioden delat med resultatet fore skatt,
uppgick till 24,9 procent, 7,1 procent (kraftigt paverkad av jamforelsestérande poster relaterade till forvérvet av
den nordamerikanska verksamheten), 26,5 procent respektive 23,4 procent. Det finns en risk att Beijer Refs
tolkning och tillimpning av skattelagstiftning, skatteavtal, praxis och dvriga bestimmelser inte &r korrekt i alla
avseenden. Det finns ocksé en risk att skattemyndigheter i de jurisdiktioner dar Koncernen &r verksam gor
beddmningar och fattar beslut som avviker fran Beijer Refs tolkningar och tillimpningar, vilket riskerar att ha en
negativ inverkan pa Beijer Refs skattekostnader, effektiva skattesats samt kan innebéra att Koncernen blir foremal
for betydande dterbetalningskrav och/eller straffavgifter. Internprissittning i transaktioner mellan koncernbolag
(Eng. transfer pricing) ar ett exempel pa ett omrade inom vilket skattemyndigheter kan ha en annan uppfattning
an Koncernen betriaffande tolkning och tillimpning av skattelagstiftningen. Vidare genomgér det internationella
skattelandskapet for narvarande snabba fordndringar i form av utékade krav pa att 1dmna information samt nya
internationella dverenskommelser avseende ny nationell skattelagstiftning. Andringar av lokal skattelagstiftning
med anledning av initiativ fran bland annat EU och OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Development) skulle kunna innebéra att Koncernens administrativa kostnader dkar, effektiva skattesats kar, samt
medfora en osdkerhet rérande Koncernens skatteposition. Det finns saledes en risk att &ndrade lagar, skatteavtal
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och andra bestimmelser, som eventuellt kan tillimpas retroaktivt, kan ha en visentlig negativ inverkan pa Beijer
Refs resultat.

Fran tid till annan &r bolag inom Koncernen inblandade i skattetvister, skatterevisioner och forfaranden av
varierande betydelse och omfattning. Skattetvister, skatterevisioner och andra skatterelaterade processer kan
stracka sig over flera ar och kan kréva att bolaget som &r foremal for granskning betalar betydande belopp i
ytterligare skatt, vilket saledes i vésentlig utstrackning kan paverka Koncernens resultat negativt.

Finansiella risker

Beijer Ref dr foremal for likviditets- och finansieringsrisker for att fortsétta sin tillvixt

Bolagets lanefinansiering utgors i huvudsak av banklan med rorlig rénta i form av revolverande kreditfaciliteter
och periodfaciliteter. Bolaget 4r kapabelt att hantera sin verksamhet med det existerande kassaflodet men dr dven,
till viss del, beroende av extern finansiering for att kunna genomfora storre forvarv och andra investeringar under
perioder da kassaflodet genererat av verksamheten inte racker till. Det finns en risk att Bolaget inte kommer att
kunna f2 finansiering p& godtagbara villkor eller pa villkor som gdr det mojligt for Bolaget att genomfora sin
strategi och framtida forvérv, inklusive att exempelvis erldgga eventuella tilliggskopeskillingar i férhéllande till
genomforda forvérv. Detta kan innebéra att Koncernens icke-organiska tillvaxt stagnerar eller helt uteblir eller att
Bolaget inte har tillrickligt med finansiella medel for att bedriva verksamheten pé onskvért sdtt. Formagan att
erhalla kapital eller finansiering genom 1dn med gynnsamma villkor eller 6verhuvudtaget beror pé flera faktorer
som ligger utanfér Bolagets kontroll, déribland de vid tidpunkten rddande villkoren péa kapital- och
kreditmarknaderna. Om Beijer Ref inte lyckas aterbetala sina befintliga eller framtida skuldférbindelser, fornya
eller refinansiera befintliga eller framtida kreditfaciliteter pa godtagbara villkor eller fullgora befintliga finansiella
forpliktelser respektive uppfylla sina finansiella kovenanter och dvriga ataganden under sina kreditfaciliteter skulle
det ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens likviditet, resultat och finansiella stéllning.

Héandelser som involverar dessa risker kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Beijer Refs tillvéxt, expansion och
utveckling eller pa annat sétt forsdmra Beijer Refs formaga att bedriva sin verksamhet i enlighet med Koncernens
strategi. Om det inte gar att erhalla ytterligare finansiering pa kreditmarknaderna kan Beijer Ref komma att
anskaffa kapital genom att emittera ytterligare aktier eller aktierclaterade vardepapper, vilket kan leda till
utspiddning av nuvarande aktiedgares andel av kapitalet och rosterna.

Beijer Ref dr foremal for valuta- och ravarurisker

Beijer Refs verksamhet delas upp i foljande rorelsesegment; APAC, EMEA och Nordamerika. Koncernens
rapporteringsvaluta &r SEK. Som ett resultat av att Koncernen ar verksam i flertalet jurisdiktioner och regioner
utsitts Beijer Ref ddrigenom for valutarisker vid kop, forsdljningar och andra finansiella transaktioner i utlaindsk
valuta. Merparten av forséljningen sker i respektive dotterbolags lokala valuta, under ar 2024 skedde endast 2
procent i annan valuta medan inkop skedde till 22 procent i annan valuta dn respektive lokal valuta.
Valutaexponeringen avseende inkdp &r primért i EUR och USD. Beijer Refs offerter och prislistor innehéller
valutaklausuler och Koncernen gor regelbundna kontinuerliga prisjusteringar i paritet till férdndrade inképspriser
orsakade av bland annat valutafluktuationer och ravarupriser (se dven ”Beijer Ref dr foremdl for risker relaterade
till prisékningar pd, och bristande tillgdang till, komponenter och ravaror” ovan). Det finns dock en risk att de
vidtagna atgérderna visar sig vara ineffektiva om de dkade kostnaderna inte kan dvervéltras pa Beijer Refs kunder
och att efterfrigan pa Koncernens produkter ddrmed minskar. Om Bolaget inte kan genomf6ra prisjusteringar och
istillet tvingas sinka eller bibehalla ldgre priser trots att Koncernen drabbas av hogre kostnader kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens anseende, konkurrenskraft, Ionsamhet och vinstmarginaler.

Beijer Ref &r vidare utsatt for omrékningsrisk vid omrédkning till koncernvalutan SEK. Denna omrikningsrisk
sakras generellt sett inte av Bolaget, dock upprittas sdkring av nettoinvesteringar. Under 2024 har det gett en effekt
om MSEK 498 i totalresultatet.

Per den 31 december 2024 skulle effekten av en starkt krona med 10 procent mot euron paverka rorelseresultatet
med MSEK -124. Samma effekt mot USD skulle paverka rorelseresultatet med MSEK -90. Beijer Ref dr ddrmed
utsatt for risker relaterade till valutafluktuationer vilket kan ha vésentlig negativ inverkan pd Koncernens
konkurrenskraft, verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Beijer Ref dr foremal for réinterisker

Med rénterisk avses risken att fordndringar i marknadsrdntan leder till negativ resultat- och/eller
kassaflodespaverkan. Det finns en risk att Koncernens nettoresultat paverkas till foljd av foréndringar i den
allménna réntenivan. Det kan dven uppstd behov av ytterligare extern finansiering i samband med att Bolaget
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beslutar om att genomfora ytterligare forvarv (se dven ”Beijer Ref dr foremadl for likviditets- och finansieringsrisker
for att fortsdtta sin tillvixt” ovan). Rinteldget ar kénsligt for ett stort antal faktorer utom Bolagets kontroll, sésom
regeringars och centralbankers penningpolitik samt inflation i de jurisdiktioner dir Beijer Ref ar verksamt. Till
foljd av de senaste arens stigande inflation har centralbanker 6ver hela vérlden svarat med hojda réantor. Som en
konsekvens av det har Riksbankens styrrinta fluktuerat under de senaste aren.

Beijer Refs kassaflode fran rorelsen paverkas av fordndringar i marknadsméssiga réantenivaer eftersom Koncernen
innehar savél banklan som revolverande kreditfaciliteter som 16per med rorlig rdnta och Koncernen dérmed é&r
exponerad mot fordndringar i rédntesatser. Koncernens riantebérande uppléning 16per per dagen for detta prospekt i
huvudsak med en till tre ménaders riantebindning. Baserat pa Koncernens rantebarande upplaning per den 30 juni
2025 om MSEK 10 358 skulle en 6kning av rantan med 1 procentenhet medfora en 6kad riantekostnad om MSEK
104 for Koncernen. Det finns saledes en risk att fordndringar i marknadsrantan kommer att ha en negativ inverkan
pa Koncernens strategiska bedomningar, finansiella stéllning och resultat.

Beijer Refs resultat och finansiella stillning kan paverkas negativt av nedskrivningar av goodwill eller
andra immateriella tillgangar

Beijer Ref redovisar goodwill hanforligt till forvarv, vilket utgors av det belopp varmed kopeskillingen dverstiger
det verkliga vdrdet pd Koncernens andel av det forviarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid
forvérvstillfallet. De faktorer hos Beijer Ref som utgér redovisad goodwill ar framst olika former av synergier,
personal, know-how, kundkontakter av strategisk betydelse samt marknadsledande positioner pa utvalda
marknader. Goodwill vid forvirv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Nedskrivningsbehovet
provas arligen i samband med arsbokslutet eller s& snart fordndringar indikerar att ett nedskrivningsbehov skulle
foreligga, till exempel dndrat affarsklimat eller beslut om avyttring eller nedldggning av verksamheter. Per den 31
december 2024 uppgick Koncernens goodwill till ett virde av MSEK 13 833. Det finns en risk att férdndringar av
omstindigheter som péverkar Koncernens verksamhet och allmidnna ekonomiska lige, eller av de manga faktorer
som Koncernen tar hdnsyn till vid sina bedomningar, antaganden och estimat i samband med
nedskrivningsprovningen av goodwill 1 framtiden kan komma att kréva att Bolaget gor nedskrivningar, helt eller
delvis, av goodwill eller av andra immateriella tillgangar.

Om Bolaget gor en nedskrivning av goodwill eller av andra immateriella anldggningstillgdngar paverkar det
Koncernens balansrdkning genom att virdet av immateriella anldggningstillgangar blir ldgre. En sadan
nedskrivning skulle &ven komma att redovisas som en kostnad (posten av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgangar) i Koncernens resultatrikning. Varje betydande nedskrivning av goodwill eller
andra immateriella tillgangar kan saledes ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella
stéillning.

Beijer Ref dr foremal for kreditrisker

Med kreditrisk menas risken att Beijer Refs motparter inte kan fullgdra sina betalningsskyldigheter, varvid Beijer
Ref drabbas av forlust. Den Gvervdgande delen av kreditrisken i Koncernen avser fordringar pa kunder.
Koncernens omséttning &r fordelad pé ett stort antal kunder, och per den 31 december 2024 uppgick Koncernens
totala kundfordringar till MSEK 4 455. Om Beijer Ref misslyckas med att driva in sina kundfordringar kan det ha
en negativ inverkan pd Koncernens kreditforluster, och i sin tur pa dess likviditet, kassaflode och resultat. Det
finns dven en risk att de &tgérder som vidtas for att motverka kreditrisken inte kommer vara tillrickliga eller
verkningsfulla och Beijer Ref kan vidare komma att misslyckas med att pa ett framgangsrikt sétt upprétta och
hantera dessa risker, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Beijer Refs finansiella stéllning och kassaflode,
vilket kan leda till de konsekvenser som beskrivs i riskfaktorn “Beijer Ref dr foremal for likviditets- och
finansieringsrisker for att fortsdtta sin tillvixt”.

RISKER RELATERADE TILL MTN

Strukturell efterstillning

Bolaget dr beroende av vriga Koncernbolag for att kunna erligga betalning under MTN. For att Bolaget ska kunna
uppfylla betalningsforpliktelser under MTN fordras det dérfor att Koncernbolag har mojlighet att betala for dessa
tjénster, ge lan eller ldmna utdelning till Bolaget. MTN kommer inte att vara sékerstédllda och inget Koncernbolag
kommer att ga i borgen for betalningsforpliktelser under MTN. Koncernbolag kommer dessutom att ha skulder till
andra borgendrer. Om ett Koncernbolag blir foremal for konkurs kommer dess borgendrer att ha ratt till full
betalning av sina fordringar innan Bolaget, i egenskap av direkt eller indirekt aktiedgare i Koncernbolaget, har rétt
till utbetalning av eventuella resterande medel. Eftersom siddana medel kan anvdndas for betalning till
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Fordringshavarna utgor den strukturella efterstéllningen och att 6vriga Koncernbolag adrar sig skulder darfor en
risk for att Fordringshavarna inte far betalt for sina fordringar.

Maojlighet att stiilla siikerhet for annan skuld

Bolaget dr inte forhindrat att stdlla sidkerhet for annan skuld &n vad som beskrivs i riskfaktorn Strukturell
efterstdllning” ovan, med undantag for skuld som utgdr marknadslan. Eftersom Fodringshavare inte har ndgon
sikerhet i Bolagets tillgdngar kommer eventuella sdkerstillda borgenérer i Bolaget ha ritt till betalning ur
sdkerheterna innan Fordringshavarna. I hindelse av Bolagets obestaind kommer Fordringshavare dérfor att vara
oprioriterade borgenirer vilket medfor risk for att Fordringshavarna inte far full aterbetalning av sina fordringar
och kan forlora hela eller delar av investerat kapital.

Risker relaterade till rantekonstruktioner av MTN

Investering i MTN é&r i hog grad forknippad med risk for att marknadsvérdet hos MTN kan paverkas negativt av
den allminna réntenivin. Generellt géller att ldngre 16ptid pA MTN innebar hogre risk. I det f6ljande anges
specifika risker for MTN med fast rinta, MTN med rorlig rdnta, MTN utan rédnta och MTN som utges till 6ver-
eller underkurs i forhéllande till kapitalbelopp.

MTN med fast rdinta

For MTN som l6per med fast rdnta innebér generellt en hdjning av den allménna rédntenivan en risk for att MTN
minskar i vérde, eftersom virdet pA MTN med fast ridnta tenderar att utvecklas i motsatt riktning jamfort med
marknadsréntorna. Detta innebér en risk for att investerare i MTN med fast rdnta forlorar hela eller en del av sin
investering.

MTN med rorlig rdnta (FRN)

For MTN som l6per med rorlig ranta innebdr generellt en sdnkning av den allménna riantenivan att avkastningen
pd MTN minskar. Ridnta pA MTN med rorlig rénta berdknas efter en réntesats som motsvarar rantebasen med
tilligg av Réntebasmarginalen. Réntebasen justeras infor varje Réanteperiod medan Réntebasmarginalen &r fast
under hela 16ptiden. En dndrad forvdntan pa marknaden om vilken niva rintebasen kommer att faststéllas till
riskerar darfor att hoja eller sinka marknadsvérdet pA MTN, samt nivan pa rinteutbetalningarna pa Lan under
MTN-programmet, vilket innebér en risk for att investerare i MTN med rorlig rénta far ldgre avkastning pé sin
investering. Att tillimplig riantebas enligt de Allménna Villkoren kan ha ett lagre virde &n noll innebér vidare att
en investerare i MTN med rorlig rénta inte dr garanterad en avkastning motsvarande tillimplig Rantebasmarginal.

MTN utan rdnta

MTN som I6per utan rénta, sé kallad nollkupongskonstruktion, ges ofta ut till 6ver- eller underkurs i forhallande
till dess kapitalbelopp. Marknadsvirdet for vardepapper som getts ut till 6ver- eller underkurs tenderar att fluktuera
mer vid allménna fordndringar i rinteldget d4n vardepapper som emitteras till kapitalbeloppet. Vardet pA MTN som
16per utan ranta kan ddrmed sjunka plotsligt och snabbt, vilket innebér en risk for att investerare i MTN som I6per
utan rinta forlorar hela eller en del av sin investering.

Benchmarkforordningen

EURIBOR och STIBOR, som ér referensrintor under MTN-programmets Allmédnna Villkor, har varit foremal for
lagstiftarens uppmaédrksamhet. Detta har resulterat i ett antal lagstiftningsatgérder varav vissa redan har
implementerats och andra dr pad vég att implementeras. Det stdrsta initiativet pd omradet dr den s.k.
Benchmarkférordningen (Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2016/1011 av den 8 juni 2016 om index
som anvdnds som referensvarden for finansiella instrument och finansiella avtal eller for att méta
investeringsfonders resultat, och om andring av direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU och f6rordning (EU) nr
596/2014) som tradde ikraft den 1 januari 2018 och som reglerar tillhandahallandet av referensvérden, rapportering
av dataunderlag for referensviarden och anvindningen av referensvdrden inom EU. Det finns en risk att
Benchmarkférordningen kan komma att paverka hur vissa referensréntor bestims och utvecklas, vilket i sin tur
kan leda till exempelvis 6kad volatilitet géllande vissa referensriantor. Som ett exempel kan nimnas att Riksbanken
sedan en tid tillbaka tillhandahaller och publicerar den transaktionsbaserade referensrantan Swestr (Swedish krona
Short Term Rate) som pé lingre sikt kommer kunna anvéndas som ett alternativ till STIBOR &ven for ldngre
rantebindningstider. Vidare kan de dkade administrativa kraven, och de dértill kopplade regulatoriska riskerna,
leda till att aktdrer inte lingre kommer vilja medverka vid bestdmning av referensréntor, eller att vissa
referensréantor helt upphor att publiceras.
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De Allminna Villkoren innehaller vissa bestimmelser om byte av rintebas i det fall en s.k. Triggerhéndelse eller
ett Offentliggérande intrdffar pd sa sitt att aktuell rdntebas, sdésom STIBOR och EURIBOR eller annan
referensrénta, exempelvis upphor att tillhandahéllas eller inte ldngre &r representativ for den underliggande
marknaden eller att det blir olagligt for Bolaget eller det Administrerande Institutet att berdkna betalning till
Fordringshavare genom att anvénda den aktuella Réntebasen. Byte av Réntebas och 6vriga dndringar i villkoren
for MTN i enlighet med vad som anges i avsnitt i Allménna Villkor (Byfe av Rdntebas) far 6verenskommas och
genomfOras utan Fordringshavares samtycke. Sddana éndringar blir bindande for samtliga som omfattas av de
Allménna Villkoren. Det finns risk att sddana &ndringar, pd grund av de sérskilda omstindigheterna for varje
Fordringshavare, kan vara till nackdel for den enskilde Fordringshavaren. Om inte ett byte av Réntebas slutligen
kan faststéllas eller tillimpas efter att en s.k. Triggerhdndelse har intrdffat kan réntan for ndstkommande
Rénteperiod komma att motsvara den ridnta som faststélls for senast foregdende Rénteperiod. Det kan medfora att
en tidigare faststdlld rénta tillimpas for MTN som 16per med rorlig rdnta. Om sé sker for en Réntebas som ar
kopplad till viss MTN, kan detta komma att paverka investerare i MTN negativt.

Andrahandsmarknaden for MTN

MTN som emitteras under MTN-programmet kommer inte nddvéndigtvis att innehas av flera Fordringshavare och
inte heller nédvéndigtvis vara foremal for handel i ndgon storre omfattning. Notering av en serie MTN pé Reglerad
Marknad kommer inte att ha foregéatts av ndgon ordnad handel for MTN. Det finns dérfor en risk att en fungerande
andrahandsmarknad for MTN inte kommer att uppsta eller kvarstd. Efter en notering av MTN kan vidare volym
och pris paverkas av en rad faktorer. Transaktionskostnaderna foér handel i MTN kan dven visa sig vara hoga.
Fordringshavare riskerar darfor att inte kunna handla med MTN till fér dem acceptabla villkor. En investering i
MTN ska dérfor endast goras av investerare som kan sté risken att en fungerande andrahandsmarknad inte uppstar
och dirfor kan behdva inneha MTN till Aterbetalningsdagen.
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Produktbeskrivning

Nedan f6ljer en beskrivning av och exempel pa konstruktioner och termer som forekommer vid utgivande av Lan
under MTN-programmet. Konstruktionen av varje Lan framgar av tillimpliga Slutliga Villkor som ska lédsas
tillsammans med de Allménna Villkoren.

Réantekonstruktioner

Under MTN-programmet finns mojlighet att i enlighet med Allménna Villkor avsnitt 6 (Rdnta) utge MTN med
olika rantekonstruktioner. For MTN utgivna under MTN-programmet framgar den aktuella Réantekonstruktionen
for det specifika Lanet av dess Slutliga Villkor. MTN emitteras med ndgon av nedan beskrivna rantekonstruktioner.

Rénta som betalas pd MTN emitterade under MTN-programmet kan berdknas med hjélp av vissa referensvérden
som definieras i de Allménna Villkoren. Dessa referensvirden & STIBOR och EURIBOR. Pa dagen for detta
Grundprospekt tillhandahalls (i) STIBOR av Swedish Financial Benchmark Facility AB (SFBF) och (ii)
EURIBOR av European Money Markets Institute. P4 dagen for detta Grundprospekt &r administratorerna av
EURIBOR och STIBOR inkluderade i det register 6ver administratorer och referensvirden som tillhandahélls av
Europeiska virdepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA) i enlighet med artikel 36 i Europaparlamentets och
Rédets Forordning (EU) 2016/1011 ("Benchmarkfoérordningen”).

Fast riinta

For Lan med fast rénta 16per Lanet med rinta enligt Rantesatsen fran, men exklusive, Startdag for Rénteberdkning
till och med Aterbetalningsdagen. Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa respektive
Rénteforfallodag och berdknas enligt Dagberdkningsmetoden 30/360 for Lan i SEK och EUR. Denna
dagberdkningsmetod beskrivs utforligare nedan.

Med Ranteforfallodag for fast rdnta avses den sista dagen i varje Ranteperiod, dock att om sddan dag inte &r en
Bankdag ska som Ranteforfallodag anses ndrmast paféljande Bankdag om inte annat foreskrivs i Slutliga Villkor.

Rorlig rinta (FRN)

For Lan med rorlig rénta 16per Lanet med rinta frdn men exklusive Startdag for Rénteberdkning till och med
Aterbetalningsdagen. Réntesatsen for respektive Rinteperiod beriknas av Administrerande Institut pa respektive
Réntebestdimningsdag och utgdrs av Réntebasen med tilldgg eller avdrag for Réntebasmarginalen fér samma
period, justerat med hénsyn till tillimpning av avsnitt 7 (Byte av Rdntebas) i Allméanna Villkor.
Réntebasmarginalen anges i Slutliga Villkor. Rénta som upplupit under en Rénteperiod erldggs i efterskott pa
respektive Ranteforfallodag och berdknas enligt Dagberdkningsmetoden Faktisk/360 for Lan i SEK och EUR.

Med Rénteforfallodag for rorlig rdnta avses den sista dagen i varje Rénteperiod, dock att om sddan dag inte 4r en
Bankdag ska som Rénteforfallodag anses ndrmast paféljande Bankdag forutsatt att sidan Bankdag inte infaller i
en ny kalenderménad, i vilket fall Rénteforfallodagen ska anses vara foregdende Bankdag, om inte annat framgar
av Slutliga Villkor.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod erlaggs i efterskott pa respektive Ranteforfallodag och berdknas enligt
Dagberikningsmetoden Faktisk/360 for Lan i Svenska Kronor och Euro i respektive Ranteperiod eller enligt sddan
annan berdkningsgrund som tillimpas for aktuell Réantebas.

Med Réntebas avses den referensrinta som specificeras i Slutliga Villkor eller sddan annan Ersdttande Réantebas
som till f6ljd av en Triggerhindelse eller ett Offentliggdrande ersétter den ursprungliga Réntebasen.

”STIBOR” definieras som: (a) den rintesats som administrerats, berdknats och distribuerats av
Swedish Financial Benchmark Facility AB (eller ersdttande
administrator eller berdkningsombud) for aktuell dag och publiceras
pa informationssystemet LSEG:s sida ”STIBOR=" (eller genom
sadant annat system eller p& sddan annan sida som ersitter nimnda
system eller sida) for SEK under en period jamforbar med den
relevanta Rénteperioden; eller

(b) om ingen sddan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden
enligt punkten (a), medelvirdet (avrundat uppat till fyra decimaler)
av den rintesats som Referensbankerna (eller sddana ersittande
banker som utses av Administrerande Institut) anger till
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Administrerande Institut pad dennes begiran for depositioner av
SEK 100 000 000 for den relevanta Rénteperioden; eller

(c) om ingen réntesats anges enligt punkten (b), den rdntesats som
enligt Administrerande Instituts skéliga uppskattning bést
motsvarar rintesatsen for depositioner i Svenska Kronor pa
interbankmarknaden i Stockholm f6r den relevanta Rénteperioden.

"EURIBOR” definieras som: (a) den réntesats som omkring kl. 11.00 pd aktuell dag anges pa
informationssystemet LSEG:s sida EURIBORO1 (eller genom
sddant annat system eller pa sddan annan sida som ersétter nimnda
system respektive sida) for EUR under en period jamforbar med den
relevanta Rénteperioden; eller

(b) om ingen sadan rintesats anges for den relevanta Rénteperioden
enligt punkten (a), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler)
av den ridntesats som Europeiska Referensbanker anger till
Administrerande Institut pad dennes begiran for depositioner av
EUR 10 000 000 f6r den relevanta Rénteperioden; eller

(c) om ingen rintesats anges enligt punkten (a) och (b), den réantesats
som enligt Administrerande Instituts skéliga uppskattning bast
motsvarar rantesatsen for depositioner i Euro for den relevanta
Rénteperioden.

Réntebasen for Lan med rorlig rénta kan enligt de Allménna Villkoren vara negativ (ha ett lagre vérde &n noll).
Detta innebaér att en investerare i MTN med rorlig rénta inte dr garanterad en avkastning motsvarande tillamplig
Réntebasmarginal. Om berékningen av Réntesatsen for Ldn med rorlig ranta enligt de Allménna Villkoren innebar
ett lagre virde &n noll, ska Rantesatsen anses vara noll.

Nollkupong
Nollkupongslan l6per utan rénta, det vill siga MTN séljs till en kurs understigande Nominellt Belopp dar
avkastningen erhalls pa Aterbetalningsdagen i och med aterbetalningen av det Nominella Beloppet.

Dagberiikning

For Lan under MTN-programmet kan foljande konventioner for dagberdkning av rénta anvéndas.

30/360 Aret bestar av 360 dagar som fordelas pa tolv ménader om vardera 30 dagar
och vid bruten ménad det faktiska antalet dagar som 16pt i manaden.

Faktisk/360 Det faktiska antalet dagar i Rénteperioden divideras med 360.

Aterbetalning av Lan och betalning av riinta

Lan forfaller till betalning pa den relevanta Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i Slutliga
Villkor, tillsammans med upplupen réinta (om nagon). Infaller Aterbetalningsdagen pé dag som inte ir en Bankdag
aterbetalas Lanet dock forst foljande Bankdag. Slutliga Villkor kan innehalla bestimmelse som medfor att Bolaget
har rétt eller skyldighet att helt eller delvis aterbetala Lan tillsammans med upplupen rdnta (om nagon) fore
Aterbetalningsdagen.

Fordringshavares ritt att begiira daterkop vid dgarforindring

Varje Fordringshavare har ritt att begéra aterkop av alla, eller vissa, av MTN som innehas av denne, om:

(a) aktierna i Bolaget upphor att vara noterade pa Nasdaq Stockholm; eller



27(60)

(b) en person eller en grupp av personer som agerar i samforstand, genom en héndelse eller en serie av
héndelser, direkt eller indirekt, forvarvar aktier som representerar mer &dn 50 procent av aktierna eller
rosterna i Bolaget.

Om ratt till &terkop foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sd begir, aterkopa relevanta MTN pa
Aterkdpsdagen till det Pris per MTN som skulle aterbetalats pa den slutliga Aterbetalningsdagen, tillsammans med
upplupen rénta (om nagon). For MTN som &r Nollkupongslan ska istillet ett belopp per MTN beréknat i enlighet
med punkt 12.4 i de Allménna Villkoren erliggas. Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av
aterkdp av MTN ska tillstiillas Bolaget senast 10 Bankdagar fore Aterkdpsdagen.

Bolagets ritt till fortida dterbetalning

Om mojlighet for Bolaget till frivilligt fortida aterbetalning specificerats i Slutliga Villkor kan Bolaget, i enlighet
med vad som foreskrivs i Slutliga Villkor, tidigareldgga Aterbetalningsdagen for del eller hela kapitalbeloppet.

Bolagets ritt till dterkop av MTN

Om mojlighet for Bolaget att aterkopa MTN specificerats i Slutliga Villkor kan Bolaget, i enlighet med vad som
foreskrivs i Slutliga Villkor, aterkdpa alla utestiende MTN under ett Lan pa en Bankdag innan Aterkdpsdagen for
det Lanet till det pris som framgér av Slutliga Villkor, tillsammans med upplupen rénta (om nagon).

Uppsdgning av Ldn

Administrerande Institut ska (i) om sd begérs skriftligen av Fordringshavare som vid tidpunkten for begiran
representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under relevant Lén (sddan begdran kan endast goras av
Fordringshavare som &r registrerade i det av Euroclear Sweden forda avstamningsregistret den Bankdag som
infaller narmast efter den dag d& begéran inkom till Administrerade Institut och kan endast goras av
Fordringshavare som ensam representerar en tiondel av Justerat Lanebelopp eller av Fordringshavare som
gemensamt representerar en tiondel av Justerat Lanebelopp vid aktuell Bankdag, samt vid begéran foreter bevis
om detta) eller (ii) om sé beslutas av Fordringshavarna under ett Lan pa Fordringshavarméte, skriftligen forklara
relevant Léan tillsammans med rinta (om ndgon) forfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt
Administrerande Institut eller Fordringshavarmétet (sdsom tillimpligt) beslutar, om:

(a) Bolaget inte i rétt tid erldgger forfallet kapital- eller rantebelopp avseende nagot Lan under detta MTN-
program, savida inte drojsmélet ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel och inte varar lingre an tre
(3) Bankdagar;

(b) Bolagetinagot annat avseende &n som anges i (a) ovan inte fullgor sina forpliktelser enligt Lanevillkoren
avseende relevant Lan, under forutséttning att, om réttelse dr mdjlig, rittelse inte skett inom femton (15)
Bankdagar fran det tidigare av att (i) Bolaget skriftligen uppmanats av Administrerande Institut att vidta
rattelse eller (ii) Bolaget blivit medvetet om felet:

(c)

(1) Visentligt Koncernforetag inte i rétt tid eller inom tillamplig uppskovsperiod erliagger
betalning avseende annat lan och lénet ifrdga pa grund dérav sagts upp, eller kunnat ségas
upp, till betalning 1 fortid eller, om uppsidgningsbestimmelse saknas eller den uteblivna
betalningen skulle utgdra slutbetalning, om betalningsdrdjsmalet varar i minst tio (10)
Bankdagar, under forutsdttning att summan av utestdende skuld under de 1&n som berérs
uppgér till minst SEK 150 000 000 eller motvirdet dirav i annan valuta;

(i1) annat 14n till Vésentligt Koncernforetag forklaras uppsagt till betalning i fortid till f61jd av
en uppsagningsgrund (oavsett karaktir) under forutséttning att summan av utestdende skuld
under de 1an som berdrs uppgér till minst SEK 150 000 000 eller motvérdet ddrav i annan
valuta;

(d) tillgangar som 4gs av ett Vésentligt Koncernforetag och som har ett virde dverstigande SEK 150 000 000
blir féremal for expropriation, utmts, konfiskeras, blir belagd med kvarstad eller annan liknande atgérd,

under forutsittning att sddan atgérd inte dr omtvistat i god tro och pa lampligt vis;

(e) Visentligt Koncernforetag stiller in sina betalningar;
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(f) Visentligt Koncernforetag ansdker om eller medger ansdkan om foretagsrekonstruktion (enligt lag
(2022:964) om foretagsrekonstruktion) eller liknande forfarande;

(g) Visentligt Koncernforetag forsitts i konkurs;

(h) beslut fattas om att Bolaget ska trdda i likvidation eller att Vésentligt Koncernforetag ska forsittas i
tvangslikvidation; eller

(i) Bolagets styrelse upprittar fusionsplan, med undantag for om Bolaget enligt fusionsplanen &r det
overtagande bolaget i en fusion med Koncernforetag.

Q.9

Begreppet ”1dn” och “forpliktelse” i punkten (c) ovan omfattar &ven kredit i rikning samt belopp som inte erhéllits
som lan men som ska erldggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen avsett for allmén omséttning.

Administrerande Institut far inte forklara relevant Lén tillsammans med rénta (om nagon) forfallet till betalning
enligt punkt 12.1 genom héanvisning till en uppségningsgrund om det har beslutats pé ett Fordringshavarmote att
sadan uppsigningsgrund (tillfalligt eller permanent) inte ska medfora uppsédgning enligt punkt 12.1.
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Allméanna Villkor

Foljande allminna villkor ("Allm#nna Villkor”) ska gilla for 1an som Beijer Ref AB (publ) (org. nr 556040-8113)
("Bolaget”) emitterar pa kapitalmarknaden under avtal som ingétts den 11 september 2025 mellan Bolaget och
Svenska Handelsbanken AB (publ), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial och Nordea Bank Abp om MTN-
program ("MTN-program”) genom att utge obligationer med varierande l6ptider, dock lagst ett ar, s.k. Medium
Term Notes.

1. DEFINITIONER

1.1 Utdver ovan gjorda definitioner ska foljande bendmningar ha den innebdrd som anges nedan.

”Administrerande Institut” dr (i) om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande Institut, det
Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for vissa administrativa uppgifter betraffande
Lanet enligt Slutliga Villkor, och (ii) om Lan utgivits genom endast ett Utgivande Institut, det
Utgivande Institutet.

”Avstimningsdag” ir den femte Bankdagen fore (eller annan Bankdag fore den relevanta dagen som
generellt kan komma att tillimpas pa den svenska obligationsmarknaden) (i) forfallodag for rénta eller
kapitalbelopp enligt Lanevillkoren, (ii) annan dag da betalning ska ske till Fordringshavare, (iii) dagen
for Fordringshavarmoéte, (iv) dagen for avsdndande av meddelande, eller (v) annan relevant dag.

”Bankdag” dr dag som inte dr sondag eller annan allmén helgdag i Sverige eller som betriffande
betalning av skuldebrev inte &r likstélld med allmén helgdag i Sverige. Lordagar, midsommarafton,
julafton och nyarsafton ska for denna definition anses vara likstéllda med allmén helgdag.

”Dagberikningsmetod” &r vid berdkningen av ett belopp for viss berdkningsperiod, den
berdkningsgrund som anges i Slutliga Villkor.

(a) Om berdkningsgrunden ”30/360” anges som tillimplig ska beloppet berdknas pa ett &r med 360
dagar bestaende av tolv ménader med vardera 30 dagar och vid bruten manad det faktiska antalet
dagar som 16pt i manaden.

(b) Om berikningsgrunden “Faktisk/360” anges som tillimplig ska beloppet beréknas pa det
faktiska antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.

“”Emissionsinstitut” dr Svenska Handelsbanken AB (publ), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial och Nordea Bank Abp, samt varje annat emissionsinstitut som av Euroclear Sweden erhéllit
sdrskilt tillstand att hantera och registrera emissioner i VPC-systemet och som ansluter sig till detta
MTN-program, dock endast sa linge saddant institut inte avtratt som emissionsinstitut.

"EURIBOR” ir:

(a) den rantesats som omkring kl. 11.00 pé aktuell dag anges pa informationssystemet LSEG:s sida
EURIBORO1 (eller genom sadant annat system eller pa sidan annan sida som ersétter nimnda
system respektive sida) for Euro under en period jamforbar med den relevanta Rénteperioden;
eller

(b) om ingen sddan réntesats anges for den relevanta Rénteperioden enligt punkten (a), medelvérdet
(avrundat uppét till fyra decimaler) av den rdntesats som Europeiska Referensbanker anger till
Administrerande Institut pa dennes begdran for depositioner av EUR 10 000 000 for den
relevanta Rénteperioden; eller

(c) om ingen réintesats anges enligt punkten (a) och (b), den rintesats som enligt Administrerande
Instituts skdliga uppskattning bast motsvarar réntesatsen for depositioner i Euro for den relevanta
Rénteperioden.

”Euro” och "EUR” &r den valuta som anvénds av de deltagande medlemsstaterna i enlighet med den
Europeiska Unionens regelverk for den Ekonomiska och Monetéra Unionen (EMU).

“Euroclear Sweden” dr Euroclear Sweden AB (org. nr 556112-8074).
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”Europeiska Referensbanker” ir fyra storre affarsbanker som vid aktuell tidpunkt kvoterar
EURIBOR och som utses av Administrerande Institut.

”Fordringshavare” ir den som ar antecknad p&4 VP-konto som direktregistrerad dgare eller forvaltare
av en MTN.

”Fordringshavarméte” &r ett mote med Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 13
(Fordringshavarmote).

”Justerat Lanebelopp” dr Lanebeloppet med avdrag for MTN som égs av ett Koncernforetag, oavsett
om sadant Koncernforetag ér direktregistrerat som dgare av sddan MTN eller e;j.

”Koncernen” dr den koncern i vilken Bolaget dr moderbolag (med begreppet koncern och
moderbolag avses vad som anges i aktiebolagslagen (2005:551), sdsom éndrad fran tid till annan).

”Koncernforetag” ér varje juridisk person som fran tid till annan ingéar i Koncernen.

”Kontoforande Institut” dr bank eller annan som har medgivits rdtt att vara kontoférande institut
enligt lag (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument och hos
vilken Fordringshavare 6ppnat VP-konto avseende MTN.

“"Ledarbank” &r Svenska Handelsbanken AB (publ) eller annat Emissionsinstitut vilket enligt
overenskommelse med Bolaget kan komma att Gverta denna roll.

”Likviddag” &r den dag, enligt Slutliga Villkor, d& emissionslikviden for MTN ska betalas.

”Lan” ir varje 14n av viss serie, omfattande en eller flera MTN, som Bolaget upptar under detta MTN-
program.

”Lanebelopp” &r, enligt Slutliga Villkor, det sammanlagda utestiende Nominella Beloppet av MTN
avseende visst Lan, men minskat med eventuellt dterbetalt belopp.

”Lanevillkor” dr, for visst Lan, dessa Allmanna Villkor samt de Slutliga Villkoren for sddant Lan.

”Marknadslan” ar lan mot utgivande av certifikat, obligationer eller andra vardepapper (inklusive
lan under MTN- eller annat marknadslaneprogram), som séljs, formedlas eller placeras i organiserad
form och vilka &r eller kan bli foremal for handel pa Reglerad Marknad.

"MTN?” idr en ensidig skuldforbindelse om Nominellt Belopp som registrerats enligt lag (1998:1479)
om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument och som utgér del av Lan som
utgivits av Bolaget under detta MTN-program.

”Nominellt Belopp” ir det belopp for varje MTN som anges i Slutliga Villkor.

“"Referensbanker” iar de Emissionsinstitut (eller Emissionsinstituts relevanta filial) som ar utsedda
under detta MTN-program och som kan agera referensbank eller, om inget eller endast ett
Emissionsinstitut anger STIBOR, sadana ersittande banker som vid aktuell tidpunkt uppger réntesats
for STIBOR och som utses av Administrerande Institut.

”Reglerad Marknad” dr en reglerad marknad sdsom definieras i direktiv 2014/65/EU om marknader
for finansiella instrument eller réttsakt som ersétter eller kompletterar detta direktiv.

”Riéntebas” ar med avseende pa Lan med Rorlig Rénta, rantebasen STIBOR eller EURIBOR som
anges i de Slutliga Villkoren eller ndgon referensrénta som ersitter STIBOR eller EURIBOR i
enlighet med avsnitt 7 (Byte av Réntebas).

”Slutliga Villkor” ar de slutliga villkor vilka upprittas for ett visst Lan under detta MTN-program i
enlighet med Bilaga 1 (Mall for Slutliga Villkor) (med de tilldgg och dndringar som frén tid till annan
kan komma att goras).

”Startdag For Rinteberikning” enligt Slutliga Villkor, dr den dag fran vilken rinta (i
forekommande fall) ska borja 16pa.

”STIBOR” ér:
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(a) den réntesats som administrerats, berdknats och distribuerats av Swedish Financial Benchmark
Facility AB (eller ersittande administrator eller berdkningsombud) for aktuell dag och publiceras
pa informationssystemet LSEG:s sida ”STIBOR=" (eller genom sadant annat system eller pa
sadan annan sida som ersitter nimnda system eller sida) for Svenska Kronor under en period
jémforbar med den relevanta Rénteperioden; eller

(b) om ingen sadan réntesats anges for den relevanta Rénteperioden enligt punkten (a), medelvérdet
(avrundat uppéat till fyra decimaler) av den rdntesats som Referensbankerna anger till
Administrerande Institut pd dennes begéran for depositioner av SEK 100 000 000 fo6r den
relevanta Ranteperioden; eller

(c) om ingen réantesats anges enligt punkterna (a) och (b), den rintesats som enligt Administrerande
Instituts skdliga uppskattning bést motsvarar réntesatsen for depositioner i Svenska Kronor pa
interbankmarknaden i Stockholm, for den relevanta Ranteperioden.

”Svenska Kronor” och ”SEK” dr den lagliga valutan i Sverige.

”Utgivande Institut” enligt Slutliga Villkor, &r det eller de Emissionsinstitut under detta MTN-
program varigenom ett visst Lan har upptagits.

”VP-konto” dr det vérdepapperskonto hos Euroclear Sweden enligt lag (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument i vilket (i) en dgare av ett virdepapper
ar direktregistrerad som dgare av virdepapper eller (ii) en dgares innehav av vérdepapper &r
forvaltarregistrerat i en forvaltares namn.

”Visentligt Koncernforetag” ar Bolaget och varje Koncernféretag vars omsittning eller totala
tillgdngar (icke konsoliderat om bolaget har dotterbolag), utgdr fem procent eller mer av Koncernens
konsoliderade omsittning eller totala tillgdngar. Koncernforetag som direkt eller indirekt innehar
aktier i annat Koncernforetag, vilket kvalificerar sig som Vésentligt Koncernforetag pad nagon av
ovanstdende grunder, ska ocksd anses vara ett Visentligt Koncernforetag. Omséttningen samt de
totala tillgdngarna for varje Koncernforetag respektive Koncernen ska avgoras utifrdn den senast
publicerade arsredovisningen for varje Koncernforetag respektive Koncernen.

”Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, &r dag d4 MTN ska 4terbetalas.
”Aterkopsdag” dr den dag som angivits enligt punkt 10.2.

Vid berdkningen av huruvida en grins beskriven 1 Svenska Kronor har blivit uppnadd eller
overskriden ska ett belopp i annan valuta beréknas utifran den véxlingskurs som géllde Bankdagen
ndrmast fore den relevanta tidpunkten och som publiceras pd informationssystemet LSEG:s sida
”SEKFIX=" (eller genom sédant annat system eller pa sddan annan sida som ersétter nimnda system
respektive sida) eller, om sadan kurs inte publiceras, enligt den kurs for Svenska Kronor mot den
aktuella valutan pd ndmnda dag som publiceras av Riksbanken pa sin hemsida (www.riksbank.se).

Ytterligare definitioner sdsom Réntekonstruktion, Rintesats, Réntebasmarginal,
Réntebestimningsdag, Rénteforfallodag/ar och Rénteperiod aterfinns (i forekommande fall) i Slutliga
Villkor.

De definitioner som aterfinns i dessa Allméanna Villkor ska tillimpas ocksa for Slutliga Villkor.
UPPTAGANDE AV LAN

Under detta MTN-program far Bolaget ge ut MTN i Svenska Kronor eller Euro med en 16ptid pa lagst
ett &r. Under ett Lan kan MTN ges ut i flera trancher utan godkénnande fran Fordringshavare.

Genom att teckna sig for MTN godkénner varje initial Fordringshavare att dess MTN ska ha de
rattigheter och vara villkorade av de villkor som f6ljer av Lanevillkoren. Genom att forvirva MTN
bekriftar varje ny Fordringshavare sddant godkidnnande.

Bolaget étar sig att gora betalningar avseende utgivna MTN och dven i 6vrigt folja Lanevillkoren for
de Lan som tas upp under detta MTN-program.


http://www.riksbank.se/
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Onskar Bolaget ge ut MTN under detta MTN-program ska Bolaget ingé sirskilt avtal for detta
dndamal med ett eller flera Emissionsinstitut vilka ska vara Utgivande Institut for sddant Lan.

For varje Lan ska det upprittas Slutliga Villkor vilka tillsammans med dessa Allménna Villkor utgor
fullstdndiga Lanevillkor for Léanet.

REGISTRERING AV MTN

MTN ska for Fordringshavares rikning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska vardepapper
kommer att utfirdas. Begéran om viss registreringséatgiard avseende MTN ska riktas till Kontoférande
Institut.

Utgivning, clearing, avveckling och registerhallning av MTN hanteras av Euroclear Sweden.

Den som pé grund av uppdrag, pantsittning, bestimmelserna i fordldrabalken, villkor i testamente
eller gavobrev eller annars forvarvat rétt att ta emot betalning under en MTN ska lata registrera sin
ritt for att erhélla betalning.

Administrerande Institut har rétt att erhalla information frén Euroclear Sweden om innehéllet i dess
avstdmningsregister for MTN 1 syfte att kunna fullgdra sina uppgifter i enlighet med avsnitt 12
(Uppsdgning av Lan) och avsnitt 13 (Fordringshavarméte). Administrerande Institut ska inte vara
ansvarigt for innehallet i sadant utdrag eller pa annat sitt vara ansvarigt for att faststélla vem som ar
Fordringshavare.

RATT ATT AGERA FOR FORDRINGSHAVARE

Om annan an Fordringshavare 6nskar utdva Fordringshavares réttigheter under Lanevillkoren eller
rosta pd Fordringshavarmdte, ska sddan person kunna uppvisa fullmakt eller annan
behorighetshandling utfirdad av Fordringshavaren eller en kedja av sddana fullmakter och/eller
behorighetshandlingar frén Fordringshavaren.

Fordringshavare, eller annan person som utdvar Fordringshavares réttigheter enligt punkt 4.1 ovan,
kan befullmiktiga en eller flera personer att representera Fordringshavaren avseende vissa eller
samtliga MTN som innehas av Fordringshavaren. Envar sddan befullméktigad person far agera
sjalvstandigt.

BETALNINGAR

Betalning avseende MTN utgivna i Svenska Kronor ska ske i Svenska Kronor och avseende MTN
utgivna i Euro ska ske i Euro.

Betalningar avseende MTN ska goras till den som &r registrerad som Fordringshavare pa
Avstamningsdagen for respektive forfallodag eller till sddan annan person som &r registrerad hos
Euroclear Sweden som berittigad att erhalla sddan betalning.

Har Fordringshavaren genom Kontofoérande Institut latit registrera att kapitalbelopp respektive rénta
ska insdttas pa visst bankkonto, sker insdttning genom Euroclear Swedens forsorg pa respektive
forfallodag.

Skulle Euroclear Sweden pa grund av drdjsmal fran Bolagets sida eller pa grund av annat hinder inte
kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, ska Bolaget tillse att beloppet utbetalas s& snart hindret
upphort till den som pé Avstdmningsdagen var Fordringshavare.

Om Bolaget ej kan fullgora betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden pé grund av hinder for
Euroclear Sweden ska Bolaget ha ritt att skjuta upp betalningsforpliktelsen till dess hindret har
upphort. I sddant fall ska rénta utgé enligt punkt 8.2.

Visar det sig att den som tillstéllts belopp i enlighet med detta avsnitt 5 saknade rétt att mottaga detta,
ska Bolaget och Euroclear Sweden likvil anses ha fullgjort sina ifrdgavarande skyldigheter. Detta
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

7.1

géller dock ej om Bolaget respektive Euroclear Sweden hade kénnedom om att beloppet kom i oritta
hénder eller varit grovt vardslos.

RANTA

Rénta pa visst Lan berdknas pd Nominellt Belopp och utgér (i forekommande fall) i enlighet med
Lénevillkoren.

I Slutliga Villkor ska relevant Réntekonstruktion anges enligt nagot av foljande alternativ eller en
kombination dérav:

(a) Fast Rénta

Om Lén &r specificerat som Lan med Fast Rénta ska Lanet 16pa med rénta enligt Réntesatsen
fran (exklusive) Startdag For Rinteberikning till och med (inklusive) Aterbetalningsdagen.

Rénta som upplupit under en Ranteperiod erlaggs i efterskott pa respektive Rianteforfallodag och
beriknas enligt den Dagberidkningsmetod som anges i Slutliga Villkor.

(b) Rorlig Rénta (FRN)

Om Lanet &r specificerat som Lan med Rorlig Rénta ska Lénet 16pa med réanta fran (exklusive)
Startdag For Rinteberiikning till och med (inklusive) Aterbetalningsdagen. Rintesatsen for
respektive  Rénteperiod Dberdknas av  Administrerande Institut pa  respektive
Réntebestamningsdag och utgérs av Réntebasen med tilldgg av Rintebasmarginalen for samma
period, justerat med hansyn till tillimpning av avsnitt 7 (Byte av Rdntebas). Om berdkningen av
rantesatsen innebdr ett varde ldgre 4dn noll, ska rdntesatsen anses vara noll.

Kan réntesats inte bestimmas pa Réntebestdmningsdagen pa grund av sddant hinder som avses
i punkt 17.1 ska Lanet fortsdtta att l10pa med den rédntesats som géllde for den nédrmast
forutvarande Rénteperioden. S& snart hindret upphort ska Administrerande Institut berékna ny
rantesats att gilla fran den andra Bankdagen efter dagen for berdknandet till utgdngen av den da
l6pande Rénteperioden.

Rénta som upplupit under en Ranteperiod erlaggs i efterskott pé respektive Rianteforfallodag och
berédknas enligt den Dagberidkningsmetod som anges i Slutliga Villkor.

(c¢) Nollkupongslan

Om Lénet &r specificerat som Nollkupongslan ska Lanet 16pa utan ranta. Nollkupongslén kan
utférdas till underkurs.

Rénta (i forekommande fall) berdknas och utgar till och med respektive Réanteforfallodag.

Infaller Ranteforfallodag for Lan med Fast Rénta pd dag som inte d4r Bankdag utbetalas réinta forst
foljande Bankdag. Rénta beréknas och utgér dock endast till och med Rénteforfallodagen.

Infaller Réanteforfallodag for Lan med Rorlig Rénta pd dag som inte &r Bankdag ska som
Rénteforfallodag istéllet anses ndrmast pafoljande Bankdag forutsatt att sidan Bankdag inte infaller i
en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen ska anses vara foregiende Bankdag. Rénta
berdknas och utgér dock endast till och med Rénteforfallodagen.

BYTE AV RANTEBAS

Om en Triggerhdndelse som anges i punkt 7.2 nedan har intrdffat ska Bolaget i samrdd med
Ledarbanken initiera atgérder for att, sa snart det rimligen dr méjligt, bestimma Erséttande Réntebas,
Spreadjustering samt initiera atgirder for att bestimma nddvindiga administrativa, tekniska och
operativa dndringar av Lénevillkoren for att tillimpa, berékna och slutligt faststdlla den tillimpliga
Réntebasen. Det foreligger ingen skyldighet for Ledarbanken att medverka till sddant samrad eller
bestimmande enligt ovan. Om Ledarbanken inte medverkar i ett sddant samrad eller bestimmande
ska Bolaget, pa Bolagets bekostnad, snarast utse en Oberoende Radgivare for att initiera atgérder for
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7.2

73

7.4

att, sa snart det rimligen &r mojligt, bestimma det ndmnda. Forutsatt att Ersédttande Réntebas,
Spreadjustering och Ovriga &ndringar har slutligt faststdllts senast innan den relevanta
Réntebestdimningsdagen ska dndringarna tillimpas frdn och med nidstkommande Rénteperiod, dock
alltid med beaktande av eventuella tekniska begrdnsningar hos Euroclear Sweden och
berdkningsmetoder som ér tillimpliga i férhallande till sadan Ersdttande Réntebas.

En triggerhéndelse ar en eller flera av foljande handelser ("Triggerhéindelse”) som innebér:

(a) att Rintebasen (for den relevanta Rinteperioden for aktuellt Lan) har upphort att existera eller
upphort att tillhandahéllas i minst fem (5) pa varandra foljande Bankdagar till f6ljd av att
Réntebasen (for den relevanta Rénteperioden for aktuellt Lan) upphor att berdknas eller
administreras;

(b) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran (i) tillsynsmyndigheten for
Administratoren av Réntebasen eller (ii) Administratéren av Réntebasen med information om att
Administratéren av Réntebasen inte ldngre tillhandahéller aktuell Réntebas (for den relevanta
Rénteperioden for aktuellt Lan) permanent eller pa obestdmd tid och att det vid tidpunkten for
uttalandet eller publiceringen ingen eftertridande administrator har utsetts eller forvéntas utses
att fortsatta tillhandahalla Rantebasen;

(c) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall frén
tillsynsmyndigheten for Administratoren av Réntebasen att Réntebasen (for den relevanta
Rénteperioden for aktuellt Lan) inte langre dr representativ for den underliggande marknaden
som Réntebasen dr avsedd att representera och Réntebasens representativitet kommer inte att
kunna aterstéllas, enligt tillsynsmyndigheten for Administratéren av Réntebasen;

(d) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall frén
tillsynsmyndigheten for Administratdren av Réntebasen med konsekvensen att det dr olagligt for
Bolaget eller det Administrerande Institutet att berdkna betalning till Fordringshavare genom att
anvinda aktuell Réntebas (for den relevanta Rénteperioden for aktuellt Lan) eller att det av annan
orsak blivit forbjudet att anvidnda aktuell Rantebas (for den relevanta Rénteperioden for aktuellt
Lén);

(e) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran i vardera fall konkursforvaltaren
for Administratdren for Réntebasen eller fran forvaltaren enligt krishanteringsregelverket, eller
vad avser EURIBOR, frén motsvarande enhet med insolvens- eller resolutionsbefogenhet 6ver
Administratéren av Réntebasen, med information enligt (b) ovan; eller

(f) ett Offentliggdérande har gjorts varpa den offentliggjorda Triggerhéndelsen som anges i (b) till
(e) ovan kommer att intrdffa inom sex (6) méanader.

Om ett Offentliggdrande har gjorts far Bolaget (utan att ndgon skyldighet foreligger), om det ar
mojligt att vid sddan tidpunkt bestimma Ersédttande Réntebas, Spreadjustering och 6vriga dndringar,
i samrdd med Ledarbanken eller genom att utse en Oberoende Réadgivare, initiera atgdrder som
framkommer av punkt 7.1 ovan for att slutligt faststélla Ersdttande Réntebas, Spreadjustering och
Ovriga andringar, for att overga till Ersdttande Réantebas vid en tidigare tidpunkt.

Om en Triggerhdndelse som anges i ndgon av punkt 7.2(a) till 7.2(e) ovan har intrédffat men ingen
Ersdttande Réntebas och Spreadjustering har slutligen faststéllts senast innan efterfljande
Réntebestamningsdag eller om sadan Erséttande Réntebas och Spreadjustering har slutligen faststéllts
men inte kan tillimpas i samband med efterfoljande Réntebestimningsdag pa grund av tekniska
begransningar hos Euroclear Sweden, ska réntan for ndstkommande Rénteperiod vara:
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7.5

7.6

7.7

(a) om tidigare Réntebas ar tillgénglig, den rénta som skulle gélla for Réntebasen om ingen
Triggerhéndelse hade intréffat; eller

(b) om tidigare Réntebas inte ar tillgénglig eller inte ldngre kan anvéndas i enlighet med tilldimplig
lag eller reglering, den rénta som faststéllts for senast foregdende Rénteperiod.

Denna bestdmmelse dr tillamplig pa ytterligare efterfoljande Rénteperioder forutsatt att alla relevanta
atgirder har vidtagits avseende tillimpningen av och de justeringar som framkommer av detta avsnitt
7 infor varje sddan efterf6ljande Réantebestimningsdag, men utan framgang.

Innan Erséttande Rantebas, Spreadjustering och dvriga andringar blir effektiva ska Bolaget meddela
Fordringshavare, Administrerande Institut samt Euroclear Sweden i enlighet med avsnitt 16
(Meddelanden) omedelbart efter att Bolaget i samrdd med Ledarbanken eller den Oberoende
Rédgivaren slutligt faststéllt Ersattande Réntebas, Spreadjustering och nédvindiga dndringar och av
informationen ska dven framga nér dndringarna blir tillimpliga. Om MTN é&r upptagna till handel pa
Reglerad Marknad ska Bolaget d4ven informera den Reglerade Marknaden om &ndringarna.

Ledarbanken, Oberoende Rédgivare och Administrerande Institut som utfor atgérder i enlighet med
detta avsnitt 7 ansvarar inte for nagon skada eller forlust som orsakas av beslut, atgarder som vidtas
eller utelimnas av denne i samband med bestimmande och slutligt faststdllande av Ersdttande
Réntebas, Spreadjustering eller dartill efterfoljande dndringar av Léanevillkoren, sdvida inte direkt
orsakad av dess grova véardsloshet eller uppsétliga agerande. Ledarbanken, den Oberoende
Rédgivaren och det Administrerande Institutet ansvarar aldrig for indirekt skada eller foljdforluster
nér denne utfor atgérder enligt detta avsnitt 7.

I detta avsnitt 7 har foljande definierade termer den betydelse som anges nedan:

”Administratéor av Riintebas” dr Swedish Financial Benchmark Facility AB (SFBF) i forhallande
till STIBOR och European Money Markets Institute (EMMI) i forhallande till EURIBOR eller ndgon
aktor som ersitter som administrator av Réntebasen.

“Ersittande Rintebas” ar:

(a) den skdrm- eller referensrinta, och den metodologi for berdkning av 16ptid samt
berdkningsmetoder med hénsyn till skuldinstrument med liknande réntevillkor som MTN, som
formellt rekommenderas av Relevant Nomineringsorgan som eftertrddare eller ersittare till
Réntebasen; eller

(b) om ingen sédan ridnta kunnat utses enligt (a), sdidan annan rinta som Bolaget i samrdd med
Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren bestimmer ar mest jamforbar med Réntebasen.

For undvikande av tvivel, om Erséttande Réntebas skulle upphora att finnas ska denna definition
tillimpas mutatis mutandis pé sddan ny Erséttande Réintebas.

”Oberoende Radgivare” &r ett oberoende finansinstitut eller vil ansedd radgivare pa
skuldkapitalmarknaderna dar Réantebasen vanligen anvénds.

”Offentliggorande” &r ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information enligt vad som
anges i punkt 7.2(b) till 7.2(e) om att hdndelser eller omstindigheter som anges diri kommer att
intriffa.

”Relevant Nomineringsorgan” &r, med forbehall for tillimplig lagreglering, i forsta hand relevant
tillsynsmyndighet och i andra hand tillimplig centralbank, eller arbetsgrupp eller kommitté pa
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uppdrag av ndgon av dessa eller, i tredje hand, Finansiella stabilitetsrddet respektive Financial
Stability Board eller nagon del dérav.

”Spreadjustering” dr en justeringsmarginal eller en formel eller metod for berdkning av en
justeringsmarginal som ska tillimpas pa Ersittande Réntebas och som:

(a) ar formellt rekommenderad av Relevant Nomineringsorgan i forhéllande till den ersatta
Riéntebasen; eller

(b) om (a) inte &r tillimplig, den justeringsmarginal som Bolaget i samrad med Ledarbanken eller
den Oberoende Rédgivaren anser skilig att anvénda i syfte att i mojligaste man eliminera
eventuella vardedverforingar mellan parterna till f61jd av ett ersittande av Réntebasen och som
vanligen tillimpas vid liknande transaktioner pa skuldkapitalmarknaden.

8. DROJSMALSRANTA

8.1 Vid betalningsdrdjsmal utgar drojsmalsrinta pé det forfallna beloppet fran forfallodagen till och med
den dag dé betalning erldggs efter en rintesats som motsvarar genomsnittet av en veckas STIBOR for
MTN utgivna i Svenska Kronor respektive EURIBOR for MTN utgivna i Euro under den tid
drojsmalet varar, med tilldgg av tva procentenheter. STIBOR respektive EURIBOR ska dérvid avlédsas
den forsta Bankdagen i varje kalendervecka under vilket drojsmalet varar. Drojsmélsrinta enligt
denna punkt 8.1 for Lan som l6per med rinta ska dock aldrig utgéd efter liagre réntesats &n som
motsvarar den som géllde for aktuellt Lan pa forfallodagen i friga med tilligg av tva procentenheter.
Drojsmalsrénta ska inte kapitaliseras.

8.2 Beror drojsmalet pa hinder for Emissionsinstituten eller Euroclear Sweden utgar drojsmalsrinta efter
en rantesats motsvarande (i) for Lan som 16per med rinta, den réntesats som géllde for aktuellt Lan
pa forfallodagen ifraga eller (ii) for Lan som l6per utan rénta, genomsnittet av en veckas STIBOR
respektive EURIBOR under den tid drojsmalet varar (varvid STIBOR respektive EURIBOR ska
avlésas den forsta Bankdagen i varje kalendervecka under vilken drojsmalet varar).

8.3 Om berdkningen av rintesatsen enligt punkt 8.1 eller punkt 8.2 innebér ett viarde ldgre dn noll, ska
rantesatsen anses vara noll.

9. ATERBETALNING OCH ATERKOP

9.1 Lén forfaller till betalning pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i Slutliga
Villkor, tillsammans med upplupen rinta (om nigon). Infaller Aterbetalningsdagen pa dag som inte
ar Bankdag aterbetalas Lanet dock forst foljande Bankdag.

9.2 Slutliga Villkor kan innehalla bestimmelse som medfor att Bolaget har rétt eller skyldighet att helt
eller delvis dterbetala Lén tillsammans med upplupen rinta (om nigon) fore Aterbetalningsdagen.

9.3 Bolaget far aterkopa MTN vid varje tidpunkt under forutséttning att det &r forenligt med géllande rétt.
MTN som dgs av Bolaget far enligt Bolagets eget val behéllas, dverlatas eller 16sas in.

10. ATERKOP VID AGARFORANDRING
10.1 Envar Fordringshavare har ritt att begéra aterkop av alla, eller vissa, av MTN som innehas av denne,
om:

(a) aktierna i Bolaget upphor att vara upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm; eller

(b) en person eller en grupp av personer som agerar i samforstdnd, genom en hindelse eller serie av
hindelser, direkt eller indirekt, forvarvar aktier som representerar mer dn 50 procent av aktierna
eller rosterna i Bolaget.

10.2 Det dligger Bolaget att sa snart Bolaget fatt kinnedom om en dgarforandring enligt punkt 10.1
meddela Fordringshavarna om detta genom pressmeddelande, pa Bolagets hemsida och i enlighet
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med avsnitt 16 (Meddelanden). Meddelandet ska innehaélla instruktioner avseende hur en
Fordringshavare som vill fA MTN &terkdpta ska agera samt specificera Aterkdpsdagen.

10.3 Aterkdpsdagen ska infalla tidigast tjugo (20) och senast fyrtio (40) Bankdagar efter att meddelande
om dgarfordndringen avsdnts till Fordringshavare i enlighet med punkt10.2, dock att om
Aterkdpsdagen inte dr en Bankdag ska som Aterkdpsdag anses nédrmast pafoljande Bankdag.

10.4 Om rétt till aterkop foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sa begir, aterkdpa relevanta MTN pé
Aterkopsdagen till det pris per MTN som skulle aterbetalats pa den slutliga Aterbetalningsdagen,
tillsammans med upplupen ranta (om nédgon). For MTN som ar Nollkupongslan ska istdllet ett belopp
per MTN beriknat i enlighet med punkt 12.4 erldggas.

10.5 Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av dterkdp av MTN ska tillstéllas Bolaget
(d.v.s. ha kommit Bolaget tillhanda) senast tio (10) Bankdagar fore Aterkdpsdagen.

11. SARSKILDA ATAGANDEN

Sa lange nagon MTN utestar atar sig Bolaget foljande.

11.1 Status

Bolaget ska tillse att dess betalningsforpliktelser enligt Lan i formansrattsligt hinseende jamstélls med
Bolagets ovriga icke efterstillda och icke sdkerstéllda betalningsforpliktelser, forutom sadana
forpliktelser som enligt géllande rétt har battre formansrétt.

11.2 Bolagets verksamhet och anléiggningstillgangar

Bolaget ska (i) inte vésentligt fordndra karaktiren av Koncernens verksamhet, och (ii) inte avyttra
eller pa annat sétt avhidnda sig anldggningstillgdng om saddan avhindelse pé ett vasentligt negativt sdtt
paverkar Bolagets formaga att fullgdra sina betalningsforpliktelser gentemot Fordringshavarna.

11.3 Sikerstillande av andra Marknadslin

Bolaget ska:

(a) inte sjalvt stdlla sékerhet eller 14ta annan stdlla sékerhet, vare sig i form av ansvarsforbindelse
eller pd annat sitt, for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att upptagas av
Bolaget;

(b) inte sjilvt stélla sdkerhet i annan form &n genom ansvarsforbindelse, vilken i sin tur inte far
sékerstdllas, for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att upptagas av annan an
Bolaget; samt

(c) tillse att Koncernforetag vid eget upptagande av Marknadslan efterlever bestimmelserna enligt
(a) och (b) ovan, varvid pa vederbdrande Koncernforetag ska tillimpas det som géller for Bolaget
(med beaktande av att Koncernforetaget far motta sddan ansvarsforbindelse som Bolaget dger
lamna enligt bestimmelse i (b) ovan).

11.4 Upptagande till handel pa Reglerad Marknad

For Lan som enligt Slutliga Villkor ska upptas till handel pa Reglerad Marknad atar sig Bolaget att
ansdka om detta vid Nasdaq Stockholm AB eller annan Reglerad Marknad och att vidta de atgarder
som erfordras for att bibehélla upptagandet till handel sé ldnge det relevanta Lanet &r utestdende, dock
langst sa ldnge detta dr mojligt enligt tillimpliga regler.

11.5 Tillhandahéllande av Lanevillkor
Bolaget étar sig att halla den aktuella versionen av dessa Allmanna Villkor samt de Slutliga Villkoren

for samtliga utestdende Lan som ar upptagna till handel pa Reglerad Marknad tillgéingliga pa Bolagets
hemsida.
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12.

12.1

12.2

UPPSAGNING AV LAN

Administrerande Institut ska (i) om sé& begérs skriftligen av Fordringshavare som vid tidpunkten for
begiran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under relevant Lan (sddan begéran kan
endast goras av Fordringshavare som é&r registrerade i det av Euroclear Sweden forda
avstimningsregistret den Bankdag som infaller ndrmast efter den dag da begéran inkom till
Administrerade Institut och kan endast goras av Fordringshavare som ensam representerar en tiondel
av Justerat Lanebelopp eller av Fordringshavare som gemensamt representerar en tiondel av Justerat
Lanebelopp vid aktuell Bankdag, samt vid begéran foreter bevis om detta) eller (ii) om sa beslutas av
Fordringshavarna under ett Lan pa Fordringshavarméte, skriftligen forklara relevant Lén tillsammans
med rinta (om ndgon) forfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt Administrerande
Institut eller Fordringshavarmétet (sdsom tillimpligt) beslutar, om:

(a)  Bolaget inte i ratt tid erldgger forfallet kapital- eller rantebelopp avseende ndgot Lan under
detta MTN-program, sivida inte drojsmalet &r en foljd av tekniskt eller administrativt fel och
inte varar langre dn tre (3) Bankdagar;

(b)  Bolaget i ndgot annat avseende &n som anges i (a) ovan inte fullgér sina forpliktelser enligt
Lanevillkoren avseende relevant Lan, under forutsdttning att, om réttelse 4r majlig, réttelse inte
skett inom femton (15) Bankdagar frén det tidigare av att (i) Bolaget skriftligen uppmanats av
Administrerande Institut att vidta réttelse eller (ii) Bolaget blivit medvetet om felet;

(©)

)] Visentligt Koncernforetag inte i ratt tid, eller inom tillimplig uppskovsperiod,
erldgger betalning avseende annat 14n och lanet ifraga péd grund dérav sagts upp, eller
kunnat sdgas upp, till betalning i fortid eller, om uppsdgningsbestimmelse saknas
eller den uteblivna betalningen skulle utgora slutbetalning, om betalningsdréjsmalet
varar i minst tio (10) Bankdagar, under forutsdttning att summan av utestdende skuld
under de 1dn som berdrs uppgar till minst SEK 150 000 000 eller motvirdet dérav i
annan valuta;

(i)  annat lan till Vésentligt Koncernforetag forklaras uppsagt till betalning i fortid till
foljd av en uppsagningsgrund (oavsett karaktdr) under forutséttning att summan av
utestadende skuld under de lan som berdrs uppgér till minst SEK 150 000 000 eller
motviardet ddrav i annan valuta;

(d)  tillgangar som dgs av ett Visentligt Koncernféretag och som har ett virde overstigande SEK
150 000 000 blir foremal for expropriation, utmaits, konfiskeras, blir belagd med kvarstad
eller annan liknande atgérd, under forutséttning att sddan atgérd inte dr omtvistat i god tro
och pé lampligt vis;

(e)  Visentligt Koncernforetag stéller in sina betalningar;

® Visentligt Koncernforetag anséker om eller medger ansdkan om foretagsrekonstruktion (enligt
lag (2022:964) om foretagsrekonstruktion) eller liknande forfarande;

(g)  Vasentligt Koncernforetag forsatts i konkurs;

(h)  beslut fattas om att Bolaget ska trdda i likvidation eller att Visentligt Koncernforetag ska
forsdttas i tvangslikvidation; eller

(1) Bolagets styrelse upprittar fusionsplan, med undantag for om Bolaget enligt fusionsplanen &r
det dvertagande bolaget i en fusion med Koncernforetag.

S’

Begreppet ’1an” och “forpliktelse” i punkten (c) ovan omfattar dven kredit i rdkning samt belopp
som inte erhallits som 1&n men som ska erldggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen avsett for
allmin omsittning.

Administrerande Institut far inte forklara relevant Lan tillsammans med rénta (om nagon) forfallet till
betalning enligt punkt 12.1 genom héanvisning till en uppsdgningsgrund om det har beslutats pa ett
Fordringshavarmote att sadan uppsédgningsgrund (tillfalligt eller permanent) inte ska medfora
uppsédgning enligt punkt 12.1.
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12.3 Det aligger Bolaget att omedelbart underritta Emissionsinstituten och Fordringshavarna enlighet med
avsnitt 16 (Meddelanden) 1 fall en uppségningsgrund som anges i punkt 12.1 skulle intréffa. I brist pa
sddan underrittelse ska varken Administrerande Institut eller Emissionsinstitut, oavsett faktisk
vetskap, anses kdnna till en uppsdgningsgrund. Varken Administrerande Institut eller
Emissionsinstituten ar sjdlva skyldiga att bevaka om forutsittningar for uppségning enligt punkt 12.1
foreligger.

12.4 Vid aterbetalning av Lan efter uppsidgning enligt punkt 12.1 ska (i) Lan som 16per med rénta
aterbetalas till ett belopp per MTN som tillsammans med upplupen réanta skulle aterbetalats pa den
slutliga Aterbetalningsdagen och (ii) Lan som I&per utan riinta terbetalas till ett belopp per MTN som
bestdms enligt f6ljande formel per dagen for uppsdgningen av Lanet:

Nominellt Belopp
(1+1)

r= den sdljrinta som Administrerande Institut anger for lan, utgivet av svenska staten, med en
aterstaende 16ptid som motsvarar den som géller for aktuellt Lan. Vid avsaknad av séljrénta ska
istéllet koprinta anvindas, vilken ska reduceras med marknadsmaéssig skillnad mellan kép- och
sdljranta, uttryckt i procentenheter. Vid berdkningen ska stingningsnoteringen anvéndas.

t= aterstaende 16ptid for aktuellt Lan, uttryckt i enlighet med Dagberdkningsmetoden Faktisk/360
for MTN utgivna i Svenska Kronor eller Euro (eller sidan annan Dagberdkningsmetod som
overenskommits i enlighet med punkt 6.2(b)).

13. FORDRINGSHAVARMOTE

13.1 Administrerande Institut far och ska pé begéran fran Bolaget eller Fordringshavare som vid tidpunkten
for begéran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under ett visst Lan (sddan begéran
kan endast goras av Fordringshavare som é&r registrerade i det av Euroclear Sweden forda
avstimningsregistret for MTN den Bankdag som infaller ndrmast efter den dag dé begéran inkom till
Administrerade Institut och maste, om den gors av flera Fordringshavare som var for sig representerar
mindre &n en tiondel av Justerat Lanebelopp, goras gemensamt) sammankalla ett Fordringshavarmote
for Fordringshavarna under relevant Lan.

13.2 Administrerande Institut ska sammankalla ett Fordringshavarméte genom att séinda meddelande om
detta till varje Fordringshavare och Bolaget inom fem (5) Bankdagar fran att det har mottagit en
begéran fran Bolaget eller Fordringshavare enligt punkt 13.1 (eller sddan senare dag som kréivs av
tekniska eller administrativa skil). Administrerande Institut ska utan drojsmal skriftligen for
kédnnedom underritta Utgivande Institut om nyss nimnt meddelande.

133 Administrerande Institut far avsta fran att sammankalla ett Fordringshavarméte om (i) det foreslagna
beslutet maste godkénnas av nagon person i tilligg till Fordringshavarna och denne har meddelat
Administrerande Institut att sdidant godkénnande inte kommer att l&mnas, eller (ii) det foreslagna
beslutet inte ar forenligt med géllande rétt.

13.4 Kallelsen enligt punkt 13.2 ska innehélla (i) tid for motet, (ii) plats for motet, (iii) dagordning for
motet (inkluderande varje begéran om beslut fran Fordringshavarna), samt (iv) ett fullmaktsformular.
Endast drenden som har inkluderats i kallelsen far beslutas om pa Fordringshavarmétet. Om det kravs
att Fordringshavare meddelar sin avsikt att nérvara pa Fordringshavarmétet ska sddant krav anges i
kallelsen.

13.5 Fordringshavarmotet ska inte héllas tidigare dn femton (15) Bankdagar och inte senare 4n trettio (30)
Bankdagar fran kallelsen. Fordringshavarmoéte for flera lan under MTN-programmet kan héllas vid
samma tillfdlle.

13.6 Utan att avvika frén bestimmelserna i dessa Allménna Villkor f&r Administrerande Institut foreskriva
sddana ytterligare bestimmelser kring kallelse till och genomforande av Fordringshavarmétet som
detta finner ldmpligt. Sddana bestimmelser kan bland annat innefatta mojlighet for Fordringshavare
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att rosta utan att personligen ndrvara vid motet, att rostning kan ske genom elektroniskt
rostningsforfarande eller genom skriftligt rostningsforfarande.

13.7 Endast personer som dér, eller har blivit befullméktigad i enlighet med avsnitt 4 (Rdtt att agera for
Fordringshavare) av nagon som ir, Fordringshavare pa Avstimningsdagen for Fordringshavarmétet
far utova rostritt pa sadant Fordringshavarmdte, forutsatt att relevanta MTN omfattas av Justerat
Léanebelopp. Administrerande Institut ska tillse att det vid Fordringshavarmétet finns en utskrift av
det av Euroclear Sweden forda avstimningsregistret frdn Avstimningsdagen f{or
Fordringshavarmotet.

13.8 Vid Fordringshavarmote édger Bolaget, Fordringshavare, Administrerande Institut samt deras
respektive ombud och bitraden, rétt att ndrvara. Det kan beslutas att Bolaget endast fir ndrvara under
en del av Fordringshavarmoétet. P4 Fordringshavarmétet kan beslutas att ytterligare personer far
nirvara. Ombud ska forete behdrigen utfardad fullmakt som ska godkénnas av Fordringshavarmotets
ordférande. Fordringshavarmoéte ska inledas med att ordférande, protokollfoérare och justeringsmén
utses.

13.9 Ordféranden ska uppritta en forteckning Over nédrvarande rostberdttigade Fordringshavare med
uppgift om den andel av Justerat Lénebelopp varje Fordringshavare foretrdder ("Rostlingd”).
Direfter ska Rostldngden godkénnas av Fordringshavarmétet. Fordringshavare som avgivit sin rost
via elektroniskt rostningsforfarande, rostsedel eller motsvarande, ska vid tillimpning av dessa
bestimmelser anses sdsom nirvarande vid Fordringshavarmdtet. Endast de som pa
Avstimningsdagen for Fordringshavarméte var Fordringshavare, respektive ombud for sédan
Fordringshavare och som omfattas av Justerat Lanebelopp, &r rostberittigade och ska tas upp i
Rostlingden. Bolaget ska fa tillgdng till relevanta rdstberdkningar och underlaget for dessa.
Protokollet ska snarast fardigstéllas och hallas tillgdngligt for Fordringshavare, Bolaget och
Administrerande Institut.

13.10 Beslut i foljande drenden kriaver samtycke av Fordringshavare representerande minst 90 procent av
den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rostar under det relevanta Lénet vid
Fordringshavarmatet:

(a) #ndring av Aterbetalningsdagen, nedsittning av Lanebelopp, dndring av villkor relaterande till
rinta eller belopp som ska aterbetalas (annat &n enligt vad som f6ljer av Lanevillkoren, inkluderat
vad som foljer av tillimpningen av avsnitt 7 (Byte av Rdntebas)) och dndring av foreskriven
valuta for Lanet;

(b) é&ndring av villkoren for Fordringshavarméte enligt detta avsnitt 13;
(c) géldenédrsbyte och
(d) obligatoriskt utbyte av MTN mot andra virdepapper.

13.11 Arenden som inte omfattas av punkt 13.10 kriiver samtycke av Fordringshavare representerande mer
an femtio (50) procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rostar under det
relevanta Lanet vid Fordringshavarmoétet. Detta inkluderar, men &r inte begrinsat till, &ndringar och
avstdenden av réttigheter i forhallande till Lanevillkoren som inte fordrar en hdgre majoritet (annat
dn enligt vad som f6ljer av Lanevillkoren, inkluderat vad som foljer av tillimpningen av avsnitt 7
(Byte av Riintebas) och dndringar enligt avsnitt 14 (Andring av villkor m.m.)) samt fortida uppségning
av Lan.

13.12 Ett Fordringshavarméte ar beslutsfort om Fordringshavare representerande minst femtio (50) procent
av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lanet avseende ett drende i punkt 13.10 och
avseende Ovriga drenden tjugo (20) procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lénet
nérvarar vid motet personligen eller pa annat sitt som framgér av punkt 13.6 (eller nidrvarar genom
en befullmiktigad representant).

13.13 Om Fordringshavarméte inte &r beslutsfort ska Administrerande Institut kalla till nytt
Fordringshavarmoéte (i enlighet med punkt 13.2) forutsatt att det relevanta forslaget inte har dragits
tillbaka av den eller de som initierade Fordringshavarmétet. Kravet pd beslutsforhet i punkt 13.12 ska
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inte gilla for sddant nytt Fordringshavarméte. Om Fordringshavarmétet nétt beslutsforhet for vissa
men inte alla drenden som ska beslutas vid Fordringshavarmétet ska beslut fattas i de drenden for
vilka beslutsforhet foreligger och 6vriga drenden ska hinskjutas till nytt Fordringshavarméte.

13.14 Ett beslut vid Fordringshavarméte som utstricker forpliktelser eller begrinsar rattigheter som
tillkommer Bolaget eller Utgivande Institut under Lanevillkoren krdver dven godkénnande av
vederborande part.

13.15 En Fordringshavare som innehar mer &n en MTN behdver inte rosta for samtliga, eller rosta pd samma
sdtt for samtliga, MTN som innehas av denne.

13.16 Bolaget far inte, direkt eller indirekt, betala eller medverka till att det erldggs ersittning till nigon
Fordringshavare for att denne ska ldamna samtycke enligt Lanevillkoren om inte sddan ersittning
erbjuds alla Fordringshavare som ldmnar samtycke vid relevant Fordringshavarmote.

13.17 Ett beslut som fattats vid ett Fordringshavarmoéte ar bindande for samtliga Fordringshavare under det
relevanta Lénet oavsett om de nérvarat vid Fordringshavarmoétet och oavsett om och hur de har rostat
vid Fordringshavarmoétet. Fordringshavare som har rostat eller Fordringshavare som inte har rostat i
ett beslut ska inte vara ansvarig for skada som beslutet véllar andra Fordringshavare.

13.18 Pa Administrerande Instituts begdran ska Bolaget utan dr6jsmal tillhandahélla det Administrerande
Institutet ett intyg som anger sammanlagt belopp for samtliga MTN som &dgs av Koncernforetag pa
sddan Bankdag som anges i punkt 13.1 samt relevant Avstdmningsdag fore ett Fordringshavarmoéte,
oavsett om saddant Koncernforetag ér direktregistrerat som dgare av MTN. Administrerande Institut
ska inte vara ansvarigt for innehallet i sidant intyg eller annars vara ansvarigt for att faststéilla om en
MTN égs av ett Koncernforetag.

13.19 Information om beslut taget vid Fordringshavarmoéte ska utan drojsmal meddelas Fordringshavarna
under relevant Lan genom pressmeddelande, pa Bolagets hemsida och i enlighet med avsnitt 16
(Meddelanden). Administrerande Institut ska pa Fordringshavares och Utgivande Instituts begéran
tillhandahalla protokoll frén relevant Fordringshavarmédte. Underlatenhet att meddela
Fordringshavarna enligt ovan ska inte paverka beslutets giltighet.

14. ANDRING AV VILLKOR M.M.

14.1 Bolaget och Emissionsinstituten far 6verenskomma om justeringar av klara och uppenbara fel i dessa
Allménna Villkor.

14.2 Bolaget och Administrerande Institut far Gverenskomma om justering av klara och uppenbara fel i

Slutliga Villkor for visst Lan.

14.3 Bolaget och Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren far, utan Fordringshavares medgivande,
overenskomma om justeringar i Lanevillkoren och genomfora sddana dndringar i Lanevillkoren i
enlighet med vad som framkommer av avsnitt 7 (Byfe av Rdntebas), vilka blir bindande for de som
omfattas av Lanevillkoren.

14.4 Bolaget och Emissionsinstituten far 6verenskomma om hgjning eller sinkning av MTN-programmets
rambelopp.
14.5 Bolaget och Emissionsinstituten far 6verenskomma om utndmning av ett nytt Emissionsinstitut under

MTN-programmet, utdkning eller minskning av antalet Emissionsinstitut samt utbyte av
Emissionsinstitut mot annat institut. Administrerande Institut med avseende pé visst Lén far dock inte
avtrada med mindre 4n att ett nytt Administrerande Institut utses i dess stélle.

14.6 Andring eller eftergift av Lanevillkor i andra fall in enligt punkterna 14.1 —14.5 ska ske genom beslut
pa Fordringshavarmoéte enligt avsnitt 13 (Fordringshavarmote).

14.7 Ett godkénnande pa Fordringshavarméte av en villkorsdndring kan omfatta sakinnehdllet av
andringen och behover inte innehélla en specifik utformning av dndringen.
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14.8 Ett beslut om en villkorséndring ska ocksa innehélla ett beslut om nér dndringen trdder i kraft. En
andring trdder dock inte i kraft forrédn den registrerats hos Euroclear Sweden (i forekommande fall)
och publicerats i enlighet med punkt 11.5.

14.9 Andring eller eftergift av Lanevillkor i enlighet med detta avsnitt 14 ska av Bolaget snarast meddelas
till Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden) och publiceras i enlighet med
punkt 11.5.

15. PRESKRIPTION

15.1 Fordran p4 kapitalbelopp preskriberas tio 4r efter Aterbetalningsdagen. Fordran pa riinta preskriberas

tre (3) ar efter respektive Rénteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer de medel som avsatts
for betalning av sddan fordran Bolaget.

15.2 Om preskriptionsavbrott sker 16per ny preskriptionstid om tio ar i frdga om kapitalbelopp och tre (3)
ar betriaffande rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag som framgér av bestimmelser om verkan av
preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

16. MEDDELANDEN

16.1 Meddelanden ska tillstdllas Fordringshavare for aktuellt Lan pa den adress som ar registrerad hos
Euroclear Sweden pa Avstaimningsdagen fore avsdndandet. Ett meddelande till Fordringshavarna ska
ocksa offentliggdras genom pressmeddelande och publiceras pa Bolagets hemsida.

16.2 Meddelande ska tillstéllas Bolaget och Emissionsinstitut pa den adress som é&r registrerad hos
Bolagsverket (eller motsvarande) pd Avstdmningsdagen fore avséindandet.

16.3 Ett meddelande till Bolaget eller Fordringshavare enligt Lanevillkoren som séinds med normal post
till angiven adress ska anses ha kommit mottagaren tillhanda tredje Bankdagen efter avsindande och
meddelande som sénds med bud ska anses ha kommit mottagaren tillhanda nar det avlamnats pa
angiven adress.

16.4 For det fall ett meddelande inte sénts pa korrekt sitt till viss Fordringshavare ska detta inte paverka
verkan av meddelande till 6vriga Fordringshavare.

17. BEGRANSNING AV ANSVAR M.M.

17.1 I frdga om de pa Emissionsinstituten ankommande atgirderna géller att ansvarighet inte kan goras
géllande for skada som beror av svenskt eller utlindskt lagbud, svensk eller utldndsk
myndighetsatgérd, krigshindelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omsténdighet.
Forbehallet i friga om strejk, blockad, bojkott och lockout giller d&ven om vederborande
Emissionsinstitut sjdlvt ar foremal for eller vidtar sddan konfliktatgérd.

17.2 Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersdttas av Emissionsinstitut om vederbdrande
Emissionsinstitut varit normalt aktsamt. Inte i ndgot fall utgér erséttning for indirekt skada.

17.3 Foreligger hinder for Emissionsinstitut pd grund av sddan omsténdighet som angivits i punkt 17.1 att
vidta atgérd, far tgirden uppskjutas tills hindret har upphort.

17.4 Vad ovan sagts giller i den man inte annat foljer av lag (1998:1479) om viardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument.

18. TILLAMPLIG LAG OCH JURISDIKTION

18.1 Svensk rdtt ska tillimpas pa Lénevillkoren och samtliga icke kontraktuella forpliktelser som
uppkommer i samband med tillimpning av Lanevillkoren.

18.2 Tvist ska avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsrétt ska vara forsta instans.
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Héarmed bekriftas att ovanstaende Allménna Villkor ar for oss bindande
Malmo den 11 september 2025
BEIJER REF AB (PUBL)
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Mall for Slutliga Villkor

SLUTLIGA VILLKOR

for 1an nr [¢]
under Beijer Ref AB (publ) (”Bolaget”)
svenska MTN-program

For Lanet ska Allménna Villkor av den 11 september 2025 for ovan nimnda MTN-program, jaimte nedan angivna
Slutliga Villkor gédlla. Definitioner som anvinds nedan framgar antingen av Allménna Villkor, dessa Slutliga
Villkor eller pa annat sétt i Bolagets grundprospekt, godkdnt och registrerat hos Finansinspektionen den 11
september 2025 ("Grundprospektet”), jimte fran tid till annan publicerade tilldggsprospekt som upprittats till
Grundprospektet i enlighet med Europaparlamentet och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017
om prospekt som ska offentliggoras nér vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pé en reglerad
marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG (”Prospektférordningen”).

Fullstdndig information om Bolaget kan endast fids genom Grundprospektet, vid var tid offentliggjorda
tillaggsprospekt och dessa Slutliga Villkor i kombination, varfor investerare som overvéger att investera i MTN
bor ldsa dessa Slutliga Villkor tillsammans med Grundprospektet och fran tid till annan publicerade
tillaggsprospekt. Grundprospektet samt fran tid till annan publicerade tilliggsprospekt finns att tillgd péa
www.beijerref.com.

[Dessa Slutliga Villkor ersitter Slutliga Villkor daterade den [datum], varvid Lanebeloppet héjts med [SEK/EUR]
[belopp i siffror] fran [SEK/EUR] [belopp i siffror] till [SEK/EUR] [belopp i siffror].]

ALLMANT
1. Lanenummer: []
(1) Tranchebendmning []
2. Lanebelopp: []
(1) For Lénet: []
(ii) Tranche 1: []
(iii) [Tranche 2:] []
3. Pris per MTN: [*] % av Nominellt Belopp [plus upplupen rénta frén
och med [infoga datum] om tilldmpligt]
4.  Valuta: [SEK/EUR]
5. Nominellt Belopp: []
6.  Lénedatum: []
7. Startdag for Réinteberikning: [Lanedatum/[*]]
8. Likviddag: [Lanedatum/[*]]
9.  Aterbetalningsdag: [*]
10. Réntekonstruktion: [Fast Rénta]
[Rorlig Ranta (FRN)]

[Nollkupongslan]
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11. Belopp pa vilket rinta ska beriknas:
BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING

12.  Fast Ranta:

6] Réntesats:

(ii) Rénteperiod:

(ii1) Rénteforfallodag(ar):
@iv) Dagberikningsmetod:
v) Riskfaktor:

13. Rorlig Riinta (FRN):

(i) Réntebas:

(ii) Réntebasmarginal:
(iii) Réntebestamningsdag:
(iv) Rénteperiod:

(v) Rénteforfallodag(ar):

[Nominellt Belopp/[+]]

[Tillampligt/E;j tillampligt]

(Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker
av denna paragraf)

[*] % éarlig rénta berdknat pa [Nominellt Belopp/ [*]].

Tiden fran den [*] till och med den [*] (den f6rsta
Rénteperioden) och dérefter varje tidsperiod om [*]
ménader med slutdag pa en Rénteforfallodag

[Arligen den [+]][Halvérsvis den [+] och den
[*]][Kvartalsvis den [*], den [*], den [*] och den [*]],
forsta gangen den [+] och sista gdngen den [*][, dock
att om sddan dag inte dr Bankdag utbetalas rintan
forst foljande Bankdag].

(Ovan fordndras i hindelse av férkortad eller
forldngd Rdinteperiod)

30/360 [Specificera)

I enlighet med riskfaktorn med rubrik "MTN med
fast rdnta” i Grundprospektet.

[Tillampligt/E;j tillampligt]

(Om ej tillimpligt, radera resterande underrubriker
av denna paragraf)

[+] manaders [STIBOR/EURIBOR]

[Den forsta kupongens Réntebas ska interpoleras
linjért mellan [+] mé&naders [STIBOR/EURIBOR] och
[¢] ménaders [STIBOR/EURIBOR].]

[+/-1[*] % éarlig rénta beréknat pa [Nominellt
Belopp/[*]]

[Tva] Bankdagar fore varje Rénteperiod, forsta
gangen den []

Tiden fran den [*] till och med den [*] (den forsta
Rénteperioden) och dérefter varje tidsperiod om ca
[¢] manader med slutdag pa en Rénteforfallodag.

Sista dagen i varje Ranteperiod, [den [*], den [*], den
[*] och den [*]], forsta gdngen den [*] och sista
gingen [den [*]/p4 Aterbetalningsdagen][, dock att
om nagon sédan dag inte 4r Bankdag ska som
Rénteforfallodag istdllet anses ndrmast pafoljande
Bankdag forutsatt att sddan Bankdag inte infaller i en
ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen
ska anses vara foregdende Bankdag].

(Ovan fordndras i hindelse av forkortad eller
forldngd Rdéinteperiod)
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(vi) Dagberéikningsmetod:

(vii) Riskfaktor:

14. Nollkupongslin:

(1) Villkor for Nollkupongslan:
(i1) Riskfaktorer:
ATERBETALNING

15. Belopp till vilket MTN ska aterbetalas pa
Aterbetalningsdagen:

16. MTN med frivilliga fortida
aterbetalningsméjligheter for Bolaget fore
Aterbetalningsdagen:

(i) Tidpunkter for dterbetalning:

(ii) Pris per MTN vid aterbetalning:

(ii1) Minsta Nominella Belopp som fér
aterbetalas per MTN:

(iv) Hogsta Nominella Belopp som far
aterbetalas per MTN:

%) Frister:

17.  MTN med frivilliga fortida
aterbetalningsméjligheter for

Fordringshavare fore Aterbetalningsdagen:

6) Tidpunkter for dterbetalning:
(ii) Pris per MTN vid aterbetalning:
(iii) Frister:

OVRIGT

18. Upptagande till handel pa Reglerad
Marknad:

(i) Reglerad Marknad:

Faktiskt/360 [Specificera]

I enlighet med riskfaktorn med rubrik "MTN med
rorlig ranta (FRN)” 1 Grundprospektet.

[Tillampligt/E;j tillampligt]

(Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker
av denna paragraf)

(]

I enlighet med riskfaktorn med rubrik "MTN utan
rdnta” i Grundprospektet.

[100 %] av [Nominellt Belopp/[*]]

[Tillampligt/E;j tillampligt]

(Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker
av denna paragraf)

[]
[*] % av [Nominellt Belopp/[*]]

[*]

(]

[]
[Tillampligt/E;j tillampligt]

(Om ¢j tillampligt, radera resterande underrubriker
av denna paragraf)

(]

[Tillampligt/E;j tillampligt]
(Om ¢j tillimpligt, radera resterande underrubriker

av denna paragraf)

[Nasdaq Stockholm/Specificera annan Reglerad
Marknad]
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

(i1) Uppskattning av sammanlagda
kostnader i samband med
upptagandet till handel:

(ii1) Totalt antal virdepapper som tas
upp till handel:

(iv) Tidigaste dagen for upptagande till
handel:

Intressen:

Kreditbetyg for Lan:

Beslut till grund for upptagande av
emissionen:

Uppskattat tillfort nettobelopp:

Anvindning av tillférda medel:

Information fran tredje part:

Utgivande Institut:
(1) Tranche 1:
(ii) [Tranche 2:]

Administrerande Institut:

ISIN:

(]

[E;j tillampligt/Specificera]

(Intressen och eventuella intressekonflikter hos
personer som dr engagerade i emissionen och som
har betydelse for Lanet ska beskrivas)

[E;j tillampligt/Specificera]

[E;j tillampligt/Beslut avseende detta Lan fattades den
[infoga datum]]

(Om beslut angdende emissioner under MTN-
programmet beskrivs i Grundprospektet och denna
fraga omfattas av ett sadant beslut, ska "Ej
tillampligt" anvindas)

[SEK/EUR] [*] minus transaktionskostnader och
avgifter

[Allmén finansiering av verksamhet/Specificeral

[Information i dessa Slutliga Villkor som kommer
fran tredje man har atergivits exakt och, sévitt
Bolaget kénner till och kan forsékra genom
jamforelse med annan information som
offentliggjorts av berérd tredje man, har inga
uppgifter uteldmnats pé ett sitt som skulle kunna
gora den atergivna informationen felaktig eller
missvisande/Ej tillampligt]

[Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea
Bank Abp, Svenska Handelsbanken AB (publ)]

[Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea
Bank Abp, Svenska Handelsbanken AB (publ)]

[Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea
Bank Abp, Svenska Handelsbanken AB (publ)]]

SE[*]

Bolaget bekréftar att ovanstaende kompletterande villkor &r géllande for Lanet tillsammans med Allménna Villkor
och forbinder sig att i enlighet ddrmed erlédgga kapitalbelopp och (i forekommande fall) rdnta. Bolaget bekréftar



48(60)

vidare att alla vésentliga héndelser efter den dag for detta MTN-program géllande Grundprospekt som skulle kunna
paverka marknadens uppfattning om Bolaget har offentliggjorts.

Malmo den [e]
BEIJER REF AB (PUBL)
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Beskrivning av Beijer Ref

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Foretagsnamn och handelsbeteckning

Bolagets foretagsnamn ér Beijer Ref AB (publ). Bolaget ar ett publikt aktiebolag som bildades den 19 december
1941 i Sverige och vars B-aktier (BEIJ B) &r noterade pd Nasdaq Stockholm. Bolaget dr registrerat hos
Bolagsverket och bedriver verksamhet enligt svenska aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets
organisationsnummer dr 556040-8113. Styrelsen har sitt séte i Malmo.

Bolagets LEI-kod ar 549300PZZEUVHO08H4G75.

Adress:

Beijer Ref AB (publ)
Stortorget 8

211 34 Malmé

Telefon: 040-35 89 00

Hemsida: www.beijerref.com

Informationen pd Beijer Refs hemsida, samt eventuella ovriga hemsidor som hénvisas till i detta Grundprospekt,
har inte granskats eller godkdnts av Finansinspektionen och ingdr inte i detta Grundprospekt sdvida inte
informationen inforlivas i Grundprospektet genom hdnvisning.

Huvudsaklig verksamhet

Beijer Ref ér en global koncern som forser kunder dver stora delar av vérlden med ett brett sortiment av produkter,
teknisk support och utbildning inom omradena kommersiell och industriell kyla samt for vdrme och
luftkonditionering (gemensamt bendmnt "HVAC-R”). Koncernens huvudsakliga inriktning &r grossist- och
distributionsverksamhet och Beijer Ref delar upp sitt utbud i tre produktomraden: kommersiell och industriell kyla,
HVAC och OEM (Eng. original equipment manufacturing), dar det senare representerar Koncernens egen
tillverkning av kylsystem och virmepumpar.

Beijer Ref har sitt huvudkontor i Malmo och Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap-segmentet.
Under 2024 uppgick Beijer Refs forsdljning till cirka MSEK 36 000 vilket motsvarar en 6kning med cirka 11
procent jamfort med 2023. Vidare uppgick Koncernens EBITA exklusive jamforelsestorande poster till MSEK
3 776 vilket motsvarar en EBITA-marginal exklusive jamforelsestérande poster om 10,6 procent. Koncernen har
over 6 500 anstéllda och dver 500 filialer utspridda pd marknader globalt.

Beijer Refs produkter bestar framst av kylaggregat och tillhdrande komponenter, luftkonditioneringsaggregat,
virmepumpar samt reservdelar. Utover att Beijer Ref erbjuder produkter under sina egna varumirken, sdsom
Freddox och Sinclair, utgdrs storre delen av sortimentet av produkter fran ledande leverantdrer som exempelvis
Toshiba, Mitsubishi Heavy Industries och Gree.

Sedan 2011, dd& SCM Frigo forvarvades av Bolaget, bedriver Beijer Ref i storre skala OEM och tillverkning av
kylaggregat och virmepumpar med en tydlig miljoprofil. Inom segmentet OEM bedrivs ett innovations- och
produktutvecklingsarbete ddr mer miljovénliga alternativ tas fram under egna varumérken. Koncernens mal &r att
50 procent av forsédljningen av egentillverkade produkter ska utgdras av grona produkter (14gt GWP-vérde) vid
utgéngen av 2025, ett mél som redan uppnéddes under 2024.

Huvudsakliga marknader
Under 2024 stod EMEA for MSEK 20 819, APAC for MSEK 6 551 och Nordamerika for MSEK 8 363 av den
totala nettoomsattningen om MSEK 35 662.

Historik

Beijer Refs historia vilar pd en lang tradition av entreprendrskap. Sedan bréderna Gottfrid och Lorens Beijer
etablerade Bolaget 1866 har Koncernen genomgatt en rad fordndringar. Den gemensamma ndmnaren genom aren
har varit att Bolaget alltid sysslat med handel i ndgon form. Det som borjade med spannmaél, kol och koks har i
dag utvecklats till en koncern som helt fokuserar p4 HVAC-R. Nedan ar nagra viktiga értal i Beijer Refs historia.


http://www.beijerref.com/
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Handelsforetaget Firma G Beijer grundades i Malmé av den svenske affairsmannen
Gottfried Beijer.

Gottfried Beijer géar ihop med brodern Lorens Beijer och bildar G&L Beijer. Inledningsvis
handlade bolaget framst med spannmal.

Waldemar Beijer 6ppnar en filial i Stockholm. Efter att Waldemar Beijer brutit kontakten
med sina halvbroder Gottfried och Lorens blir denna filial 1904 det separata bolaget G&L
Beijer Import & Export som senare kommer omvandlas till Beijer Invest och dven ha
kopplingar till senare tids Beijer Bygg och Beijer Alma.

Bolaget G&L Beijer ombildas till aktiebolag.

Verksamheten utokas och G&L Beijer verkar nu inom framst tre omraden: stenkol, tackjérn
och valsat stal.

Andra virldskriget tvingar foretaget till stora omstéillningar och avdelningar for
byggnadsmaterial, export av maskiner och verktyg samt travaruhandel startas.

Olja ersitter kol som framsta handelsvara for G&L Beijer.

Det noterade investmentbolaget Skrinet AB blir majoritetsdgare genom att forvirva 62
procent av aktierna i G&L Beijer och en ny era startar i Bolagets historia. Tva &r senare blir
G&L Beijer heldgt av Skrinet.

Skrinet AB blir G&L Beijer AB.

Forvirvet av ett antal centraleuropeiska kylgrossister frén den danska koncernen Danfoss
innebir att G&L Beijer gar fran att vara storst i Norden till att bli storst i Europa i sitt slag.

G&L Beijer forvarvar amerikanska Carriers europeiska och afrikanska kylverksambhet,
Koncernens hittills storsta forvarv.

Affarsomradet Beijer Tech siéljs av och G&L Beijer blir en utpraglad distributor av
kommersiell och industriell kyla och HVAC.

En betydelsefull affar med Toshiba genomfors, vilket ger Beijer exklusiva réttigheter att
distribuera varumaérkets produkter inom luftkonditionering och vérme i elva ldnder i Europa.
Forvérvet av SCM Frigo sker dven under aret vilket innebér att Beijer tar forsta steget mot
att utveckla mer miljovanliga kylaggregat.

I takt med att Koncernen valt att helt inrikta verksamheten pa kommersiell och industriell
kyla och HVAC, byter G&L Beijer AB namn till Beijer Ref AB.

Beijer Ref expanderar utanfér Europa och genomfor ett nyckelforvérv av australiska
kylgrossisten Patton och etablerar sig pa tre nya marknader; Nya Zeeland, Australien och
Indien.

Beijer Ref stiarker positionen i APAC genom forvérvet av Realcold, som har huvudkontor i
Auckland, Nya Zeeland, och cirka 20 filialer i Nya Zeeland och Australien. I Europa
forvérvas en av Storbritanniens storsta kylgrossister — HRP.

Forvérvet av en av Sydafrikas storre kylgrossister, Tecsa Reco, inleds. Beijer Ref ligger
dven bakom det forsta miljoanpassade kylsystemet hos detaljhandelsjatten Metro i Kina.

Heatcraft, en storre kylgrossist i Australien, forvérvas. Beijer Refs andel av forsdljningen i
APAC fordubblas. Forviarv gors dven av HVAC-bolaget Lumelco i Spanien. Forvarvet av
Tecsa Reco godkdnns av konkurrensmyndigheten.

EQT Group blir huvudédgare i Beijer Ref. Forvirvet av det tjeckiska HVAC-bolaget Sinclair
signeras 1 december.

Beijer Ref fortsitter sin expansion och gor forvérv i Australien, Tyskland, Grekland och
Nya Zeeland.
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2022 Beijer Ref gor forvérv i Kroatien, Australien, Sydafrika, Storbritannien och Frankrike.

2023 Beijer Ref gor intrdde pa den nordamerikanska marknaden genom slutforandet av forvérvet
av Heritage Distribution Holdings LLC.

2024 Beijer Ref gor forvérv av aktier i bland andra det spanska bolaget GIA Group, det
nordamerikanska bolaget Young Supply och det ungerska bolaget Cool4U som samtliga ar
verksamma som distributérer inom kommersiell kyla och/eller HVAC.

Organisationsstruktur

Bolaget dr moderbolag i Koncernen. Bolaget bedriver ingen operativ verksamhet utan bestir endast av
koncernledning och stodfunktioner. Bolagets verksamhet bedrivs genom dess dotterforetag varfor Bolaget i sin
verksamhet dr beroende av dotterforetagens forméaga att sammantaget generera overskott. Koncernen bestar av
Bolaget och fler &n 150 dotterbolag inkorporerade i EMEA, APAC och Nordamerika. Koncernen tillimpar en
decentraliserad organisationsmodell dar forvdrvade bolag drivs av de lokala ledningarna i respektive bolag.
Bolagets tillgangar bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolagen.

Den 31 december 2024 hade Beijer Ref 17 188 aktiedgare, enligt Bolagets arsredovisning och hallbarhetsrapport
for ar 2024. Aktiekapitalet uppgick till SEK 494 944 650 fordelat pd 509 085 926 aktier, var och en med ett
kvotviarde om SEK 0,98. Det finns tva aktieslag, 27 950 400 A-aktier och 481 135 526 B-aktier. Varje A-aktie
representerar tio roster och varje B-aktie en rost. Andelen utldndska dgare uppgick den 31 december 2024 till 46,2
procent motsvarande ett innehav av kapitalet om 50,1 procent. Bolagets tio storsta aktiedgare innehar 67,88 procent
av rosterna och 51,72 procent av kapitalet. Fordelningen av dgandet anges nedan:

Agarforteckning, de storsta och dvriga

Per 2024-12-31 A-aktier B-aktier Innehav, % Roster, %
EQT Group 6 856 780 63 962 423 1391 17.47
Joen Magnusson med familj och bolag 9 360 000 290 720 1,90 12,38
Per Bertland med familj och bolag 7879040 84 900 1,58 10,42
Peter Jessen Jirgensen med bolag 3 845 580 114 022 0,78 5,09
CBNY-NORGES BANK. 39755 207 7.81 524
STATE STREET BANK AND TRUST CO, W9 35437 254 6,96 4.67
SEB Investment Management 29 376 411 577 3.87
AMF-Forsakring och Fonder 23613 467 4,64 n
Swedbank Robur Fonder 22 196 538 4,36 293
FJARDE AP-FONDEN 20 461 256 4,02 2,70
Summa 10 storsta agarna 27 950 400 235341 296 51,72 67,88
Ovriga égare o 243 613 830 47,85 3212
Aktier i eget forvar 2 180 400

Totalt 2024-12-31 27 950 400 481 135 526 100,00 100,00

Kalla: Euroclear och fran aktieagare meddelade agarandelar.

FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH KONTROLLORGAN

Verkstillande ledningens adress
Beijer Ref AB (publ)

Stortorget 8

211 34 Malmo

Verkstillande ledning:



52(60)

Anstilld
inom Beijer
Namn Befattning Ref sedan Aktieinnehav 2024
Christopher Norbye CEO & President | 2021 10 926 B-aktier i Beijer Ref AB (publ).
125 193 483 ordinare aktier i EQT:s
Management Participation Program ("MPP”).
Joel Davidsson CFO & EVP 2023 1 458 B-aktier och 10 000 optioner i Beijer Ref
AB (publ). 15 143 177 ordinarie aktier i EQT:s
MPP.
Jonas Steen COO & EVP 2010 24 000 B-aktier och 10 000 optioner i Beijer Ref
EMEA AB (publ). 15 778 468 ordinarie aktier i EQT:s
MPP.
Yann Talhouet COO & EVP 2011 61 775 B-aktier och 20 000 optioner i Beijer Ref
Toshiba HVAC AB (publ). 15 778 468 ordinarie aktier i EQT:s
Western Europe MPP.
Hanna Grasso EVP HR & 2022 350 aktier i Beijer Ref AB (publ). 6 311 387
Communications ordinarie aktier i EQT:s MPP.
David Ericsson EVP M&A 2016 1 775 B-aktier i Beijer Ref AB (publ).
15 778 468 ordinarie aktier i EQT:s MPP.
Kristian Lexander CIO/CDO & EVP | 2021 840 B-aktier i Beijer Ref AB (publ). 7 889 233
ordinarie aktier i EQT:s MPP.
Styrelse:
Egna och
nirstiende .
Namn Befattning Invald aktieinnehay 2024 | OVriga uppdrag
Kate Swann Styrelseordférande 2021 6 460 B-aktier i Rédgivare till EQT.
Beijer Ref AB
(publ). 186 450 858 Styrelseordforande
ordinarie aktier i i Parques Reunidos,
EQT:s MPP. Moonpig PLC och
IVC Evidensia.
Styrelseledamot i
England Hockey.
Albert Gustafsson | Styrelseledamot 2021 - Partner och
Sverigechef pa
EQT Private
Equity.
Styrelseledamot i
ETON och
Bluestep.
Per Bertland Styrelseledamot 2021 7 879 040 A-aktier Styrelseordforande
och 84 900 B-aktier | i Dendera holding
i Beijer Ref AB AB och Inwido AB.
(publ). .
Styrelseledamot i
IV Produkt AB,
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Lindab AB,
Fortnox AB.

Partner pa Small
Cap Partners.

Joen Magnusson

Styrelseledamot

1985

9360 000 A-aktier
och 290 720 B-
aktier i Beijer Ref
AB (publ).

Kungliga
Fysiografiska
Sallskapets
Ekonomiska rad
m.fl.

Nathalie Delbreuve

Styrelseledamot

2022

CFO Verallia
Group SA.

William Striebe

Styrelseledamot

2021

720 B-aktier i Beijer
Ref AB (publ)

Oberoende konsult
hos WFS
Consulting for
radgivning i fragor
rérande
affarsverksamhet
och
foretagsoverlatelser.

Styrelseledamot i
Carrier Midea India
PVT LTD.

Frida Norrbom
Sams

Styrelseledamot

2015

40 892 B-aktier i
Beijer Ref AB

(publ).

President och CEO
Hydroscand Group.

Styrelseledamot i
Ballingslov
International AB.

Kerstin Lindvall

Styrelseledamot

2021

Chief Corporate
Responsibility
Officer i ICA
Gruppen.

Medlem av ICA
Gruppens
koncernledning.

Ledamot av
Kemikalie-
inspektionen samt
UN Global
Compact Sweden.

Intressekonflikter

Ingen av personerna som beskrivs i avsnitten ”Verkstillande ledning” samt ”Styrelse” ovan har, sdvitt Bolaget
kénner till, ndgon befintlig eller potentiell intressekonflikt vad giller hans eller hennes ataganden gentemot Bolaget

och hans eller hennes privata intressen och/eller andra ataganden.

Styrelsens arbetsformer
Som ett led i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor finns tva utskott: revisionsutskottet och

ersittningsutskottet.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har under 2024 bestatt av Nathalie Delbreuve (ordférande), Frida Norrbom Sams och Albert
Gustafsson. Revisionsutskottet ssmmantriddde fem génger under 2024. Samtliga ledaméter nérvarade vid samtliga
sammantriaden som har hallits bade digitalt och fysiskt under aret.

Arbetet under 2024 fokuserade framst pa:

(a) Aktuella och nya redovisningsfragor.
(b) Genomgéng av delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning.

(c) Genomgéang av rapporter fran Beijer Refs revisor inklusive revisorns revisionsplan samt uppféljning av
revisionsarvode.

(d) Bitrdde vid upprittandet av forslag till bolagsstimmans beslut om revisorsval.
(¢) Genomgang av rutiner och arbetsplan for utskottets arbete.

(f)  Sakerstillande att policyer finns och regler efterlevs.

(g) Uppfoljning och avrapportering av bolagets skattesituation och skatterevisioner.
(h) IT-relaterade sékerhetsfragor.

(1)  Genomgang av Beijer Refs riskanalys.

Ersiittningsutskottet

Erséttningsutskottet har under 2024 bestatt av Kate Swann och Albert Gustafsson. Christopher Norbye och Hanna
Grasso (sasom CEO respektive EVP HR) deltog vid dessa méten som foredragande. Erséttningsutskottet
sammantradde fem ganger under 2024. Samtliga ledaméter nérvarade vid samtliga sammantraden, som holls
digitalt under 2024. Fragor bereds under érets forsta styrelsemote och beslutas vid det styrelsem&te som halls i
samband med &rsstimman.

Ersittningsutskottet har bland annat till uppgift att f6lja och utvérdera:

(a) Tillampningen av bolagets riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare samt géllande
erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.

(b) Samtliga program for rorliga ersattningar for bolagsledningen.
(c) Rekommendera ldngsiktiga incitamentsprogram.

Lagstadgade revisorer

Arsstimman utser den externa revisorn. P4 &rsstimman 2025 omvaldes Deloitte AB som Bolagets revisor for en
period fram till arsstimman 2026 med Richard Peters, auktoriserad revisor och medlem i FAR, som huvudansvarig
revisor.

Bolagets arsredovisningar for rdkenskapsaren 2023 och 2024 har reviderats av Deloitte AB, med Richard Peters
som huvudansvarig revisor.

Adressen till Bolagets revisor ér:
Deloitte AB

Hjalmaregatan 3

211 18 Malmé

Aktiedigaravtal

Savitt Bolagets styrelse kdnner till finns det inga aktieégaravtal eller motsvarande &verenskommelser mellan
aktiedgare i Bolaget med syftet att utova gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Inte heller kénner styrelsen till ndgra
avtal eller liknande 6verenskommelser som kan leda till en forédndring av kontrollen av Bolaget.
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Legala fragor och évrig information

FINANSINSPEKTIONENS GODKANNANDE

Grundprospektet har godkédnts av Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt Prospektférordningen.
Finansinspektionen godkdnner detta Grundprospekt enbart i sa métto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen och detta godkénnande bor inte betraktas som
nagot slags stod for Bolaget eller kvaliteten pa de vérdepapper som avses i Grundprospektet. Investerare bor géra
sin egen bedomning av huruvida det &r lampligt att investera i MTN.

BESLUT OCH ANSVARSFORSAKRAN

Den 17 juli 2025 beslutade Bolagets styrelse att etablera MTN-programmet.

Bolaget ansvarar for Grundprospektets innehall och enligt Bolagets kdnnedom 6verensstimmer den information
som ges i Grundprospektet med sakforhéllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka dess
innebord har uteldmnats. Information i Grundprospektet som har anskaffats fran en tredje part har dtergetts korrekt
och savitt Bolaget kénner till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje part har inga
sakforhallanden uteldmnats som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. 1 den
omfattning som foljer av lag ansvarar &ven styrelsen i Bolaget for innehallet i detta Grundprospekt, och enligt
styrelsens kidnnedom &verensstimmer den information som ges i Grundprospektet med sakforhallandena, och
ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka dess innebord har uteldmnats. Emissionsinstituten har inte
verifierat innehdllet i Grundprospektet.

VASENTLIGA AVTAL

Det forekommer inga avtal utanfor ramen for den 16pande verksamheten, som &r av den betydelsen att utfallet
skulle kunna péverka Bolagets formaga att uppfylla sina forpliktelser i enlighet med detta Grundprospekt.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Bolaget har inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, réttsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive
annu icke avgjorda drenden eller sidana som Beijer Ref d4r medvetet om kan uppkomma) under de senaste tolv
ménaderna, som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pd Bolagets finansiella stéllning eller
16nsamhet.

FORANDRINGAR 1 FINANSIELL STALLNING, FINANSIELLT RESULTAT OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

Det har inte 4gt rum nagra visentliga negativa fordndringar i Koncernens framtidsutsikter sedan datumet for
offentliggérandet av den senaste arsredovisningen frén vilken finansiell information inforlivats genom hénvisning
till detta Grundprospekt.

Det har inte dgt rum nagra betydande fordndringar av Koncernens finansiella stillning eller finansiella resultat
sedan datumet for utgdngen av den senaste rakenskapsperiod for vilken finansiell information har offentliggjorts
och inforlivats genom hénvisning till detta Grundprospekt.

OVRIGA HANDELSER SOM NYLIGEN INTRAFFAT SOM HAR EN VASENTLIG INVERKAN PA
BEDOMNINGEN AV BOLAGETS SOLVENS

Inga nyligen intraffade handelser med véasentlig paverkan pa Bolagets solvens har intraffat.

INTRESSEKONFLIKTER

Emissionsinstituten, inklusive Ledarbanken, har i vissa fall haft och kan komma att ha andra relationer med
Koncernen dn de som foljer av deras roller under MTN-programmet. Ett Emissionsinstitut kan till exempel
tillhandahalla tjanster relaterade till annan finansiering dn sddan genom MTN-programmet. Foljaktligen finns det
risk for att intressekonflikter finns eller kommer att uppsta i framtiden.
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INFORMATION OM PERSONUPPGIFTSBEHANDLING

Bolaget och Emissionsinstituten kan komma att samla in och behandla personuppgifter (namn, kontaktuppgifter
och, om tillimpligt, innehav av MTN) relaterade till Fordringshavare, Fordringshavares representanter eller
agenter och andra individer som utsetts att agera & Fordringshavarnas végnar i forhallande till MTN.
Personuppgifter relaterade till Fordringshavare samlas huvudsakligen in fran register hos Euroclear Sweden AB.
Personuppgifter relaterade till andra individer samlas huvudsakligen in direkt fran dessa individer.

De insamlade personuppgifterna kommer att behandlas av Bolaget och Emissionsinstituten for foljande d&ndamal:

(a)  for att tillvarata deras respektive rittigheter och fullgdra deras respektive skyldigheter enligt MTN;
(b)  fOr att administrera utgivning och betalning av MTN;
(c) for att mojliggdra for Fordringshavare att utdva sina rittigheter enligt MTN; och

(d)  for att uppfylla krav enligt tillimplig lagstiftning.

Behandlingen av personuppgifter for &ndamal (a) — (c) ovan baseras pa Bolagets och Emissionsinstitutens
berittigade intresse att kunna tillvarata sina respektive rittigheter och kunna fullgora sina respektive skyldigheter
enligt MTN. Behandlingen for &ndamalet i punkt (d) ovan baseras pa att sddan behandling &r ndédvandig for att
fullgdra Bolagets och Emissionsinstitutens skyldigheter enligt tillimplig lagstiftning. Insamlade personuppgifter
kommer endast att sparas sa linge det dr nddvindigt utifrdn &ndamélet med behandlingen om inte annat krévs eller
tillats enligt lag.

Insamlade personuppgifter kan komma att delas med tredje parter sd som Euroclear Sweden AB nir detta ar
nodvéndigt for att uppfylla &ndamalen med behandlingen av personuppgifterna.

Med forbehall for eventuella inskrankningar enligt den lagstiftning som ér tillimplig fran fall till fall har de
registrerade foljande réttigheter. Registrerade har rétt att fa tillgang till sina personuppgifter och kan skicka en
skriftlig begdran om detta till Bolagets och Emissionsinstituten adresser. Registrerade har ocksa rétt att (i) begéra
att deras personuppgifter réttas eller raderas, (ii) invinda mot viss behandling, (iii) begéra att behandlingen av
deras personuppgifter begrinsas och (iv) i ett maskinldsbart format fa personuppgifter som de sjilva tillhandahéllit.
Registrerade har ocksé ritt att limna in klagomal hos relevant tillsynsmyndighet om de dr missndjda med hur
personuppgifterna behandlas.

Bolaget och Emissionsinstitutens adresser samt kontaktuppgifter till deras respektive Dataskyddsombud (om
tillimpligt) finns pa deras hemsidor (se avsnittet Adresser nedan).

RADGIVARE

Svenska Handelsbanken AB (publ) &r ledarbank for MTN-programmet. Svenska Handelsbanken AB (publ) har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank- finansiella, investerings-, kommersiella
och andra tjénster 4t Beijer Ref for vilka det erhallit, respektive kan komma att erhalla, erséttning.

Mannheimer Swartling Advokatbyra AB ar Bolagets legala radgivare i samband med MTN-programmet.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Foljande information har inforlivats i detta Grundprospekt och ska ldsas som en del dérav:

Arsredovisning for 2023

med hinvisning till den reviderade konsoliderade finansiella

information och revisionsberéttelsen pa sidorna:

63 (Koncernens resultatrikning)

65 (Koncernens balansrikning)

66 (Koncernens fordndringar i eget kapital)
67 (Koncernens kassaflodesanalys)

68-95 (Noter)

96 (Bolagets resultatrakning)

97 (Bolagets balansrdkning)

98 (Bolagets fordandring i eget kapital)

99 (Bolagets kassaflodesanalys)

104 (Revisionsberittelse)

Lank till Bolagets arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023: 2700544.pdf (cision.com).

Arsredovisning for 2024

med hénvisning till den reviderade konsoliderade finansiella

information och revisionsberéttelsen pa sidorna:

73 (Koncernens resultatrikning)

75 (Koncernens balansrikning)

76 (Koncernens fordndringar i eget kapital)
77 (Koncernens kassaflodesanalys)

78 — 107 (Noter)

108 (Bolagets resultatrdakning)

109 (Bolagets balansrakning)

110 (Bolagets fordndring i eget kapital)

111 (Bolagets kassaflddesanalys)

117 (Revisionsberittelse)

Lank till Bolagets arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024: 3352450.pdf (cision.com).

Kvartalsrapport for andra kvartalet 2025

med hénvisning till den reviderade konsoliderade finansiella

information och revisionsberéttelsen pa sidorna:

Léank till Koncernens

kvartalsrapport for
https://mb.cision.com/Main/1860/4208297/3583800.pdf.

12 (Koncernens resultatrikning)

13 (Koncernens balansrikning)

13 (Koncernens fordndringar i eget kapital)
14 (Koncernens kassaflodesanalys)

20 (Bolagets resultatrakning)

20 (Bolagets balansrakning)

andra kvartalet 2025:

De delar som inte har inforlivats genom hénvisning finns antingen atergivna i detta Grundprospekt eller saknar
enligt Prospektforordningen relevans for uppréttandet av ett grundprospekt.

Forutom Beijer Refs reviderade koncernredovisningar for rikenskapsaren 2023 och 2024 har ingen information i
detta Grundprospekt granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Koncernredovisningarna har uppréttats 1 enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Boards (IASB), sésom de antagits av EU. Vidare har Rédet for


https://mb.cision.com/Main/1860/3953485/2700544.pdf
https://mb.cision.com/Main/1860/4127074/3352450.pdf
https://mb.cision.com/Main/1860/4208297/3583800.pdf
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finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
arsredovisningslagen (1995:1554) tillimpats.

FRAMTIDA FINANSIELL INFORMATION

Bolaget ér inte skyldigt att offentliggora tilligg enligt artikel 23.1 i forordning (EU) 2017/1129 for ny érlig
finansiell information eller delarsinformation som offentliggdrs under Grundprospektets giltighetstid. Genom
hénvisning inforlivas varje av Koncernens och Bolagets resultatrakning, Koncernens och Bolagets balansrakning,
Koncernens och Bolagets fordndringar i eget kapital, Koncernens och Bolagets kassaflodesanalys, noter och
revisionsberittelse (sasom tillimpligt), Bolagets arsredovisning for rdkenskapséret 2025 samt delarsrapporter for
perioderna 1 januari — 30 september 2025, 1 januari — 31 december 2025, 1 januari — 31 mars 2026 samt 1 januari
—30 juni 2026 som kommer att goras tillgénglig i elektronisk form p& Bolagets hemsida https://www.beijerref.com
under Grundprospektets giltighetstid ("Inforlivade Framtida Finansiella Rapporter”). De Inforlivade Framtida
Finansiella Rapporterna kommer att publiceras pa de datum som framgar av Bolagets finansiella kalender som
finns tillgénglig p&4 Bolagets hemsida (https://www.beijerref.com/sv/investerare/ir-kalender), eller sddant annat
datum som offentliggdrs genom pressmeddelande . Endast arsredovisningen for rakenskapséret 2025 kommer att
revideras av Bolagets revisor, och dvriga Inforlivade Framtida Finansiella Rapporter kan darfér komma att varken
vara foremal for revidering eller 6versiktlig granskning av revisor.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Bolagets bolagsordning samt registreringsbevis finns tillgingliga elektroniskt pa https://www.beijerref.com under
Grundprospektets giltighetstid.



https://www.beijerref.com/sv
https://www.beijerref.com/sv/investerare/ir-kalender
https://www.beijerref.com/sv

59(60)

Adresser
EMITTENT
Beijer Ref AB (publ)
Besoksadress
Stortorget 8
211 34 Malmoé
www.beijerref.com
LEDARBANK
Svenska Handelsbanken AB (publ)
Besoksadress
Blasieholmstorg 11
106 70 Stockholm
Postadress
106 70 Stockholm
www.handelsbanken.se
REVISOR CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARARE
Deloitte AB Euroclear Sweden AB
Besoksadress Besoksadress
Hjélmaregatan 3 Klarabergsviadukten 63, 111 64 Stockholm
211 18 Malmo
Postadress
Postadress Box 191
Box 386 101 23 Stockholm
201 23 Malmoé
www.euroclear.eu
www.deloitte.com
FOR KOP OCH FORSALJNING KONTAKTA
Svenska Handelsbanken AB (publ) Nordea Bank Abp
Nordea Markets
Blasieholmstorg 11
106 70 Stockholm Smalandsgatan 17
105 71 Stockholm
www.handelsbanken.se
www.nordeamarkets.com/sv
Credit Sales 08-463 46 50 Tel 08-407 90 85
08-40791 11
08-407 92 03

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial

Norrmalmstorg 1
103 92 Stockholm

www.danskebank.se

Tel 08-568 81 501
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	Beijer Ref är föremål för risker relaterade till samgåenden, förvärv och avyttringar samt expansion till nya marknader
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	Koncernen tillämpar en decentraliserad organisationsmodell där förvärvade bolag drivs av de lokala ledningarna i respektive bolag. Bolagsstyrningen ställer därför höga krav på finansiell rapportering och uppföljning. Om Koncernens rutiner för bolagsst...
	Det finns vidare en risk att Beijer Ref inte lyckas realisera de förväntade fördelarna och synergierna av ett visst förvärv. Dessutom finns det en risk att Beijer Ref inte kan uppfylla förväntningarna från befintliga kunder till det förvärvade bolaget...
	Beijer Ref är beroende av att attrahera och behålla medarbetare med nyckelkompetens och kvalificerad personal, samt att bevara sin företagskultur
	Per den 31 december 2024 hade Koncernen över 6 500 anställda i EMEA, APAC och Nordamerika. Koncernens framtida tillväxt och i förlängningen även dess affärsmässiga framgångar är beroende av Koncernens förmåga att rekrytera och behålla kvalificerad per...
	Koncernen är även föremål för risker relaterade till ökade lönekostnader till följd av inflationsjustering av löner och pensionsersättningar. Under räkenskapsåret 2024 uppgick exempelvis Beijer Refs kostnader avseende löner och sociala avgifter för Ko...
	För att möta konkurrensen om relevant kvalificerad arbetskraft kan Beijer Ref dock behöva höja sina ersättningsnivåer. Alltför låga ersättningsnivåer utgör ett exempel på en faktor som skulle kunna bidra till att kvalificerade medarbetare väljer att a...
	Beijer Ref är därtill föremål för kollektivavtal av olika varaktighet med vissa fackföreningar, till exempel i länder som Frankrike, Nederländerna och Sverige. Koncernen förhandlar regelbundet med vissa av de fackföreningar som företräder dess medarbe...
	Beijer Refs organisation präglas av en stark företagskultur som formas av entreprenörskap och ansvarsfullt företagande. Koncernen är spridd över EMEA, APAC och Nordamerika. Verksamheten är samlad under det koncerngemensamma paraplyvarumärket Beijer Re...
	Beijer Ref är föremål för risker relaterade till sin internationella verksamhet
	Beijer Ref är verksamt på 45 marknader och en betydande andel av Koncernens försäljning sker på marknader utanför Sverige. Koncernens internationella försäljning påverkas av kostnader och risker relaterade till verksamhet på internationella marknader....
	Beijer Refs internationella verksamhet exponerar också Koncernen för andra risker. Till dessa hör risker relaterade till olika och varierande krav och kulturella faktorer i de jurisdiktioner där Koncernen är verksam eller kan komma att verka i framtid...
	Beijer Ref är föremål för risker relaterade till marknadsutveckling och konkurrens
	Beijer Refs huvudsakliga konkurrenter är regionala och nationella specialister som framför allt har en lokal närvaro. Exempel på de senaste årens konkurrenter inom denna kategori är Frigotechnik, Rolesco, Reiss, Clim+, TF solutions, Airefrig, FSW, Pec...
	Det finns vidare en risk att befintliga och potentiella kunder väljer andra produkter än de som Beijer Ref erbjuder. Viktiga konkurrensfaktorer på de marknader där Beijer Ref är verksamt är bland annat försäljningspris, produktegenskaper, produktsorti...
	Om Koncernen skulle erfara en minskad efterfrågan på dess produkter skulle det ha en väsentligt negativ inverkan på dess möjligheter att tillvarata ytterligare tillväxtmöjligheter samt upprätthålla sina marknadsandelar och/eller sin konkurrenskraft sa...
	Beijer Ref är föremål för risker relaterade till kunder och förändringar i kund- och konsumentpreferenser
	Beijer Refs kundstruktur är fragmenterad med många små aktörer såsom installatörer, serviceföretag och entreprenadföretag med stark lokal förankring. Slutkunden kan till exempel vara en restaurang, livsmedelsbutik eller logistikcenter med kyl- och fry...
	Även den allmänna uppfattningen i samhället om miljöhänsyn påverkar Beijer Ref genom att utgöra en viktig faktor vid slutkundernas, både vad gäller enskilda personer och kommersiella aktörer, val av produkt. Beijer Refs ambition är att de produkter so...
	Efterfrågan på, och försäljningen av, Beijer Refs produkter är vidare beroende av faktorer utom Beijer Refs kontroll, exempelvis rådande väderlek och kunders ändrade vanor. Milda vintrar kan bidra till en minskad försäljning av uppvärmningsenheter med...
	Beijer Ref är föremål för risker relaterade till digitalisering och ökad e-handel
	I takt med ökad digitalisering växer e-handeln och slutkunders behov av att enkelt kunna kontrollera sin installerade teknik. Smartare teknologier, såsom användningen av smartphone-applikationer, gör det möjligt att fjärrstyra värme och ventilation. E...
	Beijer Refs huvudaffär är att sälja till andra företag. Genom att handeln successivt lanseras i digitala kanaler kan vissa försäljningsmönster anta nya former i framtiden samt effektiviseringsmöjligheter uppnås. Beijer Ref använder digitala verktyg oc...
	Som ett led i Beijer Refs målsättning att öka den digitala försäljningen pågår ett arbete med att utveckla Koncernens e-handelsplattform och att utöka antalet tjänster. Under 2024 skedde en ökning i Beijer Refs digitala försäljningskanaler och Koncern...
	Beijer Ref är föremål för risker relaterade till IT och cybersäkerhet
	Beijer Ref måste upprätthålla en välfungerande IT-infrastruktur bland annat för att skapa förutsättningar för effektivitet och kontroll av Koncernens produktionssystem, säljprocess, inköp, lagerhantering, distribution, kommunikation med kunder och tra...
	Beijer Refs cybersäkerhetsrisker finns främst inom den dagliga verksamheten och cyberattacker kan därmed leda till avbrott eller störningar i Koncernens värdekedja. Information om produkter, avtal, försäljningspriser, kostnader och potentiella förvärv...
	Beijer Ref är föremål för risker relaterade till sina varumärken, sitt anseende och förtroende hos konsumenter
	Beijer Ref har distributionsavtal med leverantörer avseende varumärken inom HVAC-R. Parallellt med det utvecklar Koncernen även egna varumärken, exempelvis SCM, CUBO, Patton, Kirby och Fenagy. Med syfte att bygga upp varumärken som alternativ till mar...
	Beijer Refs förmåga att upprätthålla, utöka och expandera sin varumärkesimage är dessutom beroende av Koncernens möjligheter att anpassa sig till ett snabbt föränderligt medielandskap, vilket inkluderar en ökad betydelse av sociala medier och reklamka...
	Det är osäkert i vilken utsträckning ett skadat anseende, försämrad varumärkesuppfattning och/eller lägre förtroende hos konsumenter kan komma att påverka Beijer Ref men detta utgör en betydande risk för efterfrågan på Koncernens produkter samt dess f...
	Legala, regulatoriska och bolagsstyrningsrisker
	Beijer Ref är föremål för miljörisker
	Inom kyl- och luftkonditioneringsbranschen används köldmedier som i olika grad påverkar klimatförändringarna negativt. Dagens köldmedier är ofta baserade på olika typer och blandningar av F-gaser, vilka medför betydande negativ påverkan på växthuseffe...
	Efterlevnad av miljörelaterade krav är en betydande faktor i Beijer Refs verksamhet och betydande tidsmässiga och finansiella resurser krävs för att tillse fortsatt efterlevnad av tillämpliga miljörelaterade lagar och andra regleringar samt hantering ...
	Beijer Refs direkta påverkan på miljön uppkommer huvudsakligen i tillverkningsprocessen av Koncernens egna produkter, genom bland annat användning av naturresurser och generering av utsläpp och avfall vid tillverkning, distribution, användning och slu...
	I Koncernen sker lagring och hantering av stora mängder köldmedium, inklusive lagring och hantering av utrustning som innehåller köldmedium, vilket är förenat med stora miljö-, hälso-, och säkerhetsrisker. Ett läckage av köldmedier, eller att köldmedi...
	Beijer Ref är föremål för risker relaterade till bristande regelefterlevnad
	Koncernens internationella verksamhet är föremål för såväl nationella som gränsöverskridande regelverk, såsom nationell och EU-lagstiftning avseende bland annat antikorruption, penningtvätt, visselblåsning, dataskydd och sanktioner. Att Beijer Ref är ...
	Om det visar sig att Beijer Refs leverantörer, kunder eller andra samarbetspartners inte följer standarder och regler som gäller i frågor rörande mänskliga rättigheter och anställningsvillkor kan det vidare exponera Beijer Ref för anseenderisker och n...
	Beijer Ref är därtill beroende av att Bolaget och dess medarbetare, leverantörer och andra externa parter följer gällande lagar och regler samt interna styrdokument och policys. Överträdelser eller bristande efterlevnad av tillämpliga lagar och regler...
	Det finns också en risk att interna styrdokument, policys och uppförandekoder inte alltid är tillräckliga eller fullt ut effektiva för att kunna identifiera relevanta risker. Beijer Refs decentraliserade organisationsmodell där dotterbolag drivs av de...
	Eftersom Koncernen säljer produkter och har ett betydande antal kunder, leverantörer och andra samarbetspartners, varav några har globala verksamheter, finns det en risk att Beijer Refs interna kontroller inte på ett effektivt sätt eller alls kan iden...
	Koncernen har implementerat två uppförandekoder och ett flertal policyer, bland annat avseende konkurrens, antikorruption och sanktioner. Det finns emellertid en risk att berörda medarbetare, leverantörer och andra parter inte efterlever Bolagets uppf...
	Beijer Ref är föremål för allmän konkurrenslagstiftning i de jurisdiktioner Koncernen är verksam. Avtalsvillkor och priser som används i Beijer Refs verksamhet kan bli föremål för begränsningar enligt sådan konkurrenslagstiftning. Konkurrensmyndighete...
	Beijer Ref är föremål för risker relaterade till produkt- och producentansvar samt garantiåtaganden
	De flesta av Beijer Refs produkter är föremål för regleringar om grundläggande hälso-, miljö- och säkerhetskrav för produkter som släpps ut på marknaden (till exempel F-gasförordningen samt i förekommande fall, internationella och nationella motsvarig...
	Koncernen har garantiåtaganden gentemot sina kunder vilka har utgångspunkt i lagstiftning och branschnormer på de marknader där Koncernen är verksam. Garantiåtagandena, som i normalfallet täcks av motsvarande garanti mellan Beijer Ref och leverantören...
	Det finns vidare en risk att Koncernens försäkringsskydd är otillräckligt avseende produktansvarsanspråk eller att försäkringsbeloppen inte är tillräckliga för att täcka framtida anspråk mot Koncernen. Produktansvars- eller garantianspråk kan medföra ...
	Beijer Ref är föremål för risker relaterade till immateriella rättigheter
	Beijer Ref bedriver försäljning både under externa parters varumärken och under Koncernens egna varumärken och har varumärkesskydd i flera jurisdiktioner, bland annat avseende Freddox, Sinclair och Inventor (se även ”Beijer Ref är föremål för risker r...
	Vidare finns det en risk att andra parter gör gällande immateriella rättigheter som täcker vissa av Beijer Refs varumärken eller andra immateriella rättigheter. Om Koncernen inom sin egen tillverkning upptäcker att dess applikationer och systemlösning...
	Utöver produkter och teknologier som skyddas av immateriella rättigheter använder sig Beijer Ref av know-how som inte skyddas av patent eller liknande immateriella rättigheter. Det finns en risk att vidtagna åtgärder för att skydda sådan information, ...
	Beijer Ref är föremål för risker relaterade till rättsliga och administrativa förfaranden
	Inom ramen för den dagliga verksamheten är Beijer Ref involverat i tvister och kan på grund av Koncernens globala verksamhet bli föremål för ett antal olika tvister och regulatoriska utredningar i ett antal olika jurisdiktioner. Tvister kan grunda sig...
	De finansiella, anseendemässiga och rättsliga utfallen av materiella tvister är osäkra, men dessa utgör en betydande risk för Beijer Ref, eftersom ett ofördelaktigt utfall av sådana tvister eller utredningar skulle kunna ha en väsentlig negativ inverk...
	Beijer Ref är föremål för skatterisker
	Per den 31 december 2024 var Koncernen skattepliktig i 45 jurisdiktioner. Koncernen är följaktligen skattepliktig såväl i Sverige som i andra jurisdiktioner. Beijer Refs skattekostnad (så som inkluderad i periodens resultat) uppgick under 2024, 2023, ...
	Från tid till annan är bolag inom Koncernen inblandade i skattetvister, skatterevisioner och förfaranden av varierande betydelse och omfattning. Skattetvister, skatterevisioner och andra skatterelaterade processer kan sträcka sig över flera år och kan...
	Finansiella risker
	Beijer Ref är föremål för likviditets- och finansieringsrisker för att fortsätta sin tillväxt
	Bolagets lånefinansiering utgörs i huvudsak av banklån med rörlig ränta i form av revolverande kreditfaciliteter och periodfaciliteter. Bolaget är kapabelt att hantera sin verksamhet med det existerande kassaflödet men är även, till viss del, beroende...
	Händelser som involverar dessa risker kan ha en väsentlig negativ inverkan på Beijer Refs tillväxt, expansion och utveckling eller på annat sätt försämra Beijer Refs förmåga att bedriva sin verksamhet i enlighet med Koncernens strategi. Om det inte gå...
	Beijer Ref är föremål för valuta- och råvarurisker
	Beijer Refs verksamhet delas upp i följande rörelsesegment; APAC, EMEA och Nordamerika. Koncernens rapporteringsvaluta är SEK. Som ett resultat av att Koncernen är verksam i flertalet jurisdiktioner och regioner utsätts Beijer Ref därigenom för valuta...
	Beijer Ref är vidare utsatt för omräkningsrisk vid omräkning till koncernvalutan SEK. Denna omräkningsrisk säkras generellt sett inte av Bolaget, dock upprättas säkring av nettoinvesteringar. Under 2024 har det gett en effekt om MSEK 498 i totalresult...
	Per den 31 december 2024 skulle effekten av en stärkt krona med 10 procent mot euron påverka rörelseresultatet med MSEK -124. Samma effekt mot USD skulle påverka rörelseresultatet med MSEK -90. Beijer Ref är därmed utsatt för risker relaterade till va...
	Beijer Ref är föremål för ränterisker
	Med ränterisk avses risken att förändringar i marknadsräntan leder till negativ resultat- och/eller kassaflödespåverkan. Det finns en risk att Koncernens nettoresultat påverkas till följd av förändringar i den allmänna räntenivån. Det kan även uppstå ...
	Beijer Refs kassaflöde från rörelsen påverkas av förändringar i marknadsmässiga räntenivåer eftersom Koncernen innehar såväl banklån som revolverande kreditfaciliteter som löper med rörlig ränta och Koncernen därmed är exponerad mot förändringar i rän...
	Beijer Refs resultat och finansiella ställning kan påverkas negativt av nedskrivningar av goodwill eller andra immateriella tillgångar
	Beijer Ref redovisar goodwill hänförligt till förvärv, vilket utgörs av det belopp varmed köpeskillingen överstiger det verkliga värdet på Koncernens andel av det förvärvade dotterföretagets identifierbara nettotillgångar vid förvärvstillfället. De fa...
	Om Bolaget gör en nedskrivning av goodwill eller av andra immateriella anläggningstillgångar påverkar det Koncernens balansräkning genom att värdet av immateriella anläggningstillgångar blir lägre. En sådan nedskrivning skulle även komma att redovisas...
	Beijer Ref är föremål för kreditrisker
	Med kreditrisk menas risken att Beijer Refs motparter inte kan fullgöra sina betalningsskyldigheter, varvid Beijer Ref drabbas av förlust. Den övervägande delen av kreditrisken i Koncernen avser fordringar på kunder. Koncernens omsättning är fördelad ...

	Risker relaterade till MTN
	Strukturell efterställning
	MTN med fast ränta
	Benchmarkförordningen


	Produktbeskrivning
	Räntekonstruktioner
	Ränta som betalas på MTN emitterade under MTN-programmet kan beräknas med hjälp av vissa referensvärden som definieras i de Allmänna Villkoren. Dessa referensvärden är STIBOR och EURIBOR. På dagen för detta Grundprospekt tillhandahålls (i) STIBOR av S...
	Fast ränta
	Rörlig ränta (FRN)
	Nollkupong
	Dagberäkning
	Återbetalning av Lån och betalning av ränta
	Fordringshavares rätt att begära återköp vid ägarförändring
	Bolagets rätt till förtida återbetalning
	Uppsägning av Lån



	Allmänna Villkor
	Mall för Slutliga Villkor
	Beskrivning av Beijer Ref
	Verksamhetsbeskrivning
	FÖRVALTNINGS-, LEDNINGS- Och Kontrollorgan

	Legala frågor och övrig information
	Finansinspektionens godkännande
	Beslut och ansvarsförsäkran
	Väsentliga avtal
	Rättsliga förfaranden och skiljeförfaranden
	Förändringar i finansiell ställning, finansiellt resultat och framtidsutsikter
	Övriga händelser som nyligen inträffat som har en väsentlig inverkan på bedömningen av BOLAGETS solvens
	Intressekonflikter
	Information om personuppgiftsbehandling
	Rådgivare
	Handlingar Införlivade genom hänvisning
	FRAMTIDA FINANSIELL INFORMATION

	Tillgängliga handlingar

	Adresser

