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2025 har praglats av
stabil tillvaxt, forbattrade
marginaler och fortsatt
forstarkning av var
affarsmodell.

Kate Swann
Styrelsens ordférande

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning och ansvar:
Brev fran ordforanden

Styrelsens framsta uppdrag ar att sakerstalla ett langsiktigt aktiedgarvarde genom en ansvars-
full och malmedveten styrning av Beijer Ref. Under det gdngna dret har vi fortsatt att forena
Beijer Refs globala ambitioner med en stark operativ narvaro i befintliga och nya marknader, i
linje med var strategi att kombinera organisk tillvaxt med forvary som forstarker bade bredd och

kapacitet i vart erbjudande.

2025 har praglats av stabil tillvaxt, forbatt-
rade marginaler och en fortsatt forstarkning
av var affarsmodell. Beijer Ref har noterat
god organisk tillvaxt och en forbattrad
EBITA-marginal under aret, vilket &ar ett
resultat av vart fokus pa effektivitet, kund-
orienterade |6sningar och strategiska initiativ
pa flera marknader.

Under 2025 har styrelsen och ledningen
arbetat néra tillsammans for att forverkliga
var expansionsstrategi. Beijer Ref har
genomfort flera forvarv, bland annat av
distributorer i Nordamerika och Baltikum,
som starker var regionala narvaro och tillfor
vardefull branschkompetens till koncernen.

Vidare har Beijer Ref etablerat ett
obligationsprogram for fortsatt effektiv
finansiering, vilket breddar bolagets finansie-
ringsbas och skapar flexibilitet for framtida
tillvaxtinitiativ.

Hallbarhet &r en integrerad del av Beijer
Refs strategi och styrelsens arbete. Under
2025 har vi tagit ytterligare steg i arbetet
med att starka koncernens hallbarhetsstyr-
ning och transparens, inte minst genom

arbetet med rapportering enligt EU:s direktiv
for hallbarhetsrapportering, CSRD. Styrelsen
foljer I6pande utvecklingen och sékerstaller
att héllbarhetsarbetet &r val forankrat i
affarsstrategin. Vart fokus pa hallbarhet
genomsyrar allt fran produktportfoljer till
arbetet med att méta framtida krav och
forvantningar, bade fran marknader och
aktieagare.

Som styrelseordforande &r jag sarskilt
stolt 6ver det engagemang och den profes-
sionalism som vara medarbetare uppvisat
under aret. Det ar genom deras insatser som
vi kan leverera konkurrenskraftiga [6sningar
till vara kunder och samtidigt driva utveck-
lingen mot energieffektivitet och hallbar
klimatkontroll.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack
till mina kollegor i styrelsen, ledningen samt
alla medarbetare for deras insatser under
aret. Efter fem ar som styrelseordférande
har jag valt att inte stélla upp for omval vid
arsstdmman 2026. Det har varit en férman
att fa leda styrelsearbetet under en period
av stark tillvaxt och strategisk utveckling for
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Beijer Ref. Jag ar 6vertygad om att bolaget
ar val positionerat for framtiden och jag
onskar min eftertradare Per Bertland, som
foreslagits som ny styrelseordférande, all
framgang i denna roll.

Kate Swann
Styrelsens ordfoérande
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Bolagsstyrning och ansvar

Bolagsstyrning och foretagsansvar
Beijer Ref tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning och lamnar har 2025 ars
bolagsstyrningsrapport. Granskning av
bolagsstyrningsrapporten i enlighet med
RevR 16 har utforts av bolagets revisor.
Valberedningens sammanséattning
avviker fran reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning betraffande punkt 2.4 i koden
pa sa vis att fler an en styrelseledamot
som ingar i valberedningen ar beroende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Sammansattningen har gjorts for att ta
tillvara de storsta aktiedgarnas intresse i
enlighet med valberedningens instruktioner
faststallda av arsstamman.

Aktiedgarinflytande genom arsstimma
Aktiedgarnas inflytande utdvas genom
deltagande pa arsstamman som &r Beijer
Refs hogsta beslutande organ. Stamman
beslutar om bolagsordningen och val av
styrelseledamater, styrelsens ordférande

och revisor, samt beslutar om deras arvoden.

Vidare beslutar arsstdmman om faststal-
lande av resultatrakning och balansrakning,
om disposition betraffande bolagets resultat
och om ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledaméterna och CEO. Arsstamman
beslutar dven om instruktion for val-
beredningens tillsdttande och arbete, samt
beslutar om principer for ersattnings- och
anstallningsvillkor for CEO och 6vriga
ledande befattningshavare.

Arsstamman 2025 agde rum den 24 april
2025 i Malmo. Aktiedgare kunde utdva sin
rostratt bade genom fysiskt deltagande
pa stdmman samt genom postrostning i
enlighet med foreskrifterna i Beijer Refs

bolagsordning. Totalt var det 970 (935)
foretradda aktiedgare vid stamman genom
personlig narvaro, ombud, bitraden eller
registrerade postrostningar, samtliga regist-
rerade som nédrvarande vid stdmman. Dessa
representerade cirka 82,0 procent (82,4) av
de totala rosterna. Tre aktiedgare; EQT, Joen
Magnusson och Per Bertland representerade
tillsammans 47,1 (53,2) procent av rosterna
foretradda pa stamman. Till stammans
ordférande valdes advokaten Madeleine
Rydberger. Samtliga styrelseledaméter valda
av stdmman fanns tillgéngliga forutom
Nathalie Delbreuve.

Fullstandigt protokoll finns pa Beijer Refs
hemsida. Stamman fattade bland annat
beslut om:

+ Utdelning i enlighet med styrelsens forslag
om 1,40 SEK per aktie for rakenskapsaret
2024, motsvarande 709 667 736,40 SEK.

+ Omval av styrelseledamoter: Albert
Gustafsson, Frida Norrbom Sams, Joen
Magnusson, Kate Swann, Kerstin Lindvall,
Nathalie Delbreuve, Per Bertland och
William Striebe. Till styrelsens ordférande
omvaldes Kate Swann.

+ Faststallande av ersattning till styrelsen
och revisor.

+ Faststallande av resultat- och
balansrakningar.

+ Styrelsens forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission inom angivna
ramar, for att kunna fullfolja bolagets
forvarvsstrategi.

« Ett langsiktigt aktiebaserat incitaments-
program for koncernledningen samt ett
antal nyckelpersoner inom koncernen.

+ Val av Deloitte AB som bolagets revisor
under 2025 med Richard Peters som
huvudansvarig revisor.

+ Ansvarsfrihet for styrelsen och CEO.

Beijer Refs arsstadmma 2026 halls den

23 april i Malmo. For ytterligare information
om nésta arsstdmmea, se sid. 147 i denna
arsredovisning.

EQT Group, Joen Magnusson (familj och
bolag) och Per Bertland (familj och bolag)
innehar var och en mer an 10 procent av
rosterna i bolaget. For vidare information om
aktien och aktieinnehav se sid. 30-31 samt
bolagets hemsida.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och nominerar styrelseledamdéter
och revisorer samt foreslar arvode till dessa.

Valberedningen infor arsstimman 2026
Valberedningen utsags i oktober 2025 och
ska enligt instruktioner som faststallts

av arsstdmman besta av fem ledaméter
som ska utgoras av en representant for
var och en av de fem till réstetalet storsta
aktiedgarna per den sista handelsdagen i
augusti. Ledamoterna utsags bland bola-
gets fem till rostetalet storsta aktiedgare

i enlighet med gallande instruktioner och
bestar av: Juho Frilander (EQT Partners),
Joen Magnusson (eget och narstdende
innehav, ledamot i Beijer Refs styrelse), Per
Bertland (eget och narstaendes innehav,
ledamot i Beijer Refs styrelse), Vegard
Torsnes (Norges Bank) samt Erik Stahl
Hallengren (SEB Asset Management).
Juho Frilander utsags till valberedningens
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ordférande. 2026 ars valberedning har haft
4 (3) méten. Valberedningen har bedrivit
sitt arbete genom att utvardera styrelsens
arbete, sammansattning och kompetens.
Den mangfaldspolicy som tillampas for
koncernens styrelse ar punkt 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning. Malsattningen &r
att styrelsen ska ha en med héansyn till
Beijer Refs verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt, andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet
och bredd avseende ledaméternas

alder, nationalitet, utbildningsbakgrund,
erfarenhet, kompetens och egenskaper
samt att jdmn konsfordelning ska efter-
strdvas. Valberedningen har tillampat
mangfaldspolicyn vid framtagandet av sitt
forslag till val av styrelseledamoter.

En rapport om valberedningens arbete
lamnades i valberedningens motiverande
yttrande som offentliggjordes infor
arsstamman 2026. Ytterligare information
om valberedningen och dess arbete finns pa
bolagets hemsida: www.beijerref.com.

Forslag till arsstimman 2026
Valberedningen har arbetat fram nedan-
stdende forslag att foreldggas arsstdamman
2026 for beslut. Valberedningen har beslutat
foresla arsstamman:

+ Omval av styrelseledamoterna: Albert
Gustafsson, Joen Magnusson, Per
Bertland, Frida Norrbom Sams, Nathalie
Delbreuve, William Striebe och Kerstin
Lindvall.

+ Val av Per Bertland som styrelsens
ordforande.

+ Omval av Deloitte AB som bolagets revisor
under 2026.
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Kate Swann har avbéjt omval som styrelse-
ledamot och styrelsens ordférande.

Styrelse
Styrelsen har det overgripande ansvaret for
Beijer Refs organisation och forvaltning.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgéras
av lagst fyra och hogst atta ledaméter med
eller utan suppleanter.

Styrelseledaméterna valjs arligen pa
arsstdmman for tiden intill slutet av nésta
arsstamma.

Ordforandes ansvar

Ordforanden ansvarar for att styrelse-
arbetet ar val organiserat, bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgér sina aligganden.
Ordféranden foljer verksamheten i dialog
med CEO. Hon ansvarar for att 6vriga
styrelseledaméter far den information

och dokumentation som &r nédvandig for
hog kvalitet i diskussion och beslut, samt
kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens sammansittning 2025

Beijer Refs styrelse bestod av atta ledaméter,
valda av bolagsstamma. CEO, CFO och
General Counsel deltar vid samtliga styrelse-
moten och andra anstallda i koncernen deltar
vid behov som féredragande av sérskilda
fragor. For ytterligare information om styrelse-
ledamoterna, se sid. 39 samt not 6.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning, som delas av
valberedningen, rorande ledamoternas
beroendestéllning i forhallande till Beijer Ref
och aktiedgarna, framgar pa sid. 39.

Som framgar uppfyller Beijer Ref Svensk kod

for bolagsstyrnings krav pa att majoriteten
av de stammovalda ledamdoterna ar obero-
ende i forhallande till Beijer Ref och bolags-
ledningen, samt att minst tva av dessa aven
ar oberoende i forhallande till Beijer Refs
storre aktiedgare.

Styrelsens arbete 2025

Beijer Refs styrelse har under 2025 haft
totalt nio sammantraden. Vid varje ordinarie
styrelseméte behandlas bland annat fore-
tagets ekonomiska och finansiella stéllning
samt investeringsverksamheten. Arbetet
under 2025 har i stor utstrackning fokuserats
till fragor kring strategi, fortsatt expansion
genom forvarv samt 6kad I6nsamhet.

Dartill kan @ven namnas arbetet med
implementeringen av EU:s regelverk
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), inklusive den dubbla
vasentlighetsbedomningen som har
genomforts i enlighet med regelverket.
Bolagets revisor har haft méte med styrelsen
utan ledningens néarvaro under aret. Mellan
styrelsemdtena har ett stort antal kontakter
dgt rum mellan bolaget, dess ordférande
och ovriga styrelseledamoter. Ledaméterna
har I6pande tillstallts skriftlig information
betraffande bolagets verksamhet,
ekonomiska och finansiella stallning
samt annan information av betydelse for
detsamma. De atgarder styrelsen vidtagit
for att folja upp att den interna kontrollen
i samband med finansiella rapporteringen
och att rapporteringen till styrelsen
fungerar, inkluderar att begéra fordjupad
information inom vissa omraden, fordjupade
diskussioner med delar ur koncernledningen
samt begéra beskrivningar av den

interna kontrollens bestandsdelar som
faststélls vid konstituerande styrelsemote
efter arsstdamman. Styrelsen faststéller
vid samma tidpunkt instruktioner for
verkstallande direktoren.

Samtliga ledamoter har narvarat vid
samtliga styrelsemdten, med undantag for
Nathalie Delbreuve som var delvis fran-
varande vid ett mote. Styrelsemotena har
hallits bade digitalt och fysiskt under aret.

Utvardering av styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren 2025
Styrelsens ordférande ansvarar for
utvardering av styrelsens arbete inklusive
enskilda ledamoéters insatser. Detta sker
genom en arlig, strukturerad utvérdering
med efterfoljande diskussioner i styrelsen
déar det sammanstallda resultatet fran
enkaten, inklusive kommentarer som
lamnats, presenteras genom att for varje
fraga aterge enskilda svar samt medel
och standardavvikelse. Under 2025 har
utvarderingen skett genom en webbaserad
styrelseutvardering dar styrelsens ledamaoter
individuellt och anonymt tar stéllning
till pastaenden avseende styrelsen som
helhet, styrelsens ordférande, CEO:s arbete
i styrelsen samt den egna arbetsinsatsen.
Utvarderingen fokuserar bland annat pa
forbattring av styrelsens effektivitet och
fokusomraden samt behov av specifik
kompetens och arbetsformer.

| valberedningen har resultatet av
styrelseutvarderingen presenterats. Vidare
har valberedningen intervjuat enskilda
styrelseledamoter. Styrelsen utvarderar, i
tillagg till ovanstaende arliga styrelse- och
CEO-utvardering, fortlopande CEO:s arbete
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genom att folja verksamhetens utveckling
mot de uppsatta malen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har under 2025 haft ett

revisionsutskott bestaende av Nathalie

Delbreuve (ordférande), Frida Norrbom

Sams, Albert Gustafsson och, fran

och med april 2025, Kerstin Lindvall.

Revisionsutskottet sammantradde 5 (5)

ganger under 2025. Samtliga ledamoter har

varit narvarande vid samtliga sammantraden
som har hallits digitalt under aret.

Arbetet har framst fokuserats pa:

« Aktuella och nya redovisningsfragor.

+ Genomgang av delarsrapporter, boksluts-
kommuniké och arsredovisning.

+ Genomgang av rapporter fran Beijer Refs
revisor inklusive revisorns revisionsplan
samt uppfdljning av revisionsarvode.

+ Bitrade vid uppréttandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.

« Genomgang av rutiner och arbetsplan for
utskottets arbete.

+ Sakerstallande att policyer finns och regler
efterlevs.

+ Uppfdljning och avrapportering av bolagets
skattesituation och skatterevisioner.

« IT-relaterade sékerhetsfragor.

+ Genomgang av Beijer Refs riskanalys.

« Genomgang av arbetet med att
implementera, uppfylla samt efterleva
kraven enligt CSRD inklusive den
dubbla vasentlighetsbedomningen som
genomforts under aret.
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Styrelsen har under 2025 haft ett ersattnings-
utskott bestdende av Kate Swann (ordf6-
rande), Albert Gustafsson och, fran och med
april 2025, Per Bertland. CEO, CFO, EVP HR
och General Counsel deltar vid dessa méten
som féredragande. Ersattningsutskottet
sammantradde 5 (5) ganger under 2025.
Samtliga ledamoter har nérvarat vid samtliga
sammantraden, som har hallits digitalt under
aret. Fragor bereds under arets forsta styrel-
semote och beslutas vid det styrelseméte
som halls i samband med arsstimman.
Ersattningsutskottet har bland annat till
uppgift att folja och utvardera:

+ Tillampningen av bolagets riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

+ Samtliga program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen.

+ Rekommendera langsiktiga
incitamentsprogram.

Externa revisorer

Arsstamman utser den externa revisorn.
Beijer Refs revisor ar revisionsfirman Deloitte
AB, med auktoriserade revisorn Richard
Peters som huvudansvarig. Deloitte AB ar

av arsstdmman 2025 valda som Beijer Refs
revisor for en period fram till arsstamman
2026.

Deloitte AB har under aret utfort 6versiktlig
granskning av bolagets finansiella delars-
rapport for perioden den 1 januari 2025 till
och med den 30 september 2025 i enlighet
med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410.

Beijer Refs bolagsstdmmovalda revisor
granskar bolagets arsredovisning och

bokféring samt styrelsens och CEO:s
forvaltning. Revisorn arbetar utifran en
revisionsplan och rapporterar sina iaktta-
gelser till revisionsutskottet, till delar av
koncernledningen I6pande under &ret och
minst en gang arligen till styrelsen. Revisorn
deltar ocksa vid arsstdmman for att foredra
revisionsberattelsen och beskriva gransk-
ningsarbetet samt gjorda iakttagelser.

Internrevision

Beijer Ref har en begréansad internkontroll-
funktion. Funktionen har genomfort en
riskkartlaggning, tagit fram fokusomraden,
genomfort en sjalvskattningsprocedur med
koncernens bolag samt gjort platsbesok
hos vissa koncernbolag. En fullt utbyggd
internrevisionsfunktion finns inte i Beijer
Ref-koncernen. Styrelsen i Beijer Ref AB har
i enlighet med reglerna i Svensk Kod for
Bolagsstyrning tagit stéllning till behovet

av en speciell internrevisionsfunktion.
Styrelsen har funnit att det i nuldget inte
finns behov fér denna organisation inom
Beijer Ref-koncernen. Bakgrund till stéll-
ningstagandet ar bolagets riskbild samt de
kontrollfunktioner och kontrollaktiviteter som
finns inbyggda i bolagets struktur, sdésom
aktivt arbetande styrelser i samtliga bolag,
hog grad av nérvaro fran lokala ledningar och
styrelserepresentation fran ledning pa nivan
ovanfor etc. Beijer Ref har definierat intern
kontroll som en process som paverkas av
styrelsen, revisionsutskottet, CEO, koncern-
ledningen och 6vriga medarbetare och som
utformats for att ge en rimlig foérsékran om
att Beijer Refs mal uppnas vad géller en
andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering och efterlevnad av

tilldmpliga lagar och forordningar. Intern
kontrollprocessen baseras pa kontrollmiljon
som skapar disciplin och ger en struktur for
komponenterna i processen — riskbedom-
ning, kontrollstrukturer samt uppféljning. For
information om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen, se vidare under
avsnittet Intern kontroll. For information om
riskhantering, se sid. 46-48.

CEO och koncernledning

Christopher Norbye tilltradde som CEO och
koncernchef for Beijer Ref-koncernen den 30
augusti 2021. CEO tillika koncernchef leder
I6pande Beijer Refs verksamhet och bistas
av en koncernledning bestaende av chefer
for affarsverksamheten, inkop, IT, foretags-
forvarv, HR, kommunikation, hallbarhet och
ekonomistab/juridik. Vid utgangen av 2025
bestod koncernledningen inklusive CEO av
atta personer. For ytterligare information om
koncernledningen, se sid. 40.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Malsattningen med Beijer Refs ersattnings-
policy for ledande befattningshavare ar

att erbjuda konkurrenskraftig och mark-
nadsmassig erséattning, sa att kompetenta
och skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersétt-
ning. Riktlinjerna tillampas pa ersattningar
som avtalas och forandringar som gors i
redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2023.
Styrelsen, i egenskap av bolagets ersatt-
ningsutskott, ska bereda, folja och utvérdera
fragor rérande rorlig kontantersattning.

Beijer Ref Arsredovisning 2025 | 44

Erséattningen ska besta av fast lon, rérlig
kontantersattning, pensionsférmaner samt
ovriga ersattningar. Den rorliga kontant-
ersattningen ska baseras pa férutbestamda,
valdefinierade och métbara finansiella och
icke-finansiella mal for koncernen respektive
pa grupp- och individnivd sa som omsétt-
ningstillvaxt, vinsttillvaxt, rorelsekapitals-
utveckling och, avseende de icke-finansiella
malen, kopplas till tydliga funktionella mal
och/eller hallbarhetsmal. Viktningen mellan
respektive satta mal ska ske s3 att tyngst
vikt 1dggs pa vinsttillvaxt. De icke-finansiella
malen far maximalt uppga till 20 procent

av den totala rorliga kontantersattningen.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett ar. CEO erhaller ett
maximalt belopp motsvarande 100 procent
av en arslon och 6vriga ledande befattnings-
havare i koncernledningen erhaller maximalt
ett belopp motsvarande 75 procent av en
arslon. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt
lag eller avtal helt eller delvis aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Ledande befattningshavares pensions-
formaner, innefattande sjukforsakrings-
formaner, &r avgiftsbestdmda. Till CEO
avsatts ett belopp som motsvarar hogst
30 procent av den fasta arliga l6nen och till
ovriga ledande befattningshavare avsatts ett
belopp som motsvarar hégst 25 procent av
den fasta arliga I6nen.

Ovriga forméaner far innefatta sjuk-
vardsforsakring och bilférman, dessa ska
inte utgora en vasentlig del av den totala
ersattningen. Extraordinar ersattning kan
utgd som engangsarrangemang vid sérskilda
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omstéandigheter i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare. Sadan ersattning
far inte Gverstiga ett belopp motsvarande ett
ars fast |on. For ledande befattningshavare
utanfér Sverige, vars anstallningsforhal-
landen lyder under andra regler dn svenska,
kan andra villkor gélla till foljd av lagstiftning
eller marknadspraxis och anpassning far
darmed ske.

Avgangsvederlag och fast 16n under
uppséagningstid utgar till CEO med hogst 24
manaders fast [6n och till 6vriga ledande
befattningshavare med hogst 12 manaders
fast 16n. Ledande befattningshavare kan
sdga upp sig med en uppségningstid om sex
manader. Egen uppsé&gning fran befattnings-
havarens sida utléser inget avgangsvederlag.
Darutdver kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegréansning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangs-
vederlag for motsvarande tidsperiod.

Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade frdgor nérvarar inte
CEO eller andra personer i koncernledningen,
i den man de berdrs av fragorna. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer 4tmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets

ekonomiska barkraft. For mer detaljerad

information angdende ersattningsriktlinjer,

se vidare i not 6 i denna arsredovisning.
Ytterligare information om bolagsstyrning

finner ni pa Beijer Refs hemsida

www.beijerref.com. Dér finns bland annat

foljande information:

« Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

+ Kallelse till arsstdmman

+ Protokoll

+ Kvartalsrapporter

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras
i den svenska aktiebolagslagen och i Svensk
kod for bolagsstyrning. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att ge rimlig sékerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av kvartalsrapporter,
arsredovisningar och bokslutskommunikéer
och att den externa finansiella rapporte-
ringen ar uppréattad i dverensstammelse med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag.

Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrument som utgor
ramar for bolagsstyrning inom Beijer Ref hor
bland annat:

« Svensk aktiebolagslag

+ Svensk och internationell redovisningslag

+ Nasdaq Stockholms regelverk

+ Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrinstrument + Attest- och befogenhetsregler

Till de interna bindande styrinstrumenten hor + Varderingar och Uppférandekod

bland annat: + Finanspolicy och Kommunikationspolicy
+ Bolagsordning « Ovriga styr- och policydokument, riktlinjer

+ Arbetsordning for styrelsen samt instruk-
tioner for utskotten och verkstéllande
direktoren

och rekommendationer samt processer
for hantering av visselbldsararenden,
risk management, hallbarhet och intern
kontroll.

Information Forslag

Aktiedgare Valberedning

Information

Styrelse Utskott

Information

Mal

Rapporter

Strategier Internkontroll
Styrinstrument

Information Koncern-

ledning
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