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Gilles Vermot Desroches
Président de 100 Chances 100 Emplois

Interview

«Gilles, en 2024, vous fétiez les 20 ans de 100 Chances
100 Emplois, en 2025 vous avez lanceé I'événement
Changeons le game et ce fut un succés, pourriez-vous
partager avec nous la recette de la pérennité de 100C100E ?

La recette de cette pérennité, c'est que 100CI00E se met au
milieu de tous les acteurs de I'emploi et dans un endroit
bien particulier qui est celui de faire le pont. Les jeunes sont
accompagnes par un certain nombre de parties prenantes qui
les laissent finalement traverser tout seul la riviere pour aller
voir les entreprises. 100CI00E, c'est un creuset ou d'un cote se
retrouvent les acteurs économiques et les acteurs publics. Les
acteurs privés préparentles jeunes a rencontrer les entreprises
car ils ont les clés. 100C100E, c'est aussi une certaine particu-
larite de methode. C'est confier aux jeunes leur propre destin
et ne pas vouloir construire leur avenir mais leur donner les
moyens de penser leur avenir, d'en étre responsable.

Et pour vous Philippe ?

La pérennité de 100CIOO0E réside dans sa méthode comme
vient de le souligner Gilles. Notre mission a toujours ete de
faire réseau, de décloisonner, de permettre que nous nous

Philippe Moracchini

Délégué Général de 100 Chances 100 Emplois

rencontrions tous et que nous partagions ensemble. Nous
avons conscience gue nous avons un devoir envers les jeunes
et nous portons ensemble cette responsabilite.

Gilles, en tant que Président de 100C100E quel est le plus
grand défi pour l'association ?

C'est sans hésiter d'accompagner le plus de jeunes possibles
pour leur permettre d'avoir autant de chance que les autres.
Ces jeunes ont du faire face a des situations complexes qui
les ont conduits a developper un certain nombre de qualites
comme la résilience, la volonte, le courage dans l'adversite. Et
ces qualités peuvent les aider a trouver lemploi de demain si
100CI00E leur tend la main.

Philippe quel est le plus grand défi que 100C100E
arencontré en 2025 ?

L'année 2025 a eté marquee par un contexte économique
difficile pour le tissu associatif. Dans cette optique de resi-
lience, nous avons fait des choix stratégiques forts. Bien
que le nombre de bassins ait été ajuste a 39 (lié aux enjeux
economiques et a larrét de certains bassins), nous avons
augmenté notre capacité d'accueil par session. Nous sommes

passés dune moyenne de 8-9 jeunes a 10-12 jeunes par
session, aptimisant ainsi chaque Job Reboaost.

Ce choix nous permet dafficher un compte de résultat positif
tout en maintenant un impact fort aupres des jeunes.

Malgre les turbulences du secteur, nous avons su maintenir la
qualité de notre accompagnement, comme en temoigne notre
taux de sorties positives de 70 %.

Gilles, si vous deviez sélectionner un fait marquant
en 2025 quel serait-il ?

Je retiendrai Changeons le game qui s'est déroule a l'usine Té
a Saint-Denis en novembre dernier. Quelle belle mobilisation,
93 jeunes, quel elan, quelle énergie | Ce fut un evénement
fait pour les jeunes. Le marché de I'emploi est venu a eux.
C'est vraiment une grande premiére. Tous les acteurs etaient
présents, collaborateurs dentreprises, acteurs associatifs,
coachs, structures de I'emploi. lls étaient Ia pour eux, pour les
accompagner, les soutenir et mettre de la réalité dans leurs
reves. Nous avions tous un méme objectif : aller plus loin et
plus vite pour construire la société de demain.

Philippe, quelle dynamique durable I'événement
Changeons le game doit-il installer ?

Il'y a deux choses pour que cette dynamique durable ne soit
pas ephemere. La premiere c'est faire en sorte que ce que
les jeunes ont vécu continue. Les jeunes d'ou qu'ils viennent
ont crée un bout d'histoire entre eux. Quelque chose est
ne et cest toutI'enjeu de notre association, & savoir développer
cette capacité détre des acteurs, des citoyens engagés
dans la société. La deuxieme chose cest que l'evenement
Changeons le game est juste les prémices car demain
il 'y aura dautres actions a moindre échelle sur le 93, a
Saint-Denis, a Aubervilliers, a Montreuil ou dans d'autres villes
du département.

« Nous avons conscience que nous avons
un devoir envers les jeunes et nous portons

ensemble cette responsabilite. »

Philippe Moracchini

« Ayez confiance en vous car la confiance
permet de déplacer des montagnes, d’inspirer,

de se mobiliser et de mobiliser les autres. »

Gilles Vermot Desroches

Gilles, quels conseils souhaiteriez-vous
donner aux jeunes qui vont suivre les
programmes de 100C100E en 2026 ?

Mon premier conseil est autour de la confiance, ayez
confiance en vous car la confiance permet de deplacer des
montagnes, d'inspirer, de se mobiliser et de mobiliser les
autres. Ensuite de ne rien lacher. Cela pourra étre long mais
grace a votre détermination et a notre accompagnement, une
sortie positive forcement adviendra. Enfin, nous avons besoin
de vous pour que chacun dentre vous accompagne dix jeunes
dans les années a venir et quainsi vous deveniez les grands
freres ou les grandes sceurs indispensables pour que vos
quartiers puissent avoir autant de capacité de recrutement
que les autres dans la ville.

Et vous Philippe, quel message souhaitez-vous donner
aux entreprises ambassadrices qui sont a vos c6tés ?

Je leur dis tout d'abord merci. Merci pour votre engagement,
pour votre sens du devoir vis-a-vis des jeunes, pour votre
mobilisation afin de les aider a construire un avenir positif en
leur proposant des stages, des alternances ou un emploi. »



Notre

En 2025, le conseil d’administration a accueilli deux nouvelles entreprises, preuve de son dynamisme, Si100 Chances 100 Emplois existe depuis plus de 20 ans, c’est grace a 'engagement des pilotes
de sa capacité a se renouveler et a convaincre de le rejoindre. Il s’agit de Lidl au rayonnement national entreprises et des pilotes emploi dans chacun des bassins. lls constituent une véritable communaute,
et forte d’une logique réegionale et ST Microelectronics, partenaire régional de longue date qui veut fiere chaque jour de contribuer a I'insertion professionnelle des jeunes.

aujourd’hui s'inscrire dans une dimension plus nationale.

ENTREPRISES* EMPLOI
Schneider Electric EDF Mission Locale Arc Charente
(1) GILLES VERMOT DESROCHES (6) ISABELLE VEDRINE-ANDRE (1) ESTELLE POITOU
President
Elior Mission Locale de Marseille
The Adecco Group (7) FYNTHA PARANT (12) SAID SAOUDI
(2) ELSAPORTAL
Secreétaire TRANSDEV
XAVIER ALBEROLA ALUMNI
SOS Intérim
(3) MELANIE CHARON LIDL Direction Régionale de Vars
Trésoriére (9) AURELIE DONINEAUX (13) FAHAD RAJA
Alumini 100C100F
SUEZ . STMicroelectronics Grenoble
(4) BENOIT BONELLO STEPHANIE MARTIN-CULLET NATHALIE VICTORIN

Alumni100CIO0E De gauche a droite, de haut en bas : Noémie Agu - Aurélie Begot - Mourad Belaid - Delphine Berain - Gauthier Bois - Rachel Boudinet - Julien Bourreau -

Agilytae Fanny Boyer - Elodie Breant - Marion Briantais - Claude Brouillet-Bastoul - Céline Champalaune - Marielle Chapon - Mélanie Charon - Florentine Cheéziére -
@ DELPHINE POGGIOLI Massimo Ciapetti - Perrine Colson - Audrey Cossali - Mathilde De Montalier - Anaélle Desfeux - Priscilla Develet - Patricia Dias - Karima Dijellal - Aurélie
Donineaux - Margot Dupuis - Hafida El Haoudi - Elodie Embareck - Pauline Engels - Christelle Esther - Marie Faget - Nicolas Fouilloux - Nicolas Fourel - Juliette
Foussal De Belerd - Jacky Francois - Guillaume Frei - Laurent Fritsch - Frangois Gabet - Cyrielle Girol - Laura Gobin - Pauline Gohier - Stéphanie Grospart - Abir
Hachemi - Elise Herbillon - Pierre Hermann - Valérie Hourdou - Fabrice James - Murielle Jouve - Maélle Kerviel - Elyes Koeu - Christophe Ladret - Bérénice
Lefebvre - Gaélle Leger - Carine Lemardeley - Hamiyet Lion - Juliette Longeé - Sylvie Mallet - Florence Marcandella - Emmanuelle Marchand - Didier Marie - Marie
Martin - Cynthia Mazri - Alexandre Merle - Sandy Meurdesoif - Clemence Mignot - Renaud Mikler - Luigina Neveu - Marie-Pierre Nguyen - Paoline Nouri -
Emeline Planchon - Delphine Poggioli - Estelle Poitou - Isabelle Rabussier - Chrystel Rangee - Bénédicte Renouard - Nicolas Riviere - Stéphanie Romero -
Caroline Rouault - Ophélie Routier - Said Saoudi - Isabelle Schmitt - Sandra Schneider - Katia Scipion - Clea Senelle - Sirandou Sidibe - Géraldine Sublet - Marie
Tocco - Isabelle Vanryssel - Didier Vasseur - Isabelle Vedrine-Andre - Julie Vignez - Eric Wolff - Manon Zanuzzi.

Ainsi que : Anna Babillot - Céline Beuriot - Zohra Boumedine - Christine Caron - Grégory Gorchs-Chacou - Marie Pourcel - Sonia Rachidi - Lydie Simon -
* Conseil d'administration Octobre 2025 Sonia Thierry.



Nos & partenaires

Nos actions bénéficient du soutien et de I'appui de nombreux partenaires. Certains sont historiques

et d’autres nous ont rejoints. lls contribuent de diverses fagons : soutien financier, mecenat

de compétences, engagement des salariés, mises a disposition de bureaux, de matériels informatiques

et des dons. Un grand merci pour leur engagement.

N MINISTERE

Schneider ONSES  ostguionginie  DECEDUCTION  biecionde jeunse
Electric DE L'EMPLOI’ 3 I'emploi et & la NATIONALE, de I'éducation populaire

¥ P DE LA JEUNESSE et de la vie associative

F d t ’ ET DE L'INSERTION  formation professionnelle ET DES SPORTS
onaqation o e
Fraternité %’:ﬂg

Partenaire & mécene de I'événement Soutien financier conditionné par l'atteinte Soutien financier en lien avec nos

«Changeons le Game » mobilisée
aux cotes de I'association pour
renforcer les liens entre les jeunes
etles entreprises.

J

'an‘ agence nationale ‘ —~
I

t de la cohésion ‘ ‘

C des territoires

. €DF

Soutien via un mecenat

de competences. Détachement
d'un collaborateur pour 15 mois
a temps complet.

Soutien financier et aide a developper
notre action sur de nouveaux territoires
et a renforcer limplantation existante.
Convention pluriannuelle de 3 ans,
conditionnee par l'atteinte d'objectifs
quantitatifs et qualitatifs.

Le collectif

Une annee de déploiement territorial et de mesure.

En 2025, le Collectif EEI a poursuivi son ambition d'atteindre
ses objectifs relatifs aux 10 engagements de sa feuille de
route 2023-2025, sur les axes Insertion professionnelle (GT1),
Offres et Services Inclusifs (GT2) et Achats Inclusifs (GT3).

Le Collectif, determine & ce que limpact de ses actions soit
concret et mesure, a developpé son barometre dans lequel il
présente regulierement lavanceée de ses actions en diffusant
ses resultats et leur évolution.

dobjectifs quantitatifs et qualitatifs.

activités de mentorat et de parrainage.
Il est conditionné par 'atteinte d'objectifs
quantitatifs et qualitatifs.

Schneider

Soutien via un mecenat

de compétences. Detachement
d'une collaboratrice pour 2 ans.
Mise a disposition de bureaux
et de matériels informatiques.

OLLECTIF

pour une plus

A fin 2025, le Collectif est opérationnel dans 15 villes frangaises,
Sur ces implantations, il vise a s'insérer dans |'écosysteme
du territoire pour soutenir et renforcer des actions locales en
collabarant en synergie avec les acteurs économiques, les
acteurs de lemploi, des collectivités locales, des initiatives
comme Les entreprises s'engagent et du milieu associatif.

Avec 100CI00E, la mobilisation, les échanges soutenus et les

participations se sont poursuivis tout au long de 2025 dans
les 12 territoires d'implantation commune.

Entreprises

Etre entreprise ambassadrice c’est agir de maniere concrete en soutenant financierement

les actions de 100C100E via une adheésion.

LES ENTREPRISES NATIONALES

* Adecco Group * Elior « Saint Gobain « Transdev

* EDF o LIP Intérim « Schneider Electric

LES ENTREPRISES LOCALES

« Airbus « GrandOuche « Seguin Moreau

- Atelier Services « Interaction e SOs Intérim

« Chrome Dur Industriel « |seah Formation - Start People

« Gils « Les Petites Rivieres - STMicroelectronics

« Grafton - LIDL Direction Regionale « Vicat

Centre-Ouest

Des entreprises et des particuliers qui s’engagent a nos coteés pour |a_jeunesse et |’emp|oi.

 Colt * Grafton » Schneider Electric » SOS Intérim

« TPI Transport Paris International
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Une methode, un cadre

& une

Notre adaptation a I’evolution de la jeunesse et de nos parties prenantes repose sur une methode

et un cadre solide, mais aussi sur une grande agilite. Notre ancrage dans des bassins d’emploi nous

permet d’étre au plus pres des acteurs économiques et des jeunes, grace a I'engagement sans faille

de nos pilotes entreprises et emplois. Notre defi depuis plus de 20 ans : Iinclusion des jeunes portee

par un écosystéme convaincu et engagé.

NOS OBJECTIFS

100CIOO0E poursuit un objectif a la fois sociétal et economique.
Au plus pres des talents, il s'incarne dans la promotion de
l'egalite des chances et le reperage de jeunes a la recherche
d'un emploi dans la perspective den faire bénéficier les
acteurs économigues locaux. Son but : accompagner ces

jeunes jusqu'a un emploi durable,

UN PARTENARIAT DURABLE

100CIOOE s'appuie sur un partenariat durable entre tous les
acteurs au service des jeunes. D'un cote, des jeunes, plus
particulierement ceux fragilises et n‘étant ni en études, ni en
emploi, ni en formation (NEET), qui font face a des difficultés
et des problématiques dacces a I'emploi supérieures a la
moyenne nationale. De l'autre, des entreprises qui rencontrent
des difficultes a recruter sur leurs territoires et souhaitent

aider dans le cadre de leur engagement sociétal ceux en

recherche demploi ou de formation. Enfin, des acteurs de
I'emploi qui sont a la recherche de solutions pertinentes pour
les aider dans leur mission. Chacun trouve ainsi sa place dans
une démarche constructive, collaborative et positive.

LES ENTREPRISES AMBASSADRICES

En 2025, 100CI00E a renforcé son programme desting aux
entreprises ambassadrices. I est capital quelles fassent
réseau afin de porter ensemble I'etendard de I'insertion profes-
sionnelle et qu'elles participent a la gouvernance de 100CI00E
(Assemblee Genérale, reunions..). Quelles soient locales ou
globales, leur adhesion les relie et leur permet de partager
des actions concretes, de s'informer des succes passes et
présents et de fagonner des solutions durables pour I'emploi
desjeunes. Fieres de valoriser leur engagement, les entreprises
ambassadrices beneficient depuis mi 2025 d'un kit Ambitions
2025-2027. L'objectif de 100CI00E est détre au plus pres de
leurs besoins afin de porter haut et fort leur engagement,

2 PROGRAMMES DISTINCTS
ET COMPLEMENTAIRES

100CIO0E sancre dans les territoires, en se déclinant par
bassin demploi. A I'échelle de chacun de ces bassins, le
réseau est animeé par au moins une entreprise et une struc-
ture de l'emploi. Cet ensemble d'acteurs locaux se met en
mouvement en créant des alliances territoriales au service
des jeunes et permet délaborer pour eux le parcours Job
Reboost afin de les conduire jusqu'a lemploi durable et avec
le programme Impulsion, lancé en 2024, de leur assurer
un accompagnement sur mesure avec un mentor dédié
pendant six mois, un acces privilegie au réseau d'entreprises
de 100C100E, un soutien moral et une source de motivation.
Dans chacun des bassins ou nous sommes presents, chaque
jeune volontaire bénéficie de ces deux programmes. Depuis
2024 avec le renforcement de la communaute des alumni, les
jeunes ont aussi la possibilite de poursuivre leur engagement

et de devenir mentars pour les nouvelles genérations.

Coaching G jouro

- Mieux se connaitre
- Développer son projet professionnel

- S'entrainer aux entretiens

Pitch

Parler devant les entreprises

BOOSTE

2 PROGRAMMES POUR LES JEUNES

(Sans qualifications a Bac +5)

—J

DES JEUNES MOTIVES

EN 2025, 100CIO0E a eu un impact tres positif, en termes
d'acces a l'emploi ou a une formation qualifiante. Il se mesure
en nombre de jeunes accompagnés mais surtout par le taux
de sorties positives, soit la proportion de jeunes qui accedent

a un emploi ou a une formation qualifiante a la sortie du

programme 100C100E.

DES JEUNES
ACCOMPAGNES ONT TROUVE
UN EMPLOI DURABLE

Rdv en binome

/// (2-6 mois + évaluations intermédiaires)

Bilan final

IMPULSE

Dans la communauteé des alumni, en tant que bénévole, mentor...

Légende

Parcours requis

Parcours optionnel

z@zﬁﬁﬁ SENGAGER...
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Au plus pres

Un maillage d’acteurs engages partout en France pour mener les jeunes vers |’emp|oi.

DEUX BASSINS EN PLUS

100CI00E agit au plus pres des besoins de son écosysteme.
C'estson ADN. Achague métropale son histaire, son caractere,
ses specificites. Aussi 100CI00E a volontairement choisi
de simplanter au cceur des territoires en partenariat avec
les acteurs locaux pour mener tous les jeunes vers I'emploi
durable. Des réseaux de proximite efficaces se sont formes
au fil des ans afin de permettre aux jeunes de trouver l'emploi

ou la formation la plus en adéquation avec leurs talents, leurs

aspirations, ce gu'ils veulent étre. En 2025, deux nouveaux
bassins ont vu le jour grace aux efforts de tout l'ecosysteme
de 100CI00E. Il s'agit de Caen et de Toulon. Ce sont désormais
39 bassins qui deploient le programme dans son integralite
au service de l'insertion professionnelle. Chaque jeune, quelle
que soit son histoire devient capable de construire un bout
de son avenir, (re)prend confiance en lui et se (re)Jdonne les
moyens de ses réves ou qu'il se trouve.

Auvergne-Rhone-Alpes 361
Bourgogne-Franche-Comte 28
Bretagne 7
Centre-Val de Loire 48
Grand Est 194
fle-de-France 368
Normandie 353
Nouvelle Aquitaine 415
Occitanie aq
Provence-Alpes-Cote-d'Azur 227
TOTAL AU 31/12/2025 212

Les chiffres [El€S) 2025

JEUNES SONT PASSES PAR LE DISPOSITIF

SESSIONS
JOB REBOOST

Tranches

18 >25
86 %

AN

DES JEUNES
ACCOMPAGNES
ONT TROUVE UN
EMPLOI DURABLE

Y

PARTENAIRES

FEMMES

HOMMES
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Faits marquants

100C100E s’associe a Woork pour renforcer
|’accompagnement desjeunes via un mentorat
sur-mesure de 6 mois. Woork est le seul pro-
gramme de mentorat deédié aux jeunes salariés
de 18 a 30 ans, pour une insertion durable dans
emploi afin de booster la confiance en soi et

préparer 'avenir professionnel.

Les Alumni se retrouvent

Un moment fort pour fédérer nos anciens
bénéficiaires et les inviter a s'engager active-
ment dans la vie de I'association, devenant ainsi

les ambassadeurs de demain.

Festival Uniques

Au cceur de cet événement dédie a I'égalité des
chances au Parc Floral de Paris, 1T00C100E a

sensibilisé les entreprises aux enjeux de l'inclu-

sion et de la lutte contre les discriminations.

e

Elan
100C100E participe a I'événement Elan pour

la diversité avec Sodexo. Un moment fort pour
co-construire des solutions d’avenir, promou-
voir l'inclusion durable et permettre a chaque
Jeune talent de s'accomplir sans barrieres.

\“

Le réseau s’agrandit avec I'ouverture du
bassin de Toulon !

Une synergie forte avec la Mission Locale et le
Groupe Interaction pour offrir aux jeunes notre
programme d’accompagnement intensif Job
Reboost grace a des connexions directes avec
les entreprises locales, créant ainsi de véritables
opportunités d’emploi durable.

L

Pour les Entreprises Ambassadrices

Nous avons finalisé le kit de communication
dedié aux Entreprises Ambassadrices. Un outil
stratégique congu pour permettre a nos adhé-
rents de valoriser leur engagement RSE et de
faire rayonner I'impact du dispositif aupres de
leurs propres réseaux.

Deux nouvelles entreprises
administratrices

100C100E accueille deux nouvelles entre-
prises administratrices au sein de son CA : LIDL
Direction régionale de Vars représentée par
Aurélie Doninaux et STMicroelectronics repre-
sentée par Stéphanie Martin-Culet.

Séminaire des pilotes 100C100E

Un temps fort de rassemblement et de projec-
tion collective, en présence de nos partenaires

institutionnels : Rose Mazeas (DGEFP), Hélene
Noblecourt (France Travail), Halim Abdellatif
(ANCT) et Heléne Monjardet (UNML).

$
Y

Feter les reussites de Job Reboost

Notre réseau rennais s'est réuni pour célébrer
les reussites du programme Job Reboost. Entre
témoignages de jeunes lauréats et mobilisation
des 60 entreprises partenaires, cet événe-
ment a illustré impact concret du dispositif sur
I'emploi local.

Reverse Mentoring
chez Schneider Electric

Les membres du Comité Executif France de
Schneider Electric et leurs équipes ont permis
aux jeunes de prendre les rénes via une session
de Reverse Mentoring. Ces échanges animés
sont essentiels pour briser l'autocensure et
mieux comprendre les codes de l'entreprise.
Cest la preuve qu'au-dela du CV, la rencontre
est primordiale pour révéler le potentiel de
chaque jeune.

Cap sur la Normandie
avec le bassin de Caen

Lannée s’acheve avec le lancement officiel du
bassin de Caen ! Cette nouvelle implantation
renforce notre présence territoriale et permet
de mobiliser les entreprises locales pour offrir
des perspectives d’emploi durable aux jeunes
talents du Calvados.

15
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Changeons

93 jeunes talents de Saint-Denis accompagnes vers |’emp|oi lors d’unejournée exceptionnelle

de rencontres, de mentorats et d’engagements.

L'evenement Changeons le game a permis, le 6 novembre
2025, de mettre aI'nonneur I'énergie, la diversité et le potentiel
de lajeunesse. Accueillis al'Usine Té a Saint-Denis, ces jeunes
- diplbmés ou non - 47 % de femmes et 53 % d’hommes -
ont pris en main leur futur accompagnés par un reseau
d'acteurs engages.

A travers Changeons le game, 100 Chances 100 Emplois, en
partenariat avec la Fondation Schneider Electric, la DJEPVA,
France Travail, MIEJ Mission Locale 93, CANAL Association
de Prévention Specialisée et I'association CODE, démontre
une volonté commune de faire du territoire de Saint-Denis un
labaratoire d'insertion durable, ou chague jeune peut trouver
sa place et construire un avenir professionnel a la hauteur de
ses ambitions. La majorite d'entre eux aspirent a un CDI ou
une alternance.

Alissue de la journée qui a mobilise plus de 250 participants,
plus de 60 % des jeunes présents ont obtenu des pistes
concretes grace aux echanges avec les 50 collaborateurs
d'entreprises mobilisés et les 50 mentors presents. Et
plusieurs jeunes ont ete sollicites pour des entretiens.

Principalement deploye en Seine-Saint-Denis, le programme

sera eétendu progressivement dans les communes limi-
trophes en 2026.

Zoom sur les jeunes accompagnés et les structures d'orien-
tation :

- Prédominance des jeunes adultes

- Age moyen : 24 ans avec 2 tranches majoritaires :
18-21ans et 22-25 ans.

- Tous les niveaux d'études représentés avec un poids
important des niveaux BAC et infra-bac.

- Des jeunes venus de 19 communes du territoire de
la Seine-Saint-Denis avec une forte représentation de

Saint-Denis, Aubervilliers et La Courneuve.

- Rble central dans la mobilisation de France Travail,

des Missions Locales et des structures sociales.

Changeons le game suit les cing phases clés de la methode
100CIO0E :

- 1. Multi-repérage : identification des jeunes via les
structures partenaires (France Travail, Missions Locales,
associations et structures sociales).

- 2. Rencontres mentors/jeunes : mise en relation initiale.

-3.Coachingcollectifde3jours:montéeencompetences,
travail sur le pitch, préparation au mentorat.

- 4. Pitch final : présentation des projets des jeunes.

- 5. Accompagnement sur 6 mois et plus : suivi mentor-
jeune et appui a la réalisation du projet professionnel.

En collaboration étroite avec les partenaires de 'emploi, plus de 10 informations collectives ont été organisées, regroupant plus

de 350 jeunes. A lissue de ces sessions 93 jeunes ont été retenus et ont participé fin octobre 2025 aux 3 jours de coaching

intensif ainsi qua la journée du 6 novembre, marquant un moment clé du déploiement territorial du programme.
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Changeons le game a permis d’impulser une dynamique d’insertion professionne”e immediate grace
a la présence d’acteurs publics, privés et associatifs. Changeons le game, ce sont les entreprises qui

viennent auxjeunes.

Des moments forts ont rythme la journée grace a la presence

k)

et aux temoignages inspirants de Animya N'tchandy (Sous-
Prefete de Saint-Denis), Mathieu Hanotin (Maire de Saint-
Denis et Président de Plaine Commune), Danielle Dubrac
(Présidente CCl Seine-Saint-Denis). Deux tables rondes autour
de la construction du réseau professionnel ont apporte des
pistes concretes et des echanges entre les jeunes et Thibaut
de Saint Pol (Delegue interministeriel a la Jeunesse et a la vie

Associative) le matin et 'apres-midi avec Vincent Jeanbrun

(Ministre de la Ville et du Logement).

« Conservez intacte votre détermination
a réussir. C’est elle qui vous permettra
de vous élever et de vous émanciper pleinement
par le travail, de faire la différence

par vos efforts et votre engagement. »

Vincent Jeanbrun
« Vous étes uniques. Ministre de la Ville et du Logement

Soyez ce que vous souhaitez étre. »

Marc Gomes | Président The Adecco Group France

« Ne vous censurez pas, vous n’étes pas un CV,

mais une personne, croyez en vous et mettez

en avant vos compétences. »

« Nous nous sentons ecoutes. Depuis le premier

o . .y . - . . 5 P P R
Jour de coaching, j’ai gagné de la confiance en moi Thibaut de Saint Pol | Délégué interministériel

et je suis prete pour presenter mon projet. » 3 |ajeu nesse, Directeur de Iajeu nesse,

de 'éducation populaire et de la vie associative -

Aminata | Participante a Changeons le game DJEPVA

M

"~ .o

« Mettre 93 jeunes talents de Saint-Denis
au centre de l'insertion professionnelle
est une grande premiére. C’est aussi l'illustration
parfaite de la mission de 100C100E :
étre un partenaire reconnu du dernier kilometre

« NOUS comptons sur vous pour représenter

. de l'insertion professionnelle. »
le 93. Comptez sur les acteurs publics P

et associatifs pour amplifier votre élan
Gilles Vermot Desroches

President de 1T00C100E

et Directeur de la Citoyenneté

et faire rayonner votre talent. »

Animya N’Tchandy | Sous-préfete de Saint-Denis de Schneider Electric

JEUNES MOBILISES
+1 0 POUR PARTICIPER AUX

3 JOURS DE COACHING
INFORMATIONS

COLLECTIVES
a
_,( N ENTREPRISES MENTORS
\ MOBILISES

O
I

REGROUPANT

OBJECTIE o DE SORTIES
JEUNES ' © POSITIVES
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Portraits

Jeunes, mentors, coachs, pilotes entreprises et pilotes emploi, entreprises ambassadrices

et entreprises partenaires sont a I'unisson. lls partagent les mémes valeurs et poursuivent un méme but.

Retrouvons-les et decouvrons leur engagement, leur passion et leur bienveillance.

Alternant chez EDF

avis et des conseils différents. Cela m'a permis d'améliorer mon CV et de

mieux me préparer pour les prochains entretiens.

Grace a 100CI00E, jai trouve une alternance chez EDF. Apprendre tous les jours
et étre entoure de personnes disponibles pour repondre @ mes questions est un

« Je suis venu chez 100 Chances 100 Emplois
pour benéficier de conseils afin d'améliorer
mon CV et daugmenter mes chances de

trouver une alternance, ce que je ne trouvais

7,

, apres Changeons le
game, a décidé de reprendre ses
eétudes pour devenir professeur de
francais et de siamoais (langue offi-
cielle de la Thailande),

pas facilement ailleurs. Faire plusieurs entre-

"

tiens m'a donne confiance, car jai recu des

sest lancé en freelance
en tant quanimateur dexposition
au 19M (lieu culturel specialise
dans les métiers dart).

vrai point fort. Cela me rassure et me confirme que jai bien fait de ne pas lacher. »

« Je venais chercher quelque
chose de tres concret @ un
environnement ou l'on ne se
contente pas de donner des
conseils génériques mais ou
'on crée de vraies opportu-
nites. Ce que jai pu trouver
chez 100CIOOE, cest tout
d'abord la possibilite de pitcher devant des professionnels, un
exercice rare dans d'autres programmes, qui m'a permis de
clarifier mon projet professionnel et de gagner en impact. C'est
également une dynamique collective ou I'on avance ensemble,
ou l'on se soutient mutuellement et ou I'on se sent porté par
I'energie du groupe lors des differents ateliers. C'est enfin un
accompagnement humain, incarné par un mentor investi, tou-

jours disponible, qui m'a accompagné dans ma recherche

d'emploi pendant 4 mois, m'a challenge, encourage et aide a
structurer ma démarche.

Le moment qui m'a le plus donné de force, cest le pitch devant
les professionnels. Méme si I'exercice peut sembler intimidant,
il m'a permis de clarifier mon projet professionnel, d'affirmer
mes ambitions et de structurer mon discours. Ce moment a

éte un declic. Jai compris que j¢étais capable de me presenter
avec assurance et gue mon profil pouvait susciter de l'intérét.

L'obtention de mon CDI chez Solvay dans le departement
Ressources Humaines a l'issue du programme est la reussite
qui me confirme que j'ai eu raison de perseverer. C'est la preuve
que tous les efforts, les doutes et les remises en question ont
reellement porte leurs fruits. Mais au-dela du CDI, ce sont

surtoutles personnes investies que jai rencontrées qui me font
dire que jai bien fait de ne pas lacher.

Jiai gagné un emploi mais aussi un accompagnement humain

qui a fait toute la différence. »

LIZA TANYA

« Pourquoi étes-vous devenus mentor ? Est-ce la premiere
fois ? Racontez-nous.

'

LIZA : Je suis devenue mentor car j'ai souhaité accompagner
un jeune dans une etape delicate de son parcours. Ce nétait
pas la premiere fois mais c'est 'engagement qui a le plus de
sens a mes yeux aujourd'hui. Cette premiere expérience ma
conduite a penser que je pourrai prochainement étre mentor
de plusieurs jeunes.

TANYA : L'accompagnement du réseau 100CIOOE, il y a 16 ans,
a totalement transforme mon etat d'esprit.

m

THOMAS : Javais envie de partager ce que jai appris mais
aussi ce que j'ai regu au cours de maon parcours professionnel :
du temps, des conseils, méme des anecdotes, que seul
I'experience apporte. Jai déja accompagné des collegues de
fagon formelle ou informelle, mais 100CI00E m'a donne l'occa-
sion de le faire avec un cadre, une structure et un engagement
clair. C'est une fagon concrete de rendre mon expeérience utile,

ce qui me tient a coeur.

Quelles sont selon vous les qualités pour étre un mentor ?

LIZA: La bienveillance, la patience et la capacité a envisager les
choses de plusieurs points de vue (du point de vue du jeune, du
point de vue du recruteur et du point de vue du responsable).

TANYA : Elles sont au nombre de 3 : la bienveillance, I'ecoute
active et la capacité a dire la vérité. Il ne faut surtout pas
chercher a plaire.

THOMAS : l'ecoute, sans chercher a imposer sa vision.
Accepter de ne pas avoir toutes les réponses, et finalement ne
pas donner des reponses toutes faites, aider l'autre a trouver
ses réponses. La bienveillance et la curiosité feront e reste.

THOMAS

Votre plus beau souvenir en tant que mentor ?

LIZA : C'est en mars dernier I'echange avec la personne que
jaccompagne. Jai senti qu'une relation de confiance s‘était
nouee car elle m'a confié des informations qu'elle navait pas
partagees jusque-la et je me suis sentie honorée par cette

confiance.

TANYA : Mon plus beau souvenir c'est davoir pu declencher
des perspectives d'evolution professionnelle. Il faut valoriser et
redonner espair.

THOMAS : Jai la chance den avoir eu plusieurs, cest le
moment ou jechange avec un mentore, quelques mois aprés
la fin de notre accompagnement, pour me dire quil a décroche
le poste ou la promotion quiil vise. Il peut avoir du mal a le
reconnaitre, mais ce n'est pas moi qui I'ai fait, il a fait le chemin,
pas seul, mais accompagne. Savoir gue nos echanges l'ont

aideé a vair plus clair et a oser, c'est le plus satisfaisant.

Avez-vous eu un mentor ? Si oui que vous a-t-il apporté ?

Sinon, le regrettez-vous ?

LIZA : Non, je n'ai pas eu de mentor et je le regrette. C'est

aussi une des raisons pour lesquelles jai souhaite adhérer a
100CIOO0E en septembre 2025,

TANYA : Oui jai eu un mentor et cela ma beaucoup aide a

reprendre confiance en moi et a valoriser mes compétences.

.

THOMAS : Non pas directement. Mais jai eu la chance détre
accompagne par plusieurs personnes. Certaines m'ont appris
a prendre du recul sur mes décisions, a ne pas confondre
urgence et importance. D'autres me posaient des questions qui
me forgaient a reflechir autrement. Et enfin, une 3¢ catégorie ma
montre exactement ce que je ne voulais, ni etre, ni reproduire. »
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AYMERIC RENAUD

President Schneider Electric

France

« Cette experience de Reverse
Mentoring ma beaucoup ap-
pris. Jai découvert des jeunes

aux parcours tres riches

m

mais j'ai éte surpris que cette
richesse ne se matérialise pas dans leur CV. Comme s'ils
s'imposaient une forme de dévalorisation ou d'autocensure.
Se mettre a leur place pour pitcher leur CV permet de valoriser
des elements de leur parcours guils ne valorisent pas spon-
tanément. C'est I'opportunité de leur raconter leur histoire
comme un effet mirair. lls comprennent que maitriser une
autre langue, pratiquer intensément un sport sont autant
datouts et deéléments différentiateurs qui peuvent faire

pencher la balance en leur faveur. Mettre en avant leurs

Consultante en évolution
professionnelle

chez Semafor

Adeline est passionnee par
son meétier. Chaque matin,

.a"ll elle se leve avec enthou-
' slasme pour ce quelle fait.
Chez Sémafor, elle s'occupe d'évolution professionnelle et de
création dentreprise. Dans le cadre de sa mission, elle
anime des coachings y compris des sessions de recherche
demploi, des simulations dentretien et des ateliers sur la
redaction de CV pour des publics diversifies. Dans le cadre de
la creation d'entreprise, elle travaille avec des professionnels
souhaitant lancer leur activité.

Avec dix annees dexpérience dans le dispositif 100 Chances
100 Emplois, Adeline se considére bien placee pour en parler de
maniére concrete. Elle rappelle gue les jeunes qui participent

experiences dans toute leur diversité augmentent leurs
chances de succes.

Sur un temps finalement court, on ressort avec le senti-
ment détre utile et d'avair un impact. Jai vecu ce moment
de maniére tres positive, il y a une dimension humaine forte.
Clest tres concret. Les jeunes ne sont pas stresses, ils sont
a l'écoute et repartent avec une plus grande confiance en
eux et des conseils sur lesquels batir. Le Reverse Mentoring
permet de casser les steréotypes et les barrieres. Il rend visible
ce qui est encore invisible. Le CV n'est pas la derniere marche.
Ce qui compte c'est le chemin de vie et I'énergie.

Je recommande vivement a mes pairs de le faire.
Quelle richesse | On en ressort toujours enrichi, quelque fois
bousculé, et forcément enchante. »

“ On en ressort avec le sentiment

d’étre utile et d’avoir un impact ! ’,

a Job Reboost sont choisis avec soin : ils sont volontaires et
matives a évoluer. Elle souligne le réle important que jouent
également les collaborateurs bénévoles des entreprises
ambassadrices qui viennent leur donner des conseils
personnalises, offrant un retour constructif et bienveillant lors

des simulations d'entretien.

Quoi de plus beau que de voir

s'envoler les jeunes vers un emploi.

Adeline est particulierement touchee par la sincerite des
jeunes et leurs histoires de vie. Elle trouve qu'il est gratifiant
de pouvoir leur fournir des outils et des cles pour reussir leurs
entretiens. Elle évoque la satisfaction quelle ressent et
souligne qu'il n'y a rien de plus beau que de voir un jeune

trouver un emploi et sépanouir professionnellement.

En plus des simulations dentretien, elle met en avant
limportance du coaching pour permettre aux jeunes
d'apprendre a raconter leur histoire personnelle et a expliquer
douvientleur projet. Son approche bienveillante etles conseils
pratiques quelle donne sont cruciaux pour aider les jeunes

Coach, Adecco Training

Jonathan est depuis 10 ans
dans le secteur des res-
sources humaines et plus
précisement sur la formation

et la prévention de la santé
sexuelle. Au fil de son expe-
rience, il a découvert sa véritable passion: 'accompagnement
des personnes via le coaching.

Jonathan a découvert le programme 100 Chances
100 Emplois grace a Emilie Mouriaux, ancienne responsable
regionale de l'association pour le Grand Est, et Céline Bourel.
Il a ete rapidement seduit par les valeurs de 100CI00E : I'aide,
le partage, la transmission de connaissances et laccompa-
gnement des participants dans leur parcours.

Sur le plan professionnel et humain, cette expérience Iui
apporte une immense satisfaction. Il ressent une fierté et une
confiance renouvelée en lui-méme en observant les reussites

des jeunes qu'il accompagne.

a aboutir a des resultats concrets. Le travail dAdeline a un
véeritable impact positif sur l'avenir professionnel des jeunes
car il conjugue deux objectifs complementaires a savoir le

succes et I'épanouissement,

Pour lui, participer au développement de ces jeunes est une
source dépanouissement tant sur le plan professionnel que
personnel, c'est également un moteur de motivation pour Iui.

Cela peut changer énormément

de choses en seulement cing jours.

Tres engage, il evoque les moments marquants vecus au
sein de 100CI00E, notamment les transformations specta-
culaires des jeunes participants a la semaine Job Reboost.
Il est touche par leur évolution, leur prise de confiance et leur
epanouissement. Pour Jonathan, la reconnaissance et les
remerciements des participants constituent la plus belle des
recompenses, illustrant [impact positif de sa mission de coach.

Il'encourage vivement les jeunes a saisir cette opportunite.
Il insiste sur les benefices que le programme peut apporter
en termes de création de réseau, de connaissance de soi et
dameélioration des compeétences en communication, le tout

en seulement cing jours !
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' PILOTES EMPLOI

GRENOBLE

L'agilité au service d’'une inclusion sans frontiéres.

HAMIYET

JEAN-LUC

Sur le bassin grenoblois, le programme Job Reboost ne se
contente pas de suivre le modele 100CI00E : il I'innove. Avec
49 communes couvertes et un rythme soutenu de 6 Job
Reboost par an, Hamiyet Lion (Pilote Emploi) et Jean-Luc
Sanvoisin (Chef de service Ressources et developpement
pour I'emploi au sein de Grenoble Alpes Métropole) font de ce
territoire un véritable laboratoire d'innovation sociale.

Historiqguement centre sur les jeunes des Quartiers
Prioritaires de la Ville (QPV), le bassin de Grenoble a su faire
evoluer son modele pour repondre aux enjeux de son territoire.
« A Grenoble, nous avons fait le choix de l'ouverture. Nous
accueillons tous les publics en recherche demploi, dont les
plus de 30 ans et les béneficiaires de la protection interna-
tionale et les primo-arrivants dont les competences acquises
a l'étranger ne demandent qu'a étre révelées aux recruteurs
francais », explique Hamiyet Lion.

X2

Cette reussite sappuie sur un maillage territorial exceptionnel :

Missions Locales, France Travail, Cap Emploi, I'Ecole de la 2¢
Chance ou dautres partenaires de lemploi travaillent main
dans la main. Ce reseau de prescripteurs permet didentifier

des profils divers.

Pour federer des entreprises de secteurs totalement
différents, chaque anneée un évenement complete la program-
mation et propulse une dynamique sur un sujet important :
Soirée mentorat, ‘Sport 2 Job', conférence Réseau.. La grande
force du bassin ? Le "Pitch hors les murs'. « Nous arganisons
nos pitchs dans des lieux variés : chez Schneider Electric,
pilote entreprise ou bien chez des entreprises du réseau
ou chez des partenaires de l'insertion ou du territoire (OFIl,
maison de quartier..). Cela permet aux entreprises de découvrir
la réalité du terrain et de rencontrer les acteurs locaux »,

souligne Jean-Luc Sanvoisin.

“ Les jeunes ne sont plus seuls

face a leur CV. ,,

Apres 21 ans dexistence, le programme continue de performer
grace a une equipe dediee tres engagee pour l'inclusion et le
dispositif. Lagilite est le maitre-mot : ne jamais rester sur un

echec et toujours adapter les outils a la conjoncture.

Mais le plus beau succes de Grenoble reste humain. « Le
moment le plus fort, c'est de voir d'anciens bénéficiaires du
programme qui, une fois entrepreneurs ou en poste, reviennent
danslereseau pour recruter aleur tour. C'estla plus belle preuve
que le lien créé par 100 Chances 100 Emplois est durable »,

conclut Hamiyet Lion.

Clest le taux de retour a 'emploi constate
sur le bassin de Grenoble. Une performance

rendue possible par la qualité de l'orientation

des publics et 'engagement des coachs,

mentors et |la force du réseau.

LE HAVRE

Un dispositif ancre.

Pour Sirandou Sidibe, Chargee
de projet, coordinatrice d'équipe
au Havre, 100CI00E permet a
des jeunes souvent isoles de
sortir de leur zone de confort.
En rencontrant des parrains et

| marraines bienveillants, ils ne
‘2 sont plus seuls face a leur CV.
' Sirandou insiste sur le fait que

SIRANDOU

100CI00E offre aux jeunes un
capital social qu'ils navaient
pas. « On leur ouvre des portes
qui leur semblaient fermées, par une mise en relation directe
avec la réalite du marche local. Certains jeunes ayant benéficie
du dispositif deviennent parrains ou marraines. Quels beaux
parcours | », dit-elle.

Sirandou estime que le dispositif est bien ancre depuis 10 ans
au Havre, territoire de contrastes, marque par une identite

100 Chances 100 Emplois
cree un lien direct entre les

jeunes et les entreprises. |l
permet aux participants de
développer leur confiance, leur réseau et leur employabilite,
tout en donnant aux entreprises l'opportunité de découvrir
des talents souvent eloignes des circuits de recrutement
traditionnels.

Job Reboost permet egalement de creer du lien entre les
jeunes d'une méme session et d'obtenir des conseils person-
nalises pour mieux rebondir.

industrielle forte et une géographie particuliere. Pour Sirandou,
les principaux freins sont la mobilite au sein de la zone indus-
trielle, vaste et parfois difficile daccés sans véhicule personnel
(horaires decales) mais aussi entre les villes limitrophes et
les quartiers. Le deuxieme frein est la meéconnaissance des
meétiers de lindustrie et le décalage entre le savoir-étre attendu

en entreprise et les codes des jeunes.

Sirandou constate que 100CI00E est soutenu par de nombreux
acteurs de territoire comme le GIP (financeur du dispasitif)
ainsi que les organismes de formation et les structures de
linsertion, lesquels participent regulierement aux différentes
instances. Les entreprises quant a elles sont dynamigues et
s'inscrivent avant tout dans une démarche RSE concrete et
inclusive. Elles sont tres présentes lors des simulations
dentretiens et pour le parrainage. Chague jeune repart
accompagne dun parrain ou dune marraine. Une relation
tripartite se crée dans le suivi des jeunes (parrain, conseiller

mission locale 100CI00E et jeune).

Pour Sirandovu, la fierté de la Mission Locale reside dans le
fait de pouvoir garantir 8 chaque bénéficiaire du dispositif
100CI100E lors de chague session un parrain ou une marraine

prét a s'investir avec lui dans sa recherche d'emploi.

Un engagement simple

Je suis particulierement fiere des moments ou l'on voit un
jeune prendre confiance au fil de la session et décrocher
ensuite une opportunité professionnelle. Ces reussites con-
cretes illustrent toute la valeur du dispasitif.

Je m'appuie sur le partage dexpériences et les résultats
obtenus. La meilleure recette est de montrer I'impact concret
dudispositif:desrencontres de qualite, unengagementsimple
pour les entreprises et de reelles opportunités pour les jeunes.
Sur le bassin de Bordeaux, nous avons la chance de pouvoir
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compter sur des entreprises engagees et fideles au dispositif
depuis de nombreuses annees. A chaque session, des
professionnels repondent présents avec enthousiasme et
reactivité. Ils partagent leur expérience, donnent des conseils
concrets et ouvrent leur reseau. Leur implication fait toute la
différence et apporte enormement aux jeunes, tant sur le plan
professionnel que sur la confiance en eux. C'est cette mobili-
sation collective qui fait la force et la réussite de 100 Chances

100 Emplais.

Responsable Mission Handicap & RSE
Start People, Groupe RGF Staffing France

Jai la chance de participer
au dispositif 100 Chances 100
Emplois en tant que pilote

entreprise depuis plus de
5 ans. C'est un dispositif unique : son taux de réussite excep-
tionnel prouve son efficacite, mais surtout, c'est une aventure
humaine incroyable.

Une aventure humaine

En donnant un peu de notre temps, en ouvrant nos
carnets dadresses et en partageant notre réseau, nous
offrons bien plus que des opportunites professionnelles :
nous contribuons réellement & changer des vies.

Lors des simulations d'entretiens, une entreprise partenaire a
éte particulierement touchée et a cru au potentiel d'un jeune.
Elle a fait la surprise d'apporter un contrat a ce jeune lors du
pitch final. Nous avons assisté a la signature d'un CDl en direct |
Ce jeune est encore en poste a ce jour. Ce moment a scellé
definitivement limpact et le sens de ce dispositif |

Je ne parlerai pas de recette magique. La reussite d'une
session 100 Chances 100 Emplois repose avant tout sur la
qualite de ses co-pilotes. Leur engagement, leur écoute etleur
capacité a creer un climat de confiance transforment chague
session en veritable tremplin. Sans des co-pilotes investis,
bienveillants et exigeants, Iimpact du dispositif ne serait tout
simplement pas le meme.

Grace a eux, chague session devient un espace ou les jeunes
osent, progressent et se depassent !

Responsable d’agence

SOS Intérim

“ Quest-ce quia
convaincu votre entreprise
Grafton de devenir
entreprise ambassadrice ?

Notre engagement repose
essentiellement sur 2 con-

victions : d'une part, l'inclu-
sion est un levier de performance durable, et d'autre part, les
entreprises ont un role clé a jouer dans lacces a lemplai.
Devenir entreprise ambassadrice nous permet de bénéfi-
cier des supports de communication de I'association afin
de mettre en avant nos actions concretes pour I'emploi des
jeunes. Cest également un moyen de répondre a nos enjeux
de recrutement sur des metiers en tension, en nous appuyant
sur un ecosysteme de partenaires specialisés dans linsertion.

Au-dela de l'insertion, quels sont les bénéfices pour votre
entreprise d'appartenir a ce réseau d'acteurs engagés ?

Au-dela de l'impact social, nous constatons plusieurs bene-
fices directs:

- Une meilleure attractivite et image de la marque employeur :
étre identifie comme un acteur engageé renforce notre image
aupres des candidats, de nos collaborateurs et de nos clients.

ENTREPRISE AMBASSADRICE

Jouer un role dans acces ER a3 Te) o)
P

- Le réeseau nous apporte des retours dexperience, des
bonnes pratiques RH et/ou managériales qui nous challenge.
- Les collaborateurs qui participent au dispasitif developpent
de nouvelles compétences inclusives tél que I'accompagne-
ment de publics varies, le parrainage..

Quel talent avez-vous découvert grace au dispositif et
gue vous n‘auriez peut-étre pas rencontreé par les circuits
classiques ?

Nous avons découvert Aysegul Nergiz, qui a déemarré en
mission d'intérim en novembre 2022 et qui est actuellement
en CDI Intérimaire chez nous.

Repéree via le dispositifi sa motivation et sa capacite
d'apprendre lui ont permis de perdurer au sein de la méme
entreprise utilisatrice. Sans ce dispositif, son CV aurait proba-
blement éte ecarte lors d'un tri « classigue », et nous serions
passees a cote de ce talent. ,,

Carine Lemardeley

Manager de Région
Grafton




Ambitions

Rencontre avec Philippe Moracchini, Déelegue General 100C100E

Philippe, 2026 et 2027 vont étre deux années
de grands défis pour 100 Chances 100 Emplois,
pourriez-vous revenir sur la premiére a savoir
densifier, structurer et animer le réseau des
Densifier

Structurer et animer

entreprises ?

Effectivement, c'est le levier central de la strategie )
de 100CIO0E. Nous avons toujours souhaité une le réseau des entreprises
logique de partenariats durables qui valorise I'en-

gagement de nos partenaires et les positionne
Accompagner

comme des acteurs privilegiés., Cest aussi une
durablement les jeunes

formidable opportunite pour les partenaires de faire réseau, de developper une image

positive, engagée et forte sur leur territoire. C'est écrire ensemble une nouvelle page grace au programme

de I'histoire de I'insertion professionnelle. Il y a une grande fierté de la part de chacun Impulsion

de participer et dembarquer ses collaborateurs pour un maximum d'impact societal.

Garantir
un taux de sortie positive de
75% : un objectif qualitatif

pour favoriser 'impact

2025 a été marquée par le lancement de la deuxiéme ambition le mentorat. Etes-
vous satisfait des résultats et quels sont les enjeux a venir ?

Oui nous sommes satisfaits et c'est une etape tres importante. Avec Impulsion, nous
apportons la preuve que le diptyque jeune et mentor est capital dans la réussite de o
linsertion professionnelle. Le mentor ouvre son réseau et accélere ainsi I'emploi et la qualite
durable dujeune. Il participe a la definition du projet du jeune, a developper sa confiance

et enfin a lui donner les cles de linsertion. Il s'agit de ne rien lacher du coté du jeune

Accompagner

davantage les pilotes

comme de l'entreprise.

Le taux de sortie positive est un des indicateurs clés pour mesurer Iimpact de entreprises

100C100E. Vous souhaitez faire évoluer cet indicateur. Pourriez-vous nous en dire plus ?

Nous voulons garantir un taux de sortie de 75%. Derriere ce chiffre, il y a notre volonté

Renforcer
Iimpact de
Job Reboost

et Impulsion

de garantir une qualite réelle des sorties. Pour ce faire, nous souhaitons mieux cibler
lesjeunesen lien avec le marche de I'emploi et demultiplier les bassins. Notre ambition
pour les années a venir: impact et qualite.

La quatrieme ambition concerne I'accompagnement des pilotes entreprises.

Quelles actions allez-vous mettre en place ?

Un mot d'ordre : étre au plus proche d'eux et de leurs besoins. Etre toujours plus a leurs cotés signifie renforcer le soutien opéra-
tionnel, développer des formations regulieres, assurer une animation de proximité et partager les meilleures pratiques.

En 2024, vous avez mené la premiére analyse d'impact. En 2025 vous avez publié les résultats. C'est un tournantimportant

pour 'association. Pouvez-vous nous expliquer pourquoi ? Que souhaitez-vous pour les années a venir ?

Oui c'est une etape tres importante qui a confirmé notre stratégie et tous nos engagements depuis plus de 20 ans. L'analyse
d'impact a également démontré que nous devons impeérativement renforcer l'accompagnement post-insertion pour consolider
les acquis des jeunes, developper de nouveaux partenariats avec des entreprises de secteurs en tension et enfin mieux valoriser
le role des mentors dans laccompagnement des jeunes. Parmi les premieres actions, le programme Impulsion a eté lance avec
succes et J'ai souhaite que Geraldine Nicollet soit en charge de la deuxiéme analyse d'impact ainsi que de la performance. Notre
objectif est clair : nous voulons demontrer nos resultats, en d'autres mots faire ce que I'on dit et dire ce que I'on fait afin d'assurer

aux jeunes une insertion durable.

Des actions

I Construire et franchir

Vous évoquez souvent un triptyque gagnant pour le
modele 100CI00E, qu'entendez-vous par la ?

La force de notre modeéle réside dans sa connexion unique au
monde economigue et aux enjeux locaux. Ce triptyque, c'est
l'alliance entre les jeunes a qui nous apportons le réseau pour
franchir le dernier kilometre, les institutions en repondant aux
objectifs nationaux demploi et de QPV) et les entreprises,
qui sont le moteur opérationnel et la force de frappe de
100CI00E

Quels seront les principaux criteres pour le déploiement
des nouveaux bassins ?

lls sont au nombre de trois : mobiliser les entreprises, capi-

taliser sur la qualité de I'écosysteme d'accompagnement

Aller plus loin pour

Pourriez-vous nous deévoiler en avant-premiere les
avancées de la prochaine analyse d'impact prévue en
20277

Nous sommes dans la phase de préparation. Nous reflé
chissons a ce qu'il serait pertinent de construire : pourguoi
pas un suivi plus régulier, des questionnaires positionnes a
des moments cleés du parcours, ou encore une collecte qui
permette de mieux comprendre ce qui se passe apres la fin
du dispositif. Nous nous interessons egalement a la maniere
dexaminer les pratiques existantes des organismes de
formation, des pilotes et de I'equipe Impulsion, afin d'identifier
ce qui pourrait eventuellement étre rapproche ou structure de
fagon plus cohérente pour recuelllir 'experience des jeunes
et des entreprises. L'objectif est de batir pour la fin de 'annee

2026 une base methodologigue solide.

des jeunes et assurer un pilotage engage et une dynamique
collective. Notre objectif n'‘est pas de multiplier les bassins
mais de garantir un impact composé de l'acces a l'emploi,
la montee en confiance des jeunes et l'engagement reel des
entreprises.

Quelle est votre feuille de route pour 2026 ?

Nous allons intensifier animation de notre réseau pour
accompagner les délégués regionaux et les pilotes entreprises
dans leur développement local. Nous voulons proposer une
vision globale de I'engagement. Une entreprise a le choix de

contribuer soit par le don, soit par 'adhésion, soit par le mentorat.

Adil Lamrabet

Délégué régional lle-de-France et Normandie

Comment comptez-vous mesurer les progres ?

La premiére analyse d'impactnous a montré que mesurer une
fois, ponctuellement, ne suffit pas pour comprendre ce qui se
passe sur le long terme. Dans les prochains mois, nous devons
définir comment suivre les progres avant de les mesurer.
Nous souhaitons explorer la construction progressive d'un
ensemble d'indicateurs pour couvrir trois dimensions com-
plémentaires: la satisfaction des publics, la qualité du parcours
et les résultats observes dans le temps. Plusieurs pistes se
dessinent : recuelllir des retours a différents moments clés
du parcours, mieux documenter l'accompagnement par les
mentors, ou encore observer plus finement la continuité des
trajectoires apres la sortie du dispositif.

Geéraldine Nicollet
Déléguée régionale AURA, Bourgogne-Franche-Comté

et Centre-Val de Loire, en charge de la mesure d'impact
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Ou en étes-vous de la mobilisation des entreprises
ambassadrices ? Quels sont les freins et les opportunités ?

Nous avons fait la premiére relance et nous sommes satis-
faits des retours. Des freins existent et le principal est bien str
linstabilité economique qui peut mettre 'emploi des jeunes
au second plan. Mais ma mission est de démontrer que
I'emploi des jeunes est non négociable et qu'il doit étre sur
le devant de la scene. Grace a Job Reboost et a Impulsion,
les entreprises ont le choix et sont assurees d'étre accom-
pagnees et de faire partie d'une communaute.

Une équipe 7Y

Depuis le 1 avril 2026, Abdrahim
Harchaoui a rejoint 100C100E en tant

que Responsable Administratif et
Financier.

Veéritable pilier structurant, il occupe une
fonction centrale et transverse, au croise-
ment des enjeux administratifs, financiers, partenariaux et
stratégiques. Dans un contexte de croissance du réseau et de
complexification des financements, son role est determinant
pour securiser le madele économique, fiabiliser les donnees et
renforcer les outils de pilotage.

Fort de son experience a la Croix-Rouge frangaise, ou il accom-
pagnait un reseau de 27 implantations locales, ainsi quaux
Petits Débrouillards, Abdrahim apporte une expertise solide en
gestion financiére et en environnement multi-acteurs.

Au-dela de la gestion, son role s'inscrit dans une logique
damelioration continue et d'analyse d'impact, contribuant
directement a la qualité des actions et a la capacité de
I'association a déemontrer et amplifier son utilite sociale. I
constitue également un appui clé pour les équipes terrain, en
accompagnant les delegues regionaux et les pilotes dans
I'appropriation des outils et des bonnes pratiques.

est aussi | /1, stratégie gagnant-gagnant p
\
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Quelle est votre feuille de route pour les mois a venir ?

En proposant des outils pertinents et faciles a mettre en place
tout en renforgant les liens avec le monde économique, nous
voulons creer un écosysteme ou tout salarié peut devenir
un acteur du changement. Nous voulons étre au plus pres
des besoins des entreprises ambassadrices, ce qui nous
permet dessaimer sur de nouveaux territoires afin de ne
laisser aucun jeune seul sur le dernier kilometre vers I'emploi.

Valentine Guyot
Directrice du développement et des projets associatifs

Depuis le 7 avril 2026, Julien Lesterle
occupe le poste de Délégué régional,
avec un périmeétre couvrant plusieurs
grandes régions (Sud, Ouest et Centre).

Dans un contexte de forte croissance

~

et de structuration du reseau, ce role
constitue un maillon stratégique entre le terrain et la téte
de reéseau. Le Délegue régional est a la fois pilote territorial,
animateur de communauteés et acteur du développement
partenarial, garant de la qualite et de la cohérence du déploie-
ment du dispositif.

Grace a son parcours dans le conseil en stratégie et I'eco-
nomie sociale et solidaire, Julien apporte une double capacite
d'analyse stratégique etd'action opérationnelle, trés précieuse
pour accompagner la montée en maturité des territoires. Son
experience chez Cree ton avenir, sur des fonctions d'essaim-
age national, de process et de qualité, résonne directement
avec les enjeux actuels de 100 Chances 100 Emplois.

Au-dela de son périmetre regional, Julien contribue a des
missions nationales structurantes (impact, strategie entre-
prises, qualité, gouvernance), participant ainsi a la conso-
lidation et & I'évolution du modele a 'échelle du réseau.

Son role est essentiel pour garantir un developpement terri-
torial maitrisé, homogene et exigeant.
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