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FORRETNINGSMODEL - FRA LINEZAR TIL CIRKULAR

Trigon er en nordjysk entreprengrforretning med
mange ars erfaring indenfor projektledelse og pro-
cesoptimering i byggebranchen. Vi har en dyb for-
staelse for hele byggeriets vaerdikaede, og hjeelper
vores kunder med at navigere gennem komplekse
byggeprojekter. Vi gnsker at bidrage aktivt til den
grenne omstilling, og arbejder derfor aktivt med
at forbedre vores indsatser i hele forretningen. Vi
straeber efter vaere en palidelig bidragsyder til vo-
res kunders og samarbejdspartners baeredygtig-
hedsagenda og ESG-relaterede mal.

Fra lineeer til cirkulaer

Hos Trigon arbejder vi mod at aendre vores mind-
set fra lineeert til cirkuleert. Vi tror pa, at vi skal
udfordre os selv og finde nye veje sammen med
vores samarbejdspartnere, for at optimere vores
ressourceforbrug og reducere maengden af bygge-
affald. Vi tror pa, at et fokus pa cirkularitet og res-
sourceforbrug kan vaere en del af Igsningen til at
reducere vores emissioner og forurening, ligesom
det kan affede en positiv effekt pa andre miljgud-
fordringer, som at beskytte vores biodiversitet og
opkosystemer.

Vores strategi tager afszet i to centrale punkter:

. Optimering af ressourceforbrug: Vi gnsker
at minimere vores materialespild gennem tid-
lig planleegning og optimering af vores mate-
rialestramme.

«  Minimering af affald: Med mindre materiale-
spild minimeres vores affaldsmaengder, men
det er lige sa vigtig at det affald vi danner pa
trods, udnyttes til sit fulde potentiale. Derfor
har vi fokus pa affaldssortering med henblik
pa genbrug og genanvendelse, ligesom vi har
fokus pa adskillelse af bygningerne efter endt
levetid, s& materialerne ogsa i fremtiden kan
genanvendes til andre formal.
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INDSATSOMRADER

Trigon har som mal at integrere beeredyg-
tighed i alle aspekter af byggeprocessen. Vi
streeber efter at reducere vores miljgpavirk-
ning, ved at implementere cirkuleere princip-
per, optimere ressourceforbruget pa bygge-
pladserne og minimere vores byggeaffald.

Vores visioner og mal er klare:

» Effektiv styring af ressourceforbrug og
affaldssortering, med henblik pa genbrug
og genanvendelse af materialer, skal sik-
re en effektivisering af materialeforbrug
og derved en reduktion i byggeaffald med
50 % inden 2035.

* Mindske klimapavirkningen pa bygge-
pladserne med 90 % ved at reducere bru-
gen af fossilebraendstoffer og udlednin-
gen af drivhusgasser, partikler, NOx eller
andre udstgdningsgasser fra maskiner
og materiel senest i 2050.

» Skabe en arbejdsplads med jobtilfreds-
hed, som overgar landsgennemsnittet
med 15% inden 2030.

De tre mal er ambitigse, men afgerende for
vores feelles vision om at skabe en mere bae-
redygtig fremtid, hvor miljgmaessige, gkono-
miske og sociale hensyn gar hand i hand.

Vi straeber efter at vaere frontlgbere i om-
stillingen til en mere ansvarlig og ressour-
ceeffektiv byggebranche, der tager vare pa
bade natur og mennesker. Ved at reducere
affald og spild, minimere vores klimaaftryk
og fremme ftrivsel pa arbejdspladsen, sigter
vi mod at skabe en varig forandring, der skal
sikre os alle en feelles fremtid.

Staende pa fundamentet af vores ledelse,
partnerskaber og kerneveerdier, er vi fast be-
sluttede pa at lede an i bestraebelserne for
en mere ansvarlig fremtid. Gennem ansvar-
lig radgivning af kunder, samt dialog med vo-
res leverandgrer og samarbejdspartnere, vil
vi omsaette vores ambitioner til virkelighed.
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LIMA OG MILJG

Her kan du laese om vores indsatser
7 for klima og milje




KLIMA OG MILJQ

Vejen mod en mere baredygtig
forretning

| vores forretning har vi en steerk for-
pligtelse til at tage ansvar for klimaet og
miljget. Vi arbejder malrettet pa at mi-
nimere vores miljgpavirkning og skabe
bzeredygtige I@sninger, som bade kom-
mer vores virksomhed og samfundet til
gode.

Vi har nyligt pabegyndt en malrettet
proces med henblik pa at reducere vo-
res klimaaftryk. Her star vi overfor at
tackle vores direkte emissioner, samt
forstd vores pavirkning og hvordan vi
kan handtere de bredere, indirekte ud-
ledninger.

Cirkularitet og ressourceforbrug
som drivkraft

Vores indsatsomrader fokuserer pa at
effektivisere vores ressourceforbrug og
fremme cirkularitet pa vores byggeplad-
ser. Her star cirkularitet centralt i vores
miljgindsats. Ved at omfavne genbrug
og genanvendelse ude pa vores bygge-
pladser og i vores materialevalg, viser
vi hvordan miljgansvar kan ga hand i
hand med innovation og veekst.

Vi tror pa, at en ansvarlig og innovativ
tilgang til ressourceforbrug og cirkulari-
tet kan skabe langsigtet veerdi, og sikre
en mere beeredygtig fremtid for os alle.
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KLIMAREG
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| 2024 er vi pabegyndt en proces for at
inkorporere klimaregnskab som en del af
vores forretningspraksis. Vi kan se vigtighe-
den i at udarbejde et klimaregnskab, for at
kunne male vores direkte og indirekte pa-
virkninger. Klimaregnskabet giver os mulig-
hed for at male vores effekt af de initiativer
vi Igbende implementere, men det giver os
ogsa mulighed for at identificere og forbed-
re de omrader, hvor vores pavirkning er
mest markant.

Vi har i 2025 opnaet en mere dybdegaende
forstaelse for datakilder og metoder til den
detaljerede dataindsamling. Vi straeber efter
at etablere valide datakilder og metoder, der
sikrer sammenlignelige tal, og praesentere
valide resultater for vores klimaaftryk.

Valide data er afggrende og for at under-
strege vigtigheden i vores arbejde er det
vigtigt, at forstd og anerkende, at et klima-
regnskab ikke er steerkere end det data-
grundlag og den metode der benyttes i be-
regningen. Her har vi siden 2024 benyttet
GAP-analyser til at identificere og prioritere,
hvor vi skal igangseette initiativer for at sikre
valide data pa omradet.

Det er en igangveerende rejse, der kraever
fokus, for at vi fremadrettet kan sikre den

ngdvendige data for scope 1, 2 og 3. For
at vi pa sigt kan sikre os en tilstrackkelig
detaljegrad i indsamlingen af data til be-
regningen af scope 3, er det ngdvendigt at
kigge ind i, hvordan vi kan opdatere vores
systemer. Vi arbejder grundleeggende ud
fra Greenhouse Gas (GHG) — protokollen,
som giver mulighed for at beregne klimaaf-
trykket pa en ensartet made, saledes vores
data bliver sammenlignelig pa tveers af virk-
somheder.
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KLIMAREGNSKAB

Ambitionen om at nedsaette vores udledning i scope
1 0g 2 med 50 % i 2030 er ikke blevet mindre i 2026.
Vi er klar over at for at lykkedes med vores malsaet-
ning, kraever det fortsat fokus pa adfeerd og investe-
ringer. | 2025 har vi fortsat arbejdet med at reducere
benzin- og diselforbrug ved at de personbiler der i Ig-
bet af aret er blevet udskiftet er skiftet fra breendsttof-
drevet til eldrevet. Arbejdet med at energieffektivisere
de faciliteter vi har operationel kontrol over fortszetter
sa vi kan saenke vores energiforbrug endnu mere.

Udledning i scope 1 og 2
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Energi, scope 2
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Den samlede CO2-udledning fra elektricitet udger en lille
del af det samlede regnskab. | 2025 ses et vaesentligt
fald i forbruget pa byggepladserne, her udgjorde forbru-
get pa byggepladserne 71,5 % hvor denne post i 2025
udger 36,7 % af det samlede forbrug. |1 2024 s& vi et
samlet energiforbrug pa vores byggepladser pa 231.983
kWh. Dette er i 2025 faldet til 52.043 kWh svarende til en
reduktion pa 77,5 %. | 2024 havde vi flere starre projek-
ter som blev afsluttet, mens en raekke projekter i 2025
har haft en udskudt start hvorfor antallet af igangvaeren-
de projekter har vaeret mindre end i 2024.

Med udgangspunkt i de udskudte projekter ses et mar-
kant fald i energiforbruget sammenlignet med aret for,
det forventes ikke at se samme fald i forbrug i 2026.

Vi fortseetter med at have fokus pa at nedbringe vores
udledninger, men der vil i 2026 vaere en forventning om
et gget forbrug i takt med at flere byggeprojekter er ble-
vet igangsat. Vi holder fokus pa vigtigheden af at arbej-
de videre med at energioptimere vores faciliteter sa vi til
trods for koldt vejr ser et mere jeevnt forbrug — ogsa pa
byggeperioder der straekker sig over vinterhalvaret.

Forbruget af el pa vores kontorfaciliteter ligger jeevnt, her
var forbruget i 2024 77.385 kWh mens det i 2025 var
89.857 kWh. Stigningen i forbruget ligger i at en stor del
af vores bilpark er skiftet fra braendstof- til eldrevne lige-
som vinteren i 2025 har veeret saerlig kold og derfor har
givet et @get opvarmningsbehov for at sikre komfort.

Breendstofforbrug, scope 1
ton CO2e
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Derudover har vi en egenproduktion fra vedvarende
energikilder sdsom solceller og en vindmelle ved vores
kontor. Disse har i 2025 produceret henholdsvis 16.950
kWh og 0 kWh. Dette svarer til 18,9 % af den forbrugte
elektricitet pa vores kontor og veerksted. Samtidig produ-
ceres en stor del af elektriciteten i Danmark fra vedva-
rende energikilder som vind og sol.

Transport udger en betydelig del af vores samlede kli-
mapavirkning og deekker over den transport, som vi har
operationel kontrol over i scope 1. Det betyder ogsa at alt
transport, der handteres af eksterne udbydere, ikke er in-
kluderet her. Transport der typisk handteres af eksterne
udbydere, er levering af vare, materialer og bortkgrsel af
affald. Denne transport opgeres i stedet i scope 3.

Af vores opgerelser ses det at forbruget af diesel pa byg-
gepladserne udger 170.796 | svarende til en udledning
pa 434 tons CO2e eller 76,6 % af det samlede arsfor-
brug. | Igbet af 2025 har der pa nogle byggepladser vee-
ret opstillet faelles tanke til diesel, det betyder at forbruget
fra de byggepladser ogsa har indeholdt forbrug fra indle-
jede maskiner der normalt ville fremga af scope 3.

Hos Trigon ejer vi vores egen maskinpark hvorfor for-
bruget falder under scope 1 fremfor scope 3 som hvis
vi lejede maskinerne i forbindelse med byggeopgaver.
Lgbende vil maskinerne blive opgraderet og udskiftet il
mere breendstofbesparende modeller og hvor det giver
mening med drift, skiftes til eldrevne over tid.

—~ -70 % reduktion

Side 12 af 31



| takt med at bygge- og anleegssektoren star over
for stigende krav om bzeredygtighed og ressour-
ceoptimering, bliver det afggrende at integrere cir-
kulzere principper i hele byggeprocessen. Traditio-
nelle byggemetoder har ofte vaeret praeget af hgj
ressourceanvendelse og store maengder affald,
hvilket har resulteret i betydelige miljgmeaessige
konsekvenser. For at imgdekomme disse udfor-
dringer og bidrage til en mere baeredygtig fremtid,
ser vi det ngdvendigt at fokusere pa skabe starre
cirkularitet pa vores byggepladser.

Her vil vi optimere ressourceforbruget gennem
hele byggeprocessen, ligesom vi vil minimere
affaldsmaengderne ved at fremme genbrug og
genanvendelse. Ved at arbejde ud fra en holistisk
tilgang, der inkluderer bade projekterings- og byg-
gefasen, kan vi skabe en byggeproces, der bade
er gkonomisk, socialt og miljgmeessigt ansvarlig.

Strategien har seerligt fokus pa tre centrale ind-
satsomrader:

Ressourceoptimering i projektering:
Allerede i de tidlige design- og planlaegningsfaser

RESSOURCEFORBRUG OG CIRKULARITET

vil vi fokusere pa at vaelge materialer med lang le-
vetid og hgj genanvendelsesveerdi. Dette inklude-
rer at designe bygninger med henblik pa fremtidig
demontering og genbrug, samt at minimere brugen
af ikke-vedvarende ressourcer gennem innovative
lgsninger og taet samarbejde med leverandgrer.

Effektivt ressourceforbrug pa byggepladsen:
Byggeprocessen vil blive optimeret med henblik
pa at reducere spild og maksimere effektiviteten.
Vi vil implementere teknologiske Igsninger, som
monitorerer og styrer forbruget af energi, vand og
materialer i realtid. Derudover vil vi fokusere pa
preefabrikation og modularitet, som reducerer af-
fald og fremmer genbrug.

Minimering af byggeaffald:

Et af de starste bidrag til en cirkuleer gkonomi vil
veere vores indsats for at minimere byggeaffald.
Dette opnar vi ved at sikre, at alle materialer enten
genanvendes eller genbruges gennem et velor-
ganiseret affaldssorteringssystem. Samtidig vil
vi arbejde for, at affald fra nedrivnings- og reno-
veringsprojekter kan indga som ressourcer i nye
byggeprojekter.



Affaldshandtering pa byggepladsen er en
central del af den baeredygtige byggepro-
ces, hvor mélet er at reducere ressource-
forbruget og minimere miljgpavirkningen.
Traditionelt har byggepladser genereret
store meengder affald, hvilket har fart til
bade gkonomiske og miljgmeessige ud-
fordringer. | takt med at bazeredygtighed
og cirkulaer gkonomi bliver mere frem-
traedende i byggeriet, bliver det afggren-
de at skabe en mere effektiv affaldshand-
tering, hvor materialer genanvendes,
genbruges og minimeres i maengde.

Som en del af arbejdet med cirkulaere
byggepladser implementeres der ligele-
des cirkuleere principper i affaldshand-
teringen, hvilket betyder, at vi fra starten
planlzegger med fokus pa materialernes
livscyklus. Ved at reducere spild og gge
genanvendelsen kan vi bevaege os vaek
fra den lineaere "brug og smid vaek’-tan-
kegang og over mod en mere cirkuleer
tilgang, hvor materialer betragtes som
veerdifulde ressourcer.

Affaldshandtering pa byggepladsen vil
tage udgangspunkt i tre principper:

* Forebyggelse af affald
* Genbrug og genanvendelse

* Optimering af materialestremme

For at styrke vores arbejde med affald
ude pa byggepladserne er vi i gang med
at udarbejde og udrulle et samlet affalds-
koncept, der danner rammerne for en
ensartet og systematisk handtering af af-
fald. Konceptet fastleegger faelles proce-
durer for sortering, opbevaring, transport
og dokumentation af affaldsfraktioner og
skal sikre, at vores praksis lever op til
geldende lovgivning og interne malsaet-
ninger.

Affaldskonceptet understgtter en klar og
veldefineret proces for, hvordan affald
identificeres, handteres og registreres fra
det gjeblik, det opstar pa byggepladsen,
til det afhentes af godkendte affaldsak-
tgrer. Ved at standardisere arbejds-
gangene skabes der en hgjere grad af
forudsigelighed og kvalitet i affaldshand-
teringen, hvilket bidrager til reduktion af
fejl, forbedret sorteringskvalitet og @get
genanvendelsesgrad.

Et centralt element i konceptet er at styr-
ke medarbejdernes viden og bevidsthed
om affaldsstramme. Dette sker gennem
tydelig kommunikation pa byggepladser-
ne, visuel vejledning, samt introduktion
til korrekt sortering som en del af projek-
topstarten. Ved at sge medarbejdernes
forstaelse for, hvordan affald pavirker
bade miljg og projektakonomi, skabes
en mere ansvarlig adfaerd i dagligdagen.

Det bidrager til at minimere ressource-
spild og fremme cirkuleer handtering af
materialer.

Affaldskonceptet skal dermed ikke ale-
ne sikre compliance, men ogsa under-
stotte vores ambition om at reducere
miljgpavirkningen og minimere vores
affaldsmaengder. Det fungerer som et
strategisk veerktgj, der skaber gennem-
sigtighed i affaldsstramme, styrker da-
tagrundlaget for rapportering og gar det
muligt lebende at male fremskridt og
identificere forbedringspotentialer.

Affaldsmaengder

ton
6000

Vi har i 2025 set et lille fald i meengden af
affald sammenlignet med 2024.

Der hvor vi szerligt kan se en forandring
i vores affaldsregnskab er i meengden af
affald der sendes til genanvendelse. Her
blev 82,18 % sendt til genanvendelse i
2024 mens det tal i ar er 97,2 %.

Der har det sidste ar veeret fokus pa at
afholde lgbende workshop omkring af-
fald og affaldshandtering ude pa bygge-
pladserne. Vi fortsaetter arbejde med at
optimere vores processer sa vi ogsa kan
reducere affaldsmasngden.

50 % reduktion af affaldsmeengde

—mindst 95 % sendes i
genanvendelse

2030

2023 2024

B Samlet maengde

2025 2030

Andel sendt til genanvendelse 77 Malsaetning
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SOCIAL VAERDISKABELSE

Her kan du lzese om vores indsatser
for mennesker og samfund



SOCIAL VERDISKABELSE

Hos Trigon har vi en mission om at skabe de
bedste betingelser for succes, ikke kun for vores
kunder men ogsa for vores medarbejdere. Vores
grundsten i virksomheden bygger pa FLID — For-
retningsunderstgttende, Lesningsorienteret, In-
volverende og Den gode byggeoplevelse, der alt
samen bygger pa tryghed og tillid i samarbejdet.

Visionen for vores medarbejdere er klar — vi skal
skabe et trygt og sikkert arbejdsmiljg, som er
mere end bare fagligt udfordrende — vi skal sikre
trivsel hos vores medarbejdere.

| dette afsnit kigger vi ind i hvordan vi skaber et
inkluderende miljg der styrker vores samspil pa
tveers af faggrupper, mens ogsa vores medarbej-
deres sikkerhed er i hgjsaedet.

| takt med at vi er pabegyndt indsamlingen af
data til dette afsnit, er det blevet tydeligt for os,
at det i vores tidlige indsatser, for at sikre trivsel
pa arbejdspladsen, har veeret nadvendigt med en
reorganisering.

For at styrke indsatsen mod arbejdsrelaterede
udfordringer, og sikre en tidlig og effektiv hand-
tering af arbejdsmiljgproblematikker, har vi i Igbet
af 2024 indfert en ny procedure for trivselsun-
dersggelser, samt en reorganisering af arbejds-
miljggrupperne. Formalet med denne aendring er
at skabe en mere proaktiv og systematisk tilgang
til trivsel pa arbejdspladsen, hvor problemer kan
identificeres og adresseres hurtigere og mere
malrettet.

AEndringen omfatter en justering af metoderne for
indsamling af trivselsdata, med mere fokuserede
undersggelser samt et teettere samarbejde mel-
lem medarbejdere og ledelse i arbejdsmiljggrup-
perne. Ved at reorganisere arbejdsmiljggrupper-
ne gnsker vi at styrke dialogen om trivsel, sikre
bedre repreesentation og ansvarliggeres samt
fremme en kultur, hvor arbejdsmiljget er en cen-
tral prioritet i hverdagen.

Procedurene er i 2025 blevet Igbene evalueret og
tilpasses for at sikre muligheden for at tage fat pa
udfordringer, fgr de udvikler sig til starre proble-
matikker, og vil skabe et staerkere grundlag for et
sundt og produktivt arbejdsmiljg.
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EN SIKKER ARBEJDSPLADS

Vi streeber efter at skabe et sikkert og inspi-
rerende arbejdsmiljg for vores medarbejdere,
hvor de kan vokse, udvikle sig og trives.

Sikkerhed og tryghed

Uanset om kolleger befinder sig pa kontoret
eller byggepladsen, er det afggrende at sikre
at hver medarbejder er sikker og tryg, mens
de udfgrer deres arbejdsopgaver. Vi fokuse-
rer pa at skabe en sikker arbejdsplads, der
stotter bade fysisk og psykisk velveere, uan-
set den enkelte medarbejders rolle. Dette
inkluderer opleering, uddannelse og opmaerk-
somhed pa ngdvendige sikkerhedsforanstalt-
ninger og bedste praksis, der er relevant for
medarbejdere pa kontoret og byggepladsen.
Vi arbejder konstant med indsatser og initiati-
ver, der har til formal at forebygge ulykker og
arbejdsskader.

Egne ergonomiske lgsninger
Medarbejderne har adgang til borde og stole
der kan tilpasses den individuelle medarbej-
dere, ligesom skaerme kan justeres sa det
sikres at medarbejdere kan arbejde ergono-
misk korrekt.

Arbejdstoj
Ved anseettelse udleveres et startkit efter
Trigons sortiment valg. Her optjenes hvert

kvartal point til indkeb af nyt tgj Isbende. Sik-
kerhedssko udleveres af arbejdsgiver efter
arbejdsgiverens valg. P& byggepladser udle-
veres ligeledes veernemidler, hjelme og veste
til brug for at sikre medarbejderens sikkerhed
og sundhed.

Oplaring og uddannelse:

Gennemferelse af korrekt oplaering og kon-
tinuerlig uddannelse for at sikre, at medar-
bejderne har de nedvendige faerdigheder fil
at udfare deres opgaver. Dette omfatter rele-
vante efteruddannelser.

Sikkerhedsforanstaltninger

Sikkerhedsarbejdet pa arbejdspladsen er
organiseret gennem sikkerhedsudvalg. Pa
arbejdspladser med kranarbejde og fare for
nedstyrtende materialer er hjelm pabudt. Der
er udarbejdet en APV (arbejdspladsvurdering)
for virksomheden ligesom der er udarbejdet
tilleegsskemaer til sikkerhedsdatablade for de
i firmaet anvendte produkter. Implementerin-
gen af relevante sikkerhedsforanstaltninger
skal vaere med til at skabe sikre og trygge ar-
bejdsomgivelser. Pa byggepladsen bliver der
Iebende afholdt sikkerhedsmgder der skal
sikre egne og samarbejdspartneres sikker-
hed. Her bliver sikkerhedsforanstaltningerne
gennemgaet ligesom nye tiltag implemente-

res lgbende som arbejdet aendrer sig.

IT-sikkerhed
Fokus pa IT-sikkerhed for at beskytte med-
arbejdernes og virksomhedens information
mod potentielle trusler og sikre en palidelig
arbejdsplads.

Ved at inddrage alle arbejdsfunktioner i vores
arbejdspladsvurdering sikre vi, at vores sik-
kerhedsforanstaltninger er relevante pa hvert
omrade. Derudover afholder sikkerhedsud-
valget made fire gange arligt sdledes det er
muligt at vurdere risici og implementere nye
tiltag lgbende.

Vi har medarbejdere med forskellige arbejds-
opgaver og udfordringer, derfor er vores til-
gang differentieret og tilpasset for at imgde-
komme alle behov.

Vi vil fremadrettet fortseette vores arbejde
med at opretholde og forbedre sikkerheden
pa tvaers af arbejdsfunktionerne som en cen-
tral del af vores forpligtelse til vores medar-
bejderes trivsel, tryghed og sikkerhed.
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EN SIKKER ARBEJDSPLADS

Arbejdsulykker

Med omstruktureringen af arbejdsmiljggrup-
perne har der vaeret et gget fokus pa at arbej-
de proaktivt med at standse arbejdsulykker
og sikre at alle arbejder under sikre forhold.
Denne indsat har haft en positiv effekt pa an-
tallet af registrerede arbejdsulykker i 2025.

Vi har fortsat ikke ndet vores ambition om 0
ulykker og det understreger at der fortsat er
arbejde at ggre for at n4 vores mal. Det be-
tyder ogsa at vi fortsat har fokus pa at styrke
vores sikkerhedsforanstaltninger for at mini-
mere risici og sikre, at alle medarbejdere ar-
bejder under trygge og sunde forhold.

Arbejdsulykker pr. 100.000 arbejdstimer

0,9
Dette ger vi ved fortseette med en kvartals- 08
vis gennemgang af de indmeldte ulykker og 07
vurdere hvilke tiltag der skal implementeres,
for at sikre at ulykken ikke sker igen. Herefter 0.6
udsendes referater til alle medarbejder, sale- 05
des forebyggende tiltag nar ud pa alle byg-
gepladser. 04
03
Disse tal refererer til arbejdsulykker, der invol-
verer fysisk eller psykisk skade, opstaet efter 02
en pludselig heendelse eller pavirkning, mens 0,1
personen er pa arbejde og som felge af arbej- _-
det eller de forhold, arbejdet udfgres under. 2095 2024 2023 2022
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ET GODT ARBEJDSMILJQ

Godt arbejdsmiljg som forudszetning for
trivsel

Et godt arbejdsmiljg er afggrende for vores
medarbejderes trivsel. Vi straeber derfor ef-
ter at etablere en arbejdskultur praeget af
abenhed, erlighed og en god omgangstone,
hvor hver enkelt medarbejder bliver set, hart
og respekteret. Vi straeber efter at skabe et
engagerende miljg for alle kolleger og blive
en virksomhed, hvor vores medarbejdere
kan udvikle sig savel personligt som karrie-
remaessigt.

Vi gnsker at fremme engagement, tiltraekke,
udvikle og fastholde vores medarbejdere
samt sikre, at dette sker med mangfoldig-
hed, lighed og inklusion for gje. Vi forventer,
at vores ledere gar forrest som gode eksem-
pler og navigerer ud fra et etisk kompas ba-
seret pa integritet, ansvarlighed og empati.
Dette sikrer, at vi konstant understatter vo-
res forretningsmeessige og engagerede kul-
tur med passende adfaerd.

Vi laegger stor veegt pa et godt kollegaskab
og tror pa, at et staerkt sammenhold skaber
bade et bedre arbejdsmiljg og bedre resulta-

ter. Enhver medarbejder har altid adgang til
dialog med nzermeste leder, og vi veerdsaet-
ter aben kommunikation.

Vores medarbejdere behandles med re-
spekt, og deres input er vigtige, isaer nar
der foretages aendringer i arbejdsforhold. Vi
straeber efter, at alle medarbejdere er velori-
enterede om virksomhedens forhold og at de
foler sig inkluderet i vores feelles rejse mod
succes.

Relationer der skaber succes

Vi er dybt engagerede i at skabe et positivt
arbejdsmiljg, hvor relationer mellem medar-
bejdere styrkes. Vi mener, at et godt arbejds-
miljg ikke kun er fundamentet for trivsel,
men ogsa en ngglefaktor for virksomhedens
langsigtede succes. Derfor investere vi ak-
tivt i medarbejdertrivsel igennem en raekke
sociale arrangementer, som skal sikre, at
vores arbejdsplads ikke kun skaber rammer
for professionel udvikling, men ogsa for fael-
lesskab og gleede.

Gennem vores personaleforening har med-
arbejderne mulighed for at investere i feael-

lesskabet. Ved at bidrage med et lille belgb,
suppleret af et belgb fra virksomheden, or-
ganiserer personaleforeningerne forskellige
sociale begivenheder som f.eks. sommer-
og julearrangement. Det skaber en platform,
hvor vores teams kan lzere hinanden at ken-
de uden for arbejdets rammer, og styrker de
sociale band pa tvaers af funktioner og af-
delinger.

| 2025 fejrede Trigon sit 80-ars jubilaeum, en
milepael der blev markeret med en dag fyldt
med fejring og teambuilding i hyggelige og
uformelle rammer. Arrangementet samlede
medarbejderne pa tveers af organisationen
og styrkede feaellesskabet gennem aktivite-
ter, der bade understgttede samarbejde og
sammenhold.



ET GODT ARBEJDSMILJO

Arbejdsglaede

Arbejdsgleede er afggrende for ftrivslen. Vi
fortsaetter med arligt at udarbejde en triv-
selsunders@gelse hvor vi anvender en raekke
principper fra Det Nationale Forskningscen-
ter for Arbejdsmiljgs (NFA) spgrgeskema,
kendt som Dansk Psykosocialt Spgrgeske-
ma (DPQ). Ved at benytte et anerkendt ram-
meveerktgj er det muligt for os at dykke ned
i resultaterne og sammenligne resultater pa
tveers af landet.

En arlige trivselsundersegelse er afgarende
for at forsta vores medarbejderes tilfredshed
og gleede. Hos Trigon har vi fastsat et ambi-
tigst mal om at opna 15% hajere arbejdsglee-
de end landsgennemsnittet inden 2030.

Dette forpligter os yderligere til at skabe et
positivt og stgttende arbejdsmiljg for vores
dedikerede medarbejdere.

Dette ars undersggelse har givet os et resul-
tat om jobtilfredshed pa 86 % - i alt 14,3 %
hgjere end landsgennemsnittet pa 71,7 %.
Unders@gelsen viser at vi ikke er i mal, vi har
dog i ar opnaet en svarprocent pa 85 % mod
61 % sidste ar. Det betyder ogsa at vores un-
dersggelse er mere retvisende.

Med henblik pa at na dette mal, streeber
vi fortsat efter at opnd en svar procent pa
mindst 80% i kommende trivselsundersagel-
ser. Vi fortsaetter vores malrettede indsats
for at forbedre trivslen og arbejdsglaeden, og
arbejder ihaerdigt mod at opna disse ambiti-
oner i fremtiden.

Jobtilfredshed
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Landsgennemsnittet tager udgangspunkt i en rangering fra 0 -

100 % hvor 100 % er’ i meget hgj grad’.
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ET GODT ARBEJDSMILJO

Sygefraveer

| sygefraveersstatistikken inkluderes egen syg-
dom og sygt barn. Vi har oplevet en stigning i
sygefraveer fra 3,7 % til 5,4 %. Det er en vee-
sentlig stigning der skal tages hand om. Det
understreger vigtigheden af at forsaette med at
arbejde proaktivt med medarbejdernes trivsel,
arbejdsglaede og sygdomsforebyggelse.

Sygdomsforebyggelse blandt medarbejdere
Vi vil fortseette arbejde med vores sundheds-
fremmende medarbejderkultur. Stigningen i sy-
gefraveer afspejler hvor vigtigt og nagdvendigt det
er med en steerk bevidsthed om medarbejder-
sundhed for at der proaktivt kan arbejdes med
at denne nedbringes.

Jget fokus pa arbejdsglade og trivsel
Vores dedikation til at skabe en positiv arbejds-

Sygefraveer

6 %

kultur, hvor medarbejderne fgler sig veerdsatte
og glade for at ga pa arbejde, tror vi fortsat pa
vil have afggrende indflydelse pa den generelle
reduktion i sygefraveeret. Selvom vi gleeder os
over disse positive initiativer, der er blevet lavet
for at fremme sundhed og trivsel, erkender vi, at
der stadig er omrader, der kreever opmeerksom-
hed, hvis vi skal na vores mal.

Malsatning

Stigningen i sygefraveeret understreger hvor vig-
tig vores vedvarende engagement i at fremme
medarbejdersundhed og trivsel er. Arbejdet vil i
sidste ende gavner vores dygtige medarbejdere.
For at opfylde vores fastsatte mal om et maksi-
malt sygefraveer pa 3%, vil vi fortsaette med at
implementere og styrke initiativer, der adresse-
rer bade forebyggelse og handtering af sygefra-
Veer.

5%

4%
3% - Mal
2%
1%

2025 2024 2023 2022

2021
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GOD SELSKABSLEDELSE

Hos Trigon anser vi god selskabsledelse
og ordentlighed som grundpiller for at dri-
ve en sund, ansvarlig og succesfuld virk-
somhed. Vores tilgang til selskabsledelse
er baseret pa at skabe en staerk virksom-
hedskultur, der bygger pa etiske princip-

per, klare politikker, gennemsigtighed og
en vedvarende forpligtelse til baeredygtig-
hed.

En sund virksomhedskultur sikrer, at vo-
res medarbejdere trives og arbejder i en
atmosfaere preeget af respekt, integritet
og samarbejde. Det er afggrende for os,
at alle vores handlinger og beslutninger
afspejler de hgjeste standarder for forret-
ningsetik og ansvarlighed. Derfor er vores

politikker designet til at fremme fair prak-
sis, abenhed og ansvar i alle vores forret-
ningsprocesser.

Transparens i vores handlinger

Transparens i vores handlinger er en cen-
tral del af, hvordan vi opbygger tillid, bade
internt i virksomheden og eksternt over for
vores kunder, investorer og samarbejds-
partnere. Vi straeber efter, at vores kom-
munikation er klar, aerlig og tilgaengelig, sa
alle interessenter har et klart indblik i vo-
res beslutningsprocesser og preestationer.

Baeredygtighed som en integreret del
af vores forretningsstrategi.
Vi er dedikerede til at drive virksomheden

med respekt for miljget, og vi arbejder
malrettet mod langsigtede, baeredygtige
lesninger pa tveers af hele organisationen.
Gennem ansvarlige handlinger gnsker vi
at bidrage positivt til samfundet, og sikre
vores virksomheds fremtidige veekst pa
en made, der gavner bade mennesker og
miljg.
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ORGANISERING AF ESG-ARBEJDET

For at sikre en effektiv og struktureret indsats
inden for ESG, har vi etableret et ESG-team
med direkte reference til ledelsen og vores
administrerende direktgr. Formalet med or-
ganisering er, at integrere ESG-principperne
i vores forretningsstrategi og beslutningspro-
cesser, samtidig med at vi sikrer, at arbejdet
foregar systematisk og med klare ansvars-
omrader pa tveers af organisationen.

Tvaergaende arbejdsgrupper

For at sikre effektiv eksekvering af
ESG-strategien har vi oprettet tvaergdende
arbejdsgrupper med én hovedansvarlig for
ESG-arbejdet som sikre, at vores strategi
har fremdrift og lever pa tveers af organi-
sationen. De enkelte aktiviteter forankres
i projektgrupper og nar ESG-initiativer skal
implementeres lokalt i afdelinger, tilstraeber
vi at udpege en kollega, der sammen med
den ESG-ansvarlige, har ansvaret for imple-
menteringen.

Rapportering og kommunikation

En afgerende del af vores ESG-arbejde er
transparens og aben kommunikation om
vores fremskridt. Vi rapporterer arligt om
vores ESG-initiativer og resultater i vores
baeredygtighedsrapport, som ger det mu-
ligt for interessenter at fglge vores fremdrift.
Derudover kommunikeres Igbende ESG-re-
laterede aktiviteter internt i organisationen,
for at sikre engagement og forstaelse blandt
medarbejdere.
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FORRETNINGSETIK

Virksomhedskultur

Trigon har formuleret en politik for sund
virksomhedskultur, som fastlaegger de over-
ordnede rammer for virksomhedskulturen
i Trigon pa alle niveauer. Politikken skal
forebygge mistrivsel pa arbejdspladsen, og
danner rammerne for hvad der anses for god
etik. Det forventes at de ansatte saetter sig
ind i politikken og efterlever den i bade inter-
ne og eksterne samarbejder.

Trigon gnsker at arbejde proaktivt med sund-
hedsfremmende indsatser der skal forebyg-
ge mistrivsel pa arbejdspladsen. Derfor har
Trigon indgaet et samarbejde med Velliv
og deres sundhedsteam, der star klar til at
imgdekomme medarbejdere med fysiske
og psykiske udfordringer i forbindelse med
deres arbejde. Derudover er der i virksom-
heden udnaevnt en sundhedspartner med-
arbejderne kan henvende sig til, hvis de far
brug for hjzelp til at fa arbejdsglaeden tilbage.
Trigon introducerer nye ansatte til politikken
for sund virksomhedskultur som en integre-
ret del af deres opstarts-forlgb, ligesom an-
satte lgsbende opdateres via interne kommu-
nikationsveje og workshops.

Whistleblowerordning

Hos Trigon gnsker vi, at de ansatte altid kan
fole sig trygge ved at henvende sig til ledel-
sen. Bade lgbende i den daglige dialog og
sparring men ogsa i hgj grad ved kendskab
eller mistanke om alvorlige og kritisable for-
hold. Derfor har virksomheden etableret en
whistleblower ordning, der kan tilgas internt
af ansatte. Trigons whistleblowerordning er
anonym og administreres af en tredjepart,
hvorved virksomheden bedst muligt kan
beskytte de ansatte mod repressalier. Med
whistleblowerordningen felger en forvent-
ning om, at de ansatte handler og reagerer
nar de ser uregelmaessigheder, og dermed
aktivt bidrager til at eliminere risici for inte-
ressekonflikter.

Antikorruption

Hos Trigon har vi en nultolerance-holdning
over for korruption. For at forhindre korrupti-
onsformer som tyveri, bedrageri, underslaeb,
bestikkelse og afpresning har vi implemente-
ret en anti- korruptionspolitik. Vi har etableret
ngdvendige procedurer, for at sikre integritet
i vores forretningspraksis. Ingen medarbej-
dere ma hverken modtage eller give nogen
form for ydelser, gaver eller betaling, som
kan opfattes som et forsgg pa at opna for-

tieneste for dem selv eller virksomheden. En
overtreedelse af reglerne pa dette omrade
har alvorlige disciplineere konsekvenser for
de involverede medarbejdere. Trigon har en
whistleblowerordning, hvor alle anonymt kan
rapportere uregelmaessigheder.

Person- og data etik

Der er udsendt undervisningsmateriale an-
gaende IT-sikkerhed og awareness. Her er
indgaet et samarbejde med CyberPilot der
udbyder online kurser. Her er alle medarbej-
dere forpligtet til at gennemfere undervis-
ning angaende passwords, persondata og
phishing. Denne undervisning skal medar-
bejdere gennemga Igbende.

Derudover har Trigon udarbejdet en politik
for IT-sikkerhed og handtering af personfgl-
somme data som en integreret del af Trigons
medarbejderhandbog. Denne medarbejder-
handbog sendes rundt til alle ved sendringer,
ligesom nyansatte medarbejdere modtager
handbogen som en del af deres on-boarding
forlgb. Der er ligeledes udpeget en I T-sikker-
heds repraesentant, som man kan henvende
sig til ved spgrgsmal eller hvis der opstar
uhensigtsmaessige IT-situationer.
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METODER, DEFINATIONER OG DATA

| dette afsnit kan du finde en nsermere
gennemgang af vores metode til rap-
portering, klimaregnskab samt de ma-
leindikatorer, vi anvender til at evaluere
vores indsats inden for virksomhedens
baeredygtighedsrapportering.

Afgraensninger i ESG-rapporten

Data i denne rapport er indsamlet
gennem vores leverandegrer og faktu-
reringssystem. | Igbet af 2024 har vi
etableret rapporteringsprocedurer fra
de enkelte afdelinger, som omfatter ma-
nedlige, kvartalsvise og arlige rapporter.
Fremover vil vi fortsaette digitaliseringen
af dataindsamlingen, sa vi kan udar-
bejde kvartalsrapporter og felge udvik-
lingen Igbende. Dette gor det muligt at
identificere nye indsatsomrader tidligt i
forlgbet.

Klimaregnskabet

Vi felger retningslinjerne fra Green-
house Gas (GHG)-protokollen og an-
vender Klimakompasset, udviklet af
Erhvervsstyrelsen, til at rapportere vo-
res drivhusgasudledninger. Dog seetter
Klimakompasset visse begraensninger,
seerligt i relation til byggebranchen. For
at forbedre ngjagtigheden af vores data,
bruger vi derfor supplerende emissi-
onsfaktorer fra andre databaser. Disse
faktorer hentes fgrst fra producenterne
selv, derefter fra danske databaser og
som sidste mulighed fra internationale
kilder. Klimakompassets emissionsfak-

torer opdateres arligt, hvilket sikrer en
konsistent og preecis rapportering. Vi
rapporterer udledninger fra aktiviteter,
som vi har operationel kontrol over.

Scope 1-udledninger

Vores scope 1-udledninger deekker di-
rekte emissioner fra braendstofforbrug,
herunder fra vores firmabiler og maski-
ner, hvor vi har fuld operationel kontrol.
Dette inkluderer egne og leasede kgre-
tgjer. Vores emissioner opggres i abso-
lutte tal, for at give en ngjagtig maling af
vores pavirkning.

Scope 2-udledninger

Vores scope 2-udledninger omfatter
elektricitet forbrugt pa lokationer, som
vi har operationel kontrol over, herunder
vores kontorfaciliteter, vaerksted og byg-
gepladser. VI indsamler data og bereg-
ner udledningerne i absolutte tal.

Scope 3-udledninger

| ar rapporterer vi i Trigon ikke pa vo-
res scope 3-udledninger. Dette skyldes
kompleksiteten og en omfattende da-
taindsamlingsindsats. Vi arbejder dog
aktivt pa at afslutte denne proces, for
at sikre et mere praecist og omfattende
klimaregnskab i fremtiden.

Ved at anvende Klimakompasset i over-
ensstemmelse med GHG-protokollen i
samspil med emissionsfaktorer fra an-
dre kilder, opnar vi ngjagtige data og kan

forudsige fremtidige udledningstenden-
ser. Disse prognoser danner grundlaget
for konkrete reduktionsmal, strategiske
initiativer og viser vores engagement
i at nedbringe vores CO2e-udledning
frem mod 2050.

Dataindsamling

Vi kortlaegger lebende specifikke udled-
ningskilder i vores forretningsaktiviteter,
herunder energiforbrug, logistik og byg-
geprocesser. Ved hjelp af GHG-pro-
tokollen og Klimakompasset anvender
vi standardiserede metoder til dataind-
samling og emissionsberegning. Vores
procedurer sikrer regelmaessig indsam-
ling af informationer om vores drift, her-
under brug af egne eller lejede kgreto-
jer og energiforbrug pa vores lokationer.
Denne systematiske tilgang sikrer kon-
sistens i vores beregninger og rappor-
tering. Vi opdaterer vores data lgbende,
for at afspejle aktuelle driftsforhold, og
vurderer potentielle eendringer i proces-
ser eller teknologier, der kan pavirke ud-
ledningerne.

Emissionsfaktorer

Vi anvender Klimakompassets emissi-
onsfaktorer til beregning af vores scope
1- og scope 2-udledninger. Klimakom-
passets model er baseret pa den in-
ternationalt anerkendte Greenhouse
Gas-protokol, hvilket ggr det muligt at
opgere vores klimaaftryk i CO2-aekvi-
valenter og analysere fordelingen inden

for GHG-protokollens scope 1, 2 og (3).
| scope 3-dataindsamlingen anvender
vi emissionsfaktorer fra producenterne
selv, nar Klimakompasset ikke er til-
straekkeligt. Hvis ngdvendigt, benytter
vi herefter nationale og internationale
databaser, for at sikre den hgjeste ngj-
agtighed i vores resultater.
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