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S-packs vision dr att skapa mojligheter till kostnadseffektiva
och héllbara emballage och férpackningslésningar till kunder
med utgdngspunkt i Sverige men dven med global rdckvidd.
S-packs olika bolag ska vara I6nsamma bolag som utvecklas
héllbart och Idngsiktigt samtidigt som vi erbjuder arbetsplatser
ddr mdnniskor trivs, mdr bra och har roligt.
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S-PACK GROUP

The
Packaging Group

S-PACK GROUP AR en familjedgd forpackningskoncern
som arbetar for att ta fram héllbara, kostnadseffektiva och
innovativa forpackningslésningar. Koncernens bolag drivs
sjalvstandigt utifran koncerndvergripande finansiella och
hallbarhetsrelaterade malsattningar.

VAR HISTORIA

1917 2014
- APak grundas under namnet - Econopack
Broderna Ljungqvist forvarvas

ANTAL ANSTALLDA

101

varav 4 anstéllda pa S-pack

2020

- Lager/kontor i MéIndal
byggs ut - aPak och
Econopack flyttarin

ANTAL BOLAG

2022

- APak investerar i solceller (MélIndal)

- 2700 kvm

- Crispo Paper investerar i en pellets-
panna som ersatter tidigare oljepanna

‘--
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2024

- Lagret i Eskilstuna byggs ut - aPak flyttar in 2025

1991 2009
- Zerust startas - Crispo Paper
i Sverige startas i Tibro

2021

- APak investerar i solceller
(MalIndal) - 850 kvm

- Anstéller en ny kombinerad roll p&
koncernniva - Chief Financial Officer
& Chief Sustainability Officer

2023 2025
- Crispo Paper investerar i ett well-

spillshanteringssystem

- APak investerar i en Ellastbil for

leveranser i Goteborg med omnejd

¥ verirv. 1
l 150 24000 l

- Evelina Sandstrom gar fran VD pa aPak till koncernchef
och externa VD anstalls i bade aPak och Econopack
- Crispo Paper investerar i solceller (Tibro) - 6000 kvm

- APak investerar i solceller
(Eskilstuna) - 17700 kvm
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S-Pack Groups bolag aPak, Econopack, Crispo Paper och
Zerust Excor - fyra fristaende bolag som drivs med sina
egna varumarken och affarsmodeller och som kompletterar
varandra i utbud och kompetens. Genom att samverka kan
de erbjuda kunden en helhetslosning bestaende av produkter

och kompletterande tjanster som exempelvis logistik,
lagerhallning och produktpackning.

S-PACK GROUP

&) aPak @ CRISPO PAPER AB ZERUST | EXCOR

THE PACKAGING COMPANY
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&) aPak

THE PACKAGING COMPANY

-Est.1917-

APAK AR ETT AV Sveriges &ldsta emballage- och férpackningsforetag med rotter som stracker
sig mer an 100 é&r tillbaka i tiden. Vdra kunder i Sverige, Europa, Nordamerika och Asien har
verksamheter i olika branscher med vitt skilda forpackningsbehov. Det som bast kdnnetecknar
vért erbjudande ar var personliga service och var forméga att tanka nytt och féresld innovativa
forpackningslosningar som passar véra kunders behov. Vi arbetar med alla tillgangliga forpack-
ningsmaterial och véra forpackningslosningar inkluderar allt frdn emballage till hantering och
transportmaterial. P4 aPak ser vi alltid till att vara kunders forpackningslsningar blir s hallbara
och effektiva som mgjligt!

ANTAL ANSTALLDA

Allt inom emballage,
fran standardlador till
kundunika komplexa
helhetsldsningar

e

ANTAL KUNDER

3000

Scania, SKF, Volvo Cars, AB Volvo, DHL,
Arvid Nilsson, IKEA, Epiroc, Apohem

19 lager
runtom i varlden

147 leverantdrer
i 13 lander

OMSATTNING

Packaging
Company

627 MSEK
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ECONOPACK VAGLEDER med &rtionden av expertis sina kunder att ta fram de perfekta

kundunika férpackningsldsningarna. Var passion ar lyfta kundernas varumarke till nya hojder ANTAL ANSTALLDA .

samtidigt som vi omfamnar en héllbar framtid. Darfér praglas hela var verksamhet av héllbarhet. Al |t|d FO kUS
Det genomsyrar hur vi guidar kunderna till ratt beslut, val av produkt och hur transparenta vi ar.
Vi tar ansvar och agerar.

pad varumarke,
okad lonsamhet

& hallbara val

S §s ANTAL KUNDER
WV~ 1 \ Econopack utvecklar
- e — J e ] ; : héllbara Férpacknings— +
= VT NNy - |osningar som starker
. \ R, T il N ert varumarke CDLP, Ciszere, Djerf Avenue, Maria Akerberg,

Under your skin, Xlash, Joluca, Habo, Grahns
Konfektyr, Mr Cake

OMSATTNING

127 MSEK

CR 9
ackaging
Experience
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CRISPO PAPER AB

CRISPO PAPER I TIBRO &r koncernens egen produktion som forser marknaden med
hogkvalitativa, hallbara och 100% atervinningsbara emballage i wellpapp. Med full sparbarhet
genom hela vérdekedjan hdmtas rdvaran fran vdlmdende FSC-certifierade nordiska skogar och
foradlas till forpackningar som kan levereras bdde med och utan flerféargstryck. Spillmaterial
fran produktionen tas samtidig om hand och blir till ny révara i ett cirkulért system. Vara kunders
behov varierar stort, frdn ndgra tusen till arliga leveranser av miljontals lador - vi har flexibiliteten
att mota alla behov.

ANTAL ANSTALLDA

FSC certifierat
foretag

Fossilfri produktion 7 O O/O

AV ENERGIFORSORJININGEN
KOMMER FRAN VAR EGEN
SOLCELLSANLAGGNING

Fornyelsebara rdvaror
fran Nordiska skogar

—

The

OMSATTNING

86 MSEK

Packagi

Productio
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7
ZERUST & EXCOR

ZERUST EXCOR AR EN global ledare inom korrosionsskyddande forpackningsmaterial for
industri och produktion. Produkterna anvander en avancerad VCl-teknologi (Volatile Corrosion ANSTALLDA
Inhibitor), en ofarlig, lattflyktig och icke-toxisk gas som effektivt bromsar den kemiska reaktionen
bakom korrosion. Med en global narvaro och toppmoderna laboratorier i USA, Tyskland, Japan
och Indien, har Zerust formagan att kombinera teknisk innovation med hallbarhet. Var lokala
representation via Zerust AB sékerstéller hogkvalitativ support och forséljning i Sverige, Norge
och Danmark.

Zerust AB ansvarar for
forsaljning i Sverige,
Norge och Danmark

Joint venture med O
Northern Technologies 90 O
International Corporation

(NTIC) PRODUKTION | SVERIGE

OMSATTNING

5 MSEK

Packagin
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Stabil grund for tillvaxe

2024 blev ett ar da vi omgrupperade efter flera ars tillvaxt for att kunna ta
ny sats mot vara tillvaxtmal till 2030. | lagkonjunktur finns det alltid mer tid
att rannsaka sig och vi har darfor passat pa att stérka var formaga inom
flera omraden. Det gor att vi nu star pa extremt stabil grund nar tiderna

blir battre.

Det har varit en hog aktivitetsniva under dret da vi
har starkt var ledningsstruktur, investerat i fornyel-
sebar energi och ny produktionslina samt fortsatt
att stérka vart hallbarhetsarbete. Vi har dven lagt
resurser pa att identifiera tillvaxtmajligheter och pa
nykundsbearbetning. Ett viktigt ledord har varit till-
vaxt och hur vi kan sakra det pd basta satt. For oss ar
det av stor vikt att tillvéxten ar hallbar och darfor har
vilagt extra vikt vid att hitta ratt kunder i ratt bran-
scher déar vi far gehor for vér innovationsforméga
och vart fokus pé hallbara férpackningslésningar.

Det finns manga fordelar med att vara ett familje-
agt bolag, men ocksa vissa nackdelar om bolaget ar
dgarlett och det finns ett for stort beroende av
dgarna i den operativa verksamheten. | takt med att
koncernen vaxer har vi darfor sett ett behov av att
tillfora ledarresurser, vilket vi har gjort i nya externa
VD:ar for tva av vara tre operativa bolag samtidigt
som min egen roll har blivit koncernchef. Som famil-
jedgt bolag har vi ett ldngsiktigt perspektiv och i det
ligger att sakra ledningskompetens till bolagen utan-
for dgarstrukturen.

Exempel pa Idngsiktiga satsningar som vi har gjort
under dret ar investeringar i solceller dar vi kopt
mark och byggt en anldggning i Tibro samt beslutat
att bygga ytterligare en anldggning vid var sajt i
Eskilstuna. Investeringsbesluten knyter an till de var-
deringar som styr var verksamhet. Vart mal ar att
driva omstéllningen och bli ett hallbart foretag.

En sak som vi tidigt identifierade som lagt hangande

frukt var nollutslapp i scope 1-2 och dér var att bli
sjalvforsorjande pa el en av sakerna vi kunde géra.
Att képa ursprungsmarkt el hade varit en annan
|6sning, men eftersom vi sjélva vill vara drivande &r
solceller mer i linje med véra vérderingar.

Vi har ocksd utokat Crispo Papers produktions-
kapacitet i Tibro genom att installera ytterligare en
produktionslina. Den koptes begagnad, men ar av
betydligt hogre standard &n var existerande lina.
Med tvéd moderna linor okar vi leveranssédkerheten
samtidigt som vi kan sékerstalla koncernens mal om
tillvéxt dven i den producerande delen av var koncern.

En tredje satsning ar den fortsatta utvecklingen
av vart hallbarhetsarbete. Under aret blev vara klimat-
maél validerade av Science Based Targets Initiative,
vilket var en stor sak for oss. Vi har ocksé lagt mycket
kraft pd att ta fram maétetal s& att vi med storre
sdkerhet ska kunna félja var utveckling. Under dret
tog vi fram matetal for Scope 3, vilket ar ovanligt for
ett bolag i var storlek.

Allt arbete som vi har lagt ner gor att vi nu ar
valdigt vél rustade for tillvaxt. Fokus framat kommer
vara att dra nytta av vart héllbarhetsarbete nar vi
gor affarer. Da kan vi véxa samtidigt som vi driver
omstéllningen.

/.

7d

L/ LA,

Evelina Sandstrom
Koncernchef

“=
) -

Vi dr bade positionerade och har en kostym som
gor att vi kommer att kunna nd vdra langsiktiga

tillvaxt- och héllbarhetsmdl.

e —
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Visentliga koncerndvergripande hindelser

- Koncernens klimatmal validerades och godkandes av Science Based
Targets.

- Dubbel vasentlighetsanays genomford, I&s mer pé sida 14.

- Forsta dret vi redovisar vdra scope 3 utslépp externt, lds mer pa
sida 25.

- Arbetet med att ta fram var klimatomstallningsplan for att nd
nettonollutslapp, l&s mer pa sida 20.

- Beslut om att fasa ut PFAS till 100% och kartlaggning pabérijad,
|&s mer pé sidorna 28-29.

- Implementering av en koncerndvergripande process for Due
Diligence i vardekedjan inklusive uppdatering av befintliga mallar.

- Framtagen och kommunicerad kravstallning inom hallbarhet till vara
leverantorer.

- Andelen tjanstebilar som gar pé el 6kade fran 38% 2023 till 69%
2024.

- Investering i ytterligare en produktionslina i wellpappfabriken i Tibro.

- Koncernen verifierades enligt ISO26000 (Organisationers samhalls-
ansvar).

- Rollen koncernchef inférdes och externa VD:ar tillsattes i
Econopack och aPak.

- Investeringar i nya solceller for att nd vart mal att bli sjalvforsorjande,
|&s mer pé sidorna 23-24.

- Var forsta koncerngemensamma hallbarhetsredovisning togs fram.

)

Under dret har vi fokuserat pd sdkra kvalitet
i vdr datainsamling och pd att forbereda oss
for att rapportera enligt CSRD. Ett exempel
pd det arbetet dr var genomférda dubbla
vdsentlighetsanalys.

Forbittrad datainsamling
driver utveckling

Vihar under aret arbetat strukturerat med insamling och berak-
ning av hallbarhetsdata. Detta gor vi for att kunna dela data med
véra kunder och pa sé vis bidra till att mota deras forvantningar
samtidigt som vi far ett battre underlag for vart fortsatta for-
battringsarbete. Vi ser dven en 6kad efterfrdga pa mer detalje-
rad data kopplat till lagstiftningar som exempelvis Packaging and
Packaging Waste Regulation och EUs avskogningsférordning
som bada ar under implementation och kommer att ha stor
pdverkan pa forpackningsbranschen framat.
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Allminna upplysnin

Det har ar S-Pack Groups forsta gemensamma hallbarhets-
redovisning. Pa foljande sidor kan ni lasa om hur héllbarhet
formar vart satt att gora affarer och hur vi hanterar paverkan,

risker och mojligheter.

1 e 3 GODHALSAOCH
FATTIGOON ‘VALBEFINNANDE

[ ¥ YX A

5“@“":.

ANSTANDIGA
ARBETSVILKOR
OCHEKONOMISK

ﬂw
]

..1

3 BEKANPAKLAT-
FORANDRINGARNA

L > 2
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Affiarsmodell for hallbara

forpackningslosningar

En hallbar férpackningslésning dr mer an bara sjalva forpackningen. Vi arbetar darfér
nara vara kunder och leverantdrer for att skapa forstaelse for helheten och fér en

mer hallbar vardekedja.

Férpackningens syfte

Forpackningens kostnad och direkta miljo- och
klimatpaverkan ar Idg och beror framst pd materia-
let. Den indirekta kostnaden och péverkan kan
ddremot vara storre.

Ett av forpackningens huvudsyften ar att skydda
produkten som &r forpackad. Produkter som kommer
fram skadade har en kostnad och en miljépaverkan
som vida Overstiger sjalva forpackningen. Samtidigt
har onddigt skrymmande férpackningar stor paverkan
och kostnad eftersom férre produkter da ryms i
samma transport.

Férpackningen kan dven ha fler syften, till exempel
att bidra till varumarkesupplevelsen eller att under-
latta hantering och packning pé ett lager. Den verk-
liga kostnaden och paverkan frén férpackningen
bestams darfér av hur val den fyller sina syften.
Darfor ar forstaelse for forpackningens syfte kdrnan
i vart vardeerbjudande och forstaelsen for var
affarsmodell.

S-pack Group - The Packaging Group

Vi hjalper vara kunder att ta fram hallbara forpack-
ningslésningar som fyller deras behov. Vi jobbar
darfor ndra kunderna och knyter garna kontakter
pa flera nivder for att férstd hur behoven ser ut pé
djupet.

Vikombinerar djup forstaelse for forpackningar
med omfattande kunskap om de material de tillverkas
av, produktionsprocesser, nya teknologiers maojlig-
heter och effekterna av regleringar. Detta kraver ett
nara samarbete med véra leverantérer. Tillsammans
kan vi utveckla en optimerad férpackningslésning
som uppfyller flera syften och ger basta méjlig 16sning
for kunden.

Var metodik bygger pé I&ng erfarenhet inom
branschen och anpassas kontinuerligt utifrén ny
kunskap, sdsom vetenskapliga rapporter och nya
material. Genom néra dialoger och samarbeten med
bdde kunder och leverantérer sprider vi kunskap
genom hela vérdekedijan, vilket bidrar till fler hdllbara
forpackningslésningar.

Pa kommande sidor kan ni ldsa mer om var strategi
och var vérdekedja. Dar framgar det i mer detalj vilka
som &r vara viktigaste inputs och resurser i afférs-
modellen.

Priser

Arbetet med att utveckla vart hallbarhets- WORLDSTAR
arbete har fortsatt under &ret och vi har 025
reducerat bade vara egna och vara kunders
utslapp via mer héllbara férpacknings-
|6sningar. Négra av véra losningar belénades
med priser av branschorganisationer.
Scanstar och Worldstar prisade innovationen
Bumperpac.

)

CKAGIN
ORGANISATION

Bumperpac dr en ny I6sning for att transportera
bumprar som tidigare transporterades i stdlstdllningar.
Konceptet dr sdrskilt effektivt och smart och fortjanar
ddrfér en Scanstar.
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Var strategi

Var vision och affarsidé ar att ge vara kunder 6kad vinst och effektivitet genom hallbara,
smarta och innovativa férpackningslésningar. Vara tre fokusomraden beskriver hur vi
skapar varde for kunder och medarbetare samtidigt som vi bidrar till att begrénsa
klimatforandringar. Vart 6vergripande mal pa koncernniva ar langsiktig tillvaxt med
héllbar Ionsamhet. Genom langsiktiga perspektiv och kontinuerliga investeringar bidrar
var strategi till handling och atgarder som inte enbart uppfyller uppsatta hallbarhetsmal

utan dven bidrar till en mer hallbar framtid.

Vi hjélper vara kunder till hallbara
forpackningslésningar

Var malsattning ar att skapa varde for vara kunder
genom var expertis. Vi arbetar systematiskt med
innovation och ser till att resultaten nar fram till vara
kunder. Vara séljare presenterar kontinuerligt nya
forslag pd hur kundernas I6sningar kan utvecklas
och forbattras. Vi har dven interna forum, dar delta-
gare fran olika funktioner méts regelbundet for att
utveckla vért sortiment.

Vi arbetar aktivt for ett battre klimat

Vara hallbarhetsmal &r lika viktiga som vara finansiella
mal. Vi ska uppnd nettonollutslapp i var egen verk-
samhet senast 2030 och i hela vardekedjan senast
2050. Eftersom aven transporter utgor en stor del
av var verksamhet, fokuserar vi pa att optimera dem
och elektrifiera/dverga till alternativa drivmedel.
Vivagleder vara kunder till klimatsmarta I6sningar
och samarbetar med producenter som uppfyller
véra hogt stallda hallbarhetskrav.

Vi @r engagerade i vara medarbetare

och samhillet vi verkar i

Vara medarbetare &r var storsta resurs, och vi
arbetar aktivt for att skapa en gemenskap och kultur
dar vi tar hand om varandra. Vi tror att ett valmdende
arbetsklimat leder till framgang for hela féretaget.
Vi engagerar oss ocksd i samhéllet genom att stodja
vélgorenhet och erbjuda vara medarbetare majlighet
att volontdrarbete med bibehéllen [6n.

Lds mer om vara mdl, uppféljning och utfall
pé sidorna 20-35.

Vira fokusomraden
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Dubbel visentlighetsanalys

Var vasentlighetsanalys genomférdes under 2024 och bestod av férarbeten, workshops
samt sammanstallning och validering av resultat. Som ett led i processen har intressenter
kartlagts och konsulterats. Var intressentdialog presenteras pa sidan 18.

Férarbete

Eftersom vi har arbetat strukturerat med héllbarhet
under en langre tid bestod férarbeten framst av att
sammanstalla information kopplat till var vardekedia,
|6pande intressentdialog, omvarldsanalys och fore-
tagsspecifik kontext for att méjliggéra en anpassad
vasentlighetsanalys utifran de forutsattningar vi som
koncern verkar utifran. Darefter togs en bedémnings-
metodik fram som inkluderar troskelvarden och en
bruttolista dver potentiellt vasentliga amnen, risker
och maojligheter infér workshops. Forberedelse-
material skickades ut till samtliga deltagare innan
workshoptillfallena for att f& en sé effektiv och djup-
gdende diskussion som majligt.

Workshops

Vasentlighetsbedomningen gjordes i tva olika
workshops, dar samtliga bolag och funktioner inom
koncernen var representerade. Den forsta
workshopen bedémde vasentlighet utifran ett

pdverkansperspektiv och kriterierna i ESRS 1, det vill
sdga att varje negativ paverkan bedomdes utifrén
dess allvarlighetsgrad som faststélldes av faktorerna
skala, omfattning och aterstéllbarhet. For potentiellt
negativ paverkan bedémdes dven sannolikhet. For
potentiellt negativ paverkan pa manskliga réttigheter
beaktades allvarlighetsgraden framfor sannolikheten.
For positiv paverkan bedomdes skala och omfattning,
och for potentiellt positiv, dven sannolikhet.

Den andra workshopen gallde finansiell vasentlig-
het, vilket i enlighet med standarden bedémdes
utifrén storlek pa potentiella ekonomiska effekter
och sannolikhet.

Validering

Resultaten frén de tvad workshopparna samman-
stélldes och presenterades for koncernledningen
som diskuterade resultatet innan det godkandes
av styrelsen. Inga storre justeringar gjordes av
resultatet.

Resultat av genomford visentlighetsanalys

Viésentliga omréden

- Klimatférandring

- Biologisk mangfald

- Cirkular ekonomi

- Egen arbetskraft

- Ansvarsfullt foretagande

- Utbildning, uppstroms och nedstroms

S-pack Group har utgdtt ifran ESRS férdefi-
nierade omrdden fér att bedéma vdsentlighet
samt utéver dessa 10 omrdden identifierat
Utbildning uppstréms och nedstréms som ett
féretagsspecifikt vdasentligt omrdde.

Inte vadsentliga omraden

- Anstallda i vardekedjan

- Pdverkade samhallen

- Konsumenter och slutanvéndare
- Foéroreningar

- Vatten och marina resurser
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Paverkan, risker & moijligheter

i virdekedjan

Den direkta paverkan fran var vardekedja kommer framst fran férpackningsmaterial och
transporter. Den indirekta paverkan beror pa hur férpackningslésningen har utformats.

Uppstroms

De material vi anvander i véra forpackningar bestar
framst av fornybara och dtervunna révaror. Vi har
identifierat tre huvudfléden: tva skogsbaserade
(fiber och tré) och ett fossilbaserat (plast). Den
skogsbaserade rdvaran foradlas forst i sdgverk och
omvandlas till trdprodukter, eller genom pappers-
bruk for fiberprodukter. Atervunnen fiber, som
bestdr av malet returpapper, omvandlas till ny
pappersmassa och nytt papper. Jungfrulig plast
tillverkas inom den petrokemiska industrin, medan
dtervunnen plast bearbetas av mekaniska material-
dtervinningsforetag och anvands for att skapa film,
pésar eller andra férpackningar.

Fiber kan dtervinnas upp till 25 gdnger, medan
plast kan &tervinnas i det odndliga, férutsatt att
produkterna ar designade for atervinning och
att materialdtervinningen sker pé ett hogvardigt
sdtt, med avancerad sortering av plasttyper.

Alla produkter kan &teranvandas tills dess att deras
livslangd ar 6ver, och malet &r att dessa sedan ska
kunna tervinnas.

Egen verksamhet

S-Pack Group har en tillverkande verksamhet i Crispo
Paper AB som foradlar pappersrévara till wellpapp
och av wellpappen produceras fornybara forpack-
ningar. De 6vriga bolagen aPak, Econopack och Zerust
ar forsaljningsbolag. Vardeskapandet ligger i var
kunskap om hur férpackningar och forpackningsma-
terial kan optimeras for att skapa den basta mojliga

totalldsningen for kunden. Detta inkluderar dven de
tjdnster inom design och utveckling, lagerhalining
och transporter som gor I6sningen mojlig. | en
alltmer komplex varld guidar vi véra kunder genom
lagkrav, sparbarhet och andra férvantningar. Kund-
erna efterfrdgar i allt storre utstrackning I6sningar
som hjalper dem att na sina hallbarhetsmal.

Nedstréms

Koncernens bolag har olika inriktning och har darfor
olika sorters kunder. APak har ett brett utbud och
kunder inom de flesta branscher, bland annat fordons-
och verkstadsindustrin och detalj- och dagligvaru-
handeln. Econopack erbjuder kundunika forpackningar
som bidrar till en varumérkesupplevelse och har framst
kunder som vadnder sig mot konsumentmarknaden.
Zerust ar specialister pd rostskydd och har sina slut-
kunder framst inom den tillverkande industrin.

Nar forpackningarna har fyllt sitt syfte och livs-
l&dngden har passerat kan merparten av produkterna
dtervinnas. For att dtervinning ska vara méjligt &r
designen av forpackningen av stor betydelse. Mer-
parten av vara férpackningar &r kompatibla med
kriterier for materialdtervinning (RecyClass) och pa
s satt skapas inget avfall utan rdvaran blir till nya
forpackningar.

Den indirekta pdverkan avgors hur val forpack-
ningslésningen har optimerats utifrén kundens
behov. Till exempel innebar en val utformad I6sning
bade farre transportskadade produkter och mindre
transporter.

Var virdekedja

Tillverkning

Tillverkning
Révara
INNOVATION &
UTVECKLING

Lagerhélining

MARKNADSFORING

Materialdtervinning & FORSALINING

»&teranv‘éndning

Tjanster

Anvéndning

Energiutvinning

NEDSTROMS

Avfall
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Pﬁverkan risker

mojligheter

Resultatet av var dubbla vasentlighets-
analys som genomférdes under 2024
visar att vi har storst paverkan inom
miljdomradet. Var negativa paverkan inom
klimat, energi och biologisk mangfald
kommer framst fran tre storre material-
floden - fiberbaserade, trabaserade och
plastbaserade - med tillhérande trans-
porter som vi anvander i vara |6sningar.
Samtidigt har vi genom var viardebaserade
foretagskultur och vart satt att gora
afférer en positiv paverkan inom flera
omraden. Las mer om var dubbla vasent-
lighetsanalys pa sidan 14 och for detaljerat
resultat se sida 17.
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SUMMERING AV PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Paverkan Omréde

Beskrivning

Klimatférandringar

Utslépp av vaxthusgaser Faktisk negativ paverkan: Tillverkningen av férpackningar, som forutom Crispo Paper AB sker uppstroms i vardekedjan, och tillhandahéllandet av
Uppstroms relaterade tjanster som lagerhélining och transporter, som sker inom den egna verksamheten och uppstréms, ger upphov
Egen verksamhet till utsldpp av vaxthusgaser. Ravarorna ar skogsbaserade (fiber och tra) och fossilbaserade (plast). Nedstréms ror utslépp
Nedstréms for transport till kunder samt transport till avfallshantering. Avfallsfraktionerna gar till materialdtervinning eller energi-

utvinning och utsldppen dérifran inkluderas i produktionen av férpackningen.

Utslapp av véxthusgaser Faktisk positiv pdverkan: En optimalt utformad forpackningslésning kan bidra till att minska pdverkan i andra branscher. Till exempel genom att
Nedstréms forhindra att produkter behover kasseras eller returneras pa grund av skador och att oka fyllnadsgraden vid transporter.

Energiférbrukning Faktisk negativ paverkan: Bearbetningen av rdvara till material &r energiintensiv och stér for den stérsta mangden av energiforbrukningen vid
Uppstroms tillverkning av en férpackning. Konverteringen av materialet till en forpackning har betydelse men ar i jdmforelse med
Egen verksamhet bearbetningen en mindre andel. Transporter forbrukar energii form av brénsle eller elektricitet.

Fornybar energi Faktisk positiv paverkan: Viinvesterar i egen fornybar energiproduktion vid vara verksamheter och malet ar att producera samma mangd el som vi
Uppstroms forbrukar. Vi arbetar dven aktivt med att 6ka andelen férnybar energi i var vardekedja genom kravstéllning mot leverantér.

Egen verksamhet

Biologisk méngfald och ekosystem

Direkt paverkan som leder till Potentiell negativ pdverkan:

forlust biologisk méngfald Uppstroms

Resursanvédndning och cirkuldr ekonomi

Vianvéander skogsravara i vara produkter. | samband med avverkning kan den biologiska mangfalden i skogen paverkas
negativt.

Anvéndning av jungfruliga resurser Faktisk negativ paverkan: Vianvéander fornybar skogsravara i vara produkter. Fiber kan tervinnas upp till 25 gdnger men for att behalla styrkan méste
Uppstroms nya fiber tillsattas. Vi anvander ocksé fossilbaserad plast. Det finns dven biobaserade plaster och dtervunnen plast och
den typen av plast okar.
Design for cirkulara resursfloden Faktisk positiv pdverkan: Vianvander dar det ar majligt och motiverat dtervunnen révara och utformar vara produkter for att de ska kunna dteranvandas

Egen verksamhet

Egen arbetskraft

Arbetsvillkor Faktisk positiv paverkan:
Egen verksamhet

Ansvarsfullt féretagande

Arbete med leverantorer Faktisk positiv paverkan:
Uppstréms

Féretagsspecifik

Utbildning i vardekedjan Faktisk positiv paverkan:
Uppstroms
Nedstréms

och dtervinnas med bibehallen kvalité. Vi begrénsar anvéandningen av damnen som inger beténkligheter och gar fore
lagstiftningen avseende utfasning av farliga kemikalier som PFAS.

Vi féljer géllande kollektivavtal, erbjuder fina forméner och arbetar proaktivt med bade hélsa och sakerhet, vilket dven avspeglas
i bra betyg i medarbetarundersokningar och fa antal olyckor i verksamheten. Vart mal ar att det ska vara roligt pa jobbet och
att man lédmnar jobbet varje dag med ny energi.

Vihar langsiktiga och ndra samarbeten med vara leverantorer, dér ménga ér sma och medelstora bolag. Vi betalar enligt
uppsatta betalningsvillkor, utbildar och driver pa kring hallbarhet och utvecklar afféren tillsammans med dem. Vi &r beroende
av véra producenter for att kunna sélja hallbara forpackningslosningar samt paverka vara kunder i hallbar riktning.

Vierbjuder hallbara och innovativa forpackningslosningar. Det handlar inte enbart om att valja enskilda hallbara produkter
eller material utan om att ldta férpackningens syfte styra utformningen av den héllbara Isningen. For att férpackningslos-
ningen ska accepteras p& marknaden behover vi ett ndra samarbete med kunder och leverantdrer och 6ka kunskap om vad
en héllbar forpackningsldsning innebar. Las mer om vart arbete péa sidan 12, under rubiken Affarsmodell fér héllbara
forpackningslésningar.
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Var intressentdialog

Kategori Typ av dialog

Frekvens

Kommentar

Naturen (tyst intressent)

Péaverkad intressent Vetenskapliga rapporter/ forskare, specialister kopplat

till biologisk mé&ngfald, samarbete med Ecogain.

Anstéllda

Paverkad intressent Medarbetarsamtal, enkater, fysiska och digitala moten,
informella samtal, interna utbildningar, onboarding

samtal samt exit intervjuer.

Kunder

Paverkad intressent
Anvandare av
hallbarhetsinformation

Informell kunddialog, enkéter, audits, event.

Leverantérer av tjanster, produkter och spedition

Paverkad intressent Enkéter, leverantorsbedémning, audits, fysiska och

digitala moten, event.

Agare

Péaverkad intressent Styrelsemoten koncernledningsméten. Fysiska och

digitala moten.
Banker

Anvéndare av
héllbarhetsinformation

L6pande dialog samt specifika intressentdialoger.

Potentiella investerare

Paverkad intressent

Civilsamhallet
Anvéndare av
hallbarhetsinformation
Talanger

Anvéndare av
hallbarhetsinformation

Méssor, rekrytering, ndtverk och forum.

Konkurrenter

Paverkad intressent
Anvandare av
héllbarhetsinformation

Upphandlingar, mdssor och event.

Regelbundet

Lépande

Lopande

Lopande

Lopande

Regelbundet 2-4 ggr per
&r samt I6pande vid
behov

Vid behov

Vid behov

Regelbundet

Regelbundet

Vi jobbar med de storsta industriella kunderna pa den
svenska marknaden sdval som mindre start-up bolag.
Detta innebdr att vi jobbar badde med bolag som har
integrerat hallbarhet i sin affarsmodell till bolag som &r
novisa och dnnu inte borjat kartldgga sin paverkan.

Léngsiktiga samarbeten med en tydlig Due diligence
process som dven inkluderar en kravstéllning kopplat till
hallbarhet.

Agarna &r operativa i bolaget.

L&ngsiktiga samarbeten med en tydlig Due Diligence
process som dven inkluderar en kravstallning.

Vi vill vara ett féretag som bidrar till samhallet dar vi
verkar.

Vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda en hallbar
arbetsplats fér ny personal.

Hur vi véljer att agera och vilket ansvar vi tar kommer
forhoppningsvis paverka vara konkurrenter pd marknaden
i positiv riktning.
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Styrning

S-Pack Group &r en famljedgd koncern som préaglas av ett langsiktigt synsatt och

decentraliserat beslutsfattande.

S-Pack Groups dgare ar operativt aktiva i koncernen
och anvander darutover agardirektiv for att ange
riktning och ambitioner for de operativa bolagen.

S-pack bestar av en styrelse med en ordférande
och tvé ledaméter. Dessa tre representanter ar ocksa
deldgare i bolaget. Utdver detta finns en operativ
koncernledning dar styrelse, VD i respektive bolag
samt CFO/CSO &r representerade. | respektive bolag
finns ocksa en ledningsgrupp som leds av bolagens
VD. P& detta sétt sakerstaller S-pack gruppen ett
I&ngsiktigt strategiskt perspektiv samtidigt som
det operativa utforandet effektiviseras. Det &r av
stor vikt att bolagen drivs sjalvstandigt och att
besluten fattas ute i verksamheterna, nara kunder
och leverantorer.

Hallbarhet &r en barande del av affaren for
samtliga bolag och de koncernovergripande hall-
barhetsmalen implementeras i bolagen utefter
deras forutsattningar. Stod i arbetet ar koncerndver-
gripande Chief Sustainability Officer. Var ambition
ar att hallbarhet ska integreras som en naturlig del
av bolagens affarsmodeller och processer. Infor
varje investeringsbeslut beaktas investering utifran
ett hallbarhetsperspektiv.

Risker och intern kontroll

Hallbarhetsrisker och rapportering &r integrerat i
verksamheterna. Riskhanteringen ar integrerat i
koncernens riskhanteringsprocess och sker pa
styrelsemoten, koncernledningsmdéten samt
ledningsgruppsmoten och dokumenteras via
respektive motesprotokoll.

Incitamentsprogram

Incitaments- och provisionsprogram ar nytt inom
S-Pack Group och formerna héller pa att utvecklas
och utvarderas.

Tillborlig aktsamhet

Viarbetar med tillborlig aktsamhet (due diligence)
for att sakerstalla att negativ paverkan p& manskliga
rattigheter, klimat och miljo i vardekedjan identifieras
och hanteras proaktivt. Arbetet foljer de rekommen-
derade stegen i OECDs vagledning om tillborlig
aktsamhet for hallbart foretagande.

Certifieringar och extern granskning

APak, Econopack och Zerust &r certifierade enligt
ISO140001 om miljéledning, ISO 9001 om
kvalitetsledning och bolaget Crispo Paper ar FSC-
certifierat. Vi arbetar med hallbarhetsfragor utifrén
ISO 26000, vilket verifieras arligen av en oberoende
tredje part. 2024 genomférdes verifiering pa
koncernnivd av VERIFY Agency of Sweden AB,
ackrediterat av SWEDAC enligt ISO/IEC 17029.

Verifieringen omfattar hela koncernen och
inkluderar en egendeklaration i enlighet med den
svenska revideringen av ISO 26000, som inkluderar
FN:s globala mal.

Genom verifieringen sdkerstaller vi att vart
héllbarhetsarbete &r systematiskt och integrerat i
verksamheten.

Lds mer om vért héllbarhetsarbete och ta
del av verifieringsutlatandet pa foljande lank:

apak.se/hallbart

Om rapporten

S-pack Group anvands som varumarkes-
namn for koncernen och dess bolag.
Det legala moderbolaget i koncernen ar
Lameja Invest AB (organisationsnummer
556683-5426) och redovisningen
omfattar hela koncernens véardeked;j
bade upp- och nedstréms. Uppstroms,
frén utvinning och produktion av for-
packningsmaterial och emballage samt
transporter som bolaget ar beroende
av for att leverera sina I6sningar, och
nedstroms, kunderna och dess behov.
Sarskilt fokus fasts vid koncernens
affarsmodell att genom néra samarbete
mellan leverantorer och kunder ta fram
innovativa forpackningslésningar som
ger bast utfall for kunden totalt sett,
bade miljomassigt och ekonomiskt.

Denna héllbarhetsredovisning for
2024 rapporteras enligt svensk &rsredo-
visningslag (ARL, kap 6) och ar uppréattad
pd koncernniva. Detta &r koncernens
forsta gemensamma héllbarhetsredovis-
ning. Tidigare har enbart bolaget aPak AB
héllbarhetsrapporterat. Styrelsen och
koncernchefen férsakrar att hallbarhets-
redovisning for 2024 har upprattats i
enlighet med ARL 6 kap. Yttrande avse-
ende den lagstadgade rapporten finns
presenterad pa sid 36 i denna rapport.

Koncernen kommer enligt gallande
lagstiftning att omfattas av regelverket
CSRD for héllbarhetsrapportering fran
och med rakenskapséret 2025 och hall-
barhetsredovisningen ska dd integreras i
forvaltningsberattelsen. Vi féljer utveck-
lingen av omnibusforslaget. Arets hall-
barhetsredovisning har borjat att anpas-
sas mot CSRDs nya struktur och innehall
men vi gor inget ansprak i denna redo-
visning att linjera med lagkravet.



https://apak.se/hallbart
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Miljs

Klimatforandringarna och forlust av biologisk

mangfald ar nagra av var tids storsta utmaningar.

For att hantera dem kravs ett gemensamt
ansvarstagande och 6vergangar till fornyelsebar
energi och cirkulara resursfloden.

9 mlmulm
MR 3 Foencaans

Klimatférindringar

Ambitioner

Vi har héga ambitioner inom klimat och har linjerat
vdra klimatmdl med vetenskapen om att hdlla oss
under 1,5 graders uppvdrmning. Vi arbetar aktivt
med att reducera vdra utsldpp i hela vardekedjan
och med att minska vdra kunders klimatpdverkan
genom att utforma hdllbara férpackningslésningar
som minimerar transporter och skyddar produkten
i forpackningen.

Strategi & policyer

Véra koncerndvergripande klimatmal &r styrande for
vart klimatarbete och den klimatomstallningsplan
som ar under utarbetning. | planen har vi identifierat
véra storsta kallor till negativ paverkan och de ver-
gripande dtgarder som vi behover vidta for att nd
vdra mal. Det handlar om att minska paverkan fran
véra tre stora materialfldden (fiber, tré och plast),
att effektivisera och anvanda alternativa I&sningar
till fossila drivmedel i transporter samt att utforma

forpackningslosningar med léngre livslangd och
sdkerstalla att forpackningar gér att &tervinna.
Vijobbar dven med att energieffektivisera vara
fastigheter och att bygga ut var produktion av for-
nyelsebar energi.

Samtidigt har vi ett helhetsperspektiv och varderar
|6sningar som hjalper vara kunder till basta utfall
totalt sett, dven om det pé kort sikt skulle kunna
innebar ett materialval som okar paverkan fran sjalva
forpackningen. Péverkan fran férpackningen har i
sig en betydligt mindre paverkan &n produkten som
placeras i forpackningen. En férpackningslésning
kan dven utformas for att minimera den indirekta
pdverkan som foérpackningen kan ha. Till exempel
skydda produkten fran skada samtidigt som mangden
luft i forpackningen minimeras for att ka fyllnads-
graden och optimera férpackningen for transport.
Detta breda perspektiv ar centralt i var affarsmodell.
Se strategiavsnittet for mer information.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER | VARDEKEDJAN

Paverkan Uppstréms

Ink&p av material och

Egen verksamhet Nedstr¢

Negativ transporter Transporter Transporter

Negativ Transporter

Energiférbrukning

Positiv Férnybar energi Fornybar energi

Positiv Utformning av héllbara
forpackningslésningar
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Detta avsnitt handlar bdde om hur vi kan minska
var direkta och indirekta pdverkan i vardekedjan.
Styrande policyer for detta omrade ar var Miljo &
héllbarhetspolicy, Code of Conduct samt var Code
of Conduct for leverantorer.

Atgirder & verktyg

Skogsrévara

Det ar viktigt att skogen brukas och avverkas pa ett
ansvarsfullt satt. Vijobbar strukturerat med véra
leverantorer och kunder for att de ska valja skogs-
rdvara som ar FSC-certifierad (eller liknande certi-
fiering). Vart mél ar att enbart kdpa produkter dar
rdvaran kommer fran FSC-certifierade skogar.

Materialfléde fiber

Veden fran skogen levereras till pappersbruk

som producerar fiber och kartong, vilket ar en
energikrdvande process. Att producera papper fran
dtervunna fiber ar dnnu mer energikréavande. En
nyckelfaktor blir darfor att analysera och kravstaélla
energimixen for att minska pdverkan uppstroms.
Nedstroms ar avfallshantering avgérande. Vi stravar
efter att samtliga av vara férpackningslésningar

ska gd att materialdtervinna béde i syfte att minska
klimatutslappen och for att bidra till en cirkular
ekonomi.

Materialfléde trd

Timmer frén skogen levereras till sdgverk och
darefter till industrier for ytterligare foradling till
produkter. Péverkan i ledet uppstroms ar mindre &n
for fiber, men fortfarande avhdngt pa energimixen
och vilka branslen som anvands. Nedstroms beror
padverkan pd vad som hénder med traprodukterna
och vilka branslen som anvands. Vi arbetar tillsam-
mans med vara kunder och leverantorer for att i
storsta man dteranvanda tramaterial.

Materialfléde plast

Ravaran till plastprodukter har fossilt ursprung da de
biobaserade plasterna idag ar begransade. Omrédet
kommer att regleras utifrdn EU-forordningen Pack-
aging and Packaging Waste (PPWR) som syftar till
att minska forpackningsavfallet och 6ka de cirkulara
flddena vilket dven kommer innebéra krav pa dter-
vunnen materialandel framat. Vi arbetar aktivt for
att 6ka andel dtervunnet material och fér att majlig-
gora dtervinning av vara produkter. Vara samarbeten
med Motala Plastdtervinning, producentansvars-
organisationer och Stena Recycling hjalper oss att
battre forsté plastflodena och 6ka dtervinnings-
graden. Den 6vergripande ambitionen ar att plast
ska anvandas dar behov av funktion matchar men
andelen dtervunnen rdvara ska 6ka. Plasten ska aven
bytas ut mot fiberbaserade I&sningar.

Transporter
Viarbetar for att minska paverkan fran transporter
genom att minska behovet av transporter och genom
att valja miljovanliga transportmetoder. Behovet av
transporter minskas genom optimering av rutter,
genom att se till att fyllnadsgraden i lastbilen blir s&
hég som méjligt och genom att dar det gér kdpa in
frén lokala leverantérer sd att avstdnden blir korta.
Miljévanliga transporten kan handla om olika typer
av biobaserade drivmedel, vatgas och elektrifiering.
Det minskas ocksd genom innovativa I&sningar
och att vi kan férldagga vara anlaggningar nara vara
kunder. Vissa av véra kunder har gods som ér tids-
kravande att packa. D4 kan vi férbereda, satta fast
material pa pall och leverera fardiga kit som gar
snabbt att packa med. Na&r var anldaggning ligger
nara kunden kan vi optimera transporterna och
|&ttare dteranvanda material. Av samma skal kan vi
dven packa produkter at vara kunder.
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Vi arbetar med speditérer som har hallbarhetsmal
som ar i linje med véra egna. Det innebar att vi bildar
oss en uppfattning om deras fordonsparker, brans-
len och investeringsplaner framat. De flesta av vara
transporter gar pa lastbil dar alternativen for fossil-
fria transporter i dag ar begransat. Alternativa
branslen som gas eller HVO finns och aven ellastbi-
lar. Dessa lampar sig dock inte for alla transporter
och vi jobbar dven med t&g och battransporter.

Vi ar ockséd 6ppna for kreativa I6sningar. En ellastbil
ar dyrare i inkop, vilket innebar hogre kostnad och
risk for finansieringen. Eftersom vi kunde finansiera
var lastbil pa battre villkor &n var speditor, kopte vi
en ellastbil till vart lager i MdIndal. Distributionen
skots sedan av speditoren.

Som ett led i elektrifiering kan vara anstallda med
tjdnst- och férmansbil enbart valja 100 % el.

Egen energianvdndning och produktion
Energianvandningen i var egen verksamhet ar
uppvarmning av lokaler, lager och kontor, samt
produktionen i var egen wellfabrik i Crispo Paper.
Eftersom vi har kontroll 6ver véra fastigheter, de
har samma dgare som koncernen, har vi stor radig-
het over vilka investeringar och atgarder som gors.
Ett stort fokus laggs pa att energieffektivisera och
minska energiférbrukningen per kvadratmeter.

Vi bygger &ven var egen elproduktion i form av
solcellsanlaggningar for att sakerstalla att vi har
fornybar elektricitet. Ett beslut som visar att vi
prioriterar atgarder for utslappsminskningar framfor
symboliska handlingar. Vi har en anldggning pa 3 550

kvadratmeter pa var anldaggning i MéIndal som varit i
bruk sedan 2021 och ytterligare en anldggning pa

6 000 kvadratmeter vid Crispo Papers fabrik i Tibro
som togs i bruk 2024. Investeringarna fortsatter och
under 2025 kommer ytterligare en solcellsanlagg-
ning pa 1700 kvm att sta klar till var verksamhet i
Eskilstuna och vi ndrmar oss véart mal om sjalvfor-
sorjning, det vill sdga att producera mer energi an
vad vi férbrukar.

Crispo Paper installerade dven en biobranslepanna
2022 for att producera varme och dnga till sina
produktionsprocesser. Denna ersatte en oljepanna
och resulterade i kraftigt minskade utslapp.

Samarbete fér héllbara férpackningslésningar
Viarbetar nédra bdde vara kunder och leverantérer
for att utforma héllbara forpackningsldsningar.
Det innebar forpackningar som fyller sina syften
med minsta mojliga klimat- och miljépdverkan.

Las mer i strategiavsnittet. | stallet for att sluta sélja
en produkt eller att vélja bort en leverantor jobbar vi
tillsammans med dem for att fa kunden att gora
mer héllbara val och for leverantdren att férbattra
sina processer. Vi tror pd var férmaga att paverka
positivt genom langsiktiga och ndra samarbeten.

Neutralisering av utsldpp

Som ett led i arbetet med att na vara klimatmal
kommer vi att utforska den teknologi som finns
kring koldioxidavskiljning och lagring, sa kallad
Carbon Capture and Storage (CCS), for neutralisering
av eventuella oforminskade utslapp.

Vara évergripande klimatmal

- Nettonollutslapp i den egna verksam-
heten 2030.

- Nettonollutslépp i vardekedjan 2050.

p—

;
e

PACKAGING
COMPANY,

Energimal

- Sjalvforsorjande pa férnyelsebar elek-
tricitet till 2030.

- Minskad energiforbrukning per kvm.

- 100% gron el till var verksamhet.

k& @ alak

www.apakise
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KLIMAT & ENERGI

Status
maluppfyllelse

SDG  Overgripande mal Delmal Maluppfyllelse Métetal Utfall 2024 Utfall 2023 Kommentar
13 Nettonollutsldpp i den  Nettonollutsldpp i den egna Minskat 82 % i jfr Pa god vég CO,e 58,9tCO.e 531tCO,e Vi har arbetat intensivt och strukturerat med vara utslépp
egna verksamheten verksamheten mot basar 2019 Scope 1och 2 i scope 1 & 2. Investeringar och aktivt agerande har lett
(scope 1och 2) till att vi nu ndrmar oss vart nettonollmal kopplat till den
egna verksamheten. Sedan baséret 2019 har vi reducerat
utsldppen med 82 %. Flera av &tgarderna kommer att fa
effekt under 2025 dd utslappen i scope 1 & 2 forvéantas
minskas ytterligare.

100 % elektrifierade tjanste- 69 % (38 %) Pé god vég Andel (%) 69 % 38% Forsatta investeringar under aret for att stalla om var

och férmansbilar elbilar fordonsflotta.

Nettonollutslapp i Nettonollutslapp i vardekedjan Minskat 31 % i jfr Paborjad COLe 28073tCO,e  30755tCO,e  Utslappivdrdekedjan (scope 3) kraver langsiktigt och
vérdekedjan (scope 3) mot basar 2019 strukturerat arbete och vi har nu data for att agera och
reducera utsldppen.

Fossilfria transporter 2040 Péborjad Viarbetar pé flera nivéer for att nd véra mal pa fossilfria
transporter och det bestar bade av elektrifiering och
alternativa drivmedel. Aven optimering av transporter och
transportsdtt och arbeta med fyllnadsgrad. Detaljerad
plan for transporter &r under utarbetning och kommer
inte presenteras i denna rapport.

Fyllnadsgrad transporter mellan Vi ligger stadigt 6ver = Uppfyllt Andel (%) 97 % 97 % Fylinadsgraden pa transporter mellan vara lager uppnar

interna minst 95 % fulla ekipage uppsatt mal pa 95 % malsattningen.

Vi ska kunna redovisa utslapp av CO,e pd artiklar for  Uppfyllt Relevant data finns tillgédnglig och vi har stora méjligheter

vaxthusgaser for samtliga saljbara materialslagen well, att utveckla befintlig mall utefter de behov som uppstar.

artiklar solid, tré och plast
kan redovisas
gi’ Hallbar energi & 100 % gron el till vér verksamhet 100 % Uppfyllt Andel (%) 100 % 100 % Koncernen har sedan manga ar tillbaka haft 100%
: energibesparade fornybar energi.
atgarder

Bli sjalvforsorjande pa fonyelsebar 50 % (38 %) P& god vég Egen produ- 642 415 2025 har koncernen investerat i solcellsanldggningar

elektricitet 2030 cerad solcells- uppgdende till totalt 11 250 kvm. Anldggningarna beréknas

energi (MWh) producera 1200 MWh och vi nérmar oss vart mal att
producera lika mycket elektricitet som vi forbrukar i var
verksamhet.

Ar\igen minska var energi- 2024 minskat med Uppfyllt KWh/kvm Elforbrukning: Elforbrukning:  Pdgdende utbyggnad av lager pdverkar arets siffror.

forbrukning per kvm i véra 16 % i jfr med fg ar 36 KWh/kvm 38 KWh/kvm

egna lager Fjarrvéarme- Fjarrvéarme-

forbrukning: forbrukning:
26 KWh/kvm 36 KWh/kvm
Uppfyllt Pa god vég Paborjad Ej tillgdnglig data
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KLIMAT & ENERGI

Energianvandning och energimix 2024 2023
Total anvandning av fossil energi (MWh) - -
Andel fossila kéllor i total energianvéndning - -
Anvandning frén kdrnenergikéllor (MWh) - -
Andel frdn kdrnenergikdllor i total energianvdndning — -
Bransleforbrukning for férnybara energikéllor, inbegripet biomassa 549 —
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas,

fornybar vétgas osv.) (MWh)

Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, dnga och kylning 1129 1677
frén fornybara kallor (MWh)

Forbrukning av egenproducerad férnybar ickebrénsleenergi (MWh) 297 137
Total anvéndning av férnybar energi (MWh) 1975 1814
Andel férnybara kdllor i total energianvéndning 100% 100%
Total energianvédndning (MWh) 1975 1814
Mal om sjalvforsérjning 2024 2023
Egenproducerad solenergi (MWh) 642 415
Forbrukning elektricitet (MWh) 1289 1097
Mal om sjélvforsorjande* (%) 50% 38%
* Producerar mer &n vad vi forbrukar

Férdelning tjanste-

och férmansbilar (%) 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Laddbilar (el & hybrid) 85% % 64% 42% 19% 3%
Elbilar 69% 38% 22% 9% 0% 0%
Utslépp frén tjénste-

och féormansbilar

(tCO.e) 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Snitt utslapp per 0,070 0,096 0,142 0,151 0,160 0,147
kord km
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TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Nettonollmél (tCO2e) Basar 2019 2024 %-minskning
Nettonoll m&l den egna verksamheten (scope 1 och 2)* 328,3 58,9 -82%
Nettonollmél vérdekedjan (scope 3) 40 875 28 222 -31%
*marknadsbaserade utslapp
Retroaktivt Ar fér delmél och mal
% Fordelning per
Basar 2019 2023 2024 % N/N-1 scope & kategori 2030* 2050
Scope 1-vaxthusgasutslépp
Bruttovéxthusgasutslapp scope 1(tCO,e) 326,1 37,8 37,8 — 0,1% Nettonollmal
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Bruttovdxthusgasutsldpp scope 2 (tCO,e)
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslépp inom scope 2 (tCO,e) 84,2 91,6 10,8 0,2
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutsldpp scope 2 (tCO,e) 2,2 15,3 21,1 0,3 0,1% Nettonollmal
Betydande véxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslépp scope 3 (tCO,e)
1Ink&pta varor och tjdnster 32500 25 466 22 855 -10% 81,2 %
2 Kapitalvaror — 270 370 37% 1,3%
3 Bréansle- och energirelaterade verksamheter 20 27 31 15% 0,1%
4 och 9 Transport och distribution i tidigare och senare led 6200 1694 1895 12 % 6,7 %
5 Avfall genererat i verksamheter 50 1 1 0% 0,1%
6 Tjansteresor 25 49 48 2% 0,2%
7 Anstalldas pendling 80 91 72 -21% 0,3%
8 Tillgdngar som leasas i tidigare led 500 31 31 0% 0,1%
10 Bearbetning av sélda produkter - - — — -
11 Anvandning av salda produkter — — - — —
12 Slutbehandling av sdlda produkter 1500 2944 2710 -8% 9,6 %
13 Tillgdngar som leasas i senare led — 53 60 13% 0,2%
14 Franchiseavtal — — = — —
15 Investeringar — — - - —
Totala indirekta bruttoutsldpp scope 3 (tCO_e) 40 875 30 626 28 073 -8% 99,8 % Nettonollmal
Totala utsldpp av vaxthusgaser (platshaserade) (tCO,e) 41285 30755 28 222 -8%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 41203 30679 28132 -8% 100 % Nettonollmal

* Enligt vara SBTi-godkanda klimatmal ska vi uppna minst 46 procents reducering till 2030 jamfért med basar 2019
nettonolmal kopplat till den egna verksamheten (scope 1 & 2).

. Redaniarligger vi pd 82 procents reducering och vi ndrmar oss vart

Redovisningsprinciper

Metod klimatberdkning

Samtliga bolag i koncernen ar inkluderade till
100 % forutom Zerust AB som é&r ett Joint Ven-
ture bolag. Dé vi innehar operativ kontoll av
bolaget har 50% inkluderats och rékenskapsarets
har anpassats till samma period som 6vriga
koncernen dvs. kalenderar.

Utslappen redovisas utifrdn kontrollmetod
och med kontrollansats operativ kontroll. Inga
organisatoriska delar av koncernen eller verk-
samheten &r exkluderade. D& vi har kontroll 6ver
véra fastigheter redovisas dessa under scope 2.
Den energi som redovisas baseras p& uppmatta
varden. Vi har valt att tilldmpa marknadsbaserade
bruttovaxthusgasutslapp men dven de plast-
baserade bruttovaxthusgasutsldppen finns
presenterade i rapporten. Scope 3 presenteras i
sin helhet och specificerad per vasentlig kategori.
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MILIO

Biologisk méingfald och ekosystem

Ambitioner
Vi arbetar aktivt for ett hdllbart skogsbruk dér den
biologiska mdngfalden beaktas.

Strategi & policyer

Var potentiella pdverkan pé biologisk mangfald
kommer fran att vi anvander skogsrdvara i vara
produkter. Nar skogen avverkas kan det ha negativ
pdverkan pa den biologiska mangfalden. Vart arbete
med denna fraga ar fortfarande under utarbetning,
men kommer att ta liknande former som vart klimat-
arbete. Vart arbete drivs genom inkdpsfunktionen
som &dven arbetar for att Oka andelen &tervunnen
rdvara i vara produkter saval som kopa in FSC-
certifierad rdvara.

Pa EU-niva har aven flera nya lagstiftningar god-
kants och ar under implementering. Exempelvis
avskogningsforordningen (EU 2023/115) dar hogre
krav stalls pé sparbarhet och analys. Vi arbetar aktivt
med vara leverantorer for att sakerstélla att vara
produkter inte bidrar till avskogning eller skogsfor-
storelse. Vihar dven en inkopsstrategi dar vi sourcar
lokalt och undviker risklédnder. Denna och liknande
lagstiftningar i andra geografier kan paverka tillgéng-
ligheten och priset pa skogsravara. Som oberoende
leverantdr av férpackningslosningar har vi flexibilite-
ten att anpassa till eventuella foréndringar och styra
véra ink6p dit den negativa paverkan &r som lagst.

Policyer som styr detta omrédde ar var Miljo & hall-
barhetspolicy, avskogningspolicy, Code of Conduct
samt var Code of Conduct for leverantorer.

/&tgéirder & verktyg

Inkép av FSC-madrkt révara

Var ambition &r att enbart képa in FSC-markt (Forest
Stewardship Council) révara. FSC-markta skogar
brukas ansvarsfullt for att motverka avskogning och
for att skydda skogens djur- och vaxtliv.

Viarbetar langsiktigt och strukturerat med vara
leverantorer for att kartldagga och & kunskap om
eventuella risker och infér riskreducerande dtgarder
vid behov.

Riskldnder vdljs bort

Vivaljer bort att kopa rdvara frén lénder dar kontrol-
len ar bristféllig, som flera lander i Asien och Turkiet,
dar risken for avskogning ar storre.

Crispo Paper var egen wellpappfabrik

Vi har valt att flytta produktion frén externa leve-
rantorer till Crispo Paper eftersom det okar var
kontroll 6ver rdvarans ursprung. Crispo Paper ar en
av alla vara FSC-certifierad leverantor som dess-

utom ar fossilfri. 2023 investerade Crispo Paper i ett

wellspillhanteringssystem for att sakerstalla att allt
spillmaterial kopplat till produktionen kan ga pa
materialdtervinning. Révaran k&ps in frén nordiska
skogar och i produktionen adderas dtervunna fiber
aven dessa med ursprung fran Norden.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER | VARDEKEDJAN

Péaverkan Uppstréoms

Egen verksamhet

Nedstréms

Negativ Avverkning av skog

- 100 procent fiberbaserade leveratorer

ska vara FSC certifierade.

- 100 procent av véra trébaserade leve-

rantoéren ska vara FSC certifierade.

- 100 procent av véra inkop av skogs-

rdvara ska vara FSC-markt.

- Oka andel 8tervunnen révara.
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MILIO

BIOLOGISK MANGFALD

Status
. malupp-
SDG  Overgripande mal Delmal fyllelse Matetal Utfall 2024 Utfall 2023 Kommentar
15.2  Vivill erbjuda certifierade produk- ~ Vart mal ar 100 % FSC | Pdgodvag Vara standardlager inom well och kartong 100% 97% Mal uppnatt 2024.
ter fran valmaende skogar som tar  certifierad (eller lik- kops in till 100 % av FSC certifierade leve-
hénsyn till den biologiska mangfal-  nande) révara rantorer
den
Utfallet 2023 avser enbart aPak och for aPak har vi natt 100%
Andel well leverantor som &r FSC certifie- utfall under 2024. Siffran fér 2024 presenteras koncernévergri-
rade 94% 93% pande och resultatet ligger p& 94%.
Ej tillgdng-  Andel trd och pappers leverantorer som &r Ej tillgéng- Vi har inte fullstdndig data pd 6vriga fiber p& koncernnivd men
lig data FSC cerifierade lig data arbetar med att kunna redovisa en siffra framat.
15 Vi agerar for att minska var nega- Initiativ for att bidra till | Paborjad Atgérder for att stérka den biologiska Utdver en certifierad rdvara sd arbetar vi med att identifiera dtgar-

tiva paverkan pd den biologiska
mangfalden

okad mangfald

mangfalden

der for att starka den biologiska mangfalden kopplat till var verk-
samhet.

Under 2025 kommer Econopack att investera i ett projekt for att
gynna den biologiska mangfalden i den svenska skogen.

Under kommande &r kommer vi se 6ver dtgérder kopplat till véra
fastighetsomréden.

P& god vag

Paborjad

Uppfyllt

Ej tillgdnglig data




S-PACK GROUP

DE HAR AR S-PACK GROUP

S-Pack - The Packaging Group

APak - The Packaging Company
Econopack - The Packaging Experience
Crispo Paper - The Packaging Production
Zerust - Zero Rust Packaging
Koncernchefen har ordet

Aret i korthet

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Affarsmodell for hallbara forpackningslésningar
Var strategi

Dubbel vasentlighetsanalys

Paverkan, risker & majligheter i vardekedjan

Var intressentdialog

Styrning och om rapporten

MILJIO

Klimatforandringar

Biologisk méngfald och ekosystem
>

SOCIALT
Egen arbetskraft

ANSVARFULLT FORETAGANDE
Affarsetik

REVISORNS YTTRANDE

28 HALLBARHETSREDOVISNING 2024

MILIO

Resursanvindning och cirkulir ekonomi

Ambitioner

Vi erbjuder vdra kunder den bdsta héllbara férpack-
ningsl6sningen utifrdn deras behov som dr anpassad
for en cirkuldr ekonomi.

Strategi & policyer

Vara produkter innehaller skogsravara, plast och i
vissa fall dven metaller. Vart arbete inom omradet
utgar fran vér ambition att utforma den basta for-
packningslosningen for kunden. Det innebér att
materialvalen utgér fran forpackningens syfte.

Den ska skydda produkten frén skador utan att vara
onodigt skrymmande och bidra till att starka kundens
varumarke och bidra till att uppsatta hallbarhetsmal
nas.

Utgdngspunkten for detta arbete ar sékerstélla
kompetens kring olika materials egenskaper. Till
exempel har kartong av &tervunna fibrer att saker-
stélla sdmre barighet an nyfiber, vilket paverkar hur
tjock kartongen behdver vara och hur ménga for-
packningar som faktiskt f&r plats in i en transport.
D3& det dessutom ar mer energikravande att produ-
cera dtervunna fiber, sd ar det inte sakert att kartong
tillverkad av dtervunna fiber ger ett lagre klimatut-
slépp @n nyfiber, men bidrar till en cirkuldr ekonomi
dar rdvaruuttaget begransas. Det beror p&d omstan-
digheterna och for att kunna avgéra behover vi ha
kunskapen.

Med samma utgdngspunkt som ovan, forpack-
ningens syfte och kundens behov, utformar vi véra
forpackningslosningar for att vara s& kompatibla
med dtervinningsprocesser som majligt. Det innebar
att vélja sd homogena material med sé lite tryck och
infargning som mojligt. Genom att informera och
utbilda forsoker vi pdverka véara kunder att gora sa
hallbara val som majligt, till exempel genom att valja
papper framfor plast.

Dérutover arbetar vi for att material och produkter
ska kunna dteranvandas flera ganger innan de skickas
pd materialdtervinning.

Styrande policyer pd omréddet &r vér hallbarhets-
policy, Code of Conduct samt Code of Conduct for
leverantorer. Darutover finns lagstiftning pd EU-niva i
form av PPWR och kemikalielagstiftning som exem-
pelvis REACH, PoPs med flera. Med PPWR kommer
differentierade forpackningsavgifter inforas i hela EU
dar det mest dtervinningsbara I6sningen far lagre
avgifter. Detta ar ndgot vi redan har i Sverige idag
men kommer utvecklas ytterligare i och med PPWR
inforande. Vi ser lagstiftningen som en méjliggérare
for mer hallbara forpackningslésningar.

Atgﬁrder & verktyg

Kunskap och kompetens

Kompetens och kunskap ar helt centrala och barande
element i vér affarsmodell. Som bérare av denna
kunskap och kompetens ar medarbetarna darfor en
nyckel. Lds mer om hur vi arbetar for att skapa en
attraktiv arbetsmiljo i avsnittet om den egna arbets-
kraften.

Darutover har vi olika resurser for att halla kun-
skapsnivan hog. Vi har ett labb for att kunna testa
styrka och egenskaper hos olika material. Det hjalper
oss i att utforma optimala forpackningslosningar for
vara kunder. Vi har ocksé interna forum med deltagare
fran flera olika funktioner dér vi diskuterar och utbil-
dar oss om nya material och férpackningslésningar.
Vi har dven en I6pande omvarldsbevakning for att
tillgodogora oss de senaste vetenskapliga ronen kring
material och hdllbarhetsfrdgor. En stor kunskapskalla
ar ocksa och vér egen wellproduktion i Crispo Paper
och vart ndra samarbete med vara kunder och
leverantorer. Genom att hélla dem nara lar vi oss av
varandra. Lds mer i strategiavsnittet.

Hallbarhet i férsdljningsarbetet

Vivar tidiga med att ta in hallbarhetsparametrar i
vart forsaljningsarbete. Kunderna har egna hallbar-
hetsmal och &r experter pa sin egen verksamhet.
Vi ar experter pé forpackningar och kan darfor

véagleda kunderna till battre val och hur de ska jobba
med design, dtervinning eller avfallshantering av
forpackningar. En nyckel &r transparens och att dela
héllbarhetsdata med vara kunder, vilket i sin tur
forutsatter att vi efterfragar och inhamtar data fran
véra leverantorer.

Kravstdllning pa leverantérer

Se Due diligence av leverantérer i Governance-
avsnittet for mer information om hur vi kravstaller
och féljer upp vara leverantérer. Genom denna
kravstéallning sakerstéller vi att vi kan nd vara delmal,
som till exempel att fasa ut PFAS, dven kdnd som
"evighets kemikalier”. Pdgdende arbete att kartldgga
och fasa ut i de begransade fall som hittills har
identifierats. Malet &r att fasa ut till 100 %. Koncernens
bolag har i bérjan av 2025 gatt med i Chemsec’s
Corporate PFAS Movement for att intensifiera
arbetet ytterligare mot en utfasning av PFAS i
produkter och leverantorskedjor.

Slutna loopar

Vi soker aktivt efter sd kallade slutna Loopar, dar

vi tillsammans med en kund eller leverantor kan
kontrollera materialflodet hela vdagen for att kunna

- Till 2030 ska alla véra produkter vara
100 procent dtervinningsbara.

- Kartlagga och fasa ut PFAS till
100 procent i var vardekedja.

- Arligen oka andel tervunnen révara
i plastférpackningar.

dteranvanda material flera gdnger innan det gar pa
dtervinning. Exempel pé detta ar olika sorters kant-
skydd gjorda i wellpapp och tré som idag gari ett
returfléde. Bobinerna till plastfilm ar ett annat exem-
pel dar vi idag lyckats skapat ett returflode till véra
leverantorer for dteranvandning istéllet for dtervinning.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER | VARDEKEDJAN

Paverkan Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms
Negativ Anvandning av jungfrulig

révara
Positiv Design for cirkuldra

resursfléden
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CIRKULARITET

. Status mal-
SDG Overgripande mal Delmal uppfyllelse  Matetal Utfall 2024 Utfall 2023 Kommentar
12.2, Viska vara i framkant nar det Pa god vdg = Viska erbjuda ett konkurrens- Malet uppfyllt  Viarbetar standigt med att utveckla vart sortiment och kan erbjuda
12.5 géller héllbara produkter, som kraftigt alternativ inom varje 2023 konkurrenskraftiga alternativinom samtliga varugrupper. Vi stravar
enkelt kan dtervinnas och ater- varugrupp, som bestar av dter- dven att produkterna ska vara designade for atervinning och de ska
anvandas samt har minimal vunnet material, alternativt generera sd bra betalt som majligt for révaran nér den ldmnas in for
negativ paverkan pa miljon fossilfri rdvara av plast dtervinning. Ett bra exempel &r Zerust nya transparenta VCl-folie med
tryck som understiger 4 %.
Antal (styck) séljbara atiklar 2255 1932 Vierbjuder ett stort antal artiklar och variation &ver éret fluktuerar
av dtervunnet eller fornybart kraftigt d@ manga av artiklarna ar kundunika. Vi ser en stadig trend
material med Okat dtervunnet material i véra artiklar.
Till 2030 ska all vara Pd godvag = Andel (%) artiklar som uppfyller 92% Ej tillgénglig Stor andel av vara férpackningar &r tekniskt dtervinningsbara idag och
produkter vara 100% definitionen och kan tekniskt statistik pa vi arbetar aktivt med att forbattra dtervinningsbarheten. Aterstdende
dtervinningsbara dtervinnas koncernniva. del kan vi presentera ett alternativ s& kunden kan géra ett aktivt val.
Kartldgga och fasa ut Pd godvag  PFAS tillsatt i rdvaran eller Nytt mal som formulerades 2024 dar vi vill ga fére gallande lagstift-
PFAS till 100% i var var- produktionen ning for att kemikalien har en stark negativ paverkan pa bade miljo
dekedja och mannniskan.
Kartldggning paborjad uppstroms i vérdekedjan och endast ett fatal
produkter identifierade dér utfasning/byte pagar (nivderna &r inom
befintlig lagstiftning). Kartldggningen som &r gjord visar dnsélénge inte
pa nagra storre problemomraden dar utfasning inte ar majlig.
Uppfyllt P& god vég Paborjad Ej tillgénglig data
FORDELNING PER MATERIALSLAG (TON) Utfall
2024 2023 Mer &n 90 % av vara resurser kommer fran férnybara
eller tervunna révara.
Papper/kartong och well 20763 21199 ‘l B Paoper/ikartong och well
Tra 247 277
| Rig! Kommentar
Plast 2756 2944 Vih del av farnvb - K
. B Plost i har en stor andel av férnybara resurser i var verk-
Ovrigt 203 174 ) samhet och vi arbetar for att endast anvénda plast dar
26193 27 033 I Ovrigt dess materialegenskaper behovs. Viforsoker dven

minimera resurser via anvandning av dtervunnen
rdvara och dteranvandning.



S-PACK GROUP

DE HAR AR S-PACK GROUP

S-Pack - The Packaging Group

APak - The Packaging Company
Econopack - The Packaging Experience
Crispo Paper - The Packaging Production
Zerust - Zero Rust Packaging
Koncernchefen har ordet

Aret i korthet

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Affarsmodell for héllbara férpackningslésningar
Var strategi

Dubbel vasentlighetsanalys

Péaverkan, risker & majligheter i véardekedjan

Var intressentdialog

Styrning och om rapporten

MILIO
Klimatforandringar
Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular ekonomi

SOCIALT

>

ANSVARFULLT FORETAGANDE
Affarsetik

REVISORNS YTTRANDE

30 HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Socialt

Engagemang i samhallet och omsorg om
manniskor ar centrala delar for ett hallbart
foretag och ett hallbart samhalle.

1Mo 3 W B

[ ¥ TX A @l

Egen arbetskraft

Ambitioner
Vi ska ha roligt pd jobbet och Idmna arbetsplatsen
med mer energi dn ndr man kom.

Vidare vill vi skapa engagerade och delaktiga
medarbetare som bidrar till en positiv utveckling
bdde fér féretaget och for samhdllet ddr vi verkar.
Genom hdlsa, friskvdrd, hégt sdkerhetstdnk pd
arbetsplatsen, hdllbar arbetsbelastning skapar vi en
héllbar Idngsiktighet i arbetslivet.

Strategi & policyer

Medarbetarna ar var viktigaste resurs och nar de
mar bra, mar foretaget bra. Att utforma héllbara
forpackningslosningar kraver flera olika kompeten-
ser och for att lyckas maste alla jobba tillsammans,
frén séljare till inkdpare och alla ddremellan som
lager, produktion och stodfunktioner.

En viktig prioritering &r darfor att starka kulturen
pa koncernens bolag genom att jobba med en tydlig
vardegrund och att ledarskapet harmoniserar med
denna vardegrund. Vi ar positiva och engagerade,
tydliga och trevliga, familjara och héllbara. Dessa
vardeord beskriver bade vara gemensamma varde-
ringar och hur vi samarbetar och kommunicerar
med varandra och véra partners.

Dérutover erbjuder vi konkurrenskraftiga villkor
och férmaner, med utgdngspunkt i kollektivavtal.
Vi jobbar ocksa proaktivt med halsa och sakerhet.
Policyer som styr det har omradet ar var arbets-
miljopolicy, kommunikationspolicy, ledarpolicy,
hélsa- och friskvardspolicy, jamstalldhets- och
jamlikhetspolicy, visselbldsarpolicy samt var Code
of Conduct.

/&tgérder & verktyg

Systematiskt arbetsmiljéarbete

| vart systematiska arbetsmiljoarbete ingar arligt
dterkommande inslag som medarbetarundersok-
ningar, medarbetarsamtal, och skyddsronder som
syftar till att fénga upp fragor sd att de kan hante-
ras i ett tidigt skede. Darutover finns mer frekvent
forekommande forum som avdelningsmoten dar
medarbetare och chefer regelbundet diskuterar
arbetsmiljofragor och en skyddskommitté i ett av
bolagen som foljer upp arbetsmiljéarbetet och
frdgor som frisknarvaro pé en mer 6vergripande
niva. Till stod for arbetet finns processer och
rutiner for att dokumentera handelser, tillbud och
olycksfall. Tvd av bolagen har dven ett digitalt stod.
Riskanalyser och riskbedémningar gors |6pande av
ansvariga chefer.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER | VARDEKEDJAN

Paverkan Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms

Positiv Arbetsmiljé och
arbetsvillkor
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SOCIALT

Krénkande sérbehandling och visselbldsning
Arbetsmiljopolicyn samt Jamstalldhets- och jamlik-
hetspolicyn med tillhérande arbetsplaner ar utgdngs-
punkten for vért arbete mot diskriminering. Vi verkar
for en jamstalld arbetsplats och har nolltolerans mot
krankande sarbehandling. Var visselbldsarfunktion
administreras av tredje part. Anmalningar via tjdnsten
gar till en advokatbyrd. HR-avdelningen tar sedan
emot anmalan anonymt och utreder den vidare.

Vid behov gors utredningen av en tredje part.

Onboarding

For att sakerstalla att nya anstallda far en bra start
har vi en val utarbetad onboardingprocess som pa
ndgra bolag i koncernen stéds av ett IT-verktyg som
ger den ansvarige chefen en god overblick 6ver vilka
steg som ingdr och vad som kan bockas av. Processen
bygger pa tva delar, en del som &r generell for alla
avdelningar och en som &r specifik for rollen.

Den generella delen syftar till att skapa en bred
forstédelse for bolaget och afférsprocessen. Den ger
den nyanstallde breda kontaktytor genom manga
sociala kontakter och en genomgang av respektive
avdelnings arbetsomrédde. Det ingér ocksd en omfat-
tande hallbarhetsutbildning och genomgang av var
Code of Conduct.

Den specifika delen planeras av ndrmsta chef och
innehéllet varierar beroende pa roll. Processen
pdgar i sex manader och stéds av HR-avdelningen
som féljer upp med ndrmsta chef att den nya
anstallde fatt genomga alla delar.

Utbildningar
Kompetens om forpackningar ar kdrnan i vart varde-
erbjudande och kontinuerlig vidareutbildning och
kunskapsdelning ar darfor centralt for affarsmodellen.
Utvecklingsplanerna ar individuella och tas fram i
diskussion mellan medarbetare och chef, primart
under medarbetarsamtalen. Dar satts mal och planer
som sedan foljs upp. Frdgan om utbildningsbehov
kan initieras av bdde medarbetare och chef.
Utmarkande fér koncernen ar att vi har en stor
intern kompetensutvaxling och hjalper varandra till
battre forstdelse. Vi har manga olika kompetenser
och samtliga behdvs for att kunna utforma och leve-
rera hallbara férpackningslésningar till vara kunder.
Utdver detta erbjuds utbildningar i HLR, ergonomi,
brandslackning, héllbarhet, kommunikation, och i var
foretagskultur.

Ledarutveckling

Var ledarpolicy beskriver med koppling till vart
kulturarbete hur en ledare ska upptréda och jobba.
Chefer stods i att kontinuerligt utvecklas i sitt
ledarskap genom dterkommande utbildningar och
workshops. De ges tillfdlle att reflektera over ledar-
skapsfrédgor bdde individuellt och i grupp med hjélp
av en extern coach.

Hdlsa och friskvérd

Vi vill framja ett hallbart arbetsliv och erbjuder déar-
for medarbetarna ett formanspaket kopplat till hélsa
och friskvard som inkluderar friskvardsbidrag, traning
pa arbetstid (friskvardstimma), féretagshalsovard,
forménscykel och massage, samt tillgdng till vilorum,
pingisbord, padelbana, gym med mera. Malet ar att
bidra till trivsel pa arbetsplatsen och att medarbe-
tarna far energi av att ga till jobbet. Rehabilitering
och anpassning efter sjukfrédnvaro ar en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet som beskrivs ovan.

- Arbetsmiljéindex 8,5 av 10.

- Engagemangsindex 8,5 av 10.

- Friskndrvaro minst 95% eNPS mal pa 65.
- Jamnstalldhet ledning 60/40.

- Jamnstalldhet anstallda 60/40.
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SOCIALT

EGEN ARBETSKRAFT
" Status
SDG Overgripande mal Delmal maluppfyllelse Métetal Utfall 2024  Utfall 2023  Kommentar
3.3 Vi ska arbeta med hélsofrémjande &tgarder Arbetsmiljoindex 8.5 eller mer av totalt Uppfyllt Index 8,7 8,6 Index méats genom en anonym
34 for att skapa forutsattningar for ett hallbart 10 medarbetarundersékning.
arbetsliv
Engagemangsindex 8.5 eller mer av totalt Uppfyllt Index 8,6 8,7 Index méts genom en anonym
10 medarbetarundersokning.

Frisknédrvaro Minst 95 % Uppfylit % 98,24 % 97 % Friskndrvaro utgdr ifrén en 100 % nérvaro
minskat med faktisk sjukfravaro under
dret. Vi dr stolta 6ver detta fantastiska
resultat men vet att det &r ndgot vi alltid
maste jobba forebyggande med.

eNPS Minst 65 Pa god vdg Index 58,3 56,7 eNPS kan variera frén -100 till +100. Allt
over O har en positiv padverkan och podng
over +50 &r per definition att anses som
ett utmarkt resultat. Vi ar medvetna om
att var malséttning ar hogt satt men vi
stravar efter standig forbattring.

5 Viska vara en jamnstélld arbetsplats dar man Jémnstalldhet ledning % 60/40 P& god vég % 29/71 35/65 Siffran redovisar ett snitt inom koncernen.
och kvinnor har samma réttigheter och skyl-
digheter samt mdjlighet att utvecklas Jémnstalldhet anstallda 60/40 P& god vég % 33/67 31769 Vihar bade lagerverksamhet och

%

produktion.

Uppfyllt

P& god vdg Pabdorjad

Ej tillganglig data
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SOCIALT

UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA ARBETSKRAFT

Rapporteringsperiod 2024

Rapporteringsperiod 2023

Antal anstéllda

Antal anstéllda

KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

Kollektivavtal

Social dialog

Tacknings-  Anstélldai EES (for lander

Kénstillhdrighet (antal personer) %-férdelning (antal personer) %-fordelning grad med > 50 anstallda) Anstillda utanfér EES Foretradare p& arbetsplatsen
Man 68 67 % 68 68 % MélIndal Tibro Eskilstuna
Kvinnor 33 33% 32 32% 0-19%
Totala anstéllda 101 100 20-39%
40-59%
Personalomsattning Totalt 60-79%
Totala antalet som ldmnat foretaget under rapporteringsperioden 1 80-100% 100 % 0% 100 % 100 %
Personalomséattning (%) 10,9

Rapporteringsperiod 2024

Antalet anstéllda Kvinna Man Totalt
Antal anstéllda 33 68 101
Antal tillsvidareanstéllda 33 67 100
Antal tillfalligt anstéllda 0 1 1
Antal behovsanstéllda 0 0 0
Antal heltidsanstallda 32 68 100
Antal deltidsanstallda 1 0 1

UPPGIFTER OM ICKE-ANSTALLDA | FORETAGETS EGNA ARBETSKRAFT

Bolag

Rapporteringsperiod 2024

Bemannings-
Egenféretagare féretag

Totala FTE

2,6 2,8

Vihar valt att presentera detta matetal baserad pa FTE/ Heltidsekvivalenter da vi hyr in pé& timma eller
deltid. Var malsattning ar att vi ska anstalla personal sé& langt det &r mojligt.

MANGFALDSINDIKATOR
Rapporteringsperiod 2024

Rapporteringsperiod 2023

Anstéllda Under 30 30-50 over 50 Under 30 30-50 over 50

Alder (%) 13 57 30 8 58 34
2024 2023

Ledning Kvinnor Man Kvinnor Mén

Kon (%) 29 71 35 65

Innefattar bdde koncernledning samt ledningsgrupper i respektive bolag

Metodik

Personaldata redovisas utifrén antalet personer per
31/12 om inget annat anges. Vi har enbart anstéllda i
Sverige och redovisar inte per region dé antalet
anstallda understiger 50 personer utanfor huvud-
kontoret.

Kommentar av utfall

Koncernen ar pd god vdg att nd eller ligger i linje
med de mal som &r satta. Utfallet visar pd att det
aktiva arbetet med den egna arbetskraften ger
positiva resultat.
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Affarsetik

Ambitioner
Att skapa affdrsrelationer baserade pG gemensamma
vdrderingar och émsesidig respekt och fértroende.

Strategi & policyer
Vi ar en varderingsdriven koncern och vill samarbeta
med partners, badde kunder och leverantérer, som
delar vdra varderingar. Det handlar om att behandla
varandra med respekt, att alltid folja lagar och regler,
och atti alla ldgen gora det som ar ratt. Det innebar
att vi respekterar manskliga rattigheter, arbetar for
att minska var och véra kunders klimatpaverkan och
att vi har nolltolerans mot mutor och korruption.
Styrande dokument for detta omréde ar var Code
of Conduct, Code of Conduct for leverantdrer samt
var anti-korruptionspolicy.

Atgﬁrder & verktyg

Visselbldsning

Vibeskriver var visselblasarfunktion pa sidan 31,
Kréankande sérbehandling och visselbldsning, for
vidare lasning. Dit vander man sig dven for att sla
larm om frédgor som ror korruption, mutor eller
liknande frégor.

Samarbete med och kontroll av leverantérer

Se strategidelen for beskrivning av var affarsmodell
och leverantorernas roll i den. Vi tror pa ldnga sam-
arbeten och pa att utvecklas tillsammans. Vi har stor
kompetens inom forpackning och héllbarhet och
bidrar till vara leverantorer utveckling genom att
stélla krav och fragor.

Due diligence av leverantérer

Vihar ett strukturerat inkdpsarbete dar kraven vi
staller och kontrollerna vi utfér blir mer kravande ju
hogre volymer vi kdper in och ju hogre risken
bedéms vara. Nedan omraden tédcks in i vart inkdps-
arbete.

- Due Diligence program - sjalvskattning, leveran-
torsbedémning & audit.

- Code of Coduct - signering och efterlevnad.

- Kravstallning kopplat till hallbarhet - for att utveck-
las och bli mer hallbara.

- Insamling av masterdata - Vi och vdra kunder
maste visa att forpackningar ar kompatibla med en
méangd regulatoriska krav och egenskaper. Att dela
materialdata bidrar till att mote vara kunders och
véra egna férvantningar.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER | VARDEKEDJAN

Paverkan Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms

Positiv Samarbete med och
utbildning av leverantérer
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- Koncernen har tagit stallning att inte arbeta med
leverantorer i lander med hog korruptionsrisk eller
brott mot manskliga rattigheter och inkopsstrategi

Betalning av leverantérer
Vihar finansiell kapacitet att bara konsekvenserna
av daliga betalningsvillkor, vilket innebar att vi kan

Viuppmuntrar vara anstéllda att, i dialog med nar-
maste chef, anvénda sitt omdoéme for att forebygga
korruption och mutor.

ar kopplat till att producera i Sverige, Norden
alternativt i Europa.

betala vara leverantorer innan vi far betalt av vara
kunder. Eftersom manga av véra leverantorer ar
sma och medelstora foretag med mindre likviditets-
buffertar &n oss bidrar vi till att bygga starka
leverantdrsrelationer.

Econopack - The Packaging Experience

g Paper - Te Packes iy Aliselciion - Sparbarhet av rdmaterial - vilka material produk-

Zerust - Zero Rust Packaging ten bestar av och vart dessa kommer ifran.

Koncernchefen har ordet

. - Begransning av anvandning av oroande dmnen -
Aret i korthet

efterlevnad av kemikalielagstiftning samt 100 %

utfasning av PFAS. Antikorruptionsutbildning

Vi har inte haft ndgra rapporterade eller konstate-
rade fall av korruption.

Vitillampar en strikt nolltolerans mot alla former
av korruption och mutor. Eftersom vi verkar i en
bransch dar risken och méjligheterna for korruption
ar begransade, erbjuder vi inte specifika utbildningar
i antikorruption. Regler for hur vi ska agera finns i
var antikorruptionspolicy och vér Code of Conduct.

- Vdra leverantorer ska arbeta systema-

ALLMANNA UPPLYSNINGAR tiskt och effektivt med héllbarhet.

- Efterlevnad av miljo och manskliga réttigheter —

Affarsmodell for hdllbara férpackningsldsningar efterlevnad av lagstiftning.

- Betala véra leverantorer enligt
géllande betalningsvillkor.

Var strategi - Design for dtervinning och ateranvandning -

Dubbel vésentlighetsanalys utformning av produkter.
Péaverkan, risker & majligheter i vardekedjan - Kvalité - sakerstalla kvalité och leveransprecision.

Var intressentdialog

Styrning och om rapporten

MILJIO

Klimatforandringar

Biologisk méngfald och ekosystem ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Resursanvandning och cirkular ekonomi

Status
maluppfyllelse

SDG Overgripande mal Delmal Matetal Resultat 2024 Kommentar
SOCIALT 8.7 Vara leverantorer ska arbeta Alla leverantorer ska folia | Pa god vag Audits och leverantdrs- Samtliga nya leverantdrer Gors I6pande men &r ett ytterst begransat antal som &r nya
systematiskt och effektivt med var uppférandekod och beddémningar pa nya har genomgatt en audit da vi jobbar l&ngsiktigt med vara leverantorer.
Egen arbetskraft héllbarhet kravstalining. Uppféljning leverantorer
sker bland annat via [eve- Audits och | to Enligt pl Vi folj tt forl térsbeddmni h
" rantérsbeddmninaar och udits och leverantors- nligt plan i foljer uppsatta processer for leverantérsbeddmning oc
ANSVARFULLT FORETAGANDE fysiska audits d bedémningar pa befintliga auditeringsplan dar samtliga huvudleverantérer auditeras
> leverantorer under en tredrsperiod.
Kravstélining kopplat till Ny kravstélining har under &ret gatt ut till samliga leverantorer
REVISORNS YTTRANDE héllbarhet inom héllbarhet efterlevnad kommer féljas upp under 2025.
15 Betala vdra leverantérer enligt Uppfyllt Betaltid 79% Vibetalar enligt dverenskomna betalningsvillkor.

géllande betalningsvillkor 30 dagar eller mindre

Uppfyllt P& god vég Paborjad Ej tillganglig data
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Revisorns yttrande

Till bolagsstdmman i Lameja Invest AB
org. nr 556683-5426

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
redovisningen for &r 2024 och att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsredovisningen. Detta inne-
bar att var granskning av héllbarhetsredovisningen
har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsredovisning har upprattats.

Goteborg den 2 april 2025

KPMG AB

Filip Larsson
Auktoriserad revisor
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