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Senter for eiendomsfag
Et  økosystem for livslang læring

Karrierestart Kompetanseløft Relasjoner 
og læring



Senter for eiendomsfag 
– Et økosystem for livslang læring 

Eie
Nettverk



Eiendomsyrker

Brobygger mellom arbeidsliv og utdanning

• Aktiv kunnskapsformidling om 
eiendomsyrker og karrieremuligheter

• Tett samarbeid med 
utdanninginstitusjonene

• Profilering av de gode arbeidsgiverne -
Employer branding og rekruttering av nye 
talenter



Stipendvinnere 2025

• Ingeborg Emilie Hodnesdal og Annika Aarsheim - NMBU

• Ylva Angelfoss Øxseth og Millie Thrygg - NMBU

• Solunn Grammeltvedt - UiS

• Regine Kjær Eriksen og Rebecca Rognaldsen - NTNU



Ylva Angelfoss Øxseth
Millie Thrygg - NMBU

Problemstilling: 
Hvordan må eiendomsutvikleres kompetanse 
utvikles for å møte teknologiske, økonomiske og 
bærekraftige utfordringer ved transformasjon av 
eksisterende bygg?

Tittel: 
Fremtid bygget på fortid
- transformasjon som strategi i eiendomsutvikling



F R E M T I D  B Y G G E T  P Å  F O R T I D
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YlvaAngelfoss Øxseth og Millie Thrygg

- t r a n s f o r m a s j o n s o m s t ra t e g i i e i e n d o m s u t v i k l i n g
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B a k g r u n n o g  
aktualitet

• Økende klimakrav

• Store utslipp fra byggebransjen

• Økt fokus på rehabilitering

• Kompetansegap i bransjen knyttet til 

transformasjon

YlvaAngelfoss Øxseth og Millie Thrygg
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Problemstilling og forskningsspørsmål

“Hvordan må eiendomsutvikleres kompetanse 
utvikles for å møte teknologiske, økonomiske og
bærekraftige utfordringer ved transformasjon?”

1. Hvilke faktorer påvirker lønnsomheten i 
rehabiliteringsprosjekter?

2. Hvordan kan sosial bærekraft skape
økonomisk lønnsomhet?

YlvaAngelfoss Øxseth og Millie Thrygg
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Ca s es tu dier

• Ambassaden, Sommerro, Indekshuset (rehabprosjekter) 
• Via Vika (nybygg)
• Sammenlikning:

• Identitet
• Lønnsomhet
• Regulering

YlvaAngelfoss Øxseth og Millie Thrygg
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F u n n  fr a  i nte rvju en e

Ø k o n o m i
• Risiko

• Uforutsigbarhet

• Arealeffektivitet

S o s ial bærekraft
• Patina

• Tilhørighet

• Konfliktreduksjon

K o m p e t a n s e
• Tverrfaglighet

• Digitale verktøy

• Regelverk

K l i m a  &  M i l j ø
• Leietakers forståelse 

• Implementeres i hele bedriften

YlvaAngelfoss Øxseth og Millie Thrygg
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D r ø f t i n g  o g  m o d e l l e r

Absolutter og føringer Rehabilitering =
kompleksitet + potensial

Kompetansebehov
for fremtidens utviklere

YlvaAngelfoss Øxseth og Millie Thrygg
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K o n k l u s j o n
1. Bedre samarbeidsmodeller

2. Mer tverrfaglig

3. Bærekraft må inkluderes i hele virksomheten

4. Leietakere må endre sine forventninger

5. Teknologiske virkemidler må tas i bruk

6. Myndighetene må etablere tydelige incentiver

7. Det må legges bedre til rette for politiske støtteordninger

8. Anerkjenne sosial bærekraft både i kalkyler og strategi

9. Brukerinvolvering og tidlig aktivitet i utviklingsområder

YlvaAngelfoss Øxseth og Millie Thrygg
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A vs l u t t e nd e  refleksjo n

Begrensning:
liten n=7 og kvalitativ
metode

1.

Tanker om fremtidig
utvikling2.

YlvaAngelfoss Øxseth og Millie Thrygg
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Takk for 
oppmerksomheten

!
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Ingeborg Emilie Hodnesdal
Annika Aarsheim - NMBU
Hva skjer med bokvaliteten når presset på areal, 
lønnsomhet og reguleringer drar i hver sin retning?

Problemstilling: 
Hvordan påvirkes bokvaliteten i høyfortetted
boligprosjekter i Hovinbyen, og i hvilken grad kan 
måleparametre fange opp og bidra til å forbedre 
bokvlitet? 

Tittel: 
Kvalitet møter tetthet



Annika Aarsheim & Ingeborg Emilie Hodnesdal

TETTHET
Hvordan påvirkes bokvaliteten i høyfortettede 

boligprosjekter i Hovinbyen, og i hvilken grad kan 

måleparametere både fange opp og bidra til å forbedre 

bokvalitet?



EN TESTARENA FOR FREMTIDENS BY

 

 

Hovinbyen er et av Norges største 
byutviklingsområder, med planlagt 30 -
40 000 nye boliger og over 
100 000 arbeidsplasser. 

HVORFOR HOVINBYEN?

2 / 8

Aktuelt, ambisiøst og i sterk vekst

Hvordan bokvalitet påvirkes i høy tetthet

Hva betyr kvalitet og hvordan kan den måles og forbedres

VÅR FAGLIGE INTERESSE  

VÅRT UTGANGSPUNKT



OM HVORDAN BOKVALITET SKAPES OG HVILKE DRIVERE SOM LIGGER BAK

Hvordan påvirkes bokvaliteten i høyfortettede boligprosjekter i Hovinbyen, og i hvilken grad kan 

måleparametere både fange opp og bidra til å forbedre bokvalitet?

1. Hvilke kvalitetskriterier vektlegger boligutviklere i høyfortettede prosjekter?

2. Hvordan påvirker økonomiske insentiver og markedsmekanismer utviklernes valg av kvalitetsnivå?

3. Hvordan opplever beboerne bokvaliteten – og hvordan utvikler tilfredsheten seg over tid?

BEBOERPERSPEKTIVET

UTVIKLERPERSPEKTIVET
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MED ET TODELT FORMÅL: FORSTÅ BOKVALITET – OG HVORDAN DATA KAN LØFTE DEN.

Økonomi + verktøy + intervjuer          innsikt i hvordan høy tetthet og bokvalitet kan balanseres

Bokvaliteter

• Bokvalitetsrosen –
helhetlig 
vurderingsverktøy

• Brukes i planfasen 
for dialog og 
tydeliggjøring

Økonomi

• Modell vurderer 
boligfordeling og 
verdi

• Ser på planarbeid 
og salgshastighet

KTI - kundetilfredshet

• Beboer-
undersøkelse fra 
Prognosesenteret

• Måler opplevelse 
ved innflytting og 
etter 1 år

Intervjuer

• Dybdeintervjuer 

• Utforsker hvordan 
utviklere prioriterer 
kvalitet og 
kombinerer 
kvantitative og 
kvalitative funn
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OVERSIKT OVER CASEPROSJEKTENE

LHMHBL LOC ENP

ULKTGR VTK ULP
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VI HAR IDENTIFISERT TRE SENTRALE FUNN

Kvalitet gir 
konkurransefortrinn, ikke 
bare kostnad

• Bedre omdømme 

• Kundetilfredshet

• Styrker salg og 
langsiktig verdi

Standarder savnes, det 
er behov for felles 
spilleregler

• Tydeligere verktøy

• Forventninger til 
bokvalitet

• Bokvalitetsrosen

Måleparametere gir 
verdi, men bare ved aktiv 
bruk

• Brukes tidlig og 
bevisst 

• Ikke kun som 
rapportering
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Økonomisk press              kan føre til prioritering av volum fremfor kvalitet

Verktøy og måleparametere må brukes aktivt og tidlig for å ha reell effekt

Data kan styrke planleggingen             men bare når de omsettes til konkrete valg

TETTHET REDUSERER IKKE KVALITET HVIS UTVIKLERE TAR BEVISSTE VALG

Det er ikke hvor tett vi bygger som avgjør hvordan vi bor – men hvordan vi tenker når vi bygger
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Annika Aarsheim KVALITET MØTER TETTHET



Solunn Grammeltvedt - UiS

Tremoduler bygger billigere, raskere og grønnere 
– men ikke uten fallgruver.

Hva norske og amerikanske prosjekter lærer oss 
om hva som kan gå galt 
– og hvordan vi får det til å fungere

Tittel:
Komparativ studie av konstruksjons-
materialer i modulær bygging











































Regine Kjær Eriksen 
Rebecca Rognaldsen - NTNU

Fremtidens leietaker: 
Trender, behov og 
prioriteringer i kontormarkedet



MORGENDAGENS KONTORBYGG 
Utleiers rolle i å møte leietakers behov



4. Utleiers rolle for å 
imøtekomme leietakere

Hvordan kan utleier legge til rette for 
leietakere i morgendagens kontorbygg?

1.
2.

Teori og trender

Leietakers behov
og prioriteringer

3. Rollen til teknologi 
og bærekraft



Dekningsgrad vs. arealeffektivitet

Teori og trender

• Økt bruk av hjemmekontor
• Fremveksten av hybride arbeidsmodeller
• Økende behov for større kontorlokaler

• Aktivitetsbaserte løsninger
• Fleksible rom
• “Hjemmekoselig” kontor
• Møte- og multirom fremfor cellekontor

Kontorutforming



Prestisjefasiliteter

“Hjemmekoselig” 
kontor

Hjemmekontor

Leietakers behov og prioriteringer

“In-house”

Variasjon i 
arbeidsstasjone
r 

Fleksible 
romløsninger



Teknologi og bærekraft
- Et skille mellom utleier og leietaker



Utleiers rolle
- Fra passiv til aktiv forvalter

• Høyre krav til utleier
⚬ Skreddersydde løsninger
⚬ Tjenestetilbud
⚬ Fokus på bærekraft

• Monitorere bruksmønstre til leietakere 
gjennom teknologisk utvikling

• Toveis kommunikasjon mellom utleier 
og leietaker

• Markedetsmessige-, fysiske og 
økonomiske begrensninger



• Økt bruk av hjemmekontor, fremveksten av hybride 
arbeidsmodeller og fasiliteter in-house har ført til behov 
for større kontorarealer, mer fleksibilitet og 
“hjemmekoselig” utforming.

• Digitalisering, ny teknologi og fokus på bærekraft har 
ført til et skifte i hva som ligger i forventede-, prestisje- og 
nedprioriterte tjenester og fasiliteter. 

• Økte forventinger til utleier, hvor utleier må gå fra en 
passiv til en mer aktiv forvalter.

Oppsummering



Kanskje bør vi slutte a ̊ se kontoret som 

noe statisk, og heller forstå det som en 

kontinuerlig forhandlingsarena

mellom bruker og tilbyder,

teknologi og mennesket, 

forutsigbarhet og endring? 



Takk for oss!
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