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Senter for eiendomsfag
Et okosystem for livslang laering

Relasjoner

Karrierestart Kompetanseloft og laering

a Eiendomsfag



Senter for eiendomsfag
- Et okosystem for livslang laering

-

EIENDOMSYRKER e Nettverk

& Eiendomsfag

& Eiendomsfag



Eiendomsyrker

» Aktiv kunnskapsformidling om
eiendomsyrker og karrieremuligheter

* Tett samarbeid med
utdanninginstitusjonene

» Profilering av de gode arbeidsgiverne -

Employer branding og rekruttering av nye
talenter
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Stipendvinnere 2025

Ingeborg Emilie Hodnesdal og Annika Aarsheim - NMBU

Ylva Angelfoss @xseth og Millie Thrygg - NMBU

Solunn Grammeltvedt - UiS

Regine Kjeer Eriksen og Rebecca Rognaldsen - NTNU
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Ylva Angelfoss @xseth
Millie Thrygg - NMBU

Problemstilling:

Hvordan ma eiendomsutvikleres kompetanse
utvikles for a mate teknologiske, gkonomiske og
beerekraftige utfordringer ved transformasjon av
eksisterende bygg?

Tittel:
Fremtid bygget pa fortid
- transformasjon som strategi i eiendomsutvikling
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FREMTID BYGGET PAFORTID




Bakgrunn og
aktualitet

@kende klimakrav

Store utslipp fra byggebransjen

@kt fokus pé rehabilitering
Kompetansegap i bransjen knyttet til

transformasjon

22.10.2025
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Ylva Angelfoss @xseth og Millie Thrygg



Problemstilling og forskningsspgrsmal

“Hvordan ma eiendomsutvikleres kompetanse
utvikles for a mgte teknologiske, gkonomiske og
beerekraftige utfordringer ved transformasjon?”

1. Hvilke faktorer pdvirker lagnnsomheten i
rehabiliteringsprosjekter?

2. Hvordan kan sosial baerekraft skape
gkonomisk lonnsomhet?

Ylva Angelfoss @xseth og Millie Thrygg



Casestudier

« Ambassaden, Sommerro, Indekshuset (rehabprosjekter)
 Via Vika (nybygg)
* Sammenlikning:

* Identitet
* Lgnnsomhet

* Regulering

Prosjekt Vern/kulturminnehensyn Fasadeendringer Nybygg Pibygg
Sommerro Vernet etter PBL X X X
Ambassaden Vedtaksfredet X X
K It listefort X
VIA Vika X X

22.10.2025

Ylva Angelfoss @xseth og Millie Thrygg



22.10.2025

Funn fra intervjuene

Jus @konomi
Akonomi Sosial barekraft P
* Risiko * Patina Antikvar i Omdemme \‘;
e T
+ Uforutsigbarhet * Tilhgrighet fe—=

1) Absolutter /
7

* Arealeffektivitet * Konfliktreduksjon . Al
2) Foringer ) <

e = | svar
Klima & Miljg Kompetanse
* Leietakers forstielse » Tverrfaglighet -
Milje Smak
* Implementeres i hele bedriften » Digitale verktgy
Arkitektonisk +
* Regelverk kvalitet Patina

Ylva Angelfoss @xseth og Millie Thrygg
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Dregfting og modeller

Absolutter og fgringer

Rehabilitering =
kompleksitet + potensial

Samarbeid
Tidlig involvering og integrerte
team

Beerekraft

Strategisk integrert ESG og CO;
prising
Teknologi Fremtidens
Digitalisering og kompetanselaft eiendomsutvikler
Gkonomi /
Rehabiliteringsincentiver og statte
e

Sosial verdi
Stedsidentitet, brukerinvolvering og]
byliv for bygg

Kompetansebehov
for fremtidens utviklere

Ylva Angelfoss @xseth og Millie Thrygg



. Bedre samarbeidsmodeller

. Beerekraft ma inkluderes i hele virksomheten

22.10.2025

Konklusjon

. Mer tverrfaglig

. Leietakere ma endre sine forventninger

. Teknologiske virkemidler ma tas i bruk
. Myndighetene ma etablere tydelige incentiver HHE ]
. Det ma legges bedre til rette for politiske stgtteordninger

. Anerkjenne sosial barekraft bade i kalkyler og strategi

. Brukerinvolvering og tidlig aktivitet i utviklingsomrader

Ylva Angelfoss @xseth og Millie Thrygg
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Avsluttende refleksjon

Begrensning;:
1 . liten n=7 og kvalitativ
1CIEH TIEF] [iaid . metode
SRR |I|JJ\I-..-.L_||]D[| |
IR NN N R 1 Tanker om fremtidig
{ g Mlﬂll_i '”'H,D | A1 R8¢ 2. utvikling

Ylva Angelfoss @xseth og Millie Thrygg



22.10.2025

Takk for

oppmerksomheten
|

Ylva Angelfoss @xseth og Millie Thrygg



Ingeborg Emilie Hodnesdal
Annika Aarsheim - NMBU

Hva skjer med bokvaliteten nar presset pa areal,
lannsomhet og reguleringer drar i hver sin retning”

Problemstilling:

Hvordan pavirkes bokvaliteten i hayfortetted
boligprosjekter i Hovinbyen, og i hvilken grad kan
maleparametre fange opp og bidra til & forbedre
bokvlitet?

Tittel:
Kvalitet mater tetthet

EIENDOMSYRKER
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KVALITET S
M@TER

Hvordan pavirkes bokvaliteten i hgyfortettede
boligprosjekter i Hovinbyen, og i hvilken grad kan
maleparametere bade fange opp og bidra til a forbedre

bokvalitet?

Annika Aarsheim & Ingeborg Emilie Hodnesdal




INTRODUKSJON

EN TESTARENA FOR FREMTIDENS BY

Hovinbyen er et av Norges starste
byutviklingsomrader, med planlagt 30 -
40 000 nye boliger og over

100 000 arbeidsplasser.

HVORFOR HOVINBYEN?

D Aktuelt, ambisigst og i sterk vekst

VAR FAGLIGE INTERESSE

D Hvordan bokvalitet pavirkes i hay tetthet

VART UTGANGSPUNKT
D Hva betyr kvalitet og hvordan kan den males og forbedres




PROBLEMSTILLING

OM HVORDAN BOKVALITET SKAPES OG HVILKE DRIVERE SOM LIGGER BAK

Hvordan pavirkes bokvaliteten i hgyfortettede boligprosjekter i Hovinbyen, og i hvilken grad kan

maleparametere bade fange opp og bidra til a forbedre bokvalitet?

UTVIKLERPERSPEKTIVET

1. Hovilke kvalitetskriterier vektlegger boligutviklere i hgyfortettede prosjekter?

2. Hvordan pavirker gkonomiske insentiver og markedsmekanismer utviklernes valg av kvalitetsniva?
BEBOERPERSPEKTIVET

3. Hvordan opplever beboerne bokvaliteten — og hvordan utvikler tilfredsheten seg over tid?

3/8



FREMGANGSMATE

MED ET TODELT FORMAL: FORSTA BOKVALITET — OG HVORDAN DATA KAN L@FTE DEN.

@konomi

* Modell vurderer
boligfordeling og
verdi

» Ser pa planarbeid
og salgshastighet

Bokvaliteter

Bokvalitetsrosen —
helhetlig
vurderingsverktay

Brukes i planfasen
for dialog og
tydeliggjering

KTI - kundetilfredshet

 Beboer-
undersgkelse fra
Prognosesenteret

Maler opplevelse
ved innflytting og
etter 1 ar

Intervjuer

Dybdeintervjuer

Utforsker hvordan
utviklere prioriterer
kvalitet og
kombinerer
kvantitative og
kvalitative funn

@dkonomi + verktay + intervjuer ) innsikt i hvordan heay tetthet og bokvalitet kan balanseres

4/8
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HOVEDFUNN

VI HAR IDENTIFISERT TRE SENTRALE FUNN

Kvalitet gir
konkurransefortrinn, ikke
bare kostnad

> Bedre omdgmme

> Kundetilfredshet

> Styrker salg og
langsiktig verdi

Standarder savnes, det
er behov for felles
spilleregler

> Tydeligere verktay

> Forventninger til
bokvalitet

2 Bokvalitetsrosen

Maleparametere gir
verdi, men bare ved aktiv
bruk

2 Brukes tidlig og
bevisst

> Ikke kun som
rapportering

6/8



KONKLUSJON

TETTHET REDUSERER IKKE KVALITET HVIS UTVIKLERE TAR BEVISSTE VALG

@Jkonomisk press > kan fgre til prioritering av volum fremfor kvalitet
Verktgy og maleparametere ) ma brukes aktivt og tidlig for & ha reell effekt
Data kan styrke planleggingen > men bare nar de omsettes til konkrete valg

Det er ikke hvor tett vi bygger som avgjar hvordan vi bor — men hvordan vi tenker nar vi bygger

718
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Solunn Grammeltvedt - UiS

Tremoduler bygger billigere, raskere og grannere
— men ikke uten fallgruver.

Hva norske og amerikanske prosjekter leerer oss
om hva som kan ga galt

— og hvordan vi far det til 4 fungere

Tittel:

Komparativ studie av konstruksjons-
materialer i moduleer bygging

=
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Komparativ studie av
konstruksjonsmaterialer brukt
I modulzer konstruksjon

Solunn Grammeltvedt




Solunn Grammeltvedt

Bachelor i
Byggingenieor,
konstruksjon

ol

Master i Industriell @
@konomi,
Prosjektledelse,

Investering og Finans
og Konstruksjon

Daglig leder i UiS

9‘ 22 ar

Studentkapital

AS

Universitetet i ‘z  Investerer |
Stavanger & Eiendom privat




Hva Eiendomsbransjens stipendording har betydd for meg?




Trygghet

A vite at noen har
troen pa meg og mitt
arbeid

Motivasjon

Relevant for bransjen
jeg vilinni

Selvtillit

Noe jeg er stolt over



Hva er modulaer
bygging?

Modulbygg bestar av ferdig produserte
bygningsmoduler fra fabrikk, som tak,
etasjeskiller og vegger, hvor de monteres som
enten hele 3D-volumer eller 2D- paneler pa
byggeplassen. Fra 1960-tallet var det bade
midlertidige bygninger som «Moelven-
brakkene», og permanente modulbygg som
«Moelven-husene» og «Selbuhusene» i Norge.

oi




Hovedfunn fra
oppgaven



Ved a bygge moduler pa fabrikk kan bygget fa bedre kvalitet,
sikkerhet, kortere byggetid og kostnadsgevinster.




Hvorfor modul?

1) Tidsbesparelse er en av de sterste fordelene ved moduleer bygging.
Byggetiden kan reduseres med 30-50%

2) Fordeler i fabrikken: unngar veer, ikke utsatt for fukt, tilgang pa
presise verktoy.

3) Byggeplassen kan bli et rent monteringssted enn et produksjonssted, mindre utsatt for
forsinkelser.

4) Kostnadsbesparelse, HMS: tryggere pa fabrikk, Baerekraft: Mindre Avfall




Hotellprosjekt med modulzer
bygging

Voss Stasjon Hotell

To nederste etasjer i tradisjonell konstruksjon, de fem
gverste etasjene bestar av 236 moduler av tre. Siden
hotellmodulene leveres med hgy grad av ferdigstillelse,
reduseres bade byggeplasskostnader og prosjektets totale
gjennomferingstid betraktelig. Samlet byggetid: 14
maneder. Byggekostnadene ble redusert med 10%




Ulemper med modulaer bygging

Begrenset fleksibilitet i design
Koordinering mellom fabrikk og byggeplass
Vekt og handtering (spesielt for betongmoduler)

Kostnader i tidlig fase

Transport og Logistikk




Sammenligning av tre, betong og stal




Utfordringer ved sammenligning: skiller seg
vesentlig i struktur, produksjonsmetode,
mekaniske egenskaper og oppfersel under
belasting

Felles: alle tre kan brukes i moduleer bygging.

| Norge er trebaserte moduler mest foretrukket,
seerlig i de volumetriske.




Tre som
konstruksjonsmateriale

Tre utmerker seg seerlig med tanke pa beerekraft.
Fornybart, har lavt karbonavtrykk og binder COZ2.

Dets lave vekt gjor monteringen og transporten enklere
og mer kostnadseffektiv.

Har en estetisk fordel, godt inneklima og gjer bygninger
behagelig a veere i.

Pa den andre siden kan tre vaere utsatt for biologiske

angrep som sopp og rateskader, og krever vedlikehold
og beskyttelse.




Betong som
konstruksjonsmateriale

Betong spiller en viktig rolle innen byggebransjen og det
er det mange gode grunner til.

Likevel er ikke materialet det mest utbredte valget innen
volumetriske (3D) modulsystemer. Som skyldes primaert
praktiske utfordringer som materialet egenskaper,
logistikk og skonomi.

Betong benyttes oftere i de ikke-volumetriske
modulene.




Stal som konstruksjonsmateriale

Stal er et av de mest brukte konstruksjonsmaterialene i modulaer

bygging,
spesielt i volumetriske moduler.

Kombinasjonen av hay styrke med lav vekt gjer stal egnet for produksjon
og transport av moduler.

Stal har egenskaper som gir stor fleksibilitet med tanke pa design og
konstruksjon. De mekaniske egenskapene tillater store spenn, og gir
storre frinet i utformingen uten behov for mange innvendige baerevegger.




Hvorfor jeg konkluderte med at tre er mest egnet?




Veien videre:

- Finne en spennende og relevant masteroppgave
-Sommerjobb i Consto
-Flere prosjekter




Prosjekt pa
Campus (UiS)

e Totalt 350 studentboliger, 5
boligblokker
e Ettromsleiligheter, energiklasse A

e Bruker lavkarbonbetong og
betongmoduler
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Tusen takk for meg!



Regine Kjaer Eriksen
Rebecca Rognaldsen - NTNU

Fremtidens leietaker:

Trender, behov og
prioriteringer i kontormarkedet

=
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MORGENDAGENS KONTORBYGG

Utleiers rolle i a mgte leietakers behov

Masteroppgave i Eiendomsutvikling- og forvaltning

Regine Kjcer Eriksen
Rebecca Rognaldsen Olaisen
J @ NTNU



Hvordan kan utleier legge til rette for

leietakere i morgendagens kontorbygg?

Teori og trender

Leietakers behov
og prioriteringer

Rollen til teknologi
og bcerekraft

Utleiers rolle for a
imgtekomme leietakere

[ s' \ ﬂ..: N1 | Myt v — - : - - : "’..'Tr')'n-dhem.lsmt
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Teori og trender

Dekningsgrad vs. arealeffektivitet

* @kt bruk av hjemmekontor
* Fremveksten av hybride arbeidsmodeller
* @Pkende behov for stgrre kontorlokaler

Kontorutforming

» Aktivitetsbaserte lgsninger

* Fleksible rom

* “Hjemmekoselig” kontor

* Mgte- og multirom fremfor cellekontor




Leietakers behov og prioriteringer

@ Prestisjefasiliteter Tjenester og fasiliteter “In-house”
2 7 “Hiemmekoselig” Arbeidsmiljg og Variasjon i
“ kontor motivasjon arbeidsstasjone

r

Hjemmekontor Fleksibilitet FlekSIble.
romlgsninger




Energi

Helse og
innemilje

Meeting Lock
tings. 1
:! =
mmmmm Desk Send Inquiry
]
=y =
Food for meetings Kiosk
th and fitn yfindiod 1
Today 'sment v @ ® @
Health and fitness Wayfinding

BaQ Kylling med BtPOt®

cpiigreavsoremed L
ka, hete kydder 09 CreMe!

Teknologi og baerekraft

- Et skille mellom utleier og leietaker




Utleiers rolle

- Fra passiv til aktiv forvalter

Hayre krav til utleier

o Skreddersydde lgsninger

o Tjenestetilbud

o Fokus p& bcerekraft
Monitorere bruksmgansire til leietakere
gjennom teknologisk utvikling
Toveis kommunikasjon mellom utleier
og leietaker
Markedetsmessige-, fysiske og
gkonomiske begrensninger

“Jeg har lyst til & sammenligne
[utleier] med en dommer i en
idrettskonkurranse. Han bar
helst ikke vise seg veldig godt,
men ting skal fungere. Den
rollen ser jeg for meg at utleier
er best fient med.”



Oppsummering

« Okt bruk av hlemmekontor, fremveksten av hybride
arbeidsmodeller og fasiliteter in-house har fart til behov
for stgrre kontorarealer, mer fleksibilitet og
“hiemmekoselig” utforming.

- Digitalisering, ny teknologi og fokus p& boerekraft har
fart til et skiffe i hva som ligger i forventede-, prestisje- og
nedprioriterte tjenester og fasiliteter.

« Jkte forventinger til utleier, hvor utleier m& gd fra en
passiv til en mer aktiv forvalter.



Kanskje bgr vi slutte a se kontoret so

noe statisk, og heller forsta’ det som e S

kontinuerlig forhandlingsarena
RN

mellom bruker og filbyder,
teknologi og mennesket,
forutsigbarhet og endring?




Takk for oss!




Stipendvinnere 2025

Ingeborg Emilie Hodnesdal og Annika Aarsheim - NMBU

Ylva Angelfoss @xseth og Millie Thrygg - NMBU

Solunn Grammeltvedt - UiS

Regine Kjaer Eriksen og Rebecca Rognaldsen - NTNU
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