Padagogik

motferi

Alt det boviede og bumlede relationsarbejde, omsadlingerne og
feberredningerne er maske noget af det vigtigste arbejde, du
udforer som laerer. Alt det man kunne kalde paedagogisk mofferi.
Vi gar teet pa begrebet med professor Noemi Katznelson.

Af Signe Tonsberg

u har egentlig lavet grupper til

kemiforseget hjemmefra, men

da du treeder ind i klassen, ser

du, at Freja og Albert er helt

dode i blikkene, s& du bytter

rundt pa grupperne.

Der er forfai1.C, der

har leest Thomas Korsgaard-
novellen, til at dine spergsmal giver mening.
Du sadler om, sa flere kan veere med i
dansklektionen.

Du har egentlig taget tasken pa skulde-
ren og skal hurtigt videre til teammede, men
sd kommer Thor hen til dig med et sporgs-
mal, for han er lige ved at knzekke koden til
jeres emne. Du seetter tasken fra dig igen
og lytter.

Hvad er det egentlig, du som lzerer
neesten automatisk ger i de situationer? Du
bruger din erfaring, din menneskeforstaelse
og dine paedagogiske og didaktiske kompe-
tencer til at moffe situationerne pa plads. Du
laver faktisk paedagogisk mefferi af fornem-
meste skuffe.
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"Paedagogisk mefferi er alle de talrige
hverdagsneere paedagogiske handlinger,
greb og justeringer, som man naesten umaer-
keligt laver, fordi tingene aldrig helt gar, som
man troede eller havde planlagt,” forklarer
professor Noemi Katznelson, der selv er
glad for mefferi-begrebet.

"Mefferi er bare et godt ord. Man kan
naesten hore pa selve ordet, at her er der
noget skubben frem og tilbage og noget,
som ikke lige er i vinkel i ferste hug,” siger
Noemi Katznelson, der er leder af Center for
Ungdomsforskning pa Aalborg Universitet,
hvor hun og kollegerne nu har taget begre-
bet til sig og blandt andet bruger det flittigt
i den seneste udgivelse 'Trivselsarbejde
mellem skole og ungdomsliv'.

Gabet mellem planen

og virkeligheden

Netop dén udgivelse star pa skuldrene af
et stort forsknings- og udviklingsprojekt,
som Center for Ungdomsforskning har lavet
sammen med 70 leerere pa 14 ungdoms-

Pedagogisk

uddannelsessteder over hele landet. Det
var her, det peedagogiske mefferi virkelig
abenbarede sig — sa meget, at forskerne nu
bruger ordet i deres bog. For uanset om der
var tale om szerlige indsatser for at skabe
steerke feellesskaber, forseg med at fa grup-
pearbejdet til at fungere bedre eller at styrke
motivationen og engagementet i undervis-
ningen, sa oplevede leererne pé bade htx,
hhx, eud, stx og hf, at noget kom pa tveers:

"l det peedagogiske forsegs- og udvik-
lingsarbejde var det tydeligt, at vi blev ved
med at stede pa det her mefferi. Situationer,
hvor tingene ikke gér helt op eller ikke gar
helt, som man troede. Vi kunne se det pa
alle de skoler, vi fulgte. Hver gang man plan-
lagde et eller andet peedagogisk — om det
var en undervisningsgang, et gruppearbejde
eller en breetspilscafé — sa var man naesten
hundrede procent sikker p4, at det aldrig
fungerede, som man havde planlagt, at det
skulle. Der skete altid lige lidt noget andet,
s& man maétte fifle tingene pa plads pa en lidt
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anden made, end man havde taenkt,” siger
Noemi Katznelson.

Tryk oppefra, nedefra,

indefra og udefra

Noemi Katznelson forklarer, at det nogle
gange kan feles, som om hverdagens sma
friktioner springer op og bider os som
irriterende insekter. Den tyske sociolog
Hartmut Rosa taler om aggressionspunkter.
Det er alt det, der dukker op i vores liv, som
vi skal lase, beherske, kontrollere, forbedre,
udnytte eller fa til at fungere efter vores
intentioner. Aggressionspunkter opstar, nar
vi mader verden som noget, der skal kontrol-
leres eller overvindes, frem for som noget, vi
kan indgé i en levende relation med.

Men sadan ma vi ikke se mefferiet.
Tveertimod. Det peedagogiske mefferi er
et iboende vilkdr og en szerdeles vigtig del
af det paedagogiske arbejde. Mofferiet er
hverken en fejl, noget der skal overstas
eller noget, der star i vejen for det egentlige
arbejde. Det er en del af kernen i lzererger-
ningen. For at undervise er aldrig en praksis,
hvor du snorlige kan planleegge, hvad der
skal ske.

Det blev meget tydeligt, da Noemi
Katznelson og hendes kolleger sammenstil-
lede leerernes beskrivelser af, hvad de gerne
ville, med det der rent faktisk skete i arbejdet
med eleverne, skolens feellesskaber og
undervisningen.

"Det blev dbenlyst, at der foregar alt
muligt i en skolehverdag og i en undervis-
ning, som hele tiden skal skubbes og fifles
pa plads. Lzererne er hele tiden i gang
med det peedagogiske mefferi. Og sa
begyndte vi at bruge begrebet,” siger Noemi
Katznelson.

Hun forteeller, at paedagogisk mefferi
selvfelgelig ofte opstér i samspillet med
eleverne, men ogsé pa grund af alt det, som
banker pa gymnasiets der udefra.

"Virkeligheden sparker altid lidt igen. S&
ger eleverne ikke helt, som man troede, sa
saetter ledelsen et nyt initiativ i gang, der
kommer en ny reform fra ministeriet, eller alle
far pludselig adgang til en ny teknologi som
Al, der vender tingene pa hovedet,” forklarer
hun.

Glem Dgde Poeters Klub
Som leerer kan man godt dremme om,
at alle elever var som de videbegzer-

lige ungersvende i Dade Poeters Klub.
Engagementsleengsel, kalder Noemi
Katznelson feenomenet.

"Mange lzerere dremmer om at treede
ind i en klasse og mede en masse nys-
gerrige elever, som synes, at deres fag er
megaspaendende og relevant. Men det er
jo ikke altid sddan, det folder sig ud. Pa
den made kan paedagogisk arbejde nogle
gange opleves som noget, der star i vejen
for, at vi kan komme hen og fa lest denne
her engagementsleengsel og komme frem til
de der elever, som sidder med deres abne
nysgerrige blikke og suger til sig,” forklarer
Noemi Katznelson.

"Men midt i det risikerer leererne at ryge
med i en idealisering af, hvordan det skal
feles at veere pa arbejde. Og dér kunne det

Omfavn dit mofferi

- Peedagogisk mefferi er alle de
hverdagsnzere psedagogiske hand-
linger, greb og justeringer, som man
naesten umaerkeligt laver, fordi tinge-
ne aldrig helt gar, som man troede
eller havde planlagt.

- Mofferiet er ikke noget, der skal
overstas eller noget, der star i vejen
for det egentlige arbejde. Det er en
del af kernen i leerergerningen.

- Vi har brug for at omfavne det paeda-
gogiske mefferi i en tid, hvor der er
fokus pa at preestere og levere det
perfekte.

vaere dejligt, hvis vi kunne se det smukke i
mofferiet.”

S hvad er det smukke?

"Det handler om at erkende, at der er
rigtig meget i lzerergerningen, som er levet
liv, og som er noget uforudsigeligt mefferi,
fordi leerergerningen jo handler om at forme
andre mennesker. Og fordi den er under
pavirkning af en verden, der forandrer
sig hele tiden, s har vi med nogle meget
bevaegelige storrelser at gere,” siger Noemi
Katznelson og peger p4, at vi maske skal
ove os i at blive i besvaeret, som den ameri-
kanske forsker Donna Haraway taler om.

For det kan da godt veere, at forlobet
om Herman Bang, Vietnamkrigen eller
naerastronomi ikke blev afviklet og foldet
ud til et peedagogisk 12-tal. Men hvem er

egentlig nogensinde kommet perfekt i mal
med et undervisningsforleb, sperger Noemi
Katznelson.

Og maske var det godt nok meffet pa
plads alligevel.

"For maske fik man undervejs gje pa
nogle udfordringer, man er nedt til at tage
hand om. Eller maske skubbede det forleb
til noget vigtigt og bidrager til, at eleverne
kommer et nyt sted hen.”

Kernen i det paedagogiske
arbejde

Sa maske er kernen i det peedagogiske
arbejde netop hverdagens sma meder og
mikrojusteringer og ikke de store idealer og
visioner. Noemi Katznelson vil i hvert fald
gerne invitere os til at se veaerdien i hverda-
gens uendeligt mange meffede mikrohand-
linger.

"Nar vi taler om paedagogisk mefferi pa
denne her made, er det ogsa et forseg pa at
sige, at de store svar maske ikke ligger ude i
horisonten i nogle store idealer og forkro-
mede paedagogiske tiltag. Maske findes
svarene i det, vi ger lige her og nu, og i den
made, du gar ind og meder din klasse pad om
lidt,” siger hun.

For vi har brug for en modveegt til gerne
at ville lese det hele til ug.

"l det paedagogiske arbejde med men-
nesker kan vi godt blive ramt af en laengsel
efter at finde dét, der kan lese det hele. Vi vil
gerne fikse trivslen, fikse fagligheden, fikse
tingene,” siger Noemi Katznelson.

Der kan komme en idealisering af, hvor-
dan det skal feles at veere i verden, og hvad
det vil sige at trives. Men det er ikke reali-
stisk, og derfor har vi brug for en modvaegt.

"Der ligger ogsé en insisteren p3, at nar
vi arbejder med mennesker i en uddannel-
ses- og skolekontekst, sa vil det — uanset
hvor meget vi optimerer — til enhver tid
indebaere paedagogisk mofferi.”

Ingen skal moffe alene
Pa de skoler, som forskerne har fulgt, har
de nogle steder set paedagogisk mefferi
som noget, den enkelte lzerer bakser med
alene. Andre steder arbejder man med det
kollektivt. For forskerne er det tydeligt, at det
bliver meget slidsomt for underviserne, hvis
de star alene med det.

"Hvis du stér alene med det paedagogi-
ske mofferiinde i 2.U, sd er det somat std >
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”Nar tiden og omverdenen traekker i retning
al individualisering, ma skoleverdenen svare
igen med den gode anderledeshed i form af at

styrke det kollektive.”

Noemi Katznelson

alene pa en isflage. Det kan godt blive tungt,
og det slider, nar du star alene med situati-
onen og handteringen af, hvad du ger, nar
eleverne for eksempel ikke vil i gruppe med
hinanden, nar fa dukker op eller deltager i

en aktivitet og sa videre,” forklarer Noemi
Katznelson.

Leererne reagerer forskelligt, ndr mefferiet
bliver slidsomt. Nogle leener sig meget ind i
de enkelte elever og vender frustrationer og
bekymringer indad.

"Vi har eksempler pa leerere, som vagner
med et szet klokken fire om morgenen og
teenker 'ah fik jeg taget hdnd om den situa-
tion med Magnus?’ eller 'Gud, har Isabella
ikke veeret fraveerende rigtig leenge?”
forklarer hun.

Andre lzerere reagerer omvendt og
resignerer.

"Der er lzerere, som synes, at det er for
uoverskueligt med alt det relationsarbejde
og alt det, de skal gere for at fa det til at
fungere. De teenker maske mere: 'Eleverne
er voksne mennesker, s nu gar jeg ind
og leegger min undervisning, og s ma de
elever, der er klar, folge med, og resten ma
jo finde ud af det’.”

Uanset hvad er det ikke optimalt at veere
alene med mefferi-opgaven.

"Det bliver meget slidsomt, nar lzererne
star i det alene. Man risikerer, at de treekker
sig fra det — udmattede og udbraendte,”
forklarer Noemi Katznelson.

Individualisering med
individualisering pa
Og det er centralt. For der er sa tilpas
mange udfordringer ved at drive skole i dag,
at vi er nedt til at gere op med dele af den
individualisering, som ligger i leerergernin-
gen, mener Noemi Katznelson.

"Skole og uddannelse har gennem de
seneste artier veeret igennem et enormt

34

individualiseringstryk,” forklarer Noemi
Katznelson.

Hun peger p3, at et stigende antal elever
har seerlige problemstillinger, som skal be-
handles individuelt — ogsa det eger behovet
for mefferi. Meengden af ting i uddannelses-
systemet, som skal handteres individuelt,
er steget, samtidig med at vi har et enormt
preestationsfokus pa den enkelte.

"S4 hvis du som underviser ogsa skal
gribe det her helt alene pa en isflage, sa far
du individualisering med individualisering
pa,” siger Noemi Katznelson.

Og det gar ikke. Men lesningen er klar:

"Nar tiden og omverdenen traekker i ret-
ning af individualisering, ma skoleverdenen
svare igen med den gode anderledeshed i
form af at styrke det kollektive,” siger Noemi
Katznelson.

"Vi er som uddannelsessystem ud-
spaendt mellem et ideal om pa den ene side
gerne at ville maede og tilpasse os den en-
kelte og pa den anden side en hverdag, der
er meget langt fra det ideal. Hele tanken om,
at trivsel ideelt set skal handteres individuelt,
er forfejlet. Der er snarere behov for at styrke
det faelles og kollektive for derigennem ogsa
at kunne skabe bedre betingelser for den
enkelte,” siger hun.

En faelles kultur for at moffe
Noemi Katznelson ser da ogs& mange ek-
sempler pa peedagogisk mefferi som noget
kollektivt, som leererne og skolen deler med
hinanden og er faelles om. Her har skolens
ledelse en rolle med at forme intention og
retning for skolen og saette rammerne for
skolekulturen.

"Pa den méde bliver det en del af et
storre kredsleb. Sa er den ene leerers
paedagogiske mefferi forbundet med andre
leereres paedagogiske mofferi og til skolens
og ledelsens rammeszetning af det.”

Der skal laves nogle strukturer, som ger,
at nar Pernille star inde i matematik i 2.U og
meffer med noget, sa skal det forbinde sig
til det, som venter Claus, der kommer ind i
klassen lige om lidt og underviser i sam-
fundsfag.

"Det kan man fx gere ved at serge for, at
viden bliver delt og flyder mellem leererne,
sa de kan reflektere sammen. Og det er
ledelsens rolle at f& sat de rammer, som mu-
ligger, at mefferiet ikke kun lander hos den
enkelte,” understreger Noemi Katznelson.

Lad os hylde mofferiet
Moefferi-begrebet ma gerne komme bredt

ud og leve i undervisningssektoren, mener
Noemi Katznelson. For vi har brug for at
omfavne det paedagogiske mofferi — iseer i
en tid, hvor der er s& meget fokus pé at pree-
stere og levere det perfekte, pointerer hun.

"Vi skal passe pa med at fa skruet idea-
lerne op, sa de lander et sted, hvor virkelig-
heden hele tiden skuffer. For s& kommer vi
til at blive skuffede konstant over, at tingene
ikke lige gik, som de skulle,” forklarer hun.

Méske kan bevidstheden om, at meget
undervisning og trivselsarbejde er noget
paedagogisk mefferi, ogsa fa underviserne til
at seenke skuldrene.

"Nar vi bruger begrebet, er det ogsa et
forseg pa at sige: Hey, i en psedagogisk
praksis gar det aldrig helt, som man troede.
Mofferiet er et iboende vilkar i det paedago-
giske arbejde, ikke bare noget, som star i
vejen for, hvordan det burde veere,” forklarer
hun. @

Laes mere om trivselsarbejdets mofferi i
publikationen: 'Trivselsarbejde mellem
skole og ungdomsliv: At forsta og arbejde
med trivsel som en del af skolens prak-
sis’, Center for Ungdomsforskning 2025.
Forskerne bag er Maria Bruselius-Jensen,
Ida Andrea Nilsson, Lika da Cruz, Seren
Christian Krogh og Noemi Katznelson.

Noemi Katznelson er professor, forsk-
ningsleder og centerleder pa Center for
Ungdomsforskning pa Aalborg Universitet. Hun
forsker i ungdomsliv og trivsel med szerligt fokus
pa unge i uddannelsessystemet.



