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1. INTRODUCCION

Exus Management Renewables (en adelante denominada “Exus” o el Grupo Exus*) es una empresa dedicada a la
generacion independiente de energia y a la gestion de activos en el sector de las energias renovables. Con presencia en
Europa, América Latina y América del Norte, EXUS desarrolla, construye y opera proyectos de generacién de energia
limpia a gran escala, incluyendo tecnologias fotovoltaicas, edlicas, de almacenamiento de energia y minihidraulica. La
Compaiiia combina experiencia financiera, técnica y operacional para prestar servicios integrados de inversién y gestion
de activos en distintas jurisdicciones, tal y como se describe en la documentacién de gobierno corporativo del Grupo.

Con una sélida trayectoria en la construccién, operacion y comercializacion de activos renovables, EXUS adquiere y
desarrolla proyectos de forma estratégica, optimizando su rendimiento técnico y financiero, mejorando la planificaciéon y
aplicando estrategias innovadoras para garantizar el éxito de todas las inversiones.

Ademas de su propia cartera de proyectos, EXUS aplica su experiencia técnica y financiera en el desarrollo y gestion de
proyectos renovables de terceros.

En linea con su modelo de negocio y su estrategia de creacién de valor a largo plazo, Exus reconoce que una gestion
eficaz de la Salud, Seguridad y Medio Ambiente (en adelante denominada “HSE”) es un pilar fundamental para el
desempefio sostenible, la mitigacion de riesgos y la gestion responsable de inversiones.

Exus ha definido, implementado y mantiene un Sistema de Gestion Integrado de Salud, Seguridad y Medio Ambiente
disefado para garantizar la proteccion de las personas, la prevencién de impactos medioambientales y la mejora continua
de sus procesos internos y de los activos bajo su gestion.

El Sistema de Gestién HSE esta alineado con normas de reconocimiento internacional, incluyendo 1SO 45001 (Sistemas
de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo) e ISO 14001 (Sistemas de Gestién Ambiental), y se integra dentro del
Marco de Control Interno de la Compafiia y de los procesos de gestion de riesgos. Esta integracidon garantiza que los
riesgos y oportunidades HSE sean identificados, evaluados, gestionados y monitorizados de forma sistematica como parte
del gobierno corporativo general.

A través de esta Politica, Exus formaliza sus compromisos, principios y estructura de gobernanza en materia de salud,
seguridad y gestion medioambiental, reforzando la responsabilidad en todos los niveles organizativos y promoviendo una
cultura proactiva centrada en la prevencion, la transparencia y la mejora continua.

Esta Politica se aplica a nivel global a todas las entidades que forman parte del Grupo Exus sobre las que Exus ejerce
control y prevalecera sobre cualquier directriz HSE local que entre en conflicto con ella. También se aplicara, de forma
proporcionaday sujeta a los acuerdos contractuales, a los activos gestionados en los que Exus ejerce autoridad de gestidn
o influencia operacional significativa

*Grupo Exus excluyendo Genux

2. OBJETO, ALCANCE Y APLICACION DE LA POLITICA

2.1 Objeto de la Politica

El objeto de esta Politica de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE) es establecer los principios, compromisos y marco
de gobernanza a través de los cuales Exus gestiona los riesgos y oportunidades en materia de salud, seguridad y medio
ambiente en sus actividades y en los activos bajo su gestion.

Esta Politica tiene por objeto:

e Garantizar la proteccion de la salud, la seguridad y el bienestar de los empleados, contratistas y demas partes
interesadas implicadas o afectadas por las actividades de Exus.

e Prevenir los impactos medioambientales asociados al desarrollo, operacion y gestidon de activos de energia
renovable.
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e Integrar las consideraciones HSE en la toma de decisiones estratégicas, los procesos de gestion de activos vy el
ciclo de vida completo de los proyectos.

o Definir roles, responsabilidades y rendicion de cuentas claros en todos los niveles organizativos en relacién con
la gestion HSE.

e Promover una cultura HSE proactiva basada en la prevencién de riesgos, la transparencia, la consulta y la mejora
continua.

e Garantizar la alineacion con los requisitos legales y reglamentarios aplicables, las normas de reconocimiento
internacional (incluyendo 1ISO 45001 e ISO 14001) y el marco mas amplio de control interno y gestion de riesgos
de la Compaiia.

A través de esta Politica, Exus formaliza su compromiso de gestionar los riesgos HSE de manera sistematica y
estructurada, reconociendo que un desempefio HSE eficaz es un factor clave para la creaciéon de valor sostenible, la
excelencia operacional y la gestion responsable de inversiones.

2.2  Alcance y Aplicabilidad

Esta Politica se aplica a todas las actividades llevadas a cabo por Exus y a todas las operaciones en las que Exus tiene
control de gestion, responsabilidad operacional o influencia significativa.

A efectos de claridad, el alcance se define como sigue:

a) Unidades de Negocio Propias de Exus
Esta Politica se aplica plenamente a todas las entidades juridicas y unidades de negocio de Exus, incluyendo:

e Oficinas corporativas y sede central.
e Activos IPP propiedad de Exus en los que Exus tiene control operacional directo.
e Empleados, directores y ejecutivos de Exus.

En estos casos, Exus asume la plena responsabilidad de la implementacién, el seguimiento y la mejora continua del
Sistema de Gestion HSE.

b) Servicios a Terceros - Activos Gestionados

Esta Politica se aplica a los activos gestionados por Exus en nombre de terceros (p. €j., fondos, inversores o propietarios
de activos), en la medida de las responsabilidades contractuales y operacionales de Exus.

Cuando Exus actia como gestor de activos o gestor técnico, los requisitos HSE se integraran en:

e Procesos de gestion de activos.

e Supervision operacional y seguimiento del desempefio.

e Acuerdos contractuales con proveedores de servicios.

e Informacién a inversores y partes interesadas relevantes.

Aunque Exus no siempre pueda mantener el control operacional directo, se compromete a ejercer su autoridad e
influencia de gestion para garantizar que se definan, supervisen y apliquen los estandares HSE minimos de conformidad
con esta Politica.

c) Contratistas y Proveedores
Esta Politica se aplica a los contratistas, subcontratistas y proveedores que realicen actividades:

e Enlasinstalaciones corporativas de Exus.
e Enactivos IPP.
e Enactivos gestionados bajo supervision de Exus.

Todos los terceros deben cumplir con los requisitos legales HSE aplicables y con los estandares HSE minimos definidos
por Exus mediante clausulas contractuales, procesos de cualificacion y mecanismos de seguimiento del desempefio.

Exus no transfiere su responsabilidad de supervisiéon y deberd implementar controles adecuados para verificar el
cumplimiento.
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d) Otras Lineas de Negocio

Para otras actividades de negocio o lineas de servicio desarrolladas por Exus que difieran de la gestién de activos en el
sector de las Energias Renovables, esta Politica se aplicara de forma proporcional, en funciéon de:

e El nivel de control operacional.
e La naturaleza y magnitud de los riesgos HSE asociados.
e El marco contractual y regulatorio que rige la actividad.

Cuando Exus no tenga control operacional, promovera la alineaciéon con los principios de esta Politica a través de la
diligencia debida, los requisitos contractuales y la participacion de las partes interesadas.

Ninguna actividad realizada bajo la marca Exus, ni bajo su gestién o influencia significativa, se llevara a cabo sin la debida
consideracion de los riesgos para la salud, la seguridad y el medio ambiente.

El nivel de implementacion sera proporcional a la naturaleza y materialidad de los riesgos HSE.

2.3 Integracion en el Sistema de Gestion (ISO 45001/1SO 14001/Marco del Partners Group)

La Politica HSE constituye un elemento fundamental del Sistema de Gestion Integrado de Exus y forma parte del marco
general de gobernanza, gestion de riesgos y control interno de la Compaiia.

Los principios y compromisos establecidos en esta Politica se implementan a través de procesos estructurados
coherentes con los requisitos de ISO 45001 e ISO 14001, incluyendo:

e Identificacion y evaluacién sistematica de riesgos y oportunidades en materia de salud, seguridad y medio
ambiente

e Definicién de objetivos medibles e indicadores de desempefio

e Mecanismos de planificaciéon y control operacional

e Procesos de gestion del cambio

¢ Planificacién de la preparacion y respuesta ante emergencias

e Seguimiento, auditoria interna y revision por la direccion.

La gestion HSE esta integrada en los procesos de negocio de Exus, incluyendo la toma de decisiones de inversion, la
supervision de la gestion de activos, la contratacion y la gestidn de contratistas, garantizando que la prevencién de riesgos
se integre desde las primeras etapas del proyecto y a lo largo del ciclo de vida del activo.

Ademas, el Sistema de Gestion HSE opera en alineacion con los requisitos mas amplios de gobernanza e informacién
establecidos en el marco del Partners Group, garantizando la coherencia en la presentacion de informes de riesgos, el
seguimiento del desempefio y los mecanismos de rendicién de cuentas.

A través de este enfoque integrado, HSE no se gestiona como una funcidn independiente, sino como un componente
inherente de la excelencia operacional, la creacion de valor sostenible y la gestidn responsable de activos.

3. PRINCIPIOS, VALORES Y COMPROMISOS EN HSE

3.1 Compromisos Generales de la Direccién

La Alta Direccién asume la responsabilidad ultima del desempefio HSE y garantiza que la gestién de la salud, la seguridad
y el medio ambiente formen parte integrante del gobierno corporativo y la estrategia de negocio de Exus.

Exus se compromete a:

e  Cumplir con todos los requisitos legales y reglamentarios aplicables, asi como con los principios de 1ISO 45001,
ISO 14001 y el marco de gestidén del Partners Group.
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e Integrar la sostenibilidad, la transparencia y la rendiciéon de cuentas como principios transversales en la gestion
HSE y en la comunicacion con las partes interesadas.

e Establecer y mantener un Sistema de Gestién HSE respaldado por objetivos definidos, KPIs medibles y
mecanismos de seguimiento para garantizar la mejora continua.

e Promover la colaboracién con inversores, socios, proveedores, clientes y autoridades publicas para mejorar el
desempeiio HSE.

e Garantizar que los proveedores y prestadores de servicios estén sujetos a procesos de cualificacién, evaluacion
y seguimiento para verificar el cumplimiento de los estdndares HSE definidos.

El desempefio HSE se considera un elemento central de la excelencia operacional y la creacién de valor a largo plazo.

3.2  Principios de Salud y Seguridad

Exus estd comprometida con la proteccion de las personas aplicando un enfoque preventivo y basado en el riesgo a todas
las actividades bajo su control o gestién.

La Compaiiia debera:

e Eliminar los peligros en origen cuando sea razonablemente practicable y reducir los riesgos al nivel mas bajo
aceptable, con especial atencion a los riesgos criticos.

e |dentificar, evaluar y gestionar sistematicamente los riesgos de salud y seguridad a lo largo del ciclo de vida
completo de proyectos y activos, integrando las consideraciones de riesgo en los procesos de planificacion, toma
de decisiones y gestion del cambio.

¢ Mantener medidas eficaces de preparacidn y respuesta ante emergencias en las instalaciones bajo su control
operacional o supervision.

e Garantizar el mantenimiento y la supervisién adecuados de las instalaciones para proporcionar condiciones de
trabajo seguras.

e Promover la notificacidn, investigacion y analisis de incidentes y cuasi-accidentes para prevenir su recurrencia y
reforzar los controles preventivos.

Se espera que el liderazgo en todos los niveles promueva activamente comportamientos seguros y refuerce una cultura
de prevencion.

3.3  Principios Medioambientales

Exus estd comprometida con la prevencién de la contaminacion y la minimizacion de los impactos medioambientales
asociados a sus actividades corporativas y a los activos gestionados.

A tal fin, Exus debera:

e Proteger la biodiversidad y promover el uso eficiente de la energia y los recursos naturales.

e |dentificar y gestionar proactivamente los riesgos medioambientales en todas las etapas del desarrollo y
operacion de activos.

e Prevenir, controlar y mitigar los impactos medioambientales e implementar medidas correctivas o
compensatorias cuando sea necesario.

e Establecer controles para la gestion y notificacion de incidentes medioambientales.

e Integrar criterios de sostenibilidad y principios de contratacion responsable en la cadena de suministro.

e Definir y monitorizar objetivos alineados con la mitigacion del cambio climatico y las ambiciones de Cero Neto,
incluyendo la medicién y reduccién progresiva de las emisiones de gases de efecto invernadero.

La gestion medioambiental responsable es reconocida como un componente clave del compromiso ESG de Exus y del
enfoque de gestion responsable de activos.
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3.4 Integracion ESG y Gestion de Riesgos de Sostenibilidad

Exus integra los principios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG) en su estrategia de negocio, procesos de
inversion y actividades de gestién de activos, reconociendo que el desempefio sostenible esta intrinsecamente vinculado
a la creacién de valor a largo plazo y a la gestién responsable de riesgos.

En alineacion con el marco ESG mas amplio del Grupo Exus, y en la medida en que sea relevante para la exposicion al
riesgo HSE, esta Politica considera temas relacionados con ESG, incluidos Gobernanza, Cambio Climatico, Talento,
Derechos Humanos y Ciberseguridad, en la medida en que puedan tener un impacto material en la gestidn de riesgos de
Salud, Seguridad y Medio Ambiente.

3.4.1 Cambio Climatico y Cero Neto

Exus estd comprometida con la implementacién de un Sistema de Gestidn de Cero Neto estructurado orientado a reducir
progresivamente las emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) asociadas a sus actividades corporativas y a los
activos gestionados.

A tal fin, Exus debera:

e Medir, registrar y monitorizar su huella de carbono de acuerdo con metodologias reconocidas.

e Definir objetivos de reduccién de emisiones alineados con su ambicidn de Cero Neto.

e Integrar las consideraciones sobre el cambio climatico en la toma de decisiones de inversidn, la gestion de activos
y la supervisiéon operacional.

e Realizar evaluaciones periddicas de riesgos climaticos para identificar los riesgos fisicos y de transicion que
puedan afectar a los activos, las operaciones o las partes interesadas.

¢ Implementar medidas de mitigacién y adaptacion para mejorar la resiliencia climatica a lo largo del ciclo de vida
del activo.

3.4.2 Gestion de Riesgos e Impactos Ambientales y Sociales

Exus adopta un enfoque estructurado para identificar, evaluar y gestionar los riesgos e impactos ambientales y sociales
asociados a sus actividades y activos gestionados.

Esto incluye:

e La realizacién de evaluaciones de impacto ambiental y social, proporcionadas a la naturaleza y escala de las
actividades.

e Evaluar la exposicidn a condiciones regulatorias, de mercado y medioambientales en evolucion.

e La realizacion de evaluaciones de impacto en derechos humanos para identificar y prevenir posibles impactos
adversos en trabajadores, comunidades y otras partes interesadas.

e La implementaciéon de medidas operacionales de gestién ambiental y social disefiadas para mitigar los riesgos
identificados y mejorar las contribuciones positivas.

3.4.3 Participacion de las Partes Interesadas (Stakeholders) y Transparencia

Exus reconoce que la participacién eficaz de los grupos de interés es esencial para las operaciones empresariales
sostenibles.

En consecuencia, Exus se compromete a:

e Mantener procesos estructurados para la identificacién, participaciéon y comunicacién con las partes interesadas.

e Promover una informacién transparente, fiable y coherente del desempeno HSE y ESG.

e Garantizar que los informes a inversores incorporen informacion relevante sobre sostenibilidad y clima.

e Fomentar el didlogo con empleados, contratistas, comunidades locales, autoridades publicas y otras partes
interesadas relevantes para promover el entendimiento mutuo y la mejora continua.
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3.44 Gobernanzay Supervision

El desemperio ESG, incluyendo los objetivos relacionados con el clima y los compromisos de sostenibilidad, esta sujeto a
mecanismos de gobernanza definidos, seguimiento del desempefio y revision periddica dentro del marco de control
interno y gestion de riesgos de Exus.

4. HSE COMO PARTE DEL MARCO DE CONTROL INTERNO

4.1 Modelo de Gobernanza HSE

La gestion de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE) forma parte integrante del Marco de Control Interno de Exus y
de la estructura de gobierno corporativo. Los riesgos HSE se identifican, evaltan y gestionan en alineacion con la
metodologia general de gestion de riesgos y los mecanismos de supervision de la Compaiia.

El Modelo de Gobernanza HSE se basa en roles claramente definidos, rendicion de cuentas y supervisién estructurada a
nivel corporativo y operacional.

4.1.1 Supervision del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion mantiene la supervisién uUltima del desempefio HSE y de los riesgos relacionados con la
sostenibilidad, garantizando la alineacién con la estrategia corporativa, el apetito de riesgo y los objetivos de creacién de
valor a largo plazo.

La informacidn periddica sobre el desempefio HSE y ESG, incluyendo incidentes materiales, principales exposiciones al
riesgo e indicadores de desemperio, se presenta al Consejo o a su comité delegado.
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4.1.2 Responsabilidad de la Alta Direccion
La Alta Direccion es responsable de la implementacion efectiva de esta Politica y de garantizar que se dispongan de
recursos, competencias y mecanismos de control adecuados para gestionar los riesgos HSE.

Las consideraciones HSE se integran en la planificacion estratégica, las decisiones de inversion y los procesos de gestion
de activos.

4.1.3 Comité HSE
Exus ha establecido un Comité HSE como 6rgano formal de gobernanza para reforzar la coordinacion interfuncional y la
supervision de los asuntos HSE.
El Comité HSE se reune trimestralmente y estd compuesto por:
e Director General de Operaciones/ COO (Presidente)
e Director de Pais
e Director de Operaciones
e Director de Desarrollo y Construccion
e Director de Servicios O&M
e Director de Recursos Humanos
e Director de Cumplimiento Legal

e Responsable HSE

El Comité HSE es responsable de:
e Revisar los indicadores de desempefio HSE y las tendencias
e Supervisar los incidentes significativos y los planes de acciones correctivas
e Supervisar la implementacién de iniciativas HSE y programas de mejora
e Garantizar la alineacion de los estandares HSE entre unidades de negocio y paises

e Escalar los riesgos o incidentes materiales a la Alta Direccién cuando sea necesario

El Comité actiia como plataforma de coordinacién y seguimiento, reforzando la responsabilidad operacional y la mejora
continua.

4.1.4 Supervision Funcional HSE

La funcién HSE es responsable de mantener el Sistema de Gestién HSE, definir estdndares y procedimientos, supervisar
el cumplimiento y apoyar a los equipos operacionales en la gestion de riesgos y la investigacion de incidentes.

La funcién opera con independencia suficiente para proporcionar supervision objetiva y orientacion técnica.

4.1.5 Gestion Operacional

Los equipos de gestion operacional y de activos son responsables de implementar los requisitos HSE en sus respectivas
areas y de garantizar el control eficaz de los riesgos a nivel de instalacién.

La gobernanza HSE esta estructurada a través de responsabilidades operacionales definidas y mecanismos de supervision
corporativa alineados con el marco de gobernanza de Exus.

4.2 Integracién con la Gestion de Riesgos y el Control Interno
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Los riesgos HSE se integran en el marco de Gestion de Riesgos Empresariales (ERM) de Exus y en el sistema de control
interno para garantizar un enfoque coherente, estructurado y basado en el riesgo en toda la organizacion.

En alineacién con su marco ERM, Exus mantiene y revisa periddicamente una cobertura de seguro adecuada y
proporcional a su perfil de riesgo, incluyendo cobertura relevante para exposiciones en materia de salud, seguridad y
medio ambiente, como parte de su estrategia global de transferencia de riesgos.

Los riesgos de salud, seguridad y medio ambiente son:

Identificados y evaluados como parte de los ejercicios periddicos de mapeo de riesgos

e Evaluados en términos de probabilidad, severidad e impacto potencial en el negocio

e Asignados a propietarios de riesgos definidos

e Sujetos a controles preventivos y mitigadores

e Monitorizados a través de indicadores clave de riesgo (KRIs) y métricas de desempefio definidos.

Los riesgos HSE materiales se incorporan al registro de riesgos corporativo y estan sujetos a revisién y comunicacién
periddica de acuerdo con los procesos de gobernanza de riesgos de la Compaiiia.

Los controles HSE forman parte del entorno de control interno mas amplio, incluyendo procedimientos documentados,
mecanismos de aprobacién, actividades de seguimiento y seguimiento de acciones correctivas.

Cuando proceda, las consideraciones HSE se integran en:
e Procesos de diligencia debida en inversiones y adquisiciones
e Supervisién del desarrollo de proyectos y la construccion
e Revisiones de gestién de activos

e Procesos de seleccion y evaluacion de contratistas

Este enfoque integrado garantiza que HSE se gestione como un riesgo de negocio fundamental y no como una funcién
operacional independiente.

4.3 Relaciéon con Cumplimiento, Legal y Auditoria Interna

La gestidon HSE opera en coordinacién con la funcién Juridica y de Cumplimiento para garantizar la alineacion con los
requisitos regulatorios, las politicas internas y los estandares de gobernanza.

e La funcién Juridica proporciona orientacién sobre las obligaciones regulatorias, los requisitos de autorizacion y
la exposicion al riesgo legal en materia de salud, seguridad y medio ambiente.

e La funcidn de Cumplimiento apoya la integracién de las obligaciones HSE dentro del marco de cumplimiento de la
Compaiiia y supervisa el cumplimiento de las politicas internas y las regulaciones aplicables.

e La Auditoria Interna o los mecanismos de aseguramiento independiente evalGan periddicamente la eficacia del
Sistema de Gestidon HSE, los controles relacionados y los procesos de gobernanza.

Los incidentes HSE significativos con potencial impacto legal, regulatorio o reputacional se gestionan en coordinacién
con Legal y Cumplimiento para garantizar una respuesta, divulgacion y remediacién adecuadas.

Esta colaboracién interfuncional refuerza la efectividad del control y garantiza la coherencia en todo el marco de
gobernanza.

4.4 Lineas de Reporte y Mecanismos de Escalada
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Exus ha establecido un Proceso formal de Notificacion y Escalada de Incidentes HSE, tal como se define en el Plan de
Escalada de Exus, para garantizar una comunicacion oportuna, una respuesta eficaz y una supervision de gobernanza
adecuada de los incidentes y eventos HSE.

Todos los incidentes HSE, cuasi-accidentes y eventos medioambientales que ocurran en las oficinas corporativas de Exus,
en activos IPP o en activos gestionados deben notificarse de acuerdo con el flujo de comunicacién y los criterios de
clasificacion definidos.

441 Respuesta Inmediata y Escalada de Emergencias

Cuando un incidente implique:
e Lesion grave o situacion con riesgo vital
e Necesidad de intervenciéon médica inmediata
e Impacto medioambiental significativo

e Altas consecuencias potenciales reputacionales o regulatorias

Se contactara a los servicios de emergencia sin demora, seguido de la notificacion inmediata al Responsable de Instalacién
y a los representantes de la direccién de Exus pertinentes.

Los incidentes materiales se escalaran de acuerdo con la clasificacion de severidad establecida en el Plan de Escalada de
Exus.

4.4.2 Clasificacion de Incidentes e Implicacion de la Direccién

Los incidentes y eventos se categorizan segun niveles de severidad predefinidos (Cat 1-5), que determinan:

e Elnivel de implicacién de la direccién (Responsables de Instalacién y Proyecto, Gestores de Proyecto y HSE, Equipo
de Alta Direccién)

e Plazos de notificacién
e Requisitos de investigacion

e Escalada al Comité HSE y/o al Consejo, cuando proceda

Los incidentes de mayor severidad (Cat 4-5) requieren notificaciéon inmediata a la direccion e investigacién formal dentro
de los plazos definidos.

4.4.3 Plazos de Notificacion e Investigacion
e La notificacion inicial del incidente deberd completarse en un plazo de 24 horas mediante el formulario de
notificacion aprobado.

e Los informes de investigacion formales deberdn completarse dentro de los plazos definidos, en funcién de la
gravedad (p. €j., 24 horas o 3 dias).

e Las acciones correctivas y preventivas se documentaran, asignaran y supervisaran hasta su cierre

Se podran emitir Alertas HSE cuando sea necesario comunicar las lecciones aprendidas en toda la organizacion.

44.4 Escalada de Gobernanza

Los incidentes significativos, las infracciones regulatorias o los eventos con impacto material se escalaran:
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e Ala Alta Direccion
e Al Comité HSE para revisién y seguimiento

e Al Consejo o a su comité delegado cuando la gravedad, la exposicion legal o el impacto reputacional lo requieran

4.4.5 Transparencia e Informacion

Los indicadores de desempefio HSE, las tendencias de incidentes y el estado de las acciones correctivas se notificaran
periédicamente a través de los canales de gobernanza establecidos, incluyendo los informes mensuales HSE vy las
revisiones del Comité.

Las cuestiones relacionadas con materias HSE podran plantearse a través del Canal Etico de EXUS de conformidad con
el Reglamento Interno del Canal Etico de Exus, garantizando la proteccién frente a represalias y promoviendo una cultura
de transparencia.

5. RESPONSABILIDADES

Las responsabilidades en materia de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE) estan claramente definidas en todos los
niveles organizativos para garantizar la implementacion efectiva de esta Politica y la correcta gestion de los riesgos HSE.

5.1 Consejo de Administracion
El Consejo de Administracion ostenta la responsabilidad ultima de supervision de los riesgos HSE y los relacionados con
la sostenibilidad.
El Consejo debera:
e Aprobar la Politica HSE y cualquier actualizacion material
e Supervisar la alineacion entre la estrategia HSE y los objetivos corporativos
e Supervisar los riesgos HSE significativos y los incidentes materiales
e Garantizar que existan estructuras de gobernanza y recursos adecuados

e Revisar los informes periédicos sobre el desempefio HSE y ESG

5.2 Comité de Riesgos y Auditoria (RAC)

Cuando sea delegado por el Consejo, el Comité de Riesgos y Auditoria debera:
e Revisar los riesgos HSE materiales dentro del registro de riesgos corporativo
e Supervisar la efectividad de los controles internos relacionados con HSE
e Supervisar la integridad de la informacién en materia de HSE y sostenibilidad

e Revisar los resultados de las auditorias internas o externas relacionadas con HSE

5.3 Director General / Director de Operaciones (Alta Direccion)

La Alta Direccién es responsable de la implementacién efectiva de esta Politica.

Deberan:

e Garantizar la integracion de HSE en la estrategia de negocio y la planificaciéon operacional
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Asignar recursos financieros, técnicos y humanos adecuados
Promover una cultura de prevencién, responsabilidad y transparencia
Revisar el desempeno HSE y garantizar que se implementen las acciones correctivas

Escalar los asuntos HSE materiales al Consejo cuando sea necesario

Comité HSE

El Comité HSE proporciona supervision interfuncional del desempefio y la implementacién HSE.

El Comité debera:

5.5

Revisar los indicadores de desemperio HSE vy las tendencias de incidentes

Supervisar la implementacién de los Planes HSE anuales

Supervisar los resultados de las investigaciones y el seguimiento de las acciones correctivas
Promover la alineacién de los estandares HSE entre unidades de negocio y paises

Escalar los riesgos significativos o los problemas sistémicos a la Alta Direccion

Funcién HSE / Responsable HSE

La funcién HSE es responsable de mantener y desarrollar el Sistema de Gestion HSE.

Sus responsabilidades incluyen:

Definir los estandares, procedimientos y requisitos minimos HSE

Apoyar las evaluaciones de riesgos y la implementacion de controles
Supervisar el cumplimiento y los indicadores de desempeiio

Coordinar los procesos de notificacion e investigacion de incidentes

Apoyar el desarrollo y seguimiento de los Planes HSE Corporativos y de Pais
Proporcionar orientacién técnica y formacion

Promover la mejora continua y el desarrollo cultural

Las responsabilidades de gobernanza HSE estan alineadas con la estructura de supervision corporativa y gestion de
riesgos definida por Exus.

5.6

Equipos de Gestidon Operacional y Técnica de Activos

Los equipos de gestidon operacional y técnica de activos son responsables de la implementacién diaria de los requisitos
HSE en sus respectivas areas.

Deberan:

Identificar y gestionar los riesgos HSE operacionales

Garantizar el cumplimiento de los procedimientos definidos y los requisitos legales
Supervisar a los contratistas y proveedores de servicios

Notificar incidentes, cuasi-accidentes y condiciones inseguras

Implementar acciones correctivas y preventivas de manera oportuna

Acttdian como propietarios de riesgos de primera linea.
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5.7 Contratistas y Proveedores

Los contratistas, subcontratistas y proveedores que operen bajo el control o la supervisién de gestion de Exus deben:
e Cumplir con los requisitos legales aplicables y los estandares HSE de Exus
¢ Notificar incidentes y condiciones inseguras sin demora
e Cooperar en las investigaciones y en la implementacion de acciones correctivas
e Garantizar que su personal esté adecuadamente formado y sea competente

El cumplimiento de los requisitos HSE forma parte de las obligaciones contractuales.

5.8 Empleados

Todos los empleados son responsables de:
e Cumplir las politicas, procedimientos e instrucciones HSE
e Adoptar medidas razonables para cuidar su propia salud y seguridad y la de los demas
e Notificar peligros, incidentes y cuasi-accidentes
e Participar en los procesos de formacién y consulta
e Apoyar las iniciativas de mejora continua

HSE se considera una responsabilidad compartida en toda la organizacién.

6. SISTEMA DE GESTION HSE

Exus mantiene un Sistema de Gestion Integrado de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE) disefiado para gestionar
sistematicamente los riesgos, garantizar el cumplimiento normativo e impulsar la mejora continua en las actividades
corporativas y los activos gestionados.

El sistema esta basado en el riesgo, alineado con las normas ISO de HSE de reconocimiento internacional e integrado en
los procesos de gestién operacional y técnica de activos.

6.1 Identificacion y Evaluacion de Riesgos (S&SO y Medio Ambiente)
Exus identifica y evalla sistematicamente los riesgos de salud, seguridad y medio ambiente asociados a sus actividades,
instalaciones y activos gestionados.
Las evaluaciones de riesgos:
e Cubren las oficinas corporativas, los activos IPP y los activos gestionados por terceros
e Consideran actividades rutinarias y no rutinarias
e Evaltan tanto los impactos reales como los potenciales
e Abordan los riesgos criticos y los escenarios de altas consecuencias

¢ Incluyen aspectos medioambientales como emisiones, consumo de recursos, generacion de residuos e impactos
en la biodiversidad.

Las evaluaciones de riesgos se revisan periddicamente y se actualizan tras cambios significativos, incidentes o novedades
regulatorias.

6.2 Control Operacional y Gestién de Riesgos Criticos
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Se establecen controles operacionales para eliminar los peligros cuando sea razonablemente practicable y reducir los
riesgos a niveles aceptables.

Se presta especial atencion a las actividades que implican riesgos criticos o de altas consecuencias. Para dichas
actividades, Exus requiere:

e Evaluacion previa de riesgos y definicion de las medidas de control adecuadas
e Cumplimiento de los estandares de seguridad definidos y los procedimientos operacionales
e Supervision y seguimiento adecuados durante la ejecucion

e Mantenimiento preventivo e inspeccion de equipos e instalaciones relevantes

Las actividades que impliquen mayor exposicién al riesgo — como trabajos eléctricos, trabajos en altura, entrada en
espacios confinados, operaciones de elevacion o trabajos en caliente — no podran comenzar sin autorizacién formal
previa de conformidad con los requisitos HSE internos.

Cuando asi lo definan los procedimientos internos o el nivel de riesgo, la ejecucién de dichas actividades requiere revisién
y aprobacion previa del Responsable HSE de Exus o de la autoridad responsable designada.

Estos requisitos se aplican tanto al personal de Exus como a los contratistas que operan bajo el control o la supervision
de gestion de Exus.

6.3 Gestion del Cambio

Exus aplica un enfoque estructurado de Gestion del Cambio (MoC) para garantizar que los riesgos de salud, seguridad y
medio ambiente derivados de cambios organizativos, técnicos u operacionales sean identificados y controlados de forma
proactiva antes de su implementacion.

Los cambios sujetos a evaluacion pueden incluir, entre otros:
e Modificaciones de equipos, instalaciones o infraestructura
¢ Introducciéon de nuevas tecnologias o procesos
e Cambios en procedimientos operacionales o métodos de trabajo
e Cambios organizativos o de personal que afecten al control de riesgos
e Cambios regulatorios o nuevos requisitos de cumplimiento

e Actividades de desarrollo de proyectos, construccién, repotenciacion o desmantelamiento

El proceso de Gestion del Cambio garantiza que:
e Losriesgos HSE potenciales y los impactos medioambientales se evallen antes de la aprobacién del cambio
e Se definan e implementen medidas preventivas y mitigadoras adecuadas
e Las responsabilidades estén claramente asignadas
e Ladocumentacion, los procedimientos y las evaluaciones de riesgos relevantes estén actualizados

e El personal y los contratistas afectados estén informados y, cuando sea necesario, formados

Las consideraciones HSE se integran desde las primeras etapas de disefio y planificacion y a lo largo de todo el ciclo de
vida de los activos bajo la propiedad o gestion de Exus, apoyando un enfoque preventivo y basado en el riesgo.

Ningln cambio significativo se implementara sin una evaluacién previa de su impacto potencial en la salud, la seguridad
y el medio ambiente.
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6.4  Preparacion y Respuesta ante Emergencias
Exus establece y mantiene disposiciones de preparaciéon y respuesta ante emergencias proporcionadas a la naturaleza y
escala de sus actividades y activos gestionados.
Los posibles escenarios de emergencia se identifican mediante evaluaciones de riesgos y pueden incluir, cuando proceda:
e Accidentes laborales graves o emergencias médicas
¢ Incidentes eléctricos o incendios
e Derrames medioambientales o emisiones incontroladas
e Fendmenos meteoroldgicos extremos o peligros naturales
e Cualquier evento con potencial impacto significativo sobre las personas, los activos o el medio ambiente

Para las instalaciones y activos gestionados relevantes, se definen planes documentados de respuesta ante emergencias
para:

e Establecer roles y responsabilidades claros

e Definir procedimientos de comunicacién y escalada

e Coordinar las acciones de respuesta inmediata

e Garantizar la notificacidon oportuna a las autoridades pertinentes cuando sea necesario
e Minimizar el impacto sobre las personas, el medio ambiente y las operaciones

Las disposiciones de respuesta ante emergencias se aplican tanto al personal de Exus como a los contratistas que operen
bajo el control o la supervision de gestion de Exus.

Cuando proceda, los procedimientos de emergencia se revisan y actualizan periédicamente, teniendo en cuenta los
cambios operacionales, las lecciones aprendidas de los incidentes y la evolucién de las condiciones de riesgo.

Exus promueve la preparacion a través de la sensibilizacion y la coordinacion para garantizar una respuesta eficaz y
proporcionada ante situaciones de emergencia.

6.5 Notificacion, Investigacion y Acciones Correctivas de Incidentes

Exus promueve una cultura de notificacion proactiva para prevenir accidentes e impactos medioambientales.

Todos los incidentes de salud, seguridad y medio ambiente, cuasi-accidentes, actos inseguros y condiciones inseguras
identificados en las actividades corporativas, en activos IPP o en activos gestionados deberan notificarse sin demora
injustificada de acuerdo con los procedimientos internos establecidos.

El sistema de notificacion esta destinado no solo a abordar los eventos que ya han ocurrido, sino también a identificar
sistematicamente situaciones peligrosas y exposiciones al riesgo antes de que resulten en lesiones, dafos o impacto
medioambiental.

Los incidentes se clasifican segln la gravedad para determinar el nivel adecuado de implicacién de la direccién, los
requisitos de investigacion y la escalada en linea con el Plan de Escalada de Exus.

Los incidentes significativos estdn sujetos a investigacion estructurada para:
e Identificar las causas inmediatas y raices
e Determinar los factores contribuyentes
e Definir acciones correctivas y preventivas para evitar la recurrencia

Las acciones correctivas y preventivas se documentan formalmente, se asignan y se supervisan hasta su cierre efectivo.
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Las lecciones aprendidas relevantes y las observaciones de seguridad se comunican internamente, cuando proceda, para
reforzar los controles preventivos y la mejora continua.

6.6 Gestion HSE de Proveedores y Contratistas

Exus gestiona los riesgos de salud, seguridad, medio ambiente y ESG dentro de su cadena de suministro en alineacién
con la Politica de Adquisiciones de EXUS, el Procedimiento de Incorporacién y Gestion de Proveedores y la Politica de
Diligencia Debida de Terceros de EXUS.

Antes de su contratacion, los proveedores y contratistas — en particular los de gran escala, estratégicos o de alto impacto
— estan sujetos a procesos estructurados de incorporacién y aprobacion, que pueden incluir:

e Precalificacion HSE y evaluacion de capacidades técnicas

Clasificacion de riesgos de acuerdo con el marco de Diligencia Debida de Terceros

Cribado legal, de cumplimiento y reputacional

Revisién de practicas medioambientales, sociales y laborales
e Evaluacion de certificaciones y sistemas de gestion relevantes

La diligencia debida reforzada, incluyendo visitas a instalaciones, revision de riesgos ESG o auditorias de la cadena de
suministro, puede aplicarse a proveedores criticos o de alto riesgo.

Los requisitos HSE y ESG estan incorporados en los acuerdos contractuales, incluyendo obligaciones relativas al
cumplimiento normativo, condiciones de trabajo seguras, proteccion medioambiental, notificacion de incidentes y
derechos de auditoria.

Durante la ejecucién del contrato, Exus realiza un seguimiento continuo proporcional al perfil de riesgo del proveedor,
que puede incluir:

e Evaluaciones periddicas del desempeno

e Revision de incidentes HSE y acciones correctivas

e Reuniones de coordinacion para abordar asuntos HSE

e Verificacion del cumplimiento de las obligaciones contractuales y regulatorias
e Recualificacién de acuerdo con los ciclos de revision definidos

Exus también supervisa, cuando sea relevante y proporcionado, los riesgos de la cadena de suministro relacionados con
las condiciones laborales, los derechos humanos y la prevencién del trabajo forzoso y la esclavitud moderna, en linea con
sus compromisos ESG.

Los proveedores y contratistas que operen bajo el control o la supervision de gestién de Exus deben mantener
condiciones de trabajo seguras, garantizar la competencia del personal y cooperar plenamente con las auditorias,
revisiones y procesos de acciones correctivas.

6.7 Desempeio Medioambiental (Energia, Emisiones, Biodiversidad, Residuos)

Exus gestiona los aspectos medioambientales asociados a sus operaciones corporativas, incluyendo las actividades de
oficina, y a los activos de energia renovable gestionados, de conformidad con su Sistema de Gestién Integrado HSE y los
requisitos regulatorios aplicables.

La gestién medioambiental se centra en controlar y minimizar los impactos relacionados con:
e El consumo de energia y el uso eficiente de los recursos naturales
e Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y la huella de carbono
e La generacién de residuos y su manejo y eliminacién responsables

e La proteccion de la biodiversidad y los ecosistemas circundantes
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e Prevencion, contencién y gestion de vertidos, derrames y emisiones no controladas

Exus establece y mantiene controles operacionales para prevenir derrames de sustancias peligrosas, aceites, productos
quimicos u otros materiales que puedan causar dafno medioambiental. En caso de producirse un derrame, se activaran de
forma inmediata las medidas de contencidn, notificacién y remediacién, de conformidad con los procedimientos de
respuesta a emergencias aplicables y las obligaciones de notificacion regulatoria.

Véase también la Seccion 6.4 — Preparacion y Respuesta ante Emergencias para los protocolos de emergencia por derrames y
los requisitos de escalada.

Las consideraciones medioambientales se integran a lo largo del ciclo de vida de los proyectos y activos, desde el
desarrollo y la construccién hasta la operacion y, cuando proceda, el desmantelamiento.

Exus implementa controles operacionales adecuados para prevenir la contaminacion, reducir el impacto medioambiental
y apoyar sus compromisos en materia de cambio climéatico y de sostenibilidad.

6.8 Planificacion HSE y Planes HSE Anuales

Para garantizar la implementacion efectiva de esta Politica y la mejora continua del Sistema de Gestion HSE, Exus
establece procesos estructurados de planificacién HSE anual proporcionados al nivel de exposicién al riesgo HSE en las
distintas unidades de negocio y jurisdicciones

Con periodicidad anual, Exus desarrolla:

e Un Plan HSE Corporativo, que define las prioridades estratégicas, las mejoras a nivel de sistema y las iniciativas
interfuncionales a nivel de grupo

e Planes HSE especificos por pais, cuando proceda, en jurisdicciones con mayor exposicién al riesgo HSE, como
actividades de desarrollo de proyectos y construccion, operacién de activos IPP propios o ejecucion de servicios
O&M internos que requieren supervision local estructurada

Los Planes HSE Anuales estan basados en el riesgo y alineados con:
e Los resultados de las evaluaciones de riesgos HSE
e Las tendencias de incidentes y las lecciones aprendidas
e Los objetivos medioambientales y relacionados con el clima
e Los compromisos ESGy las prioridades de sostenibilidad
e Los requisitos operacionales y especificos del proyecto

Las iniciativas planificadas se priorizan de acuerdo con los niveles de criticidad definidos para garantizar una asignacién
adecuada de recursos y el enfoque en las areas criticas.

Cada Plan HSE:
e Define iniciativas y acciones especificas
e Asigna responsabilidades y plazos
e l|dentifica la coordinacion necesaria entre funciones
e Incluye mecanismos de seguimiento para controlar el progreso de la implementacion

El progreso respecto a los Planes HSE Corporativos y de Pais aplicables se revisa y comunica periédicamente a través de
los canales de gobernanza establecidos, incluyendo el Comité HSE.

Este marco de planificacion estructurado apoya el avance continuo del Sistema de Gestion Integrado HSE y garantiza la
alineacion entre los objetivos corporativos y la ejecucion operacional local.

6.9 Obijetivos, KPls y Seguimiento del Desempefio (Revision e Informacion)
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Exus establece objetivos medibles de HSE y ESG e Indicadores Clave de Desempeiio (KPls) para supervisar la eficacia del
sistema, gestionar la exposicién al riesgo y apoyar la mejora continua.

6.9.1 Objetivos
Los objetivos y los KPIs se definen en diferentes niveles organizativos, proporcionados a la naturalezay el perfil de riesgo
de las actividades, incluyendo:

e Operaciones corporativas

e Operaciones a nivel de pais

e Proyectos IPP en desarrollo, construccién u operacion

e Servicios O&M internos

e Actividades de gestion de activos de terceros, cuando sea contractualmente requerido

6.9.2 MarcodeKPIs

El marco de KPIs puede incluir, cuando proceda:

Indicadores de Salud y Seguridad
¢ indice de Frecuencia de Accidentes con Baja (LTIFR)
e Indice de Gravedad

e Numero de incidentes (incluidos incendios y eventos naturales), cuasi-accidentes, peligros y observaciones de
seguridad

¢ Indicadores de riesgos criticos y métricas de alerta temprana
e Indicadores de absentismo vy resiliencia de la fuerza laboral
Indicadores Ambientales y Climaticos

e Emisiones de GEI de Alcance 1, Alcance 2 y, cuando sea factible, Alcance 3, incluyendo emisiones relacionadas
con la calidad del aire cuando asi lo requieran los permisos medioambientales o los marcos de financiadores (p.
€j., polvo, NOx durante la construccién)

e Huella de carbono y progreso hacia el Cero Emisiones (Net Zero)
e Consumo de energia (renovable y no renovable)
e Generacion de residuos y residuos peligrosos
e Consumo de agua y emisiones al agua
¢ Incidentes medioambientales
¢ Indicadores relacionados con la biodiversidad
Indicadores ESG y de Gobernanza
e Cumplimiento de los requisitos ESG y de los prestamistas (cuando proceda)
e Desempeio ESG de la cadena de suministro y finalizacion de la diligencia debida
e Indicador de resiliencia en ciberseguridads
e Seguimiento de derechos humanos y esclavitud moderna

e Mecanismos de reclamacién e informes de cumplimiento

Cuando sea requerido por acuerdos contractuales, marcos de prestamistas u obligaciones regulatorias, los KPIs ESG

especificos y las plantillas de informacién se incorporan al seguimiento a nivel de activo.
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Los indicadores de desempefio basados en la exposicion de la fuerza laboral (como los indices de frecuencia y gravedad)
se calculan utilizando datos verificados de horas trabajadas, incluyendo tanto a los empleados de Exus como, cuando
proceda, a los contratistas que operan bajo el control o la supervisidon de gestién de Exus.

6.9.3 Revision del Desempeno e Informacién

Los resultados de los KPIs se consolidan y revisan periédicamente en los niveles de gestion adecuados.
El seguimiento del desempefio puede incluir:
e Informes operacionales mensuales o trimestrales a nivel de activo o de pais
e Informacién consolidada de HSE y ESG a la Alta Direccién
e Informacion trimestral al Comité HSE
e Informacion trimestral al Consejo de los indicadores clave de desempefio HSE y ESG vy la exposicidn al riesgo

Los resultados de los KPIs se evaltan frente a los objetivos definidos y los umbrales de apetito de riesgo. Cuando se
identifican desviaciones o tendencias adversas, las acciones correctivas y las iniciativas de mejora se incorporan a los
Planes HSE Anuales y a los programas operacionales relevantes.

Este marco estructurado de gestion del desempefio garantiza la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la toma de
decisiones informada en las actividades corporativas y operacionales de Exus.

7. CULTURA HSE, FORMACION Y MEJORA CONTINUA

Exus promueve una cultura HSE proactiva basada en la prevencién, la responsabilidad, la transparencia y el aprendizaje
continuo. La cultura HSE se considera un factor clave para la excelencia operacional y el desempeno sostenible en todas
las unidades de negocio

7.1 Liderazgo HSE y Cultura de Seguridad

El liderazgo de Exus promueve activamente una mentalidad de seguridad ante todo en las oficinas corporativas, los
activos IPP y las actividades de O&M.
Se espera que la Alta Direccion y los lideres operacionales:

e Demuestren un compromiso visible con los principios HSE

e Refuercen los comportamientos seguros y la concienciacién sobre los riesgos criticos

e Apoyen la notificacion abierta de incidentes, cuasi-accidentes y condiciones inseguras

e Garanticen la aplicacién coherente de los estadndares HSE de Exus en todos los territorios

Las iniciativas estructuradas — incluidos los Comités HSE, las campanas de seguridad y la participaciéon del liderazgo a
nivel de instalacion — apoyan el desarrollo de una cultura de seguridad coherente y resiliente.

7.2 Marco de Formaciéon y Competencia
Exus garantiza que los empleados y, cuando proceda, los contratistas posean la competencia necesaria para desempenar
sus funciones de forma segura y responsable.
El marco de formacion:
e Define los requisitos de formaciéon HSE obligatorios y especificos por funcion

¢ Incluye formacioén de acogida para nuevas incorporaciones y fases de movilizacién de proyectos
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e Cubre la concienciacién sobre riesgos criticos, las responsabilidades medioambientales y la respuesta ante
emergencias

e Se revisa periddicamente para reflejar las actualizaciones regulatorias, los cambios operacionales y las lecciones
aprendidas

Se mantienen registros de formacion para garantizar la trazabilidad y el cumplimiento.

7.3  Consulta y Participacion de los Empleados

Exus fomenta la consulta activa y la participacién de los empleados en los asuntos HSE.
Se espera que los empleados y se les faculta para:
e Notificar peligros, condiciones inseguras y cuasi-accidentes
e Contribuir a las evaluaciones de riesgos vy a las iniciativas de mejora
e Participar en encuestas, procesos de retroalimentacion y reuniones de seguridad
e Participar en un didlogo continuo sobre la seguridad en el lugar de trabajo y las practicas medioambientales

Exus promueve un enfoque de no represalia en materia de reporte y apoya un intercambio abierto y constructivo de
ideas en todos los niveles organizativos. El Canal Etico de Exus esta disponible para la comunicacién confidencial, incluida
la denuncia anénima cuando lo permita la legislacién aplicable. Las represalias contra cualquier persona que comunique
cuestiones de buena fe estan estrictamente prohibidas.

7.4  Comunicacién y Sensibilizaciéon

La comunicacién eficaz es esencial para reforzar la cultura HSE y garantizar la alineacion en toda la organizacion.
Exus mantiene canales de comunicacion estructurados, que pueden incluir:

e Alertas HSE internas y aprendizajes de incidentes

e Campanas de seguridad e iniciativas de sensibilizaciéon

e Informacion periddica a la direccion y a los 6rganos de gobernanza

e Comunicacion clara de procedimientos, guias y requisitos de escalada

Las actividades de comunicacién tienen por objeto mejorar la sensibilizacién, la rendicion de cuentas y la aplicaciéon
coherente de los estandares HSE.

7.5 Seguimiento del Desempeno y KPlIs

La efectividad de la cultura HSE esta respaldada por el seguimiento de indicadores adelantados y retrasados tal como se
define en el Sistema de Gestion HSE (Seccién 6.9).

7.6 Lecciones Aprendidas y Mejora Continua

La mejora continua desde una perspectiva cultural se refuerza a través del aprendizaje de los incidentes, la
retroalimentacion de los empleados y las observaciones de seguridad.

8. SEGUIMIENTO, AUDITORIA Y MEJORA CONTINUA

Exus mantiene mecanismos estructurados de seguimiento y aseguramiento para evaluar la eficacia de su Sistema de
Gestion HSE y garantizar la alineacion con los objetivos definidos, los requisitos regulatorios y los estandares de
gobernanza.

8.1  Auditorias Internas
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Exus realiza auditorias internas e inspecciones estructuradas para evaluar el cumplimiento de los requisitos HSE vy la
eficacia de los controles implementados.

Los programas de auditoria e inspeccién estan basados en el riesgo y pueden incluir:
e Evaluaciones de las oficinas corporativas
e Inspecciones en instalaciones de activos IPP y ubicaciones de proyectos
e Revision del cumplimiento de los contratistas con las obligaciones HSE
e Evaluaciéon de la implementacion de los Planes HSE Corporativos y de Pais

Los hallazgos de inspecciones y auditorias se documentan, se categorizan segun la gravedad y se asignan a los
responsables para la adopcién de acciones correctivas.

Los resultados de las auditorias contribuyen a la mejora del sistema y a la informacién de gobernanza.

8.2  Revisién por la Direccién

La Alta Direccion revisa periodicamente el desempefio y la adecuacion del Sistema de Gestion HSE.
La Revision por la Direccion puede considerar:

e Indicadores de desempeno HSE y ESG

¢ Tendencias de incidentes y eventos significativos

e Estado de las acciones correctivas y preventivas

e Resultados de auditorias e inspecciones

e Progreso respecto a los Planes HSE Anuales

e Cambios en el contexto regulatorio, operacional u organizativo

El objetivo de la Revision por la Direccion es garantizar que el sistema HSE siga siendo adecuado y eficaz para gestionar
la exposicioén al riesgo y apoyar los objetivos de negocio.

8.3 Acciones Correctivas y Preventivas
Cuando se identifiquen no conformidades, incidentes u oportunidades de mejora, Exus implementa procesos
estructurados de acciones correctivas y preventivas.
Las acciones:
e Se documentan y asignan a personas responsables
e Incluyen plazos definidos para su implementacién
e Se supervisan hasta su cierre verificado

e Pueden desencadenar la revisién de procedimientos, evaluaciones de riesgos o requisitos de formaciéon cuando
proceda

El seguimiento sistematico garantiza la rendicién de cuentas y evita la recurrencia de las deficiencias identificadas.

8.4 Compromiso de Mejora Continua
Exus estd comprometida con la mejora continua de su Sistema de Gestion HSE, su marco de gobernanza y sus practicas
de gestion de riesgos.
La mejora continua estd impulsada por:
e El seguimiento del desempeno y el analisis de KPIs

e Los resultados de auditorias e inspecciones
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e Las investigaciones de incidentes y las observaciones de seguridad
e Laretroalimentacion de las partes interesadas
e Laevolucion de los requisitos regulatorios y ESG

Las iniciativas de mejora se integran en los Planes HSE Corporativos y de Pais y se revisan a través de los mecanismos
de gobernanza establecidos.

A través de este enfoque estructurado, Exus garantiza que su Sistema de Gestién HSE evoluciona en linea con el
crecimiento operacional, la expansién de la exposicion al riesgo y los compromisos de sostenibilidad.

9. APROBACION, REVISION Y ACTUALIZACION

9.1  Aprobacion General y Control de Documentos

Toda la documentacién corporativa HSE (incluyendo procedimientos, planes, protocolos y directrices) estara sujeta a
estandares formales de control documental, incluyendo:

e Control de versiones e historial de revisiones claro
e Indicacion de las fechas de aprobacion y los érganos aprobadores
e Frecuencia de revisién definida

El formato y la estructura de la documentacion corporativa HSE deberan, cuando proceda, estar alineados con otros
documentos de gobierno corporativo, garantizando la coherencia en el versionado, la trazabilidad y los registros de
aprobacién.

La documentacién HSE se emitird en inglés y espafiol. Cuando sea necesario, se podran preparar traducciones en los
idiomas locales de las unidades de negocio para garantizar la correcta comprensién e implementacién.

Como norma general de gobernanza, el proceso de aprobacién de los documentos corporativos HSE sigue una escalada
estructurada:

1. Revision y respaldo por el Comité HSE
2. Aprobacién por el Comité Ejecutivo (ExCom)
3. Confirmacioén final y firma por el representante corporativo designado, cuando proceda.

La documentacion HSE especifica de cada pais requiere validaciéon o reconocimiento por parte de los Directores de Pais
relevantes antes de su presentacion para la aprobacion del ExCom.

Las actualizaciones de los flujos de comunicacién o escalada garantizaran la alineacién con los requisitos de gobernanza
interna, incluyendo la comunicacién oportuna a las partes interesadas relevantes, la alta direccién y, cuando proceda, el
Consejo.

Salvo que los estandares de gobierno corporativo requieran otra cosa, los documentos corporativos HSE se aprueban a
nivel ejecutivo.

9.2 Requisito Especifico de Gobernanza - Politica HSE

Dada su relevancia estratégica y de gobernanza, la Politica HSE esta sujeta a una supervisién reforzada.

Cualquier actualizacién material de la Politica HSE debera ser validada internamente por la Alta Direccion, revisada y
validada por el Comité de Riesgos y Auditoria de Exus Management Renewables y formalmente aprobada por el Consejo
de Administracion de Exus Management Renewables.
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La aprobacién final se aplica exclusivamente a las politicas corporativas y no se extiende a los procedimientos
operacionales, planes o protocolos técnicos.

Cuando proceda, el momento de la aprobacién de la politica se alineara con los ciclos de gobierno corporativo y las
agendas de planificacién estratégica.

Anexo

Anexo | - Acrénimos y Definiciones
Anexo Il - Plan de Escalada de Exus

Anexo Ill - Plan HSE Exus 2026

ANEXO | - ACRONIMOS Y DEFINICIONES

HSE: Salud, Seguridad y Medio Ambiente.

ESG: Marco Ambiental, Social y de Gobernanza utilizado para evaluar el impacto en sostenibilidad y ética.
KPI: Indicador Clave de Desempefio utilizado para medir el rendimiento frente a los objetivos definidos.

Cultura HSE: Los valores, actitudes, comportamientos y practicas de liderazgo colectivos que determinan cémo se
gestionan los riesgos de salud, seguridad y medio ambiente en toda la organizacién.

Riesgo Critico: Un riesgo con potencial de causar lesiones graves, fallecimiento, dafio medioambiental significativo o
interrupcién operacional grave si no se controla adecuadamente.

Gestion del Cambio (MoC): Un proceso estructurado utilizado para identificar, evaluar y controlar los riesgos de salud,
seguridad y medio ambiente derivados de cambios organizativos, técnicos u operacionales antes de su implementacion.

Contratista: Cualquier empresa o persona tercera contratada por Exus para prestar servicios o realizar trabajos en virtud
de un acuerdo contractual.

Incidente Medioambiental: Un evento no planificado que resulta, o tiene el potencial de resultar, en dafo
medioambiental, incumplimiento regulatorio o contaminacién.

Cuasi-accidente: Un evento no planificado que no resultd en lesidn, dafio o impacto medioambiental, pero que tenia
potencial para hacerlo.

Estrategia de Cero Neto: Un enfoque estructurado para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero de acuerdo
con los objetivos definidos, con el objetivo de alcanzar emisiones netas cero a través de medidas de reduccion y, cuando
sea necesario, mecanismos de compensacion.

ExCom: Comité Ejecutivo de Exus responsable de la toma de decisiones a nivel ejecutivo y la aprobaciéon de documentos
corporativos.

Alta Direccién: El equipo de liderazgo ejecutivo responsable de la direccién estratégica, la supervision operacional y la
implementacién de las politicas corporativas.

Marco de Control Interno: hace referencia a la arquitectura general de gobierno corporativo, gestién de riesgos y control
interno de Exus, tal como se define en la documentacién de gobierno corporativo aplicable, y no constituye politicas
independientes salvo referencia explicita.

Activos IPP: Activos pertenecientes a Exus como Productor Independiente de Energia (IPP)
Activos Gestionados: Activos pertenecientes a Terceros que contratan a Exus para servicios de Construccion, Gestiéon

de Activos u Operacion y Mantenimiento y estan bajo la supervisién de Exus.
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