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Nll Gerencial — Curto Prazo

ANII for 1% adverse change in interest rates
Base case NII

. J/

NII Sensitivity =

4 ™

ANII for 1% adverse change in interest rates
Total Assets
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NII Sensitivity =

Adaptado Euromoney



EVPE Gerencial — Longo prazo

AEVPE — AEVPE for 1% adverse change in interest rates
Base case EVPE

AEVPE — AEVPE for 1% adverse change in interest rates
Total Assets

Adaptado Euromoney



Estratégias de ALM Gerencial Conceito
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Estratégia A

NII

DU DU DU DU
1126 | 126-252 | 252-756| 756-1764| EQUITY | TOTAL
Assets 100 100 200
Liabilities 100 80 20 200
GAP 100 (100) (80) 100 (20) 0
GAP
o | 100 0 (80) 20 0

Adaptado Euromoney




Estratégia A

GAP

o 100 ‘ 0 ‘ (80) ‘ 20 ‘ 0 ‘ 1

Adaptado Euromoney



Estratégia A
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Estratégias de ALM Gerencial
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Adaptado Euromoney
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Estratégias de ALM Gerencial

& BIS srpos

(1) Gap risk arises from the term structure of banking book instruments, and describes the risk arising

from the timing of instrument rate changes. Since rate resets on different instruments occur at

different tenors, the risk to the bank arises when the rate of interest paid on liabilities increases
before the rate of interest received on assets, or reduces on assets before liabilities. Unless hedged
E in terms of tenor and amount, the bank may be exposed to a period of reduced or negative
interest margins, or may experience changes in the relative economic values of assets and
liabilities. The extent of gap risk depends also on whether changes to the term structure of interest
rates occur consistently across the yield curve (parallel risk) or differentially by period (non-parallel

risk).2
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Estratégia B

NII

1|-31L216 122-252 25Dzl-J756 756.1764| EQUITY | TOTAL
Assets 100 100 200
Liabilities 100 80 20 200
GAP 100 (100) 100 (80) (20) 0
AP | 100 0 100 20 0

Adaptado Euromoney




Estratégia B

Benéfico Adverso
<> <
Benéfico Adverso
J\_ J
GAP 100 100 20
acum.

Adaptado Euromoney




Estratégias de ALM Gerencial

Impacto Impacto
Adverso Benéfico

- Impacto
Impa}c_to » C Adverso
EV P E Benéfico
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NII
COEEe.

Adaptado Euromoney



Estratégia C

NII

1[:)126 122}2)52 25[;-)756 156.1764| EQUITY | TOTAL
Assets 100 100 200
Liabilities| 100 80 20 200
GAP | (100) 100 100 (80) (20) 0
o7 (100) 0 100 20 0

Adaptado Euromoney



Estratégia C

Adverso Benéfico
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Estratégias de ALM Gerencial

Impacto Impacto

Adverso Benéfico
- Impacto
Impac_to = Adverso

EV P E Benéfico

Impacto A D Impacto
Adverso Benéfico

Impacto Impacto

‘ Beneéfico Adverso

NII
COEEe.

Adaptado Euromoney



Estratégia D

NII

1[:)126 125-L2J52 25[;-)756 156.1764| EQUITY | TOTAL
Assets 100 100 200
Liabilities| 100 80 20 200
GAP | (100) 100 (80) 100 (20) 0
SAF | (200) 0 (80) 20 0

Adaptado Euromoney



Estratégia D
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Estratégias de ALM Gerencial

Impacto Impacto

Adverso Benéfico
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Adaptado Euromoney



Choques

Choques de NIl e EVE

300 basis points

200 basis points

100 basis points = — — —

0 basis points

-100 basis points

-200 basis points

-300 basis points

Adaptado Euromoney




Choques 3876

Choques de Fatores de Risco

(basis points)

Fatores de risco @ Rparateto s @ Reurto Riongo.f
Taxas de juros prefixadas . Ao . B . 300
referenciadas em reais : 1 ;

Taxas de juros pos-fixadas
referenciadas em reais

Taxas de juros de moedas estrangeiras

Délar canadense o200 TR )1 [ e -~ ®150
Dolar dos Estados Unidos da América -~ ® 200 e300 e 150 ——
Franco suico e YO i B P e Y00
Euro s @ Q) e & 25 e @ 00
Libra esterlina - @ 250 e 300 o 150
lenejaponés 00 e ® 100 - e O ® 100

Demais moedas e 400 e 500 - o 300



Choques 3876

Choques de Fatores de Risco

(basis points)

Fatores de risco @ Rparalelo.f @ Rcurto,f Rlongo,f

Taxas de juros prefixadas

referenciadas em reais . aE . il . 300
T dei Y ' 4 \ __________ 4 e
el ® 40( 500

Taxasdi  Moeda ftrangeiras  Fator Inclinacdo
Délar cai - @ 20( 300 -

Délardos Eftados Unidos da América - |- ® 20( 300
Francosui;o = O 100\ 0)150 L e TUO*)
Euro - @200 = B 2O e - 100

Libra esterlina e @ 250 oo e 300 @ 150
lenejaponés 0 e 100 - @ 100 ® 100
Demais moedas e 400 e 500 - e 300



Choques ICAAP TEBU e outros

3 SELIC
/ - Taxa Acumulada do Trimestre
L ~ Anualizada
T UusD

- Valor Médio do Trimestre
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" . Variacdo Acumulada no
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do Ano Anterior

¢
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Choques TEBU

TEBU - Cenario Base

Base |202603 (202606 | 202609 | 202612 | 202703 | 202706 | 202709 | 202712 | 202803 | 202806 | 202809 | 202812

selic 0,15 0,14 0,13 0,12 0,12 0,11 0,11 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10

ipca 0,06 0,04 0,03 0,05 0,06 0,02 0,03 0,04 0,06 0,02 0,02 0,04

usd 543 | 546 | 549 | 550 | 550 | 55 | 550 | 550 | 5,50 | 550 | 550 | 5,50

pib 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01 0,02 0,03 0,03 0,02 0,02 0,01

desemp | 0,07 | 006 | 0,06 | 006 | 007 | 007 | 007 | 0,07 | 008 | 0,07 | 0,07 | 0,07

Projecoes Modelo GGS

BCB Interno Trimestrais 3 Anos




ALM Gerencial

Perspectiva Contabil ki Econdmico

Timeframe Curto Longo

@ Descasamento Tatico Estrutural

@ Awo NIl EVE

P Objetivo Controle VOL Controle VOL

E 3 Foco DRE Balanco
GAP Duration

@ Tecnica Simulagao NIl Simulacédo EVE
EAR VAR

Adaptado Euromoney




Carteira Hipotética 1

Ope ra géo preﬂxada Resultado Operacional Acumulado - Simulagao
m FPotencial Realizado
Valor presente: R$ 10 MM 1.000

Taxa Acc: 10% a.a.
Vencimento: 1 ano 750
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Carteira Hipotética 2

Opera (;50 preﬁxada Resultado Operacional Acumulado - Simulagéo
®m Potencial Realizado

Valor presente: R$ 10 MM 1.000

Taxa Acc: 10% a.a. 200

Vcto/roll: 1 dia e (R
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Carteira Hipotética 3

Opera géo preﬂxada Resultado Operacional Acumulado - Simulagéo
m Potencial Realizado
Valor presente: R$ 10 MM 1000
Taxa Acc: 10% a.a.
VCtO/rO” 126 dias Uteis — 750
S
=
E 500
g
250
Cenario de liquidez
Rolagem: 100%
Taxa acruada: 10% a.a. LR B A B S B A

Vencimento final: 1 ano Dat
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Resultado dos Cases - Pré

1.100.000,00

1.000.000,00

900.000,00

800.000,00

700.000,00

Resultado Potencial

600.000,00

500.000,00
0 126 252

DU Vencimento



Choque Curva Pré Bacen
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Resultados dos Choques: + 400 bp - Pré

1.500.000,00
1.400.000,00
1.300.000,00
1.200.000,00

1.100.000,00

Resultado Potencial

iopOQOOOO4H—o—oo——oo——— o  "Se—me—————

900.000,00
0 126 252

DU Vencimento



Resultados dos Choques: - 400 bp - Pré

1.100.000,00
ioo0000 07070770 09— —n —n —n —n M ————
900.000.00
800.000.00

£00.000,00

Resultado Potencial

600.000,00

500.000,00
0 126 252

DU Vencimento



Resultados dos Choques 3 Lases - Pré

1.500.000,00
1.400.000,00

1.300.000,00

1.200.000,00

1.100.000,00

1.000.000,00 = ——
900.000,00
800.000,00

700.000,00

Resultado Potencial

600.000,00

500.000,00
0 126 252

DU Vencimento



Resultados dos Choques 3 Lases - Pré

500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
0,00
-100.000,00

-200.000,00

Resultado Potencial

-300.000,00

-400.000,00

-500.000,00
0 126 252

DU Vencimento



Resultados dos Choques 3 Lases - Pré

450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00

100.000,00

Resultado Potencial

50.000,00

0,00
0 126 252

DU Vencimento



Resultados dos Choques 3 Lases - Pré

450.000,00
400.000,00

350.000,00

300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00

100.000,00

Resultado Potencial

50.000,00

0,00
0 126

DU Vencimento



Funcao Delta por Mddulo - Pré

450.000,00

400.000,00 f(X) = - 1587,16)( + 399378,58

350.000,00

300.000,00

250.000,00

200.000,00

150.000,00

Resultado Potencial

100.000,00

50.000,00 f(x) = - 1.587,43 x + 400.644,14 \.
l
0,00

0 126 252

DU Vencimento




Trabalhando Equacao 3876 - Pré

f(x) = 400.000 - 1.587 x




Trabalhando Equacao 3876 - Pré

f(x) = 400.000 - 1.587(x]

f(x) = 400.000 - 1.587

252 @




Trabalhando Equacao 3876 - Pré

f(x) = 400.000 - 1.587(x]

f(x) = 400.000 - 1.587
\
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f(x) = 400.000 -|400.000 . t




Trabalhando Equacao 3876 - Pré

f(x) = 400.000 - 1.587(x]

f(x) = 400.000 - 1.587

o)

Y
f(x) = 400.000 -|400.000 . t
\\ 4

Y

f(x) = [ 400.000} . (E-1)




Trabalhando Equacao 3876 - Pré

f(x) = 400.000 - 1.587

flx) = 400.000 - 1.587 . (252).§
4

f(x) = 400.000 - 400.000 |. t

. 7
Y

f(x) = {400.000]. (t-1)
AN =@BRyp 3], CF (e[t — T]

f(x) = | 400 basis point] [ 10.000.000]. (tk - 1)




Variacao da Selic — Acumulado 1 ano
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Variacao da Selic — Acumulado 1 ano
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Variacao da Selic — Acumulado 1 ano

16%

14%

12%

10%

8%

SELIC

6%

4%

2%

0%
dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24

Periodo



Variacao da Selic — Acumulado 1 ano

16%
600
14% 500

12% 400
300
10%
200

8% 100
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Variacao da Selic — Acumulado 1 ano
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Variacao da Selic — Acumulado 1 ano

16%
= \/ariagao (Basis Point) e SELIC (%) 600
14%
° g ‘ o
[—

300
£ 10% oy
S 200 ¢
ot} O
w - n_
g o 00 ,
o <
> 0 @
1] R
= 6% 2
g {1y}
-100 o
[v"]
0, .:
b 200 S

2% -300

| -400

0%
dez/11 dez/12  dez/13  dez/14  dez/15 dez/16  dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24

Periodo



Resultados Choques — 100% da Selic

2.000.000,00
1.900.000,00 l 1 1

1.800.000,00

1.700.000,00

1.600.000,00

1.400.000,00

1.300.000,00

Resultado Potencial

1.200.000,00

1.100.000,00 I T T

1.000.000,00
0 126 252

DU Vencimento




Mddulo — 100% da Selic

480.000,00
460.000,00
440.000,00
420.000,00
400.000,00 pm » o
380.000,00
360.000,00
340.000,00
320.000,00
300.000,00
280.000,00
260.000,00
240.000,00

Resultado Potencial

0 126 252
DU Vencimento



Mddulo — 100% da Selic

480.000,00
460.000,00
440.000,00
420.000,00
400.000,00 pm
380.000,00
360.000,00
340.000,00
320.000,00
300.000,00
280.000,00
260.000,00
240.000,00

Resultado Potencial

DU Vencimento



Mddulo — 100% da Selic

480.000,00 |
460.000,00
440.000,00 f(X) = 398.385,49
© i
5 420.000,00
S 400.000,00 | .
)
o) 380.000,00
. I
o 360.000,00 I
go)
I 340.000,00 f(x) = 398.440,54
S 320.000,00
O
2 300.000,00
280.000,00
260.000,00
240.000,00
0 126 252

DU Vencimento



Mddulo — 100% da Selic

f(x) = [400.000}

ANIEE =@BRyy 37 CFyp(t) [ty — T]

f(x) =£— 400 basis point] ; [‘I 0.000.000 ‘ (tk - 1)




Repactuacao — Delta Nil

CDI e O
@ SELIC Proximo dia util
o Data de aniversario

Quinto dia util do més

@ ° TjLF' Primeiro dia do més
@ IPCA | 3

Data de divulgacao dos
IGPM indices




Resultado dos choques 200% da Selic

4.400.000,00 || I I
4.200.000,00
B = r

4.000.000,00
3.800.000,00
3.600.000,00
3.400.000,00
3.200.000,00 = i I

3.000.000,00
2.800.000,00
2.600.000,00

2.400.000,00

2.200.000,00 r ' '
0 126 252

DU Vencimento



Resultado dos choques 200% da Selic

1.400.000,00

1.200.000,00

1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00

200.000,00

0,00

-200.000,00
0 126 252

DU Vencimento



Resultado dos choques 200% da Selic

1.400.000,00 I
1.200.000,00 f(x) = 930.693,88
1.000.000,00 |
B * 1
800.000,00 |
600.000,00
f(x) = 899.254,82
400.000,00
200.000,00
0,00
-200.000,00
0 126 250

DU Vencimento



Resultado dos choques 200% da Selic

f(x) = {900.0001

ANISS = @Ry X7y CFyp ([t — T

f(x) =[— 900 basis point} : [10.000.000}. (tk-1)




Selic 100% - Principal

9.000.000
8.000.000

7.000.000

6.000.000
5.000.000

W Juros
4.000.000 M Principal
3.000.000
2.000.000
1.000.000

10 11 12 13 14 15 16

Resultado

o

Meses



IPCA - Arbitragem

Resultado Operacional

Duration



Visao Bullet 252 Cupom 12 meses

1600,00

1400,00

1200,00

1000,00

800,00 W Juros
W principal

Resultado

600,00
400,00
200,00

0,00

Fluxos



Visao Bullet 252 Cupom 12 meses

1600,00

1400,00

1200,00

1000,00

800,00 1 Juros
M principal

Resultado

600,00
400,00
200,00

0,00

Fluxos



Visao Bullet 252 Cupom 6 meses

1600,00

1400,00

1200,00

1000,00

Juros
M principal

800,00

Resultado

600,00

400,00

200,00

0,00

Fluxos



Visdo Bullet 252 Indice 12 meses

1600,00
1400,00
1200,00
1000,00

800,00 W Juros
W principal

Resultado

600,00
400,00
200,00

0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Fluxos



Visdo Bullet 252 Indice 12 meses

1600,00
1400,00
1200,00

1000,00

1 Juros
M principal

800,00

Resultado

600,00

400,00

200,00

0,00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Fluxos



Visdo Bullet 252 indice 12 meses

1600,00
1400,00
1200,00
O  1000,00
©
(0]
= 800,00 Juros
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&J 600,00
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Economic Value of Equity EVE

Definir suas categorias internas , Pergunta chave:
(buckets) de prazo O que é o longo prazo?




Economic Value of Equity EVE — Going Loncern

1) Continuidade Operacional:

€ 0 principio ou premissa de que
uma empresa continuara em operacao
por um futuro previsivel.




Pds EVE

1.600

1.400

1.200

1.000

800 m VP

VF novo
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Resultado

400

200 I
0
Fluxos



Pds EVE

1.600

1.400

1.200

1.000

800 m VP

VF novo
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Resultado

400

200

Fluxos



Pds EVE
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Pds EVE
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Pds EVE

1.600

1.400

1200 """!’----III..I..Q~..-‘

o
§®) :
I ANIIF™ = EVEg ™ eRom®T — EVETMeRimT + KAQ] ™ eRimT
-
(Vp]
()] VF novo
o 600 BVF

400

200

0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Fluxos



Pré e Cupom EVE

1.200
1.000
o 800
©
(40)
et 500 ® Choque up
a Choque down
3] = MTM
o m\VF
400
200
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Fluxos



Pré e Cupom EVE

1.200
1.000
o 800
©
3
- B Choque u
-] 600 q P
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400
200
0
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Choques 400 vs Auto Stress
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Perdas e Ganhos
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Funcao de transferéncia

DEVE x P&G (M)

f(x) = 0,65 xo— 224,45
65%
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Rban = ANII + f (Perdas e Ganhos, AEVE) %k Gone Concern
H_) H_J L - ) L B )
fm

R, ANII f (Perdas e Ganhos, AEVE) Gone Concern
Retorno Bancario Net Interest Income Funcdo que agrega Fator de avaliacao
Perdas e Ganhos e a variacao em continuidade

do Economic Value of Equity

AEVE = Gone Concern =
Rpan = ANII = Perdas e Ganhos = variacdo do fator que traduz
Retorno Bancario Net Interest Income P&L Economic Value o valor em hipétese
of Equity de continuidade
do negécio



Conclusdes

ONElchldlE| B Estratégias Euromoney.

ZNNIIE NII aderente exceto pos diferente de 100%

S)IAY=8 Ndo usar margens para ter a referéncia de perdas e ganhos, gone
concern

ARVEREEIEE Modelo interno para alocar capital.




4° Workshop Duxus de Risco

Notas de Risco.
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