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 Modelos de perdas esperadas: 

 Fitting com base no estoque.

 Governança dos modelos / Avaliação periódica e ajuste.

 Revisão pela Auditoria interna.

 Cuidados no onboarding e na vida da operação 
      (impactos da condição de ativo problemático).

 Gerenciamento de perdas x provisão regulamentar.

 Revisão do apreçamento das operações de crédito.

Desafios



1ª Linha

 Compreensão do novo apreçamento das operações de 
crédito.

 

 Responsabilidade pelo risco da operação.



Uma

materialização 

das 

dificuldades

Cuidado: Resolução Conjunta nº 18!

CADOC 3040



Riscos

Controladoria

Controles 

Compliance

 Revisão dos processos na cadeia de valor.

 Remapeamento de riscos e controles nos processos.

 Esclarecimentos à 1ª Linha.

 Oferecimento de ferramentas para a 1ª Linha.
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Obrigado!
Carlos Donizeti Macedo Maia



4°Workshop  Duxus de Risco
Notas de Risco.

Resolução 4.966

Uma Abordagem Prática Rodrigo Leme de Oliveira



IFRS 9 – Histórico de Implementação

IFRS 9

CPC 48

Morosidade de 
Contabilização
• Perdas de Crédito
• Demonstrações 

Financeiras

Modelo de Provisão
• Aplicação: Perda 

Incorrida
• Dificuldade: Vida Útil

IASB

Subprime

2018
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IFRS 9 – Principais Conceitos

Perda 
Esperada 

Perda 
Incorrida

(1)

Performing

(2)

Incremento

Perda 
Esperada

(3)

Problemático

Novo Modelo

Prescrição Normativa

Estágios de Risco



Panorama Geral: Implementação 4.966 e 352

Aumento dos 
Níveis de Provisão

• Causa: Perda 
Esperada 4.966

Modelo Interno 
Bacen (SCR)

• Ajustes
• PD e LGD
• Garantia 

Imobiliária
• Créditos a 

Liberar não 
Canceláveis

• Método de 
Baixa para 
Prejuízo



Panorama Geral: Implementação 4.966 e 352

Conclusão

• Volume de Provisões (PI + PE) = 
Previsão Bacen

• Apesar da mudança 
metodológica (4.966 e 352)

• Modelo de Mercado =
• Modelo do Legislador



Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta

𝑉𝐴𝑅𝑖 = − 𝐸𝑥𝑝𝑜𝑠𝑖çã𝑜𝑖  ×  (1 − e−𝑍𝛼% × 𝜎)

VAR •  

VAR 
Contínuo •  

VAR 
Discreto •  

Modelos para Risco de Mercado

𝑉𝐴𝑅𝑖 = − 𝐸𝑥𝑝𝑜𝑠𝑖çã𝑜𝑖  × 𝑍𝛼% ×  𝜎



Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta

𝑉𝐴𝑅𝑖 = − 𝐸𝑥𝑝𝑜𝑠𝑖çã𝑜𝑖  ×  (1 − e −𝑍𝛼% × 𝜎)

𝑉𝐴𝑅𝑖 = − 𝐸𝑥𝑝𝑜𝑠𝑖çã𝑜𝑖 × 𝑍𝛼% ×  𝜎

Modelos para Risco de MercadoVAR •  

VAR 
Contínuo •  

VAR 
Discreto •  



Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta

Valor 
Acruado

% Probabilidade
de Inadimplência

Fator de 
Confiança

Binomial Poisson

Taxa de 
Recuperação

VAR •  Modelos para Risco de Crédito

𝑉𝐴𝑅𝐶𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜 =  𝑀í𝑛𝑖𝑚𝑜 𝑉𝑃𝑝𝑎𝑟𝑐𝑒𝑙𝑎𝑠AD
; 𝑉𝑃𝑝𝑎𝑟𝑐𝑒𝑙𝑎𝑠AD

×  𝑃𝐷𝑖  ×  (1 + 𝑍𝛼% ×  𝜎) + 𝑉𝑃𝑝𝑎𝑟𝑐𝑒𝑙𝑎𝑠AT
 × (1 +  𝑅𝑒𝑐𝑢𝑝%)



Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta

VAR •  Modelos para Risco de Crédito
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𝑍𝑁𝑜𝑟𝑚𝑎𝑙 =
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GL = 2



Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta

Modelos para 
Risco 

de Crédito

Operação
Coobrigações - Outras garantias prestadas

Quantidade Vencimento Saldo Devedor
Parcela 1 2021-01-31 5000
Parcela 2 2021-02-28 5000
Parcela 3 2021-03-31 5000

Carteira

Tabela 
PRICE

Quantidade Data-Base Taxa Contratual % a.a

3 2021-02-28 5,00%



Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta

Resultado
VAR

Crédito

Carteira

Tabela 
PRICE

VP Parcelas 
Adimplentes

4.979,71

Valor em Atraso 10.000,00

PD 30,00%

Fator de Confiança 1,968

Volatilidade 10,00%

Taxa de Recuperação 66,67%

Taxa da Operação 5,00%

VAR Crédito 3.928,95

Cobertura 26,19%

Provisão 3.928,95



Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta

➢ PECLD = PD 12 meses * (1 – LGD%) * EAD

Estágio 1 (Performing)

➢ PECLD = PD Life Time * (1 – LGD%) * EAD

Estágio 2 (Incremento de Risco)

➢ PECLD = (1 – LGD%) * EAD

Estágio 3 (Operações problemáticas)

Modelo 
PD

4.966



Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta

Modelo 
PD

4.966

𝑷𝑫𝑳𝒊𝒇𝒆 𝑻𝒊𝒎𝒆 = 𝑃𝐷𝐼𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙  + Δ𝑃𝐷𝐿𝑖𝑓𝑒 𝑇𝑖𝑚𝑒

𝚫𝑷𝑫𝑳𝒊𝒇𝒆 𝑻𝒊𝒎𝒆 

𝑃𝐷𝑖  × 𝜎 × Máximo 0;  Prazo Residual − 1 × 𝑍𝛼%

𝚫𝑷𝑫𝟏𝟐 𝑴𝒆𝒔𝒆𝒔 

𝑃𝐷𝑖  × 𝜎 × Mínimo (12 − 1);  Prazo Residual − 1 × 𝑍𝛼%

𝑷𝑫𝟏𝟐 𝑴𝒆𝒔𝒆𝒔 = 𝑃𝐷𝐼𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙  + Δ𝑃𝐷12 𝑀𝑒𝑠𝑒𝑠



Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta

Modelo 
PD

4.966

𝚫𝑷𝑫𝑳𝒊𝒇𝒆 𝑻𝒊𝒎𝒆 

𝑃𝐷𝑖  × 𝜎 × Máximo 0;  Prazo Residual − 1 × 𝑍𝛼%

𝚫𝑷𝑫𝟏𝟐 𝑴𝒆𝒔𝒆𝒔 
𝑃𝐷𝑖  × 𝜎 × Mínimo (12 − 1);  Prazo Residual − 1 × 𝑍𝛼%

≠

∴ ≤ 𝚫𝑷𝑫𝟏𝟐 𝑴𝒆𝒔𝒆𝒔 = 𝚫𝑷𝑫𝑳𝒊𝒇𝒆 𝑻𝒊𝒎𝒆 



Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta
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Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta
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Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta
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Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta

Modelo 
PD

4.966

Data-Base 2021-02-28

Prazo Residual 1

Prazo Original 3,00

Normalização 0

PRINAD 12 MESES 35,91%

PRINAD Life Time 35,91%

Estágio de Risco Estágio 2

Provisão 4966 1.792,70

Cobertura 11,95%

Provisão

4966 1.792,70

VAR 3.928,95

≠ % 45,63%

PD LGD× 1,968

𝑍𝐴𝑗𝑢𝑠𝑡𝑎𝑑𝑜



Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta

Modelo 
PD

4.966

Data-Base 2021-02-28

Prazo Residual 1

Prazo Original 3,00

Normalização 0

PRINAD 12 MESES 36,98%

PRINAD Life Time 36,98%

Estágio de Risco Estágio 2

Provisão 4966 1.846,27

Cobertura 12,31%

Provisão

4966 1.846,27

VAR 3.946,76

≠ % 46,78%

PD LGD× 2,33

𝑍𝑁𝑜𝑟𝑚𝑎𝑙

×



Modelo de Provisão 4.966: Uma Proposta

Modelo 
PD

4.966

Data-Base 2021-02-28

Prazo Residual 1

Prazo Original 3,00

Normalização 0

PRINAD 12 MESES 52,13%

PRINAD Life Time 52,13%

Estágio de Risco Estágio 2

Provisão 4966 2.602,88

Cobertura 17,35%

Provisão

4966 2.602,88

VAR 4.198,28

≠ % 62,00%

7,38

𝝌𝟐

××



Modelo de Provisão 352: Provisão Constituída
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Esperada

Modelo de 
Perda 

Incorrida



Modelo de Provisão 352: Provisão Constituída

Dias de atraso
Carteira

C1 C2 C3 C4 C5

0 14 1,40% 1,40% 1,90% 1,90% 1,90%

15 30 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 7,50%

31 60 4,50% 6% 13% 13% 15%

61 90 5% 17% 32% 32% 38%



Modelo de Provisão 352: Provisão Constituída

Modelo 
PE

4.966

Modelo 
PE

352

4.966

Cobertura 11,95%

Provisão 1.792,70

Carteira 5

60 dias 15,00%

Provisão 2.250,00



Modelo de Provisão 352: Provisão Constituída

Modelo 
PE

4.966

Modelo 
PE

352
Carteira 5

60 dias 15,00%

Provisão 2.250,00

Diferencial

Cobertura -3,05%

Provisão -457,304.966

Cobertura 11,95%

Provisão 1.792,70



Modelo de Provisão 352: Provisão Constituída

4.966
Cobertura 11,95%
Provisão 1.792,70

Carteira 5
60 dias 15,00%

Provisão 2.250,00

Diferencial
Cobertura -3,05%
Provisão -457,30

Modelo 
PE

4.966

Modelo 
PE

352

Perda Incorrida
(Anexo I)

Perda Adicional PE
(Anexo II)

Perda Esperada



Modelo de Provisão 352: Provisão Constituída

Carteira 5
60 dias 15,00%

Provisão 2.250,00

Modelo 
PE

4.966

Modelo 
PE

352

Perda Esperada

2.250,00

4.966
Cobertura 11,95%
Provisão 1.792,70

Diferencial
Cobertura -3,05%
Provisão -457,30



Modelo de Provisão 352: Provisão Constituída

Modelo 
PE

VAR

Modelo 
PE

352
Carteira 5

60 dias 15,00%

Provisão 2.250,00

Diferencial

Cobertura 11,19%

Provisão 1.678,95Modelo VAR

Cobertura 26,19%

Provisão 3.928,95



Modelo de Provisão 352: Provisão Constituída

Carteira 5
60 dias 15,00%

Provisão 2.250,00

Diferencial
Cobertura 11,19%
Provisão 1.678,95

Modelo 
PE

352

Modelo 
PE

VAR
Modelo VAR

Cobertura 26,19%
Provisão 3.928,95

Perda Esperada

2.250,00

Adicional de PE

1.678,95



Modelo de Provisão 4.966/352: Tratamentos Específicos

Arrasto
para

Estágio 3

Modelo 
PE

4.966/352

início de equações 
portanto

Ao Menos 
1 

Estágio 3

∴ Todas 
Estágio 3



Modelo de Provisão 4.966/352: Tratamentos Específicos

Arrasto
para

Estágio 3

Modelo 
PE

4.966/352

Data-Base 2021-0-31

Prazo Residual 0

Prazo Original 3,00

Normalização 0

PRINAD 12 MESES 100,00%

PRINAD Life Time 100,00%

Estágio de Risco Estágio 3

Provisão 4966 4.972.74

Cobertura 33,28%

Parâmetros

PD 50,00%

LGD 66,67%

𝜎 80,00%



Modelo de Provisão 4.966/352: Tratamentos Específicos

Arrasto
para

Estágio 3

Modelo 
PE

4.966/352

4.966
Cobertura 33,28%
Provisão 4.972,74

Carteira 5
90 dias 38,00%

Provisão 5.700,00

Diferencial
Cobertura -4,72%
Provisão -727,26

Perda Esperada

5.700,00



Modelo de Provisão 4.966/352: Tratamentos Específicos

Revisão
Garantia
Múltipla

Modelo 
PE

Definição

Mercado

Carteira 1

Coobrigações

Alienação 
Fiduciária - 

imóveis 
residenciais

Carteira 2

Coobrigações

Caução - 
depósitos à vista



Modelo de Provisão 4.966/352: Tratamentos Específicos

Revisão
Mitigação

Parcial

Modelo 
PE

Definição

Mercado

Carteira 1

Coobrigações

Caução

Alienação 
Fiduciária

Saldos

15.000,00

5.000,00

5.000,00

Alocação

Parte Mitigada 
(C1 a C3)

Parte Não 
Mitigada
(C4 e C5)



Modelo de Provisão 4.966/352: Tratamentos Específicos

Dias de atraso
Carteira

C1 C2 C3 C4 C5

0 14 1,40% 1,40% 1,90% 1,90% 1,90%

15 30 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 7,50%

31 60 4,50% 6% 13% 13% 15%

61 90 5% 17% 32% 32% 38%



Modelo de Provisão 4.966/352: Tratamentos Específicos

Dias de atraso
Carteira

C1 C2 C3 C4 C5

0 14 1,40% 1,40% 1,90% 1,90% 1,90%

15 30 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 7,50%

31 60 4,50% 6% 13% 13% 15%

61 90 5% 17% 32% 32% 38%



Modelo de Provisão 4.966/352: Tratamentos Específicos

Revisão
Mitigação

Parcial

Modelo 
PE

Definição

Mercado

C1

Coobr.

Caução

Alienação 
Fiduciária

Saldos

15.000,00

5.000,00

5.000,00

Alocação

Parte 
Mitigada 
(C1 a C3)

Parte Não 
Mitigada
(C4 e C5)

Provisão

450,00

750,00



Modelo de Provisão 4.966/352: Outras Definições

TJEO

TJEO
Diferenciada

Estrutura – COSIF BACEN

OPERAÇÕES DE CRÉDITO



Modelo de Provisão 4.966/352: Outras Definições

TJEO

TJEO
Diferenciada

Estrutura – COSIF BACEN

TVM



Modelo de Provisão 4.966/352: Conclusão

Modelo 
Provisão

4.966/352

• Deve ser aderente aos riscos da 
instituição

• Deve ter base forte técnica
• Várias possibilidades 

Modelo 
Interno

• Parece ter convenção entre o legislador e 
mercado

• Possui detalhes de enquadramento 
contábil

Provisão 
Constituída

• Envolve a definição e cálculo de TJEO
• Envolve a definição de TJEO Diferenciada
• Operações de crédito

Contabilização



4° Workshop  Duxus de Risco
Notas de Risco.

Obrigado!

Rodrigo Leme de Oliveira



  ∴


  𝜎


  ≡


  ≡


  V A  R i =   −   E x p o s i ç ã o i   ×   ( 1 −  e  −  Z  𝛼 %   ×   𝜎 )


  V A  R  i   =   −   E x p o s i ç ã o i   ×  Z  𝛼 % ×   𝜎


  V A  R i =   −   E x p o s i ç ã o i   ×   ( 1 −   e    −  Z  𝛼 %   ×   𝜎 )


  V A  R  i   =   −   E x p o s i ç ã o i ×  Z  𝛼 % ×   𝜎


  V A  R  C r é d i t o   =   M í n i m o  {  [ V  P  p a r c e l a  s AD ; V  P  p a r c e l a  s AD ×   P  D i   ×   ( 1 +  Z  𝛼 % ×   𝜎 )   ] + V  P  p a r c e l a  s AT }   × ( 1   +   R e c u  p % )


  V A  R  C r é d i t o   =   M í n i m o  {  [ V  P  p a r c e l a  s AD ; V  P  p a r c e l a  s AD ×   P  D i   ×   ( 1 +  Z  𝛼 % ×   𝜎 )   ] + V  P  p a r c e l a  s AT }   × ( 1   +   R e c u  p % )


   Z  N o r m a l


  =


    X   −   𝜇 𝜎


     𝜒 2  Q u i − Q u a d r a d o


  =


  ∑     ( O   − E ) 2 E


  ≅


   Z  A j u s t a d o


  =


       (  𝜒 3 )   1 3   −    ( 1   −    2  9 𝜈 )    2  9 𝜈


    𝑷 𝑫  𝑳 𝒊 𝒇 𝒆   𝑻 𝒊 𝒎 𝒆  


  =


  P  D  I n i c i a l


  +   Δ P  D  L i f e   T i m e


  𝚫   𝑷 𝑫  𝑳 𝒊 𝒇 𝒆   𝑻 𝒊 𝒎 𝒆  


  P  D i   × 𝜎   ×  M á ximo    ( 0 ;   Prazo   Residual   − 1   )


  ×  Z  𝛼 %


    𝚫 𝑷 𝑫  𝟏 𝟐   𝑴 𝒆 𝒔 𝒆 𝒔  


  P  D i   × 𝜎   ×  M í nimo    ( ( 12   − 1 ) ;   Prazo   Residual   − 1   )


  ×  Z  𝛼 %


    𝑷 𝑫  𝟏 𝟐   𝑴 𝒆 𝒔 𝒆 𝒔  


  =


  P  D  I n i c i a l


  +   Δ P  D  12   M e s e s


    𝚫 𝑷 𝑫  𝑳 𝒊 𝒇 𝒆   𝑻 𝒊 𝒎 𝒆  


  P  D i   × 𝜎   ×  M á ximo    ( 0 ;   Prazo   Residual   − 1   )


  ×  Z  𝛼 %


    𝚫 𝑷 𝑫  𝟏 𝟐   𝑴 𝒆 𝒔 𝒆 𝒔  


  P  D i   × 𝜎   ×  M í nimo    ( ( 12   − 1 ) ;   Prazo   Residual   − 1   )


  ×  Z  𝛼 %


  ≠


  ∴   ≤   𝚫 𝑷 𝑫  𝟏 𝟐   𝑴 𝒆 𝒔 𝒆 𝒔  


  =


    𝚫 𝑷 𝑫  𝑳 𝒊 𝒇 𝒆   𝑻 𝒊 𝒎 𝒆  


  ≠


  ×


   Z  A j u s t a d o


  ≠


  ×


   Z  N o r m a l


  ×


  ≠


   𝝌 𝟐


  ×


  ×

