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LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE RUBA CONSISTE EN LA ADQUISICION Y DESARROLLO DE TERRENOS URBANOS, ASi COMO EL DISENO, PROMOCION Y

1 de Octubre de 2025

COMERCIALIZACION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL Y MEDIA. LA EMISORA ES UNA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE DENOMINADA INMOBILIARIA
RUBA, S.A.DE C.V.,Y CUYO NOMBRE COMERCIAL ES "GRUPO RUBA".

MODELO DE SOSTENIBILIDAD.

ASG.

El modelo de sostenibilidad abarca
aspectos ambientales, sociales,
econdémicos y de gobernanza.
Buscan tomar decisiones con un
enfoque humanista, siendo un
negocio responsable y
comprometido con la preservacion

del planeta.

Ambiental

Gobernanza

Pasos Clave

1. Mide la huella
de carbono.

i

2. Identifica
riesgosy
oportunidades
climaticas.

o

Objetivo

La compafiia busca
tomar decisiones
optimas para la
preservacion del la
ecologia, con enfoque
humanoy de
responsabilidad para
su negocio.

Finanzas
sustentables

N

N

La empresa busca mitigar
los riesgos ambientales y
aprovechar las
oportunidades de su
sector para impulsar un
crecimiento sostenible.

Acciones y Resultados

, Toma de decisiones. , ,
Etica y cumplimiento. Institucionalizacion. Transparencia. Calidad y enfoque en el cliente. Gestion de
riesgos (FASG).

H Cuidado del planeta. ,

Emisiones de CO2 de produccion y producto. Cuidado del agua. Residuos y Biodiversidad.

M Enfoque humanista.

Capital humano. Calidad de vida de las comunidades. Organizacion vecinal. Agenda social.

% Negocio responsable.

P_esarr_ollos sustentables. Viviendas verdes. Rentabilidad y eficiencia operativa. Buen desempeiio
inanciero.

Pilares de Sostenibilidad

A

Fortalecimiento /
de la cadena Gestion Innovacién
de valor y sus de Talento Tecnoldgica

Desarrollo
Urbano
sustentable

)
(/
|
> proveedores
y

Finanzas sustentables.
Gobiernq corporativo.
H Gestion bajo criterios ESG.
Direccién de finanzas.
M Gestion de riesgos.
Responsables de sustentabilidad.
[l Fortalecimiento de proveedores y contratistas.
Equipo técnico de produccidn (Proyectos, costos y produccién).

Econdémico

0O Fianzas sustentables

O Gestidn bajo criterios ESG * Direccidn de finanzas

QO Gestién de Riesgos

QO Fortalecimiento de proveedores y contratistas * Equipo Técnico de Produccién

' Unidad organizativa

* Gobierno corporativo

* Responsable de sustentabilidad

(Proyectos, Costos y Produccidn)

Fuente: https://ruba.mx/pdf/sostenibilidad/Ejes-Estrategicos-Lineas-Accion.pdf
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r Pasos Clave Objetivo Acciones y Resultados 1
3. Estableceuna La estrategia se enfoca Energia no contaminante
estrategia de icienci AL S0 rfas B o .

d A d enlla e,f'_c'enc'a Para aumentar la eficiencia energética, implementaron ecotecnologias en las viviendas y
bt energéticayen la celdas fotovoltaicas en areas comunes. También exploraron energias no contaminantes, ya
emisiones. adopcién de tecnologias sea equipando viviendas con celdas fotovoltaicas o construyendo granjas solares para

que aportenala abastecer secciones del desarrollo habitacional.

reduccidn de su impacto
ambiental.

Desarrollo Urbanos Sustentables Unidad organizativa

Q Tecnologias amigables con el ambiente
Q Infraestructuras sustentables

O Huella ambiental * Equipo Técnico de Produccién
O Equipamientos (Proyectos, Costos y Produccidn)
0 Desarrollo Comunitario * Responsable de sustentabilidad

.. . i . * Gobierno corporativo
O Prevencién a través del disefio ambiental

Comunicar el
4. Divulga desempefio de Cambio climatico.
informacion ASG. sostenibilidad de forma En la lucha contra el cambio climatico, sus viviendas incorporan ecotecnologias para generar
oportunay bajo eficiencia energética, reduciendo la huella de carbono. Ademds, llevan a cabo eventos de
O estandares reconocidos. reforestacion en los desarrollos habitacionales.

Innovacién Tecnolégica Unidad organizativa

O Digitalizacion de procesos

Q CRM * Gobierno corporativo
O Marketing digital * GerenciadeTl
QO Automatizacién y digitalizacion viviendas *  Direccién Comercial

Q Conectividad de las comunidades

Calidad de vida dentro de la organizacién

Q salud

Q Gestion de talento )

O Disminucién de brecha genero * Gobiemo corporativo

O Balance trabajo-vida personal * Direccion de Recursos Humanos
ca . . . * R ble d tentabilidad

Q Consolidacién y formacién de liderazgos asponsaie da sustantablica

O Excelencia en el servicio
1 Satisfaccion del cliente

* Equipo Técnico de Produccién

O Lean Construction (Proyectos, Costos y Produccién)
Q Calidad de la construccién de vivienda * Direccién Comercial
O valor agregado * Gobierno corporativo

O Propuesta de valor

Fuente: https://ruba.mx/pdf/sostenibilidad/Ejes-Estrategicos-Lineas-Accion.pdf 3/5
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Hacer uso de nuevos materiales para mejorar la calidad y ser mas
competitivos, ademas de la inversion en una plataforma
tecnoldgica de vanguardia, que potencialice las dreas de ventas
(1.M), home office, atraccidn de talento, capacitacién, supervisién
de obray servicio al cliente.

Grupo Ruba genera comunidades sostenibles que integran
zonas habitacionales, comercios, servicios y empleo,
enfocandose en el desarrollo humano y empoderando a las
comunidades para mejorar su calidad de vida.

-

Su Modelo de Desarrollo Comunitario se centra en promover la paz
SOLIDAS o positiva a través de la prevencién. Buscan empoderar a las

. comunidades mediante la capacitacién, cohesidn comunitaria 'y
fortalecimiento de la confianza en las instituciones, poniendo a la
personay su entorno como prioridad.

En la lucha contra el cambio climatico, sus viviendas
incorporan ecotecnologias para generar eficiencia
energética, reduciendo la huella de carbono. Ademas,
llevan a cabo eventos de reforestacién en los desarrollos
habitacionales.

Hll
POREL CLIMA

rr El Desarrollo Comunitario impulsa oportunidades educativas para la

poblacién vulnerable, fortaleciendo la continuidad académica de

nifios, jovenesy adultos para mejorar sus perspectivas laborales.

Desde 2020, han lanzado el programa STEM en varias comunidades y,

desde hace 3 afios, gestionan un club de lectura infantil que se ha
xpandido median formas digi

( Para aumentar la eficiencia energética, implementan
ecotecnologias en las viviendas y celdas fotovoltaicas en dreas
comunes. También exploran energias no contaminantes, ya sea
equipando viviendas con celdas fotovoltaicas o construyendo
granjas solares para abastecer secciones del desarrollo
habitacional.

-

17 ALANZASPARA [ , o
LOGRAR Las alianzas son clave, ya que cada actor aporta experiencia en
LOS OBJETIVOS disciplinas necesarias convirtiéndose en stakeholders. Ruba esta
formando una red con proveedores responsables, ONGs,
autoridades y academias para contribuir de manera mas
ambiciosa a metas globales.

La construccion de plantas de tratamiento de aguas
residuales en los desarrollos habitacionales dan la
posibilidad para redso en lineas moradasy en los procesos
de urbanizacién.

£ m REDUCCIONDE LAS [

DESIGUALDADES Con su enfoque humanista, Grupo Ruba asegura que nadie se
quede atras. En las viviendas de interés social, ofrecen calidad y
desarrollos urbanos integrales que aumentan la plusvalia del
patrimonio de sus clientes, contribuyendo con su modelo de
desarrollo comunitario a elevar la calidad de vida.

Con la construccién de plantas de tratamiento se apoya la
conservacion de los ecosistemas terrestres al descargar el A
agua tratada en el arroyo, cuyo flujo constante apoya el
desarrollo de nuevos ecosistemas.

( (

DEGENERD

Al hacer publico su compromiso con la sostenibilidad, se
empefan en buscar proveedores socialmente
responsables. También fortalecen a contratistas para
mejorar la eficiencia, competitividad e implementacion de
practicas responsables.

Con acciones afirmativas con base a la Ley General para la
Igualdad y como principios fundamentales de los derechos
humanos.

TRABAJO DECENTE . .. . .
Y CRECIMIENTO Mejorar las condiciones de trabajo, especialmente para

ECONOMICO los obreros de la construccidn en su cadena de

M produccidn, es una prioridad para Grupo Ruba, que con
el programa una mano a la mano de obra buscara

‘. mejorar la calidad de vida de los trabajadores.

Glosario de Conceptos Clave

Objetivos de Desarrollo

Ambiental, Socialy de Sostenible.

Gobernanza. Estandar internacional para la .
ASG Criterios utilizados para medir elaboracién de informes de Un llamado l{[nversal de la .
~ i ONU a la accion para poner fin
el desempefio de una empresa sostenibilidad.

a la pobreza, proteger el
planetay mejorar las vidas de
las personas.

en sostenibilidad.

Fuente: https://ruba.mx/pdf/sostenibilidad/Ejes-Estrategicos-Lineas-Accion.pdf 45
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Disclaimer:

El presente documento y la informacion que se sefiala en el mismo
emana de fuentes publicas por lo que se emite Unicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion de inversion. Todas
las personas que tengan acceso al mismo, deberadn remitirse y leer el
prospecto de informacion al publico |nverS|on|sta el folleto
informativo, los documentos clave de inversion, o cualquier otra
informacién o documentacién de caracter pu blico para conocer, de
manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los
valores, la emision, los factores de riesgo del mismo, o de la emisora
ovalores correspondlentes Asimismo, la informacion contenida en
este documento es indicativa y no necesariamente exhaustiva,
aunque refleja la postura u opinién de Indexity, S.A. de C.V., misma
que se emite con caracter personaly no asi en representauon de
cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente
documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacién
publica del desempefio financiero de la (s) compafiias y/o valores
colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algtin
instituto para el depdsito de valores o sociedad que haga dichas
funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacién
de una opinién individual e independiente, sin perjuicio de lo
anterior, Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su
opinidn en cualquier momento sin asumir responsabilidad alguna al
respecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como
"intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podria", "estima",
"espera", "pronost|ca" "pretende" "puede" "planea", "potencial",
"predice”, "busca", "deberla" "sera" asi como, expresiones similares

uhomdlogas tendréan el nico propésito de identificar las

mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V.,

no asumen obligacion de actualizar estimaciones futuras. Es de

advertir que, las proyecciones han sido preparadasy tienen un
propésito meramente ilustrativo e informativo, y no constituyen un
prondstico de cualquier indole.

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no
limitativa datos: publicos, histéricos, financieros, contables,
sectoriales, tendencias, capacidad de admlmstrauon eventos
relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento dela
compama/em|5|on/estructura de que se trate, asi como los
elementos que intervienen en el comportamlento delinstrumento
cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores o cualquier otra
entidad y difundidos por medios masivos de comunicacién incluidos
los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de
comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan (nicay
exclusivamente en las caracterlstlcas de la entidad y/o emisora,
estructura, emisidn y/u operaaon que se trate, con |ndependenC|a
de cualqwer actividad de negocio diferente a la presentada o
informada publicamente de [a emisora o sus accionistas.

La informacién y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen
recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algun
instrumento de inversion, definir una estrategia dei inversion, legal o
fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la reahzamon de
operaciones especificas, asimismo, no implica por ninglin motivo la
certlflcaC|on sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor
(es) asi como tampoco para llevar a cabo ninglin tipo de negocio,
inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con nuestro proceso de analisis,
derivado de algln evento conocido publicamente. En consecuencia,
elinversionista o la persona que tenga acceso al presente documento
deberé adoptar sus propias decisiones de inversién sujeto a su perfil
de inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias 'y
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procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de
personas autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna
para Indexity, S.A. de C.V.

El analisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas
y construidas con fuentes originales u originarias del emisory, en su
caso, de las autoridades supervisoras, que se consideran fieles,
confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la
certeza, temporalidad, exactitud o totalidad de cualquier
informacidn, por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por
errores u omisiones de los resultados obtenidos de dicha
informacion.

Es necesario sefialar que, Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de
cualquier cambio, actualizacién o informacion adicional posterior a
la fecha de publicacién del presente documento. Este material
proporciona informacién con un panorama general, por lo que,
Indexity, S.A. de C.V. notendra responsabilidad alguna, por las
decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o
persona que tenga acceso a este documento, derivado de la lectura o
analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de
C.V. no respondera por ningin t|po de dafio(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de
cualquier medio de comunicacidn electrénica o convencional. En
consecuencia, la informacion contenida no sera informacién
confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o
persona(s) en igualdad de condiciones. La informacidn que se incluye
en esta presentacién ha sido obtenida de fuentes publicasy que se
consideran confiables, por lo cual Indexity, S.A. de C.V., no es
responsable de la valldez puntualidad, integridad o veracidad para
cualquier propésito. Derivado de lo anterior, la presentacion no se
debera entender como recomendacién alguna ya sea expresa o
tacita, ni garantiza o sugiere que el inversionista se debera basaren la
exactltud integridad o precision de la informacién o las opiniones
aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusiény
educacién financiera, mediante un analisis serio a través del
conocimiento de las empresas o valores analizados.

Para la distribucién o divulgacion del presente documento, bastara
que se mencione la fuente y como autor del mismo a IndeX|ty, S.A.de
C.V., asi como que el mismo, no implica una oferta, recomendacién
de inversién o estrategia flscal en caso de que alguna persona lo
utilice o distribuya para fines distintos a los sefialados, serd
responsable de los dafios y perjuicios que se le lleguen aocasionara
Indexity, S.A. de C.V., asi como a sus accionistas, asociados, afiliados
(en cualquierade sus modalidades), consejeros, adm|n|stradores
directivos, representantes legales, asesores, y demas empleados,
dependlentes y factores.
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