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LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO, ES UN MERCADO DE GRAN IMPORTANCIA PARA EL DESARROLLO DEL PAIS, YA
QUE GENERA EL 3.8% DEL PIB MEXICANO, Y ES UNO DE LOS PRINCIPALES FACTORES DE INGRESO DE DIVISAS. LAS
EMPRESAS ENSAMBLADORAS HAN DECIDIDO INVERTIR EN MEXICO POR SUS CONDICIONES GEOGRAFICAS
PRIVILEGIADAS, MANO DE OBRA ASEQUIBLE Y CALIFICADA, BAJOS COSTOS DE OPERACION Y POR EL T-MEC. TIENE
NIVELES COMPETITIVOS Y DE CALIDAD COMPARADOS A LOS DE CHINA, LA INDIA, COREA DEL SUR, BRASIL Y JAPON.

La Industria Automotriz en nUmeros - 2024
Fuente: www.amia.com.mx
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MEXICO. PLANTAS DE ENSAMBLE DE VEHICULOS, MOTORES Y TRANSMISIONES DE EMPRESAS ASOCIADAS A LA AMIA
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PRODUCCION
En noviembre se produjeron 322,205 vehiculos ligeros. Durante el periodo enero
a noviembre de 2025, se produjeron 3'709,533 unidades, lo que representd una
variacion de -1.5%, respecto al mismo lapso de 2024.
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EXPORTACIONES DE VEHiCULOS LIGEROS
En el periodo enero a noviembre se exportaron 3°160,741 unidades, lo que
representd una variacion de -1.6 %, respecto al mismo lapso de 2024. Estados
Unidos fue el principal destino de las exportaciones de vehiculos ligeros con

78.6 %
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PRODUCCION POR MARCA
A nov’25 GMy Nissan fueron las principales marcas con una
participacion del 22.0% y 16.8% respectivamente

PRODUCCION POR TIPO DE VEHICULO
Durante el periodo enero a noviembre de 2025, los camiones ligeros
representaron 77.2% del total producido, mientras que el resto correspondié a
la fabricacién de automdviles.

Automoviles
847,303

Camiones
2,862,230

IMPORTANCIA DE EE.UU.
Estados Unidos sigue siendo el principal destino de las exportaciones de
vehiculos ligeros con un participaciéndel 78.6% equivalente a 2.48 millones de
unidades.

Canada
346 214

Otros
675 925
(21.4 %)

Estados Unidos
2 484 816
(78.6 %)

Resto paises
201 149
(6.3 %)

EXPORTACION POR MARCA
Asimismo, a nov’25, GM y Nissan fueron las marcas que
registraron mayores exportaciones con una participacion del

noviembre enero - noviembre 24.5% y 12.1% respectivamente.

HAres 2024 2025 Var. % 2024 2025 Var. % v o -
Total 351,586 322,205 -8.36 3,764,540 3,709,533  -1.46 LA 2024 2025 Var. % 2024 2025 Var. %
Afiliadas 348,647 320,846 -7.97 3,741,455 3,685,968 -1.48 Total 289,309 279,342 -3.45 3,213,132 3,160,741 -1.63
Acura3/ Y 810 & Y 30,692 2l Acura” v 844 2 v 30,015 2
Audi 10,989 13,617 23.9 137,507 137,759 0.2 pr 11,487 12,090 - 134,495 130,165 a7
EMWeronp 2069 8,928 GL6 S 91603 £40 BMW Group 7,171 10,823 50.9 90,151 85,239 5.4
Ford Motor 28,262 34,484 2 364401 382,469 5 Ford Motor 17,808 33,709 89.3 349,848 390,790 17
General Motors 86,402 75,121 -13.1 832,795 817,927 -1.8 General Motors 75319 78,257 39 763,126 775317 16
Honda 17,328 4,085 -76.4 184,011 148,537 -19.3 — 21083 7,147 Al 213,673 174529 e
KA 24,200 22,000 = 250,800 256,330 &l KIA 19,741 18,815 47 190,873 202,009 58
Mazda 18,870 12,574 -33.4 195,657 164,918 -15.7 — E— ppem 132 Eno o 346
Mercedes Benz 3,115 4,328 389 55,700 52,930 5
Nissan 60,779 50,052 176 636,145 622,980 o1 Mercedes Benz 3,063 3,902 274 58,643 49,403 -15.8
Stellantis4/ 34,841 35,587 2.1 393,322 362,869 7.7 Nissan 37,390 23,008 -38.5 421,407 382,700 9.2
Toyota 24,837 24,204 25 226,506 288,710 275 Stellantis* 30,749 27,653 -10.1 326,233 306,712 -6
Volkswagen 29,255 33,056 13 369,460 317,638 -14 Toyota 26,905 31,777 18.1 224,591 292,250 30.1
No afiliadas 2,939 1,359 -53.76 23,085 23,565 2.08 Volkswagen 25,454 27,794 9.2 308,851 255,827 -17.2
JAC 2,939 1,359 53.8 23,085 23,565 2.1
1 No disponible 1/ No disponible
2/ No calculable 2/ No calculable
3/ Acurareporta datos de produccién a partir de enero de 2025. 3/ Acurareporta datos de produccién a partir de enero de 2025. 3

4/ Stellantis integra las marcas Chryslery Fiat. 4/ Stellantis integra las marcas Chryslery Fiat.

Fuente: INEGI. Registro Administrativo de la Industria Automotriz de Vehiculos Ligeros (RAIAVL). Fuente: INEGI. Registro Administrativo de la Industria Automotriz de Vehiculos Ligeros (RAIAVL).
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Disclaimer:

El presente documento y la informacion que se sefiala en el mismo
emana de fuentes publicas por lo que se emite Unicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion de inversion. Todas
las personas que tengan acceso al mismo, deberadn remitirse y leer el
prospecto de informacion al publico |nverS|on|sta el folleto
informativo, los documentos clave de inversion, o cualquier otra
informacién o documentacién de caracter pu blico para conocer, de
manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los
valores, la emision, los factores de riesgo del mismo, o de la emisora
ovalores correspondlentes Asimismo, la informacion contenida en
este documento es indicativa yno necesarlamente exhaustiva,
aunque refleja la postura u opinién de Indexity, S.A. de C.V., misma
que se emite con caracter personaly no asi en representauon de
cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente
documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacién
publica del desempefio financiero de la (s) compafiias y/o valores
colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algtin
instituto para el depdsito de valores o sociedad que haga dichas
funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacién
de una opinién individual e independiente, sin perjuicio de lo
anterlor Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su
opinidn en cualquier momento sin asumir responsabilidad alguna al
respecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como
"intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podria", "estima"
"espera", "pronost|ca” "pretende" "puede" "planea’, "potenual"
"predice"”, "busca", "deberia", "sera" asi como, expresiones similares

uhomdlogas tendran el Gnico proposito de identificar las

mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V.,

no asumen obligacion de actualizar estimaciones futuras. Es de

advertir que, las proyecciones han sido preparadasy tienen un
prop05|to meramente ilustrativo e informativo, y no constituyen un
prondstico de cualquier indole.

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no
limitativa datos: publicos, histéricos, financieros, contables,
sectoriales, tendencias, capacidad de admlmstrauon eventos
relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento dela
compama/em|5|on/estructura de que se trate, asi como los
elementos que intervienen en el comportamlento delinstrumento
cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores o cualquier otra
entidad y difundidos por medios masivos de comunicacién incluidos
los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de
comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan (nicay
exclusivamente en las caracterlstlcas de la entidad y/o emisora,
estructura, emisidn y/u operaaon que se trate, con |ndependenC|a
de cualqwer actividad de negocio diferente a la presentada o
informada publicamente de [a emisora o sus accionistas.

La informacién y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen
recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algun
instrumento de inversion, definir una estrategia dei inversion, legal o
fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la reahzauon de
operaciones especificas, asimismo, no implica por ninglin motivo la
certlﬁcaaon sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor
(es) asi como tampoco para llevar a cabo ninglin tipo de negocio,
inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con nuestro proceso de analisis,
derivado de algln evento conocido publicamente. En consecuencia,
elinversionista o la persona que tenga acceso al presente documento
deberé adoptar sus propias decisiones de inversién sujeto a su perfil
de inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias 'y
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procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de
personas autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna
para Indexity, S.A. de C.V.

El analisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas
y construidas con fuentes originales u originarias del emisory, en su
caso, de las autoridades supervisoras, que se consideran fieles,
confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la
certeza, temporalidad, exactitud o totalidad de cualquier
informacidn, por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por
errores u omisiones de los resultados obtenidos de dicha
informacion.

Es necesario sefialar que, Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de
cualquier cambio, actualizacién o informacion "adicional posterior a
lafechade publlcaC|on del presente documento. Este material
proporciona informacién con un panorama general, por lo que,
Indexity, S.A. de C.V. no tendrd responsabilidad alguna, por las
decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o
persona que tenga acceso a este documento, derivado de la lectura o
analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de
C.V. no respondera por ninglin t|po de dafio(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de
cualquier medio de comunicacidn electrénica o convencional. En
consecuencia, la informacion contenida no sera informacién
confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o
persona(s) en igualdad de condiciones. La informacidn que se incluye
en esta presentacién ha sido obtenida de fuentes publicasy que se
consideran confiables, por lo cual Indexity, S.A. de C.V., no es
responsable de la valldez puntualidad, integridad o veracidad para
cualquier propdsito. Derivado de lo anterior, la presentacion no se
debera entender como recomendacién alguna ya sea expresa o
tacita, ni garantiza o sugiere que el inversionista se debera basaren la
exactltud integridad o precision de la informacién o las opiniones
aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover lainclusiény
educacion financiera, mediante un analisis serio a través del
conocimiento de las empresas o valores analizados.

Para la distribucién o divulgacion del presente documento, bastara
que se mencione la fuente y como autor del mismo a IndeX|ty, S.A.de
C.V., asi como que el mismo, no implica una oferta, recomendacién
de inversién o estrategia flscal en caso de que alguna persona lo
utilice o distribuya para fines distintos a los sefialados, serd
responsable de los dafios y perjuicios que se le lleguen aocasionara
Indexity, S.A. de C.V., asi como a sus accionistas, asociados, afiliados
(en cualquierade sus modalidades), consejeros, admlnlstradores
directivos, representantes legales, asesores, y demas empleados,
dependlentes y factores.
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