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Calificacion Fitch Ratings: BB+ / Estable

PETROLEOS MEXICANOS (PEMEX) ES UNA EMPRESA ESTATAL PRODUCTORA,
TRANSPORTISTA, REFINADORA Y COMERCIALIZADORA DE PETROLEO Y GAS
NATURAL DE MEXICO. CUENTA CON UN REGIMEN INDIVIDUAL CONSTITUCIONAL
DENOMINADO EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO PARA LA EXPLOTACION DE
LOS RECURSOS ENERGETICOS EN TERRITORIO MEXICANO, AUNQUE TAMBIEN
CUENTA CON DIVERSAS OPERACIONES EN EL EXTRANIJERO.

En dic’25 Fitch Ratings asigné la calificacién
nacional de largo plazo de ‘BB+(mex)’ a
PEMEX. La Perspectiva de la calificacion es
Estable.

Calificacion Fitch
EVENTO RELEVANTE (FUENTE: EMISNET)

CON APOYO DE LA CIUDADANIA, PEMEX RECUPERO 342 MIL 518 LITROS DE COMBUSTIBLE EN

) La calificacién nacional de PEMEX refleja su vinculo con
TODO EL PAIS.

el Estado mexicanoy, conforme a la “Metodologia de
Calificacion de Entidades Relacionadas con el
Gobierno” (metodologia ERG), deriva de una reduccion
de dos escalones respecto de la calificacién soberana
de México (implicitamente, ‘AAA’).

Gracias a la participacién ciudadana, Petréleos Mexicanos (Pemex) recibié mil 148 denuncias andnimas relacionadas con diferentes
ilicitos durante 2025, lo que permiti6 asegurar 342 mil 518 litros de combustible, recuperar 4 mil 891 litros faltantes, y localizar 221 tomas

clandestinas en distintas regiones del pais.
.
Vinculo

Derivado de la atencién oportuna de estos reportes, por medio del Centro Coordinador de Denuncias (CECO), Pemex detecté 49 fugas,

derrames e incendios; aseguré 29 predios; localizé 10 excavaciones y 8 invasiones en el Derecho de Via (DDV); y descubri6 5 tuneles, 3

México tomd medidas legislativas que permiten a
PEMEX compartir un techo de deuda con la Secretaria
de Hacienday Crédito Publico (SHCP). Estos cambios
abordaron de manera significativa el apalancamiento
de la compafiiay su costo de financiamiento. Se
ejecutd una oferta de adquisicion por USD$9,900
millones para ocho series de valores de PEMEX,
financiada con efectivo de la Secretaria de Hacienday
Crédito Publico (SHCP).

depdsitos clandestinos de combustible y 96 paginas electrénicas falsas que ya fueron dadas de baja o inhabilitadas.

Del total de denuncias recibidas, 766 fueron clasificadas como de atencién inmediata por su nivel de prioridad, mientras que 382 se

atendieron de manera coordinada con autoridades de los tres 6rdenes de gobierno, lo que fortalece el trabajo interinstitucional.

En materia de seguridad digital, y como parte del mecanismo de colaboracién entre las subdirecciones de Tecnologias de la Informacién

y Salvaguardia Estratégica, firmado el 17 de marzo del 2022, se recibieron 216 denuncias por ilicitos cibernéticos en 2025. Los reportes
fueron canalizados a la Unidad de Coordinacién Técnica (UCT), para su atencidn legal y a la Gerencia de Seguridad de la Informacién, que Perfll Financiero

dio seguimiento ante el Centro Nacional de Respuesta a Incidentes Cibernéticos de México (CERT-MX), de la Guardia Nacional.

El perfil crediticio individual (PCI) de PEMEX es ‘CCC’, lo
que refleja un flujo de fondos operacional negativo
persistente, compresion del EBITDA debido a menores
precios y produccion de crudo, liquidez ajustaday
pérdidas constantes en el negocio de downstream. Al
30 de septiembre de 2025, PEMEX tenia USD$100,300
millones en deuda y gastos por intereses de USD$5,700
millones, mas de la mitad del EBITDA de los primeros
nueve meses del afio.

Asimismo, la Direccién General de Inteligencia de la Guardia Nacional puso a consideracién el uso de herramientas de Inteligencia
Artificial de la Plataforma META, orientadas a prevenir la creacién de sitios apdcrifos que utilicen indebidamente la marca y el logotipo de

Pemex, reforzando asf la proteccién de la informacién y de las personas usuarias.

Como parte de las acciones preventivas, Pemex gestioné ante la Direccién General de Seguridad en Carreteras e Instalaciones de la
Guardia Nacional la difusién del triptico “Ley Federal para Prevenir y Sancionar los Delitos Cometidos en Materia de Hidrocarburos” en
carreteras federales y zonas con mayor incidencia delictiva, el cual incluye los ndmeros de contacto del Centro Coordinador de . .
Denuncias. De manera complementaria, a través de la Gerencia de Seguridad Fisica se distribuyeron 5 mil tripticos informativos en Desempeno Operatlvo

derechos de via y zonas de mayor incidencia de robo de combustible.

Fitch considera que la falta de inversién multianual

Ademas, se impartieron platicas informativas a trabajadoras y trabajadores de los centros de trabajo de las direcciones operativas de
Pemex, con el objetivo de fortalecer la cultura de la denuncia anénima y ciudadana. Estas acciones se reforzaron con la aplicacién de

encuestas de percepcidn para mejorar los mecanismos de atencién y prevencion.

tanto en los activos de upstream como de downstream
continuara erosionando el desempefio operativo y
financiero de la compafiia. Multiples incidentes en
activos criticos sefialan una falta de gasto de capital

(CAPEX; capital expenditure) de mantenimiento.

En eventos de acercamiento con la sociedad como “Garra Fest CDMX 2025” y “Expocan Internacional 2025”, en los que particip6 personal

' T - ) P ) - ) Factores de Riesgo
de la Gerencia de Seguridad Fisica y binomios caninos, se entregaron 750 tripticos informativos al publico en general, con el fin de

promover la participacién ciudadana como una herramienta clave para la proteccién de los recursos energéticos del pais.

» Elhistorial de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) e incidentes en activos criticos
de PEMEX afecta a comunidades y al ambiente, lo
que evidencia una gestidn operativa débil y falta de
CAPEX. Este es un factor clave en el PCI ‘CCC’ y

Utilidad Neta st ©
puede limitar el acceso a capital.
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Descripcion

Implementacion del "Derecho
Petrolero para el Bienestar".

Reduccidon de gastos
operativos.

Creacidn de un vehiculo de
inversion de 250,000 millones
de pesos.

Estrategia para disminuir la
deuda financiera y comercial.

Soporte financiero de
Hacienda hasta 2026.

Estabilizar y aumentar la
produccion de crudo.

Enfoque en eficienciay
transicién energética.

Consolidacion de PEMEX en
una entidad verticalmente
integrada.

Especulativa
BB

S&P FITCH
¢ BBB BB+
NEG EST EST 2019

Detalle

Reemplaza los derechos de Exploracidn, Extraccion y Utilidad Compartida.
Tasa del 30% para hidrocarburosy 11.63% para gas no asociado.
Permite a PEMEX retener mas ingresos para operaciones.

Ahorros proyectados de 50,000 millones de pesos.

Integracion de subsidiarias [Explaracion y Produccidn, Transformacion Industrial,
Logistica] en una sola entidad.

Eliminacion de direcciones, subdirecciones, coordinacionesy gerencias.

Financiado por Banobras [50%] y banca privada/inversionistas.
Garantia del Gohierno federal para reducir costos de financiamiento.
Destinado a proyectos estratégicos y pago a proveedores.

Deuda actual: ~98,800 millones de USD.

Meta: reducir a 77,300 millones de USD para 2030.

Emision de bonos por 12,000 millones de USD [tasa 5.5%, vencimiento 2030].
Pagos a proveedores por 230,000 millones de pesos en 2024.

Aportaciones de 136,000 millones de pesos en 2025 para amortizacion de deuda.
A partir de 2027, PEMEX no requerira apoyo fiscal.

Meta: 1.8 millones de barriles diarios.
Actual: 1.6 millones de barriles diarios (2T 2025].
Participacion del sector privado en hasta 10% de la produccion.

Reduccion de quema de gas y uso para consumo nacional o reinyeccion.
Inversion en petroquimica, fertilizantes y economia circular (Hidalgo].
Menor produccidn de combustoleo, mas gasolinay diésel.

Eliminacion de 40 filiales para mayor eficiencia.
Simplificacién de estructuras corporativas redundantes.

PEMEX- Saldo de la Deuda (USD$ Millones) PEMEX- Vencimiento de Deuda (USD$ Mill)
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Fuente: Reporte Financiero 3725
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Disclaimer:

El presente documento y la informacién que se sefiala en el mismo
emana de fuentes piblicas por lo que se emite linicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion de inversion. Todas
las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el
prospecto de informacién al publico |nver5|on|sta el folleto
informativo, los documentos clave de inversion, o cualqwer otra
informacién o documentacion de caracter publlco para conocer, de
manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los
valores, la emision, los factores de riesgo del mismo, o de la emisora
ovalores correspondlentes Asimismo, la informacidn contenida en
este documento es indicativa y no necesariamente exhaustiva,
aunque refleja la postura u opinién de Indexity, S.A. de C.V., misma
que se emite con carécter personaly no asi en representamon de
cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente
documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacion
publica del desempefio financiero de la (s) compafiias y/o valores
colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algan
instituto para el depésito de valores o sociedad que haga dichas
funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacion
de una opinién individual e independiente, sin perjuicio de lo
anterior, Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su
opinidn en cualquier momento sin asumir responsabilidad alguna al
respecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como
"intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podria", "estima"
"espera", "pronostlca" "pretende" "puede" "planea’, "potenaal"
"predice"”, "busca", "deberia", "sera" asi como, expresiones similares

uhomdlogas tendran el Gnico proposito de identificar las

mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V.,

no asumen obligacién de actualizar estimaciones futuras. Es de

advertir que, las proyecciones han sido preparadasy tienen un
propésito meramente ilustrativo e informativo, y no constituyen un
prondstico de cualquier indole.

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no
limitativa datos: publicos, histéricos, financieros, contables,
sectoriales, tendencias, capacidad de admlnlstrauon eventos
relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento dela
compan|a/em|5|on/estructura de que se trate, asi como los
elementos que intervienen en el comportamlento delinstrumento
cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores o cualquier otra
entidad y difundidos por medios masivos de comunicacién incluidos
los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de
comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan tnicay
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora,
estructura, emisién y/u operacién que se trate, con independencia
de cualqmer actividad de negocio diferente a la presentada o
informada publicamente de [a emisora o sus accionistas.

La informacién y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen
recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algun
instrumento de inversion, definir una estrategia dei inversion, legal o
fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien parala reallzaC|on de
operaciones especificas, asimismo, no implica por ningtin motivo la
certlflcaC|on sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor
(es) asi como tampoco para llevar a cabo ninglin tipo de negocio,
inversidn u operacidn, y pueden estar sujetas a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con nuestro proceso de analisis,
derivado de alglin evento conocido publicamente. En consecuencia,
elinversionista o la persona que tenga acceso al presente documento
debera adoptar sus propias decisiones de i inversion sujeto a su perfil
de inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias y
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procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de
personas autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna
para Indexity, S.A. de C.V.

El andlisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas
y construidas con fuentes originales u originarias del emisory, en su
caso, de las autoridades supervisoras, que se consideran fieles,
confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la
certeza, temporalidad, exactitud o totalidad de cualquier
|nformaC|on por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por
errores u omisiones de los resultados obtenidos de dicha
informacion.

Es necesario sefialar que, Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de
cualquier cambio, actualizacién o informacién adicional posterior a
lafechade publlcacmn del presente documento. Este material
proporciona informacién con un panorama general, por lo que,
Indexity, S.A. de C.V. no tendrd responsabilidad alguna, por las
decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o
persona que tenga acceso a este documento, derivado de la lectura o
analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de
C.V. no respondera por ninguin tlpo de dafio(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de
cualquier medio de comunicacidn electrénica o convencional. En
consecuencia, la informacidn contenida no sera informacién
confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o
persona(s) en igualdad de condiciones. La informacion que se incluye
en esta presentacion ha sido obtenida de fuentes publicas y que se
consideran confiables, por lo cual Indexity, S.A. de C.V., no es
responsable de la valldez puntualidad, integridad o veracidad para
cualquier propdsito. Derivado de lo anterior, la presentacion no se
debera entender como recomendacion alguna ya sea expresa o
tacita, ni garantiza o sugiere que el inversionista se debera basaren la
exactltud integridad o precision de la informacién o las opiniones
aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover lainclusiény
educacion financiera, mediante un analisis serio a través del
conocimiento de las empresas o valores analizados.

Para la distribucién o divulgacion del presente documento, bastara
que se mencione la fuente y como autor del mismo a IndeX|ty, S.A.de
C.V., asi como que el mismo, no implica una oferta, recomendacién
de inversién o estrategia flscal en caso de que alguna persona lo
utilice o distribuya para fines distintos a los sefialados, serd
responsable de los dafios y perjuicios que se le lleguen aocasionara
Indexity, S.A. de C.V., asi como a sus accionistas, asociados, afiliados
(en cualquiera de sus modalidades), consejeros, admlnlstradores
directivos, representantes legales, asesores, y demas empleados,
dependlentes y factores.
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