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CEMEX es una compaiiia global de materiales para la industria de la construccion que ofrece
productos de alta calidad y servicios confiables a clientes y comunidades en América,
Europa, Africa, Medio Oriente y Asia. Nuestra red de operaciones produce, distribuye y
comercializa cemento, concreto premezclado, agregados y otros productos relacionados en
mas de 50 paises, a la vez que mantenemos relaciones comerciales en aproximadamente 102
naciones. CEMEX fue fundada en México en 1906 y desde entonces hemos crecido desde ser
un participante local hasta llegar a ser una de las primeras empresas globales de nuestra

industria.

Fecha de publicacion: 27/01/2026
Fuente: EMISNET

ESTE AVISO APARECE UNICAMENTE CON FINES INFORMATIVOS, YA QUE LA
TOTALIDAD DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES HAN SIDO COLOCADOS

Tipo de Oferta
Instrumento

Monto Total Autorizado del
Programa

Vigencia del Programa
Clave de Pizarra

Numero de Emisién
Monto de la Oferta

Valor nominal de los Certificados
Bursatiles

Fecha de Oferta

Fecha de publicacion del Aviso de
Colocacién con fines informativos

Fecha de Emisién

Fecha de Vencimiento

Plazo de la emisidon

Garantia

Tasa

Amortizacion

Depositario

Representante Comun

Intermediario Colocador

Publica, Primaria y Nacional.
Certificados Bursatiles de Largo Plazo

hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de Pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en unidades de inversion

5 (cinco) afnos
CEMEX 26
Tercera Emision

$5,500,000,000.00 (cinco mil quinientos millones de
Pesos 00/100 M.N.)

$100.00 (cien pesos 00/100 M.N), cada uno
16 de febrero de 2026
17 de enero de 2026

19 de enero de 2026

13 de febrero de 2031
5 afos

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y
contaran en todo momento con el aval de las Avalistas

0.70%+TIIE
En un sélo pago en la Fecha de Vencimiento

Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.

Banco Multiva, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero Multiva.

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Banorte, Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa,

S.A.de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

En_enero’26 Fitch Ratings asigné la
calificacion nacional de largo plazo
'AA+(mex)' a la emision propuesta de
certificados bursatiles (CB) de Cemex,
S.A.B.de C.V. (Cemex), clave CEMEX 26.

Asignacion de

La calificacion refleja el perfil crediticio fuerte de
Cemex, derivado de generacidon sostenible de
flujo de caja, apalancamiento adecuado y perfil
bueno y diversificado de negocios. Fitch prevé
que Cemex mantenga el apalancamiento
ajustado neto entre 2.0 veces (x) y 2.5x en los
préximos afos, mientras gestiona
cuidadosamente su estrategia de crecimiento en
mercados clave y sus inversiones ESG.

Entorno Economico

Cemex ha enfrentado un entorno econdémico
desafiante en 2025, impulsado por varios
factores regionales que impactan los volimenes.
En Estados Unidos (EE. UU.), los aranceles han
reducido la demanda, principalmente en el
sector residencial. En México, la desaceleracidon
de la economia local podria continuar afectando.
La diversificacion geogréfica y las iniciativas
estratégicas ayudan a mitigar algunas de estas
presiones.

Flexibilidad para Gestionar

Cemex prioriza inversiones estratégicas de
capital (USD550 millones de un capex total de
USD1,400 millones), lo que impulsa un flujo de
fondos libre (FFL) y mejora el apalancamiento.
Sus prioridades clave incluyen el crecimiento del
EBITDA y la expansién en EE. UU., mantener
liderazgo en sostenibilidad en Europa,
aprovechar su posicion de mercado en México y
expandir su negocio de Soluciones de
Urbanizacién.

* Debilitamiento del FCO y FFL que lleve la
deuda neta a EBITDA por encima de 2.5x
sostenido.

* Incapacidad de trasladar aumentos de costos
de forma que el margen EBITDA ajustado esté
por debajo de 16%.

* Expectativas de un deterioro econdmico
pronunciado en EE. UU. y/o México que
afecte perspectivas de EBITDA.
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Principales Indicadores Financieros al 4T25 (millones de pesos)

(+19%) (+2.5pp> +190%

882 20.8% 539
4,055 18.3% @
743 400
264
3Q24 3Q25 3Q24 3Q25 3Q24 3Q25 3Q24 3Q25 3Q24 3Q25
Utilidad Neta [l Flujo Libre de

Controladora Efectivo

Resumen operativo (miles de dolares)

Enero - Diciembre Cuarto Trimestre
%o var Yo var
Ventas 2025 2024 %o var comparable 2025 2024 % var comparable
México 4,363,991 4,881,483 (11%) (%) 1,205,845 1,050,054 15% 3%
Estados Unidos 5,007 818 5,193,941 (4%) (4%) 1,201,659 1,233,321 (3%) (3%)
Europa, Medio Oriente y Africa 5,117,521 4,630,955 11% 6% 1,327,851 1,154,664 15% 5%
Europa 3,818,996 3,621,247 3% 0% 969,743 872,358 11% 2%
Medio Oriente y Africa 1,298,525 1,009,708 29% 24% 358,108 282,306 27% 16%
Centro, Sudameérica v el Caribe 1,144,391 1L111,082 3% 1% 280,836 267389 5% (3%)
Otros v eliminaciones intercompanic 498,158 245,356 103% 109% 163,513 75,054 118% 122%
TOTAL 16,131,879 16,062,818 0% (0%) 4,179,704 3,780,482 1% 4%
UTILIDAD BRUTA
México 2,154,712 2,403,402 {10%) (7%) 567,300 487,392 16% 4%
Estados Unidos 1,454,268 1,496,024 (3%) (3%) 374,678 352,841 6% 6%
Europa, Medio Oriente y Africa 1,336,930 1,160,762 15% 10% 330619 314,655 5% (3%)
Europa 1,061,252 971,066 9% 4% 259,921 257,351 1% (7%)
Medio Oriente y Africa 275,678 189,696 45% 45% 70,698 57,304 23% 14%
Centro, Sudameérica y el Caribe 354,695 352,804 1% (2%) 83,464 85,158 (2%) (10%)
Oiros y eliminaciones intercomparnia 9910 (4.843) N/A4 Nid 0,629 (24, 110) N/A4 N/A
TOTAL 5,310,514 5,408,149 (2%) (1%a) 1,362,690 1,215,936 12% %%
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Disclaimer:

El presente documento y la informacion que se sefiala en el mismo
emana de fuentes publicas por lo que se emite (inicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion deinversion. Todas
las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirsey leer el
prospecto de informacion al pubhcomversmmsta el folleto
informativo, los documentos clave deinversion, ocualqu|er0tra
informacién o documentacién de caracter pubhco paraconocer, de
manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas delos
valores, la emision, los factores deriesgo del mismo, o dela emisora
o valores correspondientes. Asimismo, lainformacion contenida en
este documento es indicativa yno necesariamente exhaustiva,
aunquerefleja la postura u opinion de Indexity, S.A. de C.V., misma
que se emite con caracter personalynoasien representauon de
cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente
documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacion
publica del desempefo financiero dela (s) compafiias y/o valores
colocados y/o registrados en alguna bolsade valores o enalgiin
instituto para el Eepomtodeva ores o sociedad que haga dichas
funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacion
deuna opinionin |V|duale|ndepend|ente sin perjuiciode lo
anterior, Indexity, S.A. de C.V. sereserva el derecho de cambiar su
opinion en cualquier momento sin asumir responsabilidad alguna al
respecto.

En caso de queen este documento se uti l|cen vocablostales como

"intenta"”, "anticipa”, cree c0n5|dera "podria", "estima"
”espera' pronost|ca pretende puede” "pla nea" ”potenual

"predice”, "busca" "deber|a "sera" asi como, expresiones similares
u homologas tendran el Ginico prop05|to deidentificar las
mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.v.,
no asumen obligacion de actualizar estimaciones futuras. Es de
advertir que, las proyecciones hansido preparadasy tienen un
prop05|to meramenteilustrativo einformativo, y no constituyen un
prondstico de cualquier indole.

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativamasno
limitativa datos: publicos, h|5t0r|cos financieros, contables,
sectoriales, tendencias, capacidad dead m|n|5trauon eventos
relevantes, entre otros, queayudan al conocimiento dela

compa nla,r’em |5|0n,r’e5tructura dequesetrate, asi como los
elementos que intervienen en el com ortamiento del instrumento
cotizadoy/oregistrado en alguna bolsa devalores o cualquier otra
entidad y difundidos por medios masivos de comunicacionincluidos
los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de
comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan tinica y
exclusivamente en las caracteristicas dela entidad y/o emisora,
estructura, emision y/u operacion, que se trate, comndependenua
decualqweractmdad denegociodiferentea la presentada o
informada publicamente de [a emisora o sus accionistas.

La informacion y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen
recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algun
instrumento de inversion, definir una estrategia demversmn legal o
fiscal o suscribirninguna clasedevalores o bien parala reahzauon de
operaciones especificas, asimismo, noimplica por ningtin motivo la
cert|f|caC|0n sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor
(es) asi como tampoco para llevara cabo ninglin tipo de negocio,
inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con nuestro proceso de analisis,
derwadodealguneventoconoudopubhcamente En consecuencia,
el inversionista o la persona que tenga acceso al presente documento
debera adoptar sus propias decisiones deinversion sujeto a su perfil
deinversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstanciasy
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procurando obtener el asesoramiento especificoy especializado de
personas autorizadaspara talesfines, sin responsabilidad alguna
para Indexity, S.A.de C.V.

El analisis, opinionesy publicaciones que se presentan estan basadas
y construidas con fuentes originales u originariasdel emisory, ensu
caso, delas autoridades supervisoras, que se consideran fieles,
confiablesy actuales. Sinembargo, novalida, garantiza, ni certifica la
certeza, temporalidad, exactitu ototahdaddecualqwer
|nf0rmauon por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por
errores u omisiones de los resui/tados obtenidos dedicha
informacion.

Es necesario sefialar que, Indexity, S.A.de C.V., no es responsablede
cualquier cambio, actualizacién o informacion adicional posteriora
la fecha de publicacion del presente documento. Este material
proporciona informacion con un panorama general, porlo que,
Indexity, S.A. de C.V. notendra responsab|l|§ dalguna porlas
decisiones deinversion en que pudiera incurrirel inversionista o
persona que tenga acceso a este documento, derivado dela lectura o
analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de
C.V.norespondera por ninglintipo de dafio(s) y/o perjwuo(\;)

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de
cualquier medio de comunicacién electrénica o convencional. En
consecuencia, la informacion contenida no sera informacion
confidencial, yestara disponible a todo posibleinversionista(s) o
persona(s )emgualdad de condiciones. La informacién que seincluye
en esta presentacion ha sido obtenida de fuentes publicas y que se
consideran confiables, por lo cual Indexity, S.A.de C.V., noes
responsable dela valldez puntualidad, |ntegr|dadoveraudad para
cualquier proposito. Derwadodeloantenor la presentacionnose
debera entender como recomendacion alguna ya sea expresa o
tacita, ni garantiza o sugiere que el inversionista se debera basar en la
exact|tud integridad o precisiondela informacion o las opiniones
aqwcontemdas

El presente documento tiene comofinalidad promover la inclusiony
educacion financiera, mediante un analisis serio a través del
conocimiento de las empresas o valores analizados.

Para la distribucion o divulgacion del presente documento, bastara
que se mencione la fuente y como autor del mismo a Inde)ﬂty,S A.de
C.V., asi como que el mismo, noimplica una oferta, recomendacion
de|nver5|on0e5trateg|a f|5cal encasodequealguna personalo
utilice o distribuya parafines distintos a los sefia ados,sera
responsable delos dafiosy perjuicios que se lelleguenaoca5|onara
Indexity, S.A. de C.V., asi como a sus accionistas, asociados, afiliados
(en cualquiera de sus modalidades), consejeros, admmlstradores
directivos, representantes legales, asesores, y demas empleados,
depend|ente5yfactore5.
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