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‘ S&P National Ratings 'mxAAA’ / Perspectiva estable

CEMEX ES UNA COMPANIA GLOBAL DE MATERIALES PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
QUE OFRECE PRODUCTOS DE ALTA CALIDAD Y SERVICIOS CONFIABLES A CLIENTES Y
COMUNIDADES EN AMERICA, EUROPA, AFRICA, MEDIO ORIENTE Y ASIA. SU RED DE OPERACIONES
PRODUCE, DISTRIBUYE Y COMERCIALIZA CEMENTO, CONCRETO PREMEZCLADO, AGREGADOS Y
OTROS PRODUCTOS RELACIONADOS EN MAS DE 50 PAISES, A LA VEZ QUE MANTIENEN
RELACIONES COMERCIALES EN APROXIMADAMENTE 102 NACIONES.

Fuente BMV 26 Febrero 2026

« CEMEX Presento el plan de negocio 2025-2027, Project Cutting Edge Sprint.

« Busca un crecimiento anual compuesto (CAGR) del Flujo de Operacion de 10% en 2026-2027, con
un Flujo de Efectivo Libre de Operaciones creciendo a un ritmo ain mayor.

« Se anticipa un crecimiento del Retorno sobre Capital Invertido (ROIC) de 170 puntos base frente a
2025.

» Marco de Asignacién de Capital disciplinado, con el objetivo de distribuir entre 40% y 50% del
flujo de efectivo libre disponible a los accionistas hacia 2030.

Posiciones solidas en mercados atractivos y bien estructurados.

M Estados Unidos.

« Sélidas perspectivas de crecimiento con una importante demanda acumulada en el sector
residencial.

« Ciclicidad de la industria se ve atenuada por una gran exposicion a la infraestructura.
« Oportunidades favorables en agregados & negocios adyacentes.

M Europa.

«impulsada por el aumento del gasto publico en infraestructuray en el sector residencial.
«Ventaja competitiva bajo su panorama de descarbonizacion.

M México.

« El mercado mas grande con un flujo de efectivo libre resiliente a lo largo del ciclo.

« Presencia inigualable en todos los segmentos de demanda

« Aumento del gasto publico en infraestructura y programas Sociales.

La transformacion empieza con la Cultura.

M Operar de forma esbelta.

« Mantener la Salud & Seguridad en el centro de todo.

« Construir una estructura optimizada y agil.

« Reducir la burocracia, sin tomar atajos.

M Empoderar las Operaciones

« Devolver la toma de decisiones a la regiones, con responsabilidad.

« Las areas corporativas apoyan y habilitan a las regiones.

« Aprovechar las operaciones para lograr economias de escala y de conocimiento.

M Mejora continua.

« Adoptar una mentalidad de propietario.

« Aprender de los mejores mediante benchmarking.

« Aprovechar lo digital, la IA y tecnologia para mejorar la productividad y servir mejor a sus
clientes.

M Revision de activos creando valor en 2026 y mds alld.

« Analisis de benchmarking vs. industria por mercado.

« Introduccién nuevos KPIs operativos.

« Se identificaron activos con bajo desempefio y se disefiaron planes de remediacion.
« Revisiones semestrales del negocio y planes de accion.

7 5
Oportunidad de mejora mediante las

revisiones de activos

EBITDA Flujo de efectivo libre
~$80 - $120 ~$100 - $150
Millones de délares Millones de ddlares

'}

i

Fuentehttps://www.bmv.com.mx/docs-pub/eventemi/eventemi_1536914_1.pdf

En Sep’ 25, S&P National Ratings subid
calificaciones de largo plazo a 'mxaaa' de
CEMEX tras actualizacion de la metodologia
para calificar empresas en escala nacional en
México y confirmé calificacion de corto plazo;
la perspectiva es estable.

Nuevo marco de asignacion de capital
priorizando el retorno al accionista.

2022 -2025' 2030 Target

Pago de deuda

Retorno al
accionista

IpEx de
a M&A

G
complementario

Transicién Cao

crecimiento ha

Transformacion.

Variacion (%) en
compdaracién con el
afio anterior

-23%
1525 2525
2025
Miles de millones
de délares
Bl eBIT $1.8
Il EBITDA $3.1
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CEMEX DAY 2026, PLAN DE NEGOCIO 2025-2027

S&P National Ratings 'mxAAA’ / Perspectiva estable 27 de Febrero de 2026

Mayor ﬂUjO de efectivo libre Generacion acumulada de flujo de efectivo libre 2026 -2027
: (Miles de millones de délares).

Tasa de conversion de flujo
de efectivo libre'

(¥15.1pp>
46% 7.1

2024 2025

Guia del 2026 vs. 2024
Millones de délares

lnversif?:zr;ucﬁvo Intereses en Inversién en activo Activos EBITDA Elemeln+os FIL!JO d.e
Jo c'e efectivo® fijo de crecimiento intangibles 2026-2027 del ﬂUJO de efectivo libre
mantenimiento . . R
$m -$160 -$192 $24 efectivolibre  de operaciones

Estrategia de crecimiento.

Implementacién de objetivos Implementacionde
- con enfoque “top-down” revisiones del negocio
.PI'IOI'IZ.CII' Iﬂs Incrementando la responsabilidad durante Definicién de objetivos con enfoque
inversiones en Estados la transicién de EBITDA a: “bottom-up”
Unidos y f
. Maximo nivel de
selectivamente en otros @ EBIT .
granularidad
mercados ) J
Flujo de efectivo libre y | XTI
‘ $ : conversién de flujo de — Andlisis de
efectivo libre — CAPEX
) J V.
Enfoque en agregados
y en negocios ’|‘/| Diferencial g Planes de accién
adyacentes AL ROIC-WACC X & compromisos

~ W,

Revision del Valor/de
ciclo del integracion
mefcado vertical

Oportunidades Oportunidades
operativas con terceros

Oportunidad de mejora mediante
las revisiones de activos

EBITDA Flujo de efectivo libre
~$80a $120 ~$100 a $150
Racionalizacién de millones de délares millones de délares
costos -
L 1ranslf/\;‘:lsl:;‘::r’:o dos Planes de mejora del “Joint Venture” o
Maximizacién de las I ¢ desempefio desinversién
oportunidades de o3 negocios
mercado
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Disclaimer:

El presente documento y la informacién que se sefiala en el mismo
emana de fuentes piblicas por lo que se emite linicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion de inversion. Todas
las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el
prospecto de informacién al publico |nver5|on|sta el folleto
informativo, los documentos clave de inversion, o cualqwer otra
informacién o documentacién de caracter publlco para conocer, de
manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los
valores, la emision, los factores de riesgo del mismo, o de la emisora
ovalores correspondlentes Asimismo, la informacidn contenida en
este documento es indicativa y no necesariamente exhaustiva,
aunque refleja la postura u opinién de Indexity, S.A. de C.V., misma
que se emite con cardcter personaly no asi en representamon de
cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente
documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacion
publica del desempefio financiero de la (s) compafiias y/o valores
colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algan
instituto para el depdsito de valores o sociedad que haga dichas
funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacién
de una opinién individual e independiente, sin perjuicio de lo
anterior, Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su
opinidn en cualquier momento sin asumir responsabilidad alguna al
respecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como
"intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podria", "estima",
"espera", "pronostica", "pretende" "puede" "planea’, "potenaal"
"predice”, "busca", "deberia", "sera" asi como, expresiones similares

uhomdlogas tendran el Gnico proposito de identificar las

mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V.,

no asumen obligacién de actualizar estimaciones futuras. Es de

advertir que, las proyecciones han sido preparadasy tienen un
propésito meramente ilustrativo e informativo, y no constituyen un
prondstico de cualquier indole.

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no
limitativa datos: publicos, histéricos, financieros, contables,
sectoriales, tendencias, capacidad de admlnlstrauon eventos
relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento dela
companla/em|5|on/estructura de que se trate, asi como los
elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento
cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores o cualquier otra
entidad y difundidos por medios masivos de comunicacién incluidos
los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de
comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan tnicay
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora,
estructura, emision y/u operauon que se trate, con |ndependenC|a
de cualqwer actividad de negocio diferente a la presentada o
informada publicamente de [a emisora o sus accionistas.

La informacién y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen
recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener alglin
instrumento de inversion, definir una estrategia dei inversion, legal o
fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien parala realnzaaon de
operaciones especificas, asimismo, no implica por ningtin motivo la
certlflcaC|on sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor
(es) asi como tampoco para llevar a cabo ninglin tipo de negocio,
inversidn u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con nuestro proceso de analisis,
derivado de alglin evento conocido publicamente. En consecuencia,
elinversionista o la persona que tenga acceso al presente documento
debera adoptar sus propias decisiones de i inversion sujeto a su perfil
de inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias y
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procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de
personas autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna
para Indexity, S.A. de C.V.

El andlisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas
y construidas con fuentes originales u originarias del emisory, en su
caso, de las autoridades supervisoras, que se consideran fieles,
confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la
certeza, temporalidad, exactitud o totalidad de cualquier
mformaaon por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por
errores u omisiones de los resultados obtenidos de dicha
informacidn.

Es necesario sefialar que, Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de
cualquier cambio, actualizacién o informacién adicional posterior a
lafechade publlcacmn del presente documento. Este material
proporciona informacién con un panorama general, por lo que,
Indexity, S.A. de C.V. no tendrd responsabilidad alguna, por las
decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o
persona que tenga acceso a este documento, derivado de la lectura o
analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de
C.V. no respondera por ninglin t|po de dafio(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de
cualquier medio de comunicacidn electrénica o convencional. En
consecuencia, la informacién contenida no serd informacion
confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o
persona(s) en igualdad de condiciones. La informacidn que se incluye
en esta presentacion ha sido obtenida de fuentes publicas y que se
consideran confiables, por lo cual Indexity, S.A. de C.V., no es
responsable de la valldez puntualidad, integridad o veracidad para
cualquier propdsito. Derivado de lo anterior, la presentacion no se
debera entender como recomendacion alguna ya sea expresa o
tacita, ni garantiza o sugiere que el inversionista se debera basaren la
exactltud integridad o precision de la informacién o las opiniones
aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover lainclusiény
educacién financiera, mediante un analisis serio a través del
conocimiento de las empresas o valores analizados.

Para la distribucién o divulgacién del presente documento, bastara
que se mencione la fuente y como autor del mismo a IndeX|ty, S.A.de
C.V., asi como que el mismo, no implica una oferta, recomendacién
de inversion o estrategia flscal en caso de que alguna persona lo
utilice o distribuya para fines distintos a los sefialados, serd
responsable de los dafios y perjuicios que se le lleguen aocasionara
Indexity, S.A. de C.V., asi como a sus accionistas, asociados, afiliados
(en cualquiera de sus modalidades), consejeros, admlnlstradores
directivos, representantes legales, asesores, y demas empleados,
dependlentes y factores.
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