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Cydsa, S.A.B. de C.V. ,Es un grupo empresarial mexicano con sede en Monterrey, Nuevo Ledn, que participa en tres areas principales:
productos y espemahdades quimicas, cogeneracion de electricidad y vapor, y procesamlento y almacenamiento subterraneo de
hidrocarburos en cavernas salinas. La compania cuenta con mas de 20 subsidiarias en 9 poblaciones del pais y exporta sus productos a
mas de 15 naciones.
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Informe de Sustentabilidad 2025

Estrategia de Sustentabilidad.
Desarrollo Sostenible.

*En el 2025, CYDSA continué en el camino_ hacia el desarrollo sostenible en todas las operaciones
productivas y en las practicas de negocio. Especificamente, la estrategia de Sustentabilidad evolucion6 en su
alcance, hacia la vinculaciéon entre los temas materiales del medio ambiente, los colaboradores y las
relaciones con la comunidad, con las finanzas del Grupo y el impacto en las operaciones de los Negocios.

En preparacion a la entrada en vigor de las Normas Internacionales de Informacion Financiera en materia de
Sustentabilidad y Cambio Climatico (IFRS S1 y S2, por sus siglas en inglés), las cuales seran auditadas
obligatoriamente a partir del afio 2026, el Grupo inicio el proceso para la divulgacion de cuatro riesgos que se
relacionan con la materialidad corporatlva y son relevantes para las operaciones de los diferentes Negocios y
plantas productivas. Esto implico la participacion de todas las éareas operativas y corporativas, para la
obtencion de informacion y la validacion de los resultados asociados a objetivos y métricas.

Manteniendo la practica de la mejora continua, el compromiso de CYDSA con el establecimiento de una
cultura de responsabilidad ambiental, ética y desarrollo social, se vio reflejada por medio de dos
capacitaciones para todo el personal. Los contenidos de los cursos “Introduccion a la Sustentabilidad” y
“Gestion del Cambio Climatico” sensibilizaron a los colaboradores sobre las acciones que, tanto desde el
ambito individual como en el laboral, contribuyen al desarrollo sostenible. Asimismo, se implementé un buzén
de propuestas generadas por los colaboradores, para mejorar el medio ambiente y promover el bienestar

social.

Linea de Accion del Medio Ambiente.
Acciones Relevantes.

*En la linea de accion de Medio Ambiente, CYDSA ha iniciado la
implementacion o continuado el desarrollo de iniciativas en los
diferentes Negocios de Ila Division de Manufacturas vy
Especialidades Quimicas, sintetizadas a continuacion:

En el Negocio de Sal para Consumo Domeéstico y

° Aplicaciones Industriales, se completdé el proyecto para
22 | producir envases plasticos en botes degradables, utilizados
Eg Jlen el empaque de los diferentes productos y

presentaciones fabricados y comercializados por Sales del
Istmo. De esta manera, se cuenta con la capacidad anual

El Negocio de Cloro, Sosa Caustica y Especialidades
Derivadas, mantiene esfuerzos permanentes en la

identificaciéon de innovaciones tecnolégicas para reducir

emisiones; asi como, para desarrollar proyectos dirigidos
tanto al tratamiento de aguas residuales como a generar
cero descargas en las aguas de proceso. Ademas, se han

para fabricar 30 millones de botes y tapas.

incorporado iniciativas para la recuperacion de agua de los
equipos de produccién y su uso en los procesos operativos.

En el Negocio de Produccion y Comercializacion de Gases
Refrigerantes, se ha continuado con la comercializaciéon de
sustancias con menor potencial de calentamiento global,

reafirmando el compromiso de CYDSA con la mitigacion del
@ impacto ambiental. Asimismo, se ofrece el servicio de

reacondicionamiento de gases refrigerantes para cumplir
con certificaciones ecolégicas actuales, asi como en sus

instalaciones, Unicas en América Latina, destruir Sustancias
Agotadoras del Ozono, mediante una tecnologia de Arco de
Plasma de Argon y conforme a las normas internacionales
establecidas por la Organizacion de las Naciones Unidas.

Fuente: https://www.bmv.com.mx/docs-pub/sustenta/sustenta_1545122_2025_1.pdf

Estrategia de Sustentabilidad.
Nuevos Marcos Normativos.

*En el 2025, el Grupo avanzd en el proceso de adecuacion de su
estrategia de Sustentabilidad, con elementos de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera en materia de
Sustentabilidad (IFRS S1) y Cambio Climatico (IFRS S2), las cuales
estan orientadas a la divulgacion de informacion sobre riesgos y
oportunidades, de aspectos relacionados con la sustentabilidad
que afecten a las empresas. Estos elementos incluyen el
robustecimiento de mecanismos de gobernanza para la toma de
decisiones, con base en objetivos y métricas de Sustentabilidad.
En el proximo afno, se continuard dicho proceso adaptativo,
requiriendo la colaboracion de diferentes areas operativas y
corporativas para su implementacion.

Valor a la Comunidad.
Acciones Relevantes.

*Durante 2025, CYDSA dio continuidad al desarrollo e
implementaciéon de un plan integral de interrelacion con las
comunidades en las zonas aledanas a sus instalaciones
productivas, orientado a alinear las iniciativas de responsabilidad
social con las necesidades particulares de cada region. Dicho plan
contemplé acciones dirigidas a apoyar campanas de salud,
fortalecer la educacion mediante el equipamiento de aulas,
promover la conciencia ambiental con campanas de reciclaje, asi
como impulsar la cultura mediante aportaciones a eventos
culturales, siempre contribuyendo al desarrollo social de las
comunidades donde la Organizacién tiene presencia.

Adicionalmente, las plantas productivas y empresas comercializadoras
elegibles mantuvieron y renovaron de manera sistematica las
certificaciones correspondientes a normas nacionales e internacionales,
fortaleciendo la estrategia de crecimiento sustentada en practicas
responsables y de largo plazo. Entre dichas certificaciones se
encuentran la ISO 9001:2015, relativa a los sistemas de gestion de la
calidad; la ISO 14001:2015, en materia de gestion ambiental; y la FSSC
22000:2013, enfocada en la inocuidad en la manufactura de productos
alimenticios.
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Mide la huella
de Carbono.

Poner en marcha estrategias para reducir su huella de carbono y fortalecer la resiliencia en sus operaciones.
Entre sus principales acciones se encuentran: la produccion de energia eléctrica y térmica a través del proceso
de cogeneracion, la optimizacion de procesos productivos y la incorporacion de tecnologias limpias y tecnologia
de arco plasma de argbn para el control y destruccion de gases fluorados.

Consumo y Gestion Energética.

» Este ano se avanzé en el fortalecimiento de la estrategia de abastecimiento con energia renovable mediante la propuesta de proyectos
de generacion distribuida en ocho sitios del Grupo. Estas iniciativas, con una capacidad instalada total de aproximadamente 4.5
megawatts, consideraran sistemas fotovoltaicos dimensionados de acuerdo con las necesidades y el consumo de cada ubicacion. Sus
respectivas capacidades van desde 240 hasta 700 kilowatts. Este enfoque permitira el aprovechamiento de fuentes limpias de energia en
aquellas operaciones donde resulta viable para el negocio, contribuyendo a diversificar la matriz energética y a reforzar la eficiencia
operativa.

Intensidad de consumo energético 2025 (Gigajoules/ton)

* Durante el ejercicio 2025, el consumo total de energja

C otail e re%istr(.)’una |Odigminucién de 8%b_respectc? a 2024. Eso’lta
onsumo total de energia de reduccion obedece a un cambio en el esquema de
la Organizacién 8.386 9192 2155 8.426 -8% abastecimiento. La salida de operacion de una de las
dos plantas de cogeneracion durante 10 meses del ano
2025 obligd a sustituir la generacion propia con energia
rcé’nné\b‘a'ﬂféﬁe fuentes no 8.308 9.171 9.094 | 8.085 1% eléctrica adquirida a CFE y operacion de calderas de
respaldo. Al adquirir electricidad externamente, las
e R pérdidas asociadas a la convfersién de gasf natural en
onsumo de fuentes energia eléctrica quedaron fuera de la frontera de
renovables 301 236 25 360 68% medicion del corporativo, lo que se traduce en un menor
consumo reportado.
indicadérd Este efecto se ve reflejado en el indicador del consumo
ndicador de consumo por = por unidad de produccion a la par de una reduccion de
unidad de produccién (GJ/ton) S 2l i ! 1o las utilidades por venta de energjia.

Objetivo

Identificar los riesgos y oportunidades de sostenibilidad que podrian tener impactos tanto positivos como

negativos en CYDSA.

A

\
s
Sl

Identifica Riesgos y
Oportunidades.

Alineacion NIIF S1.

e |dentificacion inicial: Identificacién de IROs relacionados a la
sostenibilidad, con base en los temas materiales determinados
en el analisis de materialidad mas reciente (2023), asi como
otros factores que se perciben como relevantes para los
Negocios de CYDSA.

* Priorizacion de riesgos y oportunidades: Valoracion cualitativa
y cuantitativa con base en la experiencia interna, tendencias
del sector y el contexto organizacional, asi como la probabilidad
de ocurrencia y magnitud de los impactos potenciales
derivados de los riesgos y oportunidades identificados.

* Gobernanza: Definicion de los mecanismos de gobernanza de
los riesgos y oportunidades de sostenibilidad.

*Implementacion: Revisién y fortalecimiento de estrategia ASG
existente, asi como las lineas base, métricas y objetivos de la
informaciébn a reportar relacionada con los riesgos vy
oportunidades de sostenibilidad.

NIIF S1/S2: Enfoque hacia la materialidad y la gestion de impactos
potenciales resultantes de los riesgos y oportunidades

relacionados a dichos temas. Estas etiquetas pueden abordar
cualquiera de los 4 enfoques de ISSB: Gobernanza, Estrategia,

Gestion de Riesgos, Métricas y Objetivos; Ej. Estrategia 30(a):
Describir los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad que podrian afectar razonablemente a las
perspectivas de la entidad.

Fuente: https://www.bmv.com.mx/docs-pub/sustenta/sustenta_1545122_2025_1.pdf

Alineacion NIIF S2.

« |[dentificacion y evaluacion de las amenazas climaticas fisicas y de
transicion en diferentes escenarios climaticos y horizontes temporales.
Este andlisis permite anticipar los posibles efectos del cambio
climatico sobre la continuidad del negocio, la infraestructura, los costos
operativos y la exposicion regulatoria.

Ademas, facilita integrar estos riesgos en la planificacion estratégica y
en los procesos de toma de decisiones para reforzar la resiliencia del
Grupo ante escenarios climaticos futuros.

Este proceso implico:

* La revision documental de politicas y documentos internos de
CYDSA.

* La revision de practicas y reportes de sostenibilidad del sector para
identificar tendencias y enfoques de gestion.

* La realizacion de entrevistas operativas y reuniones con las plantas y
equipos locales de cada Unidad de Negocio en sus respectivas
localidades a nivel nacional (México).

* El analisis se llev a cabo sobre las actividades operativas y aspectos
relacionados con la cadena de abastecimiento de las Unidades de
Negocio.

Adicionalmente, los IROs identificados fueron caracterizados conforme
a los lineamientos COSO ERM e ISO 31000, asi como los seis capitales
del Marco de Reporte Integrado (IR) del Consejo Internacional de
Reporte Integrado (IIRC) (financiero, manufacturado, humano).
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Objetivo

%

Estrategia de
Reduccién de
Emisiones

promoviendo la economia circular.

Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y usar los recursos de manera mas eficiente,

Intensidad de emisiones

Reduccion de Emisiones Netas.
Objetivo 2030.

*Reducir la intensidad de Emisiones
del Grupo CYDSA a un rango de entre
0.65 y 0.85 tCO2e/t *7 producidas
para 2030, lo que equivale a una
reduccion en el indicador de entre
50% y 62% en comparaciéon con el
gi(\)/EISde 1.7 tCO2e/t producidas en

» En 2025, las emisiones directas
(alcance 1) disminuyeron un 24.9% en
comparacion con 2024 al pasar de
506 mil tCO02e en 2024 a 380 mil

2023 2024

Distribucion por Alcance

En comparacion con 2024, hubo un “\
decremento en la intensidad de emisiones
totales (alcances 1y 2) de 19.7%.

La compaiia busca reducir la intensidad
de emisiones de GEl de alcance 1y 2
hacia un rango entre 0.65 y 0.85 t CO2
e/t producidas para 2030, lo que equivale

a una reduccion en el indicador de entre
50% y 62% en comparacion con el nivel de

\_1.7 t CO2 e /t producidas en 2018.

Emisiones 2025
Categorias. (miles ton COO eq es)
== Alcance 1(41%)
wmm=  Alcance 2 (59%)

tCO2e en 2025. Ademas, se logroé una
reduccion del 3.5 pp en las emisiones
totales (alcances 1 y 2) respecto al
ano base 2018 al pasar de 2.755
millones de tCO2e en 2018 a 937 mil
tCO2e en 2025, a pesar del continuo
crecimiento de las operaciones. Estos
avances son resultado de reducciones
acumuladas obtenidas a través de
distintas iniciativas orientadas a
mitigar y disminuir las emisiones

través de tecnologias

(La unidad utilizada para medir la intensidad de\
las emisiones de la organizacion es de las
toneladas de CO2 equivalente producido por
cada tonelada de produccién anual (producto).

La Compania busca la reduccion de emisiones a
limpias,
eficiente 'y menor consumo energético con
\inteligenoia artificial y alternativas mas limpias. )

cogeneracion

Objetivo

Avanzar en los objetivos de sustentabilidad, al tiempo que buscan fortalecer la continuidad de las operaciones

mediante la identificacion y gestion de riesgos relevantes, asegurando que las decisiones operativas y

estratégicas consideren de manera equilibrada el desempeno econdémico, social y ambiental a lo largo de la

cadena de valor.

Divulga
Informacion ASG.

Estrategia y Compromiso.
Alineacion con las NIIFs S1y S2.

*En comparacion con anos anteriores, su actual Informe de
Sustentabilidad fue reestructurado para fortalecer |la
identificacion, evaluacion y gestion de riesgos y oportunidades de
sostenibilidad, en linea con la NIIF S1 (temas generales de
sustentabilidad) y NIIF S2 (temas relacionados al cambio
climatico). Esta evolucion vincula de manera directa los temas
materiales de la empresa con el sistema de gestion de riesgos
corporativo y la estrategia del Grupo, priorizando variables criticas
para la resiliencia del negocio.

Estrategia, Métricas y Objetivos.

°La estrategia y objetivos de sustentabilidad de CYDSA se
articulan en tres lineas de accion (Medio Ambiente, Gente y
Comunidad), cada una con indicadores de seguimiento, metas y
programas que contribuyen al desempeno ASG del Grupo.

Durante 2025, se profundizé en el entendimiento de como la
estrategia y los objetivos de sustentabilidad podrian abonar a la
mitigacion de riesgos prioritarios identificados que se encuentran
estrechamente vinculados con los temas de materialidad.

Fuente: https://www.bmv.com.mx/docs-pub/sustenta/sustenta_1545122_2025_1.pdf

Gestion de Riesgos.

* Durante 2025, se consolidaron procesos para identificar, evaluar y
priorizar los riesgos y oportunidades ASG, asi como sus respectivos
impactos, vinculandolos con los mecanismos corporativos
existentes y las proyecciones de continuidad operativa (S1). En la
seccion de “Gestion de Riesgos ASG” se integra el analisis de
escenarios climaticos y su impacto en la continuidad operativa (S2).
Asimismo, los principales riesgos identificados, como la
disponibilidad y distribucién de agua, la exposicion a fendmenos
meteoroldgicos severos que inciden en la logistica, asi como los
factores asociados a la seguridad y salud ocupacional en entornos
industriales, se desarrollan de manera detallada. Este enfoque
permite atender su materialidad, explicar la gestién integral del
riesgo y presentar las acciones concretas de la estrategia de
sustentabilidad que responden a los mismos.

Gobernanza.

*Describir las estructuras y mecanismos que supervisan y dan
seguimiento al desempeno de las estrategias del negocio y de
sostenibilidad, con el objetivo de promover una toma de decisiones
cada vez mas informada. Este enfoque garantiza la gestion de
riesgos, el aprovechamiento de oportunidades y considera los
impactos de los temas materiales (tanto financieros como no
financieros) para asegurar el crecimiento y estabilidad del Grupo a
largo plazo.
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El presente documento y la informacion que se seiala en el mismo emana de fuentes publicas por lo que se emite Gnicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion de inversion. Todas las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el
prospecto de informacién al publico inversionista, el folleto informativo, los documentos clave de inversion, o cualquier otra informacién o
documentacion de caracter publico para conocer, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los valores, la emision,
los factores de riesgo del mismo, o de la emisora o valores correspondientes. Asimismo, la informacién contenida en este documento es
indicativa y no necesariamente exhaustiva, aunque refleja la postura u opinion de Indexity, S.A. de C.V., misma que se emite con caracter
personal y no asi en representacion de cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacion
publica del desempeno financiero de la (s) companias y/o valores colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algln instituto
para el depésito de valores o sociedad que haga dichas funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacién de una opinion
individual e independiente, sin perjuicio de lo anterior, Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su opinion en cualquier momento
sin asumir responsabilidad alguna al respecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como "intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podria", "estima", "espera",
"pronostica", "pretende", "puede", "planea", "potencial", "predice", "busca", "deberia", "serd" asi como, expresiones similares u homélogas
tendran el Gnico propésito de identificar las mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V., no asumen obligacién de
actualizar estimaciones futuras. Es de advertir que, las proyecciones han sido preparadas y tienen un propdsito meramente ilustrativo e
informativo, y no constituyen un pronostico de cualquier indole.

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no limitativa datos: publicos, histéricos, financieros, contables, sectoriales,
tendencias, capacidad de administracion, eventos relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la compafia/emision/estructura, de
que se trate, asi como los elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores
o cualquier otra entidad y difundidos por medios masivos de comunicacién incluidos los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de
comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan Unica y exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora, estructura, emision
y/u operacion, que se trate, con independencia de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o informada publicamente de la
emisora 0 sus accionistas.

La informacion y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algin
instrumento de inversién, definir una estrategia de inversion, legal o fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacion de
operaciones especificas, asimismo, no implica por ningln motivo la certificacion sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor (es)
asi como tampoco para llevar a cabo ningln tipo de negocio, inversién u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con nuestro proceso de analisis, derivado de algin evento conocido pulblicamente. En consecuencia, el
inversionista o la persona que tenga acceso al presente documento debera adoptar sus propias decisiones de inversion sujeto a su perfil de
inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias y procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de personas
autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna para Indexity, S.A. de C.V.

El analisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas y construidas con fuentes originales u originarias del emisor y, en su
caso, de las autoridades supervisoras, que se consideran fieles, confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la certeza,
temporalidad, exactitud o totalidad de cualquier informacion, por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por errores u omisiones de los
resultados obtenidos de dicha informacién.

Es necesario sefalar que, Indexity, S.A. de C.V. , no es responsable de cualquier cambio, actualizacién o informacién adicional posterior a la
fecha de publicacion del presente documento. Este material proporciona informacién con un panorama general, por lo que, Indexity, S.A. de
C.V. no tendra responsabilidad alguna, por las decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o persona que tenga acceso a
este documento, derivado de la lectura o analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de C.V. no respondera por ningln
tipo de dano(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de cualquier medio de comunicacion electronica o convencional. En
consecuencia, la informacién contenida no sera informacién confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o persona(s) en
igualdad de condiciones. La informaciéon que se incluye en esta presentacién ha sido obtenida de fuentes publicas y que se consideran
confiables, por lo cual Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para cualquier propésito.
Derivado de lo anterior, la presentacion no se debera entender como recomendacion alguna, ya sea expresa o tacita, ni garantiza o sugiere que
el inversionista se debera basar en la exactitud, integridad o precision de la informacion o las opiniones aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusion y educacién financiera, mediante un analisis serio a través del conocimiento
de las empresas o valores analizados.

Para la distribucion o divulgacion del presente documento, bastara que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como que el mismo, no implica una oferta, recomendacion de inversion o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo utilice o
distribuya para fines distintos a los sefalados, sera responsable de los dainos y perjuicios que se le lleguen a ocasionar a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como a sus accionistas, asociados, afiliados (en cualquiera de sus modalidades), consejeros, administradores, directivos, representantes
legales, asesores, y demas empleados, dependientes y factores.
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