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Concretamente, suministra gas y electricidad en mercados regulados y liberalizados a mas de 16 millones de consumidores y usuarios

[ Naturgy se fundé en 1843 y su actividad principal es la generacion, distribucion y comercializacion de energia y servicios energéticos. ]

finales a nivel global.

Doble Materialidad

Analisis.
Medio Ambiente.

*Para determinar qué asuntos medioambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) estan relacionados con la actividad de la
companfia, su estrategia y su modelo de negocio, Naturgy ha
llevado a cabo una revision de su analisis de doble materialidad
que ha tenido en cuenta las operaciones que realizan sus socios
de negocio a lo largo de la cadena de valor, asi como las
perspectivas de los grupos de interés, obteniendo asi una vision
holistica de la relacibn de Naturgy con el medio natural y la
sociedad en su conjunto, asi como una evaluacién del grado de
implantacién de su cultura corporativa.

El proceso de determinacién de impactos, riesgos y oportunidades
materiales integra dos perspectivas complementarias:

Vision de dentro hacia afuera (en adelante materialidad de
impacto): analiza cémo la actividad de la compania impacta en el
medioambiente y la sociedad y cémo este impacto es percibido por
los diferentes grupos de interés.

Visibn de afuera hacia adentro (en adelante materialidad
financiera): analiza como los asuntos de sostenibilidad afectan al
desempeno de la empresa, como los riesgos y oportunidades
identificados pueden afectar a la creacion de valor y como estos
asuntos son percibidos por los grupos de interés del ambito
financiero.

* Como resultado del analisis actualizado de 2025, Naturgy ha
identificado un total de 29 subtemas materiales, de los cuales
15 han_ sido considerados de especial relevancia para la
compania por su materialidad financiera y de impacto:
Resultados.

Energia.

Mitigacion del cambio.

Adaptacion al cambio climatico.

Agua.

Impactos sobre el estado de las especies.

Entradas de recursos, incluida la utilizacién de los recursos.

Condiciones de trabajo de los trabajadores de la cadena de
valor.

Derechos econémicos, sociales y culturales de los colectivos.

Impactos relacionados con la
consumidores y/o usuarios finales.
Inclusion social de los consumidores y/o usuarios finales.
Cultura corporativa.

Compromiso politico y actividades de los grupos de presion.
Corrupcion y soborno.

Ciberseguridad.

Fiscalidad.

informacion para los

Grupos de Interés

*El desarrollo de la actividad empresarial de Natur
genera un impacto en las personas, cuya correcta gestion
es fundamental para evitar o mitigar el posible perjuicio
que la compania puede generar, asi como favorecer las
diferentes oportunidades que se derivan de su actividad.

*Como parte de la gestion de la sostenibilidad, Naturgy
incorpora sistematicamente la vision de los grupos de
interés en su toma de decisiones, mediante el
establecimiento de canales de relacion bidireccional y de
divulgacion.

*Crear relaciones de confianza basadas en la
transparencia y de creacion de valor compartido resulta
clave para el desarrollo de ventajas competitivas para
Naturgy y para contribuir al desarrollo de las comunidades
en las que opera.

En 2025, se ha llevado a cabo una nueva revision de los

Grupos financiadores ----

Administracién £
Organismos reguladores

Agencias aseguradoras

y reaseguradoras Accionistas / inversores

Clientes . Proveedores

- Socios de negocio

* Empleados

Sociedad ’ ' Analistas

Agentes de mercado

impactos, riesgos y oportunidades ASG con el objetivo de
reforzar la integracion de las perspectivas de los

grupos de interés en las operaciones que realiza f\
Naturgy, resultando 29 subtemas materiales,

15 de ellos desde la doble perspectiva de _)
materialidad.
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*En 2025, se ha actualizado la Declaracion de Principios y Politicas (DPP), la cual expresa el propoésito, valores y principios que dirigen las

actividades de la compaiia para establecer relaciones de confianza, estables, sélidas y de beneficio mutuo con sus

grupos de interés,

contribuyendo a construir un modelo econémico sostenible en las regiones donde opera. En ella, el Consejo de Administracion establece y se
compromete a cumplir y hacer cumplir doce principios, enfocados a la generacion de rentabilidad y la creacion de valor en el largo plazo a través
de la estrategia general de la compania, de una forma ética, socialmente responsable y preservando el medioambiente y la biodiversidad.

Fuente: https://www.naturgy.com/sostenibilidad/informes-de-sostenibilidad/
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Plan de Transicion Climatica

* El cambio climatico y sus consecuencias se consideran asuntos
prioritarios para el proceso de planificacion estratégica de Naturgy.
La necesidad de implicar a todos los actores del sector,
administraciones y la sociedad civil para alcanzar la neutralidad
climatica en la segunda mitad de siglo, tal como establece el
Acuerdo de Paris, a través de una transicion energética limpia,
justa y competitiva, supone un motor de innovacion e inversién con
el fin dltimo de paliar los efectos derivados del cambio climatico y
encontrar nuevas soluciones que permitan reducir el impacto
humano en el medioambiente.

El Plan de Transiciéon Climatica establece las lineas de actuacion
que Naturgy desarrollard en el medio y largo plazo para la
mitigacion y la adaptacion al cambio climatico. Asi pues, dicho Plan
se instaura como parte integrante de la estrategia de la compania y
la planificacion financiera para los proximos anos esta alineada con
las lineas de actuacion que lo integran.

Principales lineas de accion climatica.

Promover las energias renovables solar y eélica en la generacion
de electricidad junto con el crecimiento necesario de las redes
eléctricas, contando con la energia de respaldo que aportan los
ciclos combinados de gas natural que garantizan la seguridad de
suministro.

Desarrollar los gases renovables como palanca para la
descarbonizacion del gas natural a través del biometano
producido a partir de residuos organicos y, a medio/largo plazo,
del hidrégeno verde generado con excedentes de electricidad
renovable. Con ello, se promueve la descarbonizacién al menor
coste posible para el consumidor, la economia circular con el uso
de los residuos o excedentes y la economia en zonas rurales.

Ofrecer productos y servicios que promuevan la eficiencia y sean
neutros en carbono a precios competitivos a los consumidores y
usuarios finales.

Mayor electrificacion de la demanda final en aquellos usos
donde sea mas eficiente.

Gas Renovable

*Como pilar fundamental de descarbonizaciéon del sector
energético, los gases renovables son combustibles
gaseosos que proceden o son producidos a partir de
fuentes renovables. Dentro del sector energético, cabe
destacar el biometano, el hidrogeno renovable o el gas
sintético obtenido a partir de excedentes de energia
renovable.

*Como palanca fundamental del Plan de Transicién
Climatica de Naturgy, en 2025, se ha consolidado la
unidad de negocio creada en 2024 para impulsar el
desarrollo de los gases renovables. Esta iniciativa
responde a la naturaleza innovadora de la compafia y su
enfoque estratégico en el desarrollo de nuevas soluciones
energéticas sostenibles, contribuyendo a la transicion
energética y a la economia circular a través de una
energia neutra en carbono, generada a partir de residuos

Generacién renovable

Planta electrélisis

Residuns organicos

Residuos agricolas
industriales

' ganaderos

p Basura organica
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M Digestién anaerckia
i Upgrading
Fertilizante

Planta biometano

Planta metanacién

organicos (biometano) o excedentes de energias
renovables (hidrogeno verde).

* Adicionalmente, desde el negocio de distribucion de gas
se impulsa la inyeccion de biometano producido por otras

compafiias. En 2025, la capacidad de produccion e
inyeccion a redes propias ha sido de 0,42 TWh.

Proyectos Destacados.

Biometano.
Cartera de proyectos.

Industria

La compaiia gestiona una amplia cartera de proyectos
en todo el territorio nacional en distintas fases de
desarrollo y cuenta ya con tres plantas de produccion
propias en operacion en: la EDAR de Bens (A Coruna), el
vertedero de residuos organicos en Cerdanyola del Vallés
(Barcelona) y la industria ganadera Vila-Sana (Lleida).

Alianza con Hispano Silva.

A principios de 2025, Naturgy ha firmado una alianza
estratégica con Hispania Silva, compania especializada
en la valorizacién de residuos con gran experiencia en el
sector agroganadero, para la construccién de un minimo
de 20 plantas de produccién de biometano, que podrian
llegar hasta 30.

Ademas, Naturgy ha entrado en el capital de Recycle
(grupo Hispania Silva) para garantizar una gestion local y
eficiente de los residuos.

Fuente: https://www.naturgy.com/sostenibilidad/informes-de-sostenibilidad/

Movilidad Movilidad Generacién

eléctrica

Almacenamiento
de energia

Viviendas

Alianza con Bioeco Energias.

En marzo de 2025 se sumé la alianza
con Bioeco Energias, alcanzando un
convenio para desarrollar plantas con
una capacidad adicional de 500
GWh/ano.

Alianza ID Energy Group.

En mayo de 2025, Naturgy firmé una
importante alianza con ID Ener,
Group para desarrollar, al menos,
proyectos de biometano en Espana
que se estima sumaran una
capacidad productiva de 1,6 TWh
anuales y que comenzaran a estar
glct)eggmente operativas entre 2026 y
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El presente documento y la informacion que se seiala en el mismo emana de fuentes publicas por lo que se emite Gnicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion de inversion. Todas las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el
prospecto de informacién al publico inversionista, el folleto informativo, los documentos clave de inversion, o cualquier otra informacién o
documentacion de caracter publico para conocer, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los valores, la emision,
los factores de riesgo del mismo, o de la emisora o valores correspondientes. Asimismo, la informacién contenida en este documento es
indicativa y no necesariamente exhaustiva, aunque refleja la postura u opinion de Indexity, S.A. de C.V., misma que se emite con caracter
personal y no asi en representacion de cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacion
publica del desempeno financiero de la (s) companias y/o valores colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algln instituto
para el depésito de valores o sociedad que haga dichas funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacién de una opinion
individual e independiente, sin perjuicio de lo anterior, Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su opinion en cualquier momento
sin asumir responsabilidad alguna al respecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como "intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podria", "estima", "espera",
"pronostica", "pretende", "puede", "planea", "potencial", "predice", "busca", "deberia", "serd" asi como, expresiones similares u homélogas
tendran el Gnico propésito de identificar las mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V., no asumen obligacién de
actualizar estimaciones futuras. Es de advertir que, las proyecciones han sido preparadas y tienen un propdsito meramente ilustrativo e
informativo, y no constituyen un pronostico de cualquier indole.

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no limitativa datos: publicos, histéricos, financieros, contables, sectoriales,
tendencias, capacidad de administracion, eventos relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la compafia/emision/estructura, de
que se trate, asi como los elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores
o cualquier otra entidad y difundidos por medios masivos de comunicacién incluidos los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de
comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan Unica y exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora, estructura, emision
y/u operacion, que se trate, con independencia de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o informada publicamente de la
emisora 0 sus accionistas.

La informacion y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algin
instrumento de inversién, definir una estrategia de inversion, legal o fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacion de
operaciones especificas, asimismo, no implica por ningln motivo la certificacion sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor (es)
asi como tampoco para llevar a cabo ningln tipo de negocio, inversién u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con nuestro proceso de analisis, derivado de algin evento conocido pulblicamente. En consecuencia, el
inversionista o la persona que tenga acceso al presente documento debera adoptar sus propias decisiones de inversion sujeto a su perfil de
inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias y procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de personas
autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna para Indexity, S.A. de C.V.

El analisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas y construidas con fuentes originales u originarias del emisor y, en su
caso, de las autoridades supervisoras, que se consideran fieles, confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la certeza,
temporalidad, exactitud o totalidad de cualquier informacion, por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por errores u omisiones de los
resultados obtenidos de dicha informacién.

Es necesario sefalar que, Indexity, S.A. de C.V. , no es responsable de cualquier cambio, actualizacién o informacién adicional posterior a la
fecha de publicacion del presente documento. Este material proporciona informacién con un panorama general, por lo que, Indexity, S.A. de
C.V. no tendra responsabilidad alguna, por las decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o persona que tenga acceso a
este documento, derivado de la lectura o analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de C.V. no respondera por ningln
tipo de dano(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de cualquier medio de comunicacion electronica o convencional. En
consecuencia, la informacién contenida no sera informacién confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o persona(s) en
igualdad de condiciones. La informaciéon que se incluye en esta presentacién ha sido obtenida de fuentes publicas y que se consideran
confiables, por lo cual Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para cualquier propésito.
Derivado de lo anterior, la presentacion no se debera entender como recomendacion alguna, ya sea expresa o tacita, ni garantiza o sugiere que
el inversionista se debera basar en la exactitud, integridad o precision de la informacion o las opiniones aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusion y educacién financiera, mediante un analisis serio a través del conocimiento
de las empresas o valores analizados.

Para la distribucion o divulgacion del presente documento, bastara que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como que el mismo, no implica una oferta, recomendacion de inversion o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo utilice o
distribuya para fines distintos a los sefalados, sera responsable de los dainos y perjuicios que se le lleguen a ocasionar a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como a sus accionistas, asociados, afiliados (en cualquiera de sus modalidades), consejeros, administradores, directivos, representantes
legales, asesores, y demas empleados, dependientes y factores.
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