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Alsea, S.A.B. de C.V., es el operador de restaurantes lider en América Latina y Europa, con marcas de reconocimiento global dentro
de los segmentos de Comida Rapida, Cafeterias y Restaurantes de Servicio Completo. Cuenta con un portafolio multi-marcas
integrado por Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili's, P. F. Chang's, Italianni's, The Cheese cake Factory, Vips, Archies,
Foster’'s Hollywood, Gino’s y TGl Frldays La compania opera 4,834 unidades en MeX|co Espana, Argentina, Colombia, Chile,
Francia, Portugal, Bélgica, Paises Bajos, Luxemburgo, Uruguanyaraguay

Informe Anual Integrado Sostenibilidad 2025

Ano de Transformacion. +El Consejo, integrado por doce miembros con perfiles complementarios,

2025. alta independencia y una perspectiva diversa, continud supervisando con
rigor el desempeno de la compania en sus dimensiones financiera,

* El afio 2025 fue un afio de transformacion institucional para Alsea. ~ operativa, ambiental, social y de gobierno corporativo. La ética, la

Llevaron a cabo una transicién de liderazgo ordenada, planificada y transparencia y el apego a los mas altos estandares de integridad siguen

alineada con las mejores practicas de gobierno corporativo en la  siendo los cimientos sobre los que toman cada decision.

Presidencia del Consejo de Administracién y la Direccion General, un Cadena de Valor.

paso que fortalece la independencia del organo de gobierno, «Sus operaciones son el resultado de un arduo trabajo de parte de

clarifica los roles de supervision y gestion, y sienta las bases para todos los involucrados en nuestros procesos. Reconocemos el

una toma de decisiones mas agil, objetiva e institucional. esfuerzo de cada persona que hace posible el éxito de Alsea.

*Desde el Consejo de

Administracion, su rol es 2 Planeacion, Operacién en

asegurar que la estrategia abastecimientoy [t rantes
compras Los restaurantes de la

de largo plazo se ejecute
con disciplina, integridad y
una vision centrada en la
creacién de valor sostenible
para todos los grupos de
interés. En 2025, ese
compromiso se tradujo en
acciones concretas:

empresa trabajan bajo los

mas altos estandares de calidad,
higiene y seguridad de los
alimentos, a la vez que se
implementan iniciativas de
sostenibilidad ambiental.

Seleccién de los ingredientes

por medio de la seleccion de

proveedores, seleccion de

priorizando la frescura,

calidad, sostenibilidad y
cumplimiento regulatorio

del negocio.

fortalecieron la estructura i)
de capital de la compaiiia Desg"°“° de
con un refinanciamiento productos Distribucién
que extendi6 la vida g:gg%%i'%se o Manufactura & logistica Consumoy postvent:
promedio de su deuda, aprobacion de los Losgentyéos de i Antes dellegaralos Se ofrece seguimientoala
redujo el costo financiero y, prototipos hasta a P e Y ' pestauranics, los inquietudes, sugerencias
por primera vez en México definicion de umbrales P icul | 4 - ingre ientes son ynec_e5|dades elos

: < : ! especificos que meticulosamente los transportados y os clientes después de su
vincul6 los compromisos de e s ingredientes que dan almacenados bajo consumo, por medio de
firanciamiento @ objetos  sneneseenegen impii e e

R o 3 satistaccion del cliente

de sostenibilidad. asegurando su calidad. .¥ln 12 emnreca

Estrategia 4C’s de Alsea

En Alsea colocan a las personas en el centro de sus acciones. Con un
propédsito Unico y valores genuinos, aspiran a generar valor sostenible
para todos los grupos de interés y consolidaron como lideres en la
creacion de experiencias Unicas y memorables para los clientes.

NPS de experiencia de los clientes. L . o ,
—_ Siguiendo estos principios, han desarrollado la estrategia “Las 4 C's de

»
/AR . ' . ) Alsea”, que pretende dar una hoja de ruta rumbo a su vision 2030.
) ‘Q/rg\ consm —1—7 Quieren ser reconocidos por la excelencia en su operacion, el talento y
( P compromiso de la gente, y la rentabilidad sostenible de su negocio.

Para conseguirlo, reconocen la importancia de crecer de manera
ordenada, privilegiando la calidad sobre la cantidad y optimizando su
portafolio con las marcas correctas en las geografias correctas. En este
sentido, la estrategia establece cuatro coordenadas con proposito.

Con esto en mente, en Alsea se enfocan en tener un crecimiento
organico disciplinado, construyendo y evolucionando un portafolio cada
vez mas rentable y eficiente.

Con un modelo de sostenibilidad evolucionado a
lo largo de los anos, en 2025 presentan la
actualizacion de sus metas, logrando una vision
todas sus mas clara de su futuro. Ahora en 2026, y después
— / . operaciones para de un ano de su implementacion, tienen la
CUIDAR _— fortalecer el oportunidad de ver los primeros frutos de estos

— vinculo emocional | Compromisos renovados. =~ _
e . . " o con los clientes Con conviccion y dedicacion, esperan seguir
eniendo como pilares centrales a su talento, sus clientes y la innovacion, § cosechando resultados exitosos que reflejen el

se promueven proyectos clave que contribuyan a mejorar la gestion de colaboradores y compromiso con sus clientes, colaboradores, la
recursos por parte de Alsea y agregar valor a sus grupos de interes. * comunidades. comunidad y el medio ambiente ’

7eh |
") CAPITALIZAR

Se crea valor en los activos existentes (tiendas, Centros de Operaciones
Alsea (COA), que incorporan CEDIS y fabricas), favoreciendo las operaciones En Alsea
actuales y organizando remodelaciones estratégicas. impulsan la
innovacion en

Fuente: https://www.alsea.com.mx/uploads/es/documents/annual_reports/260708_ALSEA_IA_2025.pdf 2/5
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Pasos Clave hacia la Carbono Neutralidad

Consolidar el enfoque mas integral para la gestion de emisiones, fortaleciendo los procesos de medicion y

Mide la huella analisis de gases de efecto invernadero.
de Carbono.
Gestion Responsable de Emisiones. El Objetivo climéatico se traduce en una trayectoria de reduccion

Su actividad como operadores de restaurantes tiene una huella progresiva de la intensidad de las emisiones directas de GEl, con
climatica inherente a I% forma en que operan y abastecen a sus metas de 35% para 2030, 55% para 2035 y 75% para 2040 en los
marcas. Partir de este reconocimiento les impulsa a actuar con Alcances 1y 2, tomando como referencia su ano base (2023).

mayor responsabilidad y ambicién. Por ello, la gestion de emisiones

es hoy una prioridad dentro de la estrategia climatica: buscan Durante 2025, lograron reducir la intensidad de sus emisiones
entender con mayor claridad donde se originan y como disminuirlas de Alcances 1y 2, en un 27% vs la linea base 2023.
de manera efectiva, sin afectar la calidad, la seguridad ni la

continuidad de sus operaciones.

7

Durante 2025, avanzaron en un enfoque mas EMISIONES (tCO e)9
2

integral para la gestion de emisiones,
MEXICO
)

A

consolidaron procesos de medicion y analisis de

gases de efecto invernadero a través de dos EUROPA

acciones clave: el desarrollo e implementacion ry
de un procedimiento global de medicion, y la Alcance 1 87,650.87 ff]  Alcance 1 14,623.78 | Alcance 1 16,533.24
recopilacion trimestral de indicadores de
consumo y emisiones en todas las regiones. e
(o) Alcance 2
90,031.08 market based® 0 market based® 286.62

Este seguimiento sistematico a lo largo del ano
les permitié identificar tendencias, priorizar
. . 191 Alcance 2 Alcance 2
acciones con mayor impacto y ampliar el uso de ATEEUANVE o cotion pased | 25:506.00 o based | 14.059.07
informacion ambiental para la toma de e 7
decisiones, integrando asi la reduccion de \‘? %L G
emisiones como un componente natural de la -

gestion operativa y estratégica. N : SRR f
Objetivo
/@\

Dar seguimiento a la estrategia de sostenibilidad, monitorear el avance de las metas estratégicas y revisar

&5 ; : o J - Identifica Riesgos y
la gestion de riesgos y oportunidades climaticas, integrados en el mapa de riesgos ASG. Oportunidades.

Riesgos Climaticos. :
o . o ) ’ -, Gobernanza
En Alsea cuentan con un analisis de riesgos climaticos que les permite f’ o definen quién lidera
identificar y evaluar los factores que pueden impactar su operacion, tanto desde {4 su agenda climatica y

una perspectiva fisica (eventos climaticos extremos y estrés hidrico), como de sus prioridades.
transicion, considerando cambios regulatorios, tecnoldgicos y de mercado. ==

Este analisis constituye la base para anticiparse a un entorno en constante
evolucion y orientar la toma de decisiones hacia una operacion mas resiliente.

Asimismo, en 2025 avanzaron de una calificacion D a C en el Cuestionario de

Cambio Climatico del CDP, reflejo de una mayor formalizacion en sus procesos de > Riesgos y
reporte, gobernanza y gestion climatica. —_— oportunidades

Reconocen que tienen camino por recorrer, y este avance les permite identificar ﬁ 'C‘i';’\',‘;'ﬁﬁzn 'J’:J:r""as
con mayor precision las brechas prioritarias y establecer una linea de progreso impac(t‘ars% negocio
verificable hacia calificaciones mas altas en los proximos anos. : —= .
La ruta climatica de Alsea: De la estrategia a la operacion.

eLa estrategia climatica se apoya en un sistema de gestiobn que permite
identificar y priorizar riesgos y oportunidades climaticos a lo largo de toda la 7 -
operacion, desde la eficiencia energética y el uso de energias renovables . =

hasta la gestion del agua; no obstante, su disefio representa Gnicamente el 1> Accién

punto de partida. La verdadera efectividad radica en su integracion en la :

operacion diaria, a través de una ruta estructurada que conecta la implementan 0
planeacion con la accién: desde el diagnéstico inicial hasta la !:":C'ag"“pfa': ’led”f"
implementacion y el seguimiento, cada etapa cuenta con un propésito et i
definido, un responsable claro y métricas establecidas que garantizan la :
toma de decisiones basada en datos y la mejora continua del desempeno
climatico de la organizacion. -

Fuente: https://www.alsea.com.mx/uploads/es/documents/annual_reports/260708_ALSEA_IA_2025.pdf
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Objetivo

Avanzar progresivamente hacia las metas de reduccién de emisiones a 2030, mediante la ampliacion de

Reduccién de tecnologias de bajo impacto climatico en nuevas aperturas y en la renovacién de activos existentes.
Emisiones.

Responsabilidad y Eficiencia.

Tienen el firme compromiso de operar de manera responsable y Ambicion climatica
hacer un uso eficiente de los recursos necesarios para las actividades,

como el agua, la energia y los insumos clave para la produccion de sus Reduccién de emisiones GEI (Alcance 1y 2)*

alimentos.
. . Avance 20257

En el marco de las operaciones y el entorno de Alsea, han fortalecido @ e
las iniciativas enfocadas en disminuir las emisiones de gases de efecto — L
igverr}adero (%EI), medi%nte la trangcijlid?d deEsus corhsumos, y la —
identificacion de areas de oportunidad clave. En aquellas regiones Z
donde la legislacion regula el acceso a energias renovables, exploraran 0% 20% 35% 55% 75%
opciones para compensar sus emisiones. S el TR [t [re= 2050

Asimismo, conocen el impacto que pueden generar en el medio
ambiente con los empaques y materiales empleados en los /
restaurantes, por lo que han desarrollado planes de accion concretos Seviat . B0
dirigidos a tener un manejo eficiente y responsable de los residuos que Circularidad en envases y materiales de plastico

generan. Vajilla y envases/fempaques reutilizables, reciclables o compostables*

Cuidar el entorno hoy Avance 2025
es la clave para

garantizar un futuro ﬂ
sostenible para las — EI

P ertiones 0% 30%  (55% 75% 100%
g . objetivo 2025 meta 2030 meta 2035 meta 2o.y
N ieduccsage Aca0ce 1y 2) vala y eOvase: tiigables, reciclables 0 compostabies

Objetivo

Incorporar los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en las decisiones estratégicas, procesos de
inversion y diseino de productos financieros.

Divulga
Informacion ASG.

Responsabilidad y Eficiencia. Para responder a las exigencias de todas las geografias en donde operan,
Operar en diversas geografias supone un desafio, pero buscan la excelencia operativa, el cumplimiento regulatorio y la alineacién

también una oportunidad de impulsar una gestion que se con las mejores practicas internacionales. Para lograrlo, han designado

distinga por su cuidado y consistencia en los 12 paises en responsables a cargo de implementar, supervisar y promover la mejora

los que se encuentran. Por ello, su compromiso con la continua de los lineamientos de seguridad e inocuidad alimentaria.

calidad de los alimentos ?el eﬁti%nde a toda la czlaldena ge

suministro para entregar felicidad y experiencias llenas de

sabor a cada cliente que les visita. an [2.) [455)

Actualmente, cada una de sus regiones cuenta con 4| DEPARTAMENTO
estandares de calidad propios que establecen los niveles °E CALIDAD E
de inocuidad y calidad que guian la operacion. Sin embargo,
con |a intencién de fortalecer |a gestién interna de estos Toma decisiones en incidentes Elabora manuales, estandares Son el enlace entre las tiendas y

COORDINADORES
). DE CALIDAD /
NINSPECTORES

)DIRECCION DE
CALIDAD Y MARCA

—="

temas, estan trabajando en la homologacion de Un | iorevosameimcny o || 3eitorios ivestgacores deaueiosy | aciones conecives arie demiacones,
estandar a nivel global. Mperveah pemiiopobet o e 1
comunicaci y
El principal objetivo es alinear los requerimientos de °§;ﬁ§,‘;§:§i’g;‘gapa"‘aﬂ°“ £quipos dperativos.
calidad e inocuidad corporativos y los estandares . ; )
operativos eficientes con las regulaciones locales y las - — o
mejores practicas internacionales, y asi ofrecer opciones o0 s Y
equilibradas en sus mends para seguir siendo lideres en la -t Wi i
industria. B\ (OPERADOF
. | %)Y CALIDAD POR REN D
En’AIsdea, los péocesos de calidad estan doc]:cumlentado? a U= SRESTAURANTE STAURA
través de procedimientos y programas que facilitan a los )
colaboradores realizar sus tareas diarias de forma bl el ‘ b sy dor
estandarizada. Esto garantiza la entrega de alimentos . esténdares y desarrollo de planes de operativos, atienden auditorias y
deliciosos que satisfacen las expectativas de los clientes y et mimislialabortor ) | [Benbeddberid i i
se ad%ptgn a las necesidades especificas de cada x :
comunidad.

Fuente: https://www.alsea.com.mx/uploads/es/documents/annual_reports/260708_ALSEA_IA_2025.pdf 4/5



http://www.indexity.mx/
https://www.bmv.com.mx/es/Grupo_BMV

! D E A S

indexity- I :lGrupoBMV

El presente documento y la informacion que se seiala en el mismo emana de fuentes publicas por lo que se emite Gnicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion de inversion. Todas las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el
prospecto de informacién al publico inversionista, el folleto informativo, los documentos clave de inversion, o cualquier otra informacién o
documentacion de caracter publico para conocer, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los valores, la emision,
los factores de riesgo del mismo, o de la emisora o valores correspondientes. Asimismo, la informacién contenida en este documento es
indicativa y no necesariamente exhaustiva, aunque refleja la postura u opinion de Indexity, S.A. de C.V., misma que se emite con caracter
personal y no asi en representacion de cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacion
publica del desempeno financiero de la (s) companias y/o valores colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algln instituto
para el depésito de valores o sociedad que haga dichas funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacién de una opinion
individual e independiente, sin perjuicio de lo anterior, Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su opinion en cualquier momento
sin asumir responsabilidad alguna al respecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como "intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podria", "estima", "espera",
"pronostica", "pretende", "puede", "planea", "potencial", "predice", "busca", "deberia", "serd" asi como, expresiones similares u homélogas
tendran el Gnico propésito de identificar las mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V., no asumen obligacién de
actualizar estimaciones futuras. Es de advertir que, las proyecciones han sido preparadas y tienen un propdsito meramente ilustrativo e
informativo, y no constituyen un pronostico de cualquier indole.

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no limitativa datos: publicos, histéricos, financieros, contables, sectoriales,
tendencias, capacidad de administracion, eventos relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la compafia/emision/estructura, de
que se trate, asi como los elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores
o cualquier otra entidad y difundidos por medios masivos de comunicacién incluidos los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de
comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan Unica y exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora, estructura, emision
y/u operacion, que se trate, con independencia de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o informada publicamente de la
emisora 0 sus accionistas.

La informacion y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algin
instrumento de inversién, definir una estrategia de inversion, legal o fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacion de
operaciones especificas, asimismo, no implica por ningln motivo la certificacion sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor (es)
asi como tampoco para llevar a cabo ningln tipo de negocio, inversién u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con nuestro proceso de analisis, derivado de algin evento conocido pulblicamente. En consecuencia, el
inversionista o la persona que tenga acceso al presente documento debera adoptar sus propias decisiones de inversion sujeto a su perfil de
inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias y procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de personas
autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna para Indexity, S.A. de C.V.

El analisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas y construidas con fuentes originales u originarias del emisor y, en su
caso, de las autoridades supervisoras, que se consideran fieles, confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la certeza,
temporalidad, exactitud o totalidad de cualquier informacion, por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por errores u omisiones de los
resultados obtenidos de dicha informacién.

Es necesario sefalar que, Indexity, S.A. de C.V. , no es responsable de cualquier cambio, actualizacién o informacién adicional posterior a la
fecha de publicacion del presente documento. Este material proporciona informacién con un panorama general, por lo que, Indexity, S.A. de
C.V. no tendra responsabilidad alguna, por las decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o persona que tenga acceso a
este documento, derivado de la lectura o analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de C.V. no respondera por ningln
tipo de dano(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de cualquier medio de comunicacion electronica o convencional. En
consecuencia, la informacién contenida no sera informacién confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o persona(s) en
igualdad de condiciones. La informaciéon que se incluye en esta presentacién ha sido obtenida de fuentes publicas y que se consideran
confiables, por lo cual Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para cualquier propésito.
Derivado de lo anterior, la presentacion no se debera entender como recomendacion alguna, ya sea expresa o tacita, ni garantiza o sugiere que
el inversionista se debera basar en la exactitud, integridad o precision de la informacion o las opiniones aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusion y educacién financiera, mediante un analisis serio a través del conocimiento
de las empresas o valores analizados.

Para la distribucion o divulgacion del presente documento, bastara que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como que el mismo, no implica una oferta, recomendacion de inversion o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo utilice o
distribuya para fines distintos a los sefalados, sera responsable de los dainos y perjuicios que se le lleguen a ocasionar a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como a sus accionistas, asociados, afiliados (en cualquiera de sus modalidades), consejeros, administradores, directivos, representantes
legales, asesores, y demas empleados, dependientes y factores.
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