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Alsea, S.A.B. de C.V., es el operador de restaurantes lider en América Latina y Europa, con marcas de reconocimiento global dentro
de los segmentos de Comida Rapida, Cafeterias y Restaurantes de Servicio Completo. Cuenta con un portafolio multi-marcas
integrado por Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili’'s, P. F. Chang’s, Italianni's, The Cheese cake Factory, Vips, Archies,
Foster's Hollywood, Gino’s y TGI Fridays. La compania opera 4,834 unidades en México, Espana, Argentina, Colombia, Chile,
Francia, Portugal, Bélgica, Paises Bajos, Luxemburgo, Uruguay y Paraguay.

Cadena de Suministro Responsable

Origen Responsable.

°La calidad en Alsea se construye en cada eslabén de la cadena de
valor. Han desarrollado una serie de controles que les permiten
evaluar cada uno de los procesos necesarios para llevar los alimentos
a la mesa de sus invitados, desde que se desarrollan y se elaboran,
hasta que se distribuyen y se ofrecen a los clientes.

*Los proveedores son una parte fundamental de la cadena de valor.
Ademas de ser socios comerciales de Alsea, les ayudan a garantizar la
frescura, seguridad, calidad y el origen sustentable de los insumos
que les proporcionan.

*En el actual contexto social, ambiental y del sector, para Alsea es
fundamental actuar con responsabilidad, por lo que se alian con
proveedores que compartan sus valores y prioridades estratégicas.

*Al tener una cadena de suministro que opera en 12 paises, su
responsabilidad se extiende a realizar una evaluacién de proveedores
con el objetivo de reducir o mitigar los posibles impactos negativos
sociales y ambientales que puedan generar.

*Desde procurar el bienestar animal e implementar practicas de
abastecimiento responsable de insumos primarios, hasta promover el
desarrollo social a partir de la relacion con proveedores locales e
impulsar el cumplimiento normativo, en Alsea trabajan para contribuir
al respeto y la promocion de los derechos humanos y del medio
ambiente.
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k‘ MARCO DE COMPORTAMIENTO PARA PROVEEDORES
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Planeacion, Abasto y Compras.

W El primer momento de la cadena inicia con un seguimiento
cercano a las demandas de las tiendas de sus marcas. Los
equipos de Planeacion y Abasto colaboran de manera cercana
con las areas de Compras, Calidad, Almacenes y centros de
distribucion para cumplir con las necesidades de cada
restaurante.

Una vez identificados los insumos necesarios y realizada la
planeacion correspondiente para obtenerlos, el area de
Compras busca al proveedor ideal para atender esta
solicitud. Cada region cuenta con su propio marco para la
evaluacion de la elegibilidad de cada proveedor prospecto.

B Dentro de los requisitos se incluyen los estandares de
calidad, inocuidad y sostenibilidad que deben de cumplir. En
México, existe la Adenda de Calidad, y en Sudamérica, cada
pais cuenta con sus propios criterios.

Para contribuir al fortalecimiento

de la organizacién es la representacion Proveedores certificados (GFSI) por region/pais de sus capacidades, este afno

de sus valores. Por esta razén, en 2025
publicaron e iniciaron con la
socializacién de el Cédigo de Conducta = 96%
para Proveedores, un documento
esencial que detalla las
responsabilidades minimas que deben
cumplir, mismo que debe ser firmado
por todos los proveedores o aliados que
trabajen para Alsea.

88%

Realizaron evaluaciones diagnésticas
para entender el nivel de madurez de
los nuevos proveedores y para analizar
como la cadena de suministro afecta a

llevaron a cabo reuniones con
proveedores para impulsar la
sostenibilidad y la responsabilidad
social, asi como para recalcar la
importancia de las certificaciones.
Ademas, tienen en marcha
programas de desarrollo para
proveedores, planes analiticos de
vigilancia de calidad y planes de
accion correctivos.

lf% Y En Alsea tienen un enfoque
| Q ; especial en la compra de proximidad
de proveedores locales, para contar

la sociedad y el medio ambiente. En | Franciay lberia México  Argentina  Chiley — Colombia  op ingredientes frescos y de calidad

2025, en ~México, por ejemplo, Benelux yUruguay Paraguay .. = para generar impacto econémico y

evaluaron a 124 nuevos proveedores.
Fuente: https://www.alsea.com.mx/uploads/es/documents/annual_reports/260708_ALSEA_IA_2025.pdf

social.

2/4


http://www.indexity.mx/
https://www.bmv.com.mx/es/Grupo_BMV

Alsea, S.A.B. de C.V.

1

indain“‘ :!GrupoBMV

! D E A S

Informe Anual Integrado 2025 Sustentabilidad Parte Il

Calificacion HR Ratings: ‘HRA+’ | Perspectiva Positiva

17 de Julio de 2026

Impacto en la Comunidad

Contexto Actual.

Para Alsea, la gestion social ha dejado de ser una actividad
periférica desde hace varios anos, para integrarse en el
centro de la estrategia de negocio. La creciente expectativa
de los grupos de interés, incluidos los inversionistas, impulsa
una gestion sostenible donde los programas sociales
impacten directamente en el bienestar y la calidad de vida de
las comunidades vulnerables que atienden.

Con esta vision, buscan no solo resolver necesidades con
fines asistencialistas, sino profundizar el impacto de la
inversion social con una mirada a largo plazo que permita
empoderar a las comunidades.

Impacto en la comunidad
USD en inversion acumulada en programas de combate al hambre.
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En Alsea, su propésito es entregar felicidad y experiencias llenas de
sabor, pero su presencia va mas alla de sus restaurantes.

A través de una vision de crecimiento responsable, impulsan
iniciativas que atienden el contexto social de México, Sudameérica y
Europa, fortaleciendo el dialogo con organizaciones y aliados para
generar valor a largo plazo.

Trabajan de la mano con los grupos de interés y bajo la guia del
Consejo de Administracion, llevando a cabo mediciones trimestrales de
su impacto social, los riesgos sociales, las oportunidades de negocio y
las expectativas de las comunidades, mediante herramientas internas
de seguimiento y evaluacion.

El compromiso es ser uno de los empleadores mas importantes en las
regiones donde operan. Para Alsea es estratégico invertir en las
comunidades y lo hacen impulsando la empleabilidad formal con foco
en grupos prioritarios, como son los jovenes provenientes de contextos
socioecondémicos vulnerables, las personas con discapacidad y los
adultos mayores de 65 anos. De este modo, integran talento de
diversos contextos en las operacién, generan valor compartido y
promueven la inclusién sociolaboral.

Con su gestion social, buscan impactar cada region donde operan,
cada comunidad con la que colaboran y cada tienda donde sus
equipos interactuan diariamente con miles de personas.

Bienestar de las Comunidades

*Durante 2025, El compromiso social avanz6 en
madurez estratégica, fortaleciendo la conexion
entre los programas sociales y la eficiencia
operativa, afianzando una gobernanza global que
establece criterios comunes y prioridades claras
para continuar impulsando el desarrollo en cada
comunidad donde operan.

°los hitos mas relevantes del ano, destacaron la
publicacion de las politicas globales de
Sostenibilidad y de Donativos y Voluntariado
Corporativo, que al ser transversales a todas las
regiones unifican su visidon en temas ambientales,
sociales y de gobernanza, en linea con altos
estandares de sostenibilidad a nivel local e
internacional.

°Todo esto les permite priorizar necesidades,
adaptar los programas y fortalecer su pertinencia e
impacto a largo plazo en las comunidades donde
operan.

En el marco de su compromiso con las
comunidades, en Alsea han consolidado una
estrategia de inversion social con la que buscan
generar un impacto a largo plazo.

Voluntariado Corporativo.

A través del voluntariado, los colaboradores viven los distintos
programas sociales que tienen como compaiiia, conectando con
las necesidades reales de las personas y fortaleciendo el vinculo en

las comunidades.

En Méxicq, enfogan el voluntariado en actividades relacionadas
con la seguridad alimentaria, entre ellas la elaboracion y la entrega
de paquetes alimentarios a bancos de alimentos, asi como clases

de cocina e imparticion de cursos sobre el tema.

%@ EDUCACION Y EMPLEABILIDAD

Con el eje de Agua, se reconoce el acceso a este recurso como un derecho humano basico para la salud y la nutricion. Por
ello, para el afio 2025, en colaboracién con fundaciones aliadas, se impulsan proyectos de instalacion de sistemas de filtracion
Aqua Tower. Estas iniciativas permiten que miles de personas de comunidades rurales de México y Colombia accedan a aqua limpia
y segura. Ademas, se fomenta la participacion de los beneficiarios en la instalacion, el uso resronsable y el mantenimiento de
la infraestructura, con el objetivo de asegurar la sostenibilidad del proyecto y la apropiacion

* El eje de Agua también contribuye a los ODS.

En la dimension de Apoyo en Desastres y Emergencias, se establecen protocolos de respuesta inmediata y ayuda
humanitaria ante fenomenos naturales. reafirmando aue la solidaridad esta presente en los momentos mas desafiantes.

INFORME DE COMPROMISOS SOCIALES CORPORATIVOS +
VALOR COMPARTIDO Y IMPACTO SOSTENIBLE

e
SEGURIDAD ALIMENTARIA

Atraveés del pilar de Seguridad Alimentaria, se ha avanzado hacia una vision integral
que abarca el acceso, la disponibilidad, [a utilizacion y la estabilidad de los alimentos.
El pilar contribuye a mejorar la nutricion y la salud al fomentar dietas balanceadas,

la educacion alimentaria y el fortalecimento de las capacidades locales para reducir el
desperdicio de alimentos y combatir la desnutricion de manera sostenible,

En cuestion de Educacion y Empleabilidad, el programa se enfoca en acortar la brecha de oportunidades para personas
en situacion de vulnerabilidad, personas refugiadas y personas con discapacidad, conectando su formacion técnica y humana
directamente con las marcas e incorporandolas a empleos dignos y productivos que generen valor compartido.

local de los soluciones.

' 34,

En Sudameérica, los voluntarios participaron en jornadas de
clasificacion de alimentos en el marco del Dia de la Alimentacion,
convivieron con madres adolescentes y compartieron su tiempo y
experiencias con nifos en situacion de vulnerabilidad durante
celebraciones como el Dia de la Nifez y la Navidad.

Mientras que en Europa realizaron actividades de limpieza de
playas y espacios naturales, visitas a comedores comunitarios para
la entrega de alimentos y voluntariado en conjunto con
organizaciones dedicadas a la formacion y empleabilidad.

Fuente: https://www.alsea.com.mx/uploads/es/documents/annual_reports/260708_ALSEA_IA_2025.pdf 3/4



http://www.indexity.mx/
https://www.bmv.com.mx/es/Grupo_BMV

! D E A S

indexity- I :lGrupoBMV

El presente documento y la informacion que se seiala en el mismo emana de fuentes publicas por lo que se emite Gnicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion de inversion. Todas las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el
prospecto de informacién al publico inversionista, el folleto informativo, los documentos clave de inversion, o cualquier otra informacién o
documentacion de caracter publico para conocer, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los valores, la emision,
los factores de riesgo del mismo, o de la emisora o valores correspondientes. Asimismo, la informacién contenida en este documento es
indicativa y no necesariamente exhaustiva, aunque refleja la postura u opinion de Indexity, S.A. de C.V., misma que se emite con caracter
personal y no asi en representacion de cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacion
publica del desempeno financiero de la (s) companias y/o valores colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algln instituto
para el depésito de valores o sociedad que haga dichas funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacién de una opinion
individual e independiente, sin perjuicio de lo anterior, Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su opinion en cualquier momento
sin asumir responsabilidad alguna al respecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como "intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podria", "estima", "espera",
"pronostica", "pretende", "puede", "planea", "potencial", "predice", "busca", "deberia", "serd" asi como, expresiones similares u homélogas
tendran el Gnico propésito de identificar las mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V., no asumen obligacién de
actualizar estimaciones futuras. Es de advertir que, las proyecciones han sido preparadas y tienen un propdsito meramente ilustrativo e
informativo, y no constituyen un pronostico de cualquier indole.

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no limitativa datos: publicos, histéricos, financieros, contables, sectoriales,
tendencias, capacidad de administracion, eventos relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la compafia/emision/estructura, de
que se trate, asi como los elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores
o cualquier otra entidad y difundidos por medios masivos de comunicacién incluidos los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de
comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan Unica y exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora, estructura, emision
y/u operacion, que se trate, con independencia de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o informada publicamente de la
emisora 0 sus accionistas.

La informacion y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algin
instrumento de inversién, definir una estrategia de inversion, legal o fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacion de
operaciones especificas, asimismo, no implica por ningln motivo la certificacion sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor (es)
asi como tampoco para llevar a cabo ningln tipo de negocio, inversién u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con nuestro proceso de analisis, derivado de algin evento conocido pulblicamente. En consecuencia, el
inversionista o la persona que tenga acceso al presente documento debera adoptar sus propias decisiones de inversion sujeto a su perfil de
inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias y procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de personas
autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna para Indexity, S.A. de C.V.

El analisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas y construidas con fuentes originales u originarias del emisor y, en su
caso, de las autoridades supervisoras, que se consideran fieles, confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la certeza,
temporalidad, exactitud o totalidad de cualquier informacion, por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por errores u omisiones de los
resultados obtenidos de dicha informacién.

Es necesario sefalar que, Indexity, S.A. de C.V. , no es responsable de cualquier cambio, actualizacién o informacién adicional posterior a la
fecha de publicacion del presente documento. Este material proporciona informacién con un panorama general, por lo que, Indexity, S.A. de
C.V. no tendra responsabilidad alguna, por las decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o persona que tenga acceso a
este documento, derivado de la lectura o analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de C.V. no respondera por ningln
tipo de dano(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de cualquier medio de comunicacion electronica o convencional. En
consecuencia, la informacién contenida no sera informacién confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o persona(s) en
igualdad de condiciones. La informaciéon que se incluye en esta presentacién ha sido obtenida de fuentes publicas y que se consideran
confiables, por lo cual Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para cualquier propésito.
Derivado de lo anterior, la presentacion no se debera entender como recomendacion alguna, ya sea expresa o tacita, ni garantiza o sugiere que
el inversionista se debera basar en la exactitud, integridad o precision de la informacion o las opiniones aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusion y educacién financiera, mediante un analisis serio a través del conocimiento
de las empresas o valores analizados.

Para la distribucion o divulgacion del presente documento, bastara que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como que el mismo, no implica una oferta, recomendacion de inversion o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo utilice o
distribuya para fines distintos a los sefalados, sera responsable de los dainos y perjuicios que se le lleguen a ocasionar a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como a sus accionistas, asociados, afiliados (en cualquiera de sus modalidades), consejeros, administradores, directivos, representantes
legales, asesores, y demas empleados, dependientes y factores.
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