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Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V. y Cementos Moctezuma, S.A. de C.V., participan en la industria de la construccion en los
ramos de cemento, concreto y agregados; producen, venden y distribuyen cemento portland, mortero, cemento blanco, concreto
premezclado y agregados. La compania opera 3 plantas cementeras ubicadas en Tepetzingo, Morelos; Cerritos, San Luis Potosi, y
Apazapan, Veracruz, asi como 27 plantas concreteras ubicadas en distintas ciudades de México.

Analisis de Materialidad

Comité de Sostenibilidad. ‘

*Es un 6rgano de caracter operativo

y estratégico, integrado por un 1ali
equipo multidisciplinario Materlalldad
conformado por las personas

titulares de nueve direcciones

corporativas, ocho gerencias

corporativas y la Direccion General 4 - Gestian de temas sociales
de Moctezuma. Este comité sesiona Dimensidn \

de manera trimestral y tiene como o T
objetivo dar seguimiento periédico a s R4
la ejecucion de la Estrategia de L @ O s
Sostenibilidad: Roadmap 2030, asi P Gestion de marca
como revisar avances, proyectos y e I

riesgos asociados a los temas ASG. ambiental Q

*Entre las principales actividades
realizadas por el Comité de
Sostenibilidad en 2025 se
encuentran:

1
Monitorear el cumplimiento de los [
\
|

objetivos establecidos. QAN
Analizar el desempeno ambiental y N“
social de la organizacion mediante
indicadores clave de desempefio. . De manera complementaria, existe un 6rgano de El Comité de Sostenibilidad
Evaluar los riesgos emergentes Ccoordinacion que opera a nivel corporativo y estrategico, funge como espacio de
vinculados a cambios regulatorios ntegrado por accionistas de los grupos Buzzi y Molins, evaluacion, alineacion y
en materia de sostenibilidad y JUnto con la Direccion General de Moctezuma, la Direccion seguimiento, lo que le permite
ASG, como los impuestos d€ Operaciones y la Direccion de Sostenibilidad, Medio formular recomendaciones
ambientales y el Sistema de Ambientey Mejora Continua, asi como sus contrapartes en técnicas y estratégicas.
Comercio de Emisiones. ambas empresas. Sus principales funciones son:

*Conocer y evaluar avances estratégicos en sostenibilidad.
Afianzar el relacionamiento con °Analizar implicaciones regulatorias internacionales, por
autoridades, comunidades y otros ejemplo, la Corporate Sustainability Reporting Directive 1.314 m““
grupos de interés, con el objetivo (CSRD). =

de anticipar impactos, generar <Evaluar escenarios estratégicos de mediano y largo invertidos en sostenibilidad: +25% vs. 2024
sinergias y asegurar la creacion de plazo.
valor en toda la organizacion.

Gestion Sostenible

T e : En Moctezuma, la sostenibilidad forma parte
_ A de la agenda estratégica de toda la organizacion
\ ». § : y orienta la gestiobn del negocio de manera
/ \ \ Comité de B nformacien®) |a 4’ transversal, con una vision de largo plazo

Sostenibilidad & . deavances | enfocada en la creacion de valor econdémico,

de Moctezuma =~ T social y ambiental.

Este enfoque se articula a través de su
Estrategia de Sostenibilidad: Roadmap 2030,
« Revision de avances N = anivel " que, desde su publicacion, se ha consolidado
de la Estrategia de 3 . " estratégico LAl s como la columna vertebral para la planeacion, el
Sostenibilidad ik iy seguimiento y la evaluacién del desempeno en

0 materia ASG en la organizacion.
* Roadmap 2030 s g \ Direccién f(\\ Direccion de
. General Y ) \ ¥ 7 | Sostenibilidad

- 4 ‘ ' — Cuentan con un sistema sélido de gobernanza
* riesgos ASG § CGA en sostenibilidad, disenado para asegurar la
\ homdlogos (. Comite de 2 integracion efectiva de la Estrategia de

TR S 22y | (7 || Sostenibilidad v
« regulacion e = o Maing | PO > JyMeioa Sostenibilidad: Roadmap 2030 en la toma de
— —— . accionista s decisiones, asi como para dar seguimiento a los

. expecla(lj-vastdre Direcaonda R Dlfeccion'de riesgos, avances y necesidades de inversion. Los
QUPOS £8 N9TE2 g eraciones| JyiY Operaciones organos que lo conforman se detallan en el
e Moctezuma de Moctezugha //

e cuadro anexo.

Fuente: https://www.moctezuma.com.mx/uploads/INFORME_ANUAL_INTEGRADO_2025_public_3eb8b2d2e8.pdf 2/4
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Medio Ambiente

Contexto.

En Moctezuma se alinean con las directrices de diversos
organismos sectoriales a nivel internacional, como la FICEM,
adoptando un enfoque integral orientado a la
descarbonizacion y sostenibilidad de la industria del cemento.
De conformidad con su hoja de ruta, impulsan el desarrollo de
las Soluciones Basadasen la Naturaleza (SBN), priorizando la
proteccion del capital natural, la gestion responsable de los

Objetivos al 2030 Resultados 2025

66%

recursos naturales y el impulso de la economia circular, con la
finalidad de contribuir a la resiliencia de los ecosistemas de
las zonas donde operan.

100%©@

Contar con sistemas de
monitoreo continuo de

de avance

emisiones en el 100%
de las plantas

cementeras
La cultura ambiental de Moctezuma se fundamenta en la i?f:nﬂﬁe ' 2] Egts:b%?zacmn
prevision, la conservacion, la mejora continua y el \ Eauipos lsts para Equipos nstalados en
cumplimiento, como pilares del desempefio sostenible. - N arranque en una planta una planta cementera,
: - i > QY il
L Gestion del Agua. ]

m Con base en los objetivos establecidos por su
Estrategia de Sostenibilidad: Roadmap 2030 y en
congruencia con los 10 Compromisos por el Agua
asumidos con la firma del Acuerdo Nacional por el
Derecho Humano al Agua y la Sustentabilidad,
emitido por la Presidencia de la Republica en el
marco del Plan Nacional Hidrico 2024-2030, en
Moctezuma desarrollaron lineas estratégicas para
reducir de manera progresiva la huella hidrica
asociada a sus productos y procesos.

¥ DATOS DEL SISTEMA
' DE COSECHA DE LLUVIA

1.920 L.

DE AGUA RECOLECTADA
PARA EL RIEGO DE ARBOLES

OFICINA
DEL VIVERO

m Reconocen al agua como un recurso critico para el
bienestar de las comunidades, la continuidad
operativa y el equilibrio de los ecosistemas donde
tienen presencia. Por ello, fomentan su uso eficiente
y responsable, asi como su circularidad en todas las
fases del proceso productivo.

m Entre las acciones que implementaron durante
2025 destacan:

Monitoreo permanente del desempeno de equipos
e instalaciones para la deteccidon oportuna vy
correccion de fugas.

Instalacion de medidores en puntos de consumo
para contar con mas informacion sobre el balance
hidrico.

Optimizacién de la relacion agua-proceso mediante
el ajuste de la dosificacion de agua en los molinos
de cemento, sin afectar la calidad del producto.
Puesta en marcha del electrofiltro en sustitucion

CISTERNA DE SALIDA
PARA RIEGO EN
VIVERO

g >
U= | | cAmaraoe -}

" - PREFIURADO

de un filtro de mangas en la Planta Tepetzingo,
como parte del proyecto de incremento de !
produccion y con el cual han tenido reducciones =

importantes en el consumo hidrico.

Eliminacion de puntos de toma de agua fresca
para reducir su consumo en servicios generales y
riego.

Aprovechamiento del agua tratada en la planta de
tratamiento para el riego de caminos,
contribuyendo a la reduccién de emisiones de
polvo.

Reutilizacién de flujos de proceso.

Monitoreo continuo en las torres de enfriamiento.

2. 2%vs. 2024

99 1 de aguart cemento:

m En la Divisién Concretos el volumen consumido fue de 238 L de agua/m3 de
concreto.

m Este conjunto de acciones les permite contribuir de manera significativa a la
preservacion del agua en un contexto de alto estrés hidrico y escasez del recurso,
no sélo en México, sino a nivel global. De esta forma, evitan el consumo de
voliumenes relevantes de agua que pueden destinarse a otros usos productivos,
permanecer en los mantos freaticos o contribuir al desarrollo de proyectos de
largo plazo.

m Adicionalmente, y en seguimiento al plan de
gestion de agua en la Planta Cerritos, en el mes de
agosto llevaron a cabo la cosecha de agua pluvial
captada mediante el programa de hidrosiembra,
destinada al riego de arboles en el vivero.

Fuente: https://www.moctezuma.com.mx/uploads/INFORME_ANUAL_INTEGRADO_2025_public_3eb8b2d2e8.pdf 3/4
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El presente documento y la informacion que se seiala en el mismo emana de fuentes publicas por lo que se emite Gnicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion de inversion. Todas las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el
prospecto de informacién al publico inversionista, el folleto informativo, los documentos clave de inversion, o cualquier otra informacién o
documentacion de caracter publico para conocer, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los valores, la emision,
los factores de riesgo del mismo, o de la emisora o valores correspondientes. Asimismo, la informacién contenida en este documento es
indicativa y no necesariamente exhaustiva, aunque refleja la postura u opinion de Indexity, S.A. de C.V., misma que se emite con caracter
personal y no asi en representacion de cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacion
publica del desempeno financiero de la (s) companias y/o valores colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algln instituto
para el depésito de valores o sociedad que haga dichas funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacién de una opinion
individual e independiente, sin perjuicio de lo anterior, Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su opinion en cualquier momento
sin asumir responsabilidad alguna al respecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como "intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podria", "estima", "espera",
"pronostica", "pretende", "puede", "planea", "potencial", "predice", "busca", "deberia", "serd" asi como, expresiones similares u homélogas
tendran el Gnico propésito de identificar las mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V., no asumen obligacién de
actualizar estimaciones futuras. Es de advertir que, las proyecciones han sido preparadas y tienen un propdsito meramente ilustrativo e
informativo, y no constituyen un pronostico de cualquier indole.

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no limitativa datos: publicos, histéricos, financieros, contables, sectoriales,
tendencias, capacidad de administracion, eventos relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la compafia/emision/estructura, de
que se trate, asi como los elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores
o cualquier otra entidad y difundidos por medios masivos de comunicacién incluidos los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de
comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan Unica y exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora, estructura, emision
y/u operacion, que se trate, con independencia de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o informada publicamente de la
emisora 0 sus accionistas.

La informacion y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algin
instrumento de inversién, definir una estrategia de inversion, legal o fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacion de
operaciones especificas, asimismo, no implica por ningln motivo la certificacion sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor (es)
asi como tampoco para llevar a cabo ningln tipo de negocio, inversién u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con nuestro proceso de analisis, derivado de algin evento conocido pulblicamente. En consecuencia, el
inversionista o la persona que tenga acceso al presente documento debera adoptar sus propias decisiones de inversion sujeto a su perfil de
inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias y procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de personas
autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna para Indexity, S.A. de C.V.

El analisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas y construidas con fuentes originales u originarias del emisor y, en su
caso, de las autoridades supervisoras, que se consideran fieles, confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la certeza,
temporalidad, exactitud o totalidad de cualquier informacion, por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por errores u omisiones de los
resultados obtenidos de dicha informacién.

Es necesario sefalar que, Indexity, S.A. de C.V. , no es responsable de cualquier cambio, actualizacién o informacién adicional posterior a la
fecha de publicacion del presente documento. Este material proporciona informacién con un panorama general, por lo que, Indexity, S.A. de
C.V. no tendra responsabilidad alguna, por las decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o persona que tenga acceso a
este documento, derivado de la lectura o analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de C.V. no respondera por ningln
tipo de dano(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de cualquier medio de comunicacion electronica o convencional. En
consecuencia, la informacién contenida no sera informacién confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o persona(s) en
igualdad de condiciones. La informaciéon que se incluye en esta presentacién ha sido obtenida de fuentes publicas y que se consideran
confiables, por lo cual Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para cualquier propésito.
Derivado de lo anterior, la presentacion no se debera entender como recomendacion alguna, ya sea expresa o tacita, ni garantiza o sugiere que
el inversionista se debera basar en la exactitud, integridad o precision de la informacion o las opiniones aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusion y educacién financiera, mediante un analisis serio a través del conocimiento
de las empresas o valores analizados.

Para la distribucion o divulgacion del presente documento, bastara que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como que el mismo, no implica una oferta, recomendacion de inversion o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo utilice o
distribuya para fines distintos a los sefalados, sera responsable de los dainos y perjuicios que se le lleguen a ocasionar a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como a sus accionistas, asociados, afiliados (en cualquiera de sus modalidades), consejeros, administradores, directivos, representantes
legales, asesores, y demas empleados, dependientes y factores.
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