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Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V. y Cementos Moctezuma, S.A. de C.V., participan en la industria de la construccion en los
ramos de cemento, concreto y agregados; producen, venden y distribuyen cemento portland, mortero, cemento blanco, concreto
premezclado y agregados. La compania opera 3 plantas cementeras ubicadas en Tepetzingo, Morelos; Cerritos, San Luis Potosi, y
Apazapan, Veracruz, asi como 27 plantas concreteras ubicadas en distintas ciudades de México.

Gestion de la Biodiversidad.

*Con base en una vision preventiva
y de largo plazo orientada a la
conservacion del entorno, durante el
ano impulsaron acciones enfocadas
a proteger la biodiversidad y a
reducir los impactos asociados a
nuestras operaciones. Para ello,
reforzamos la planeacion ambiental
en canteras con alto valor ecolégico
y desarrollamos iniciativas de
restauraciébn en terrenos propios,
integrando criterios de conservacion
que aseguran su resiliencia en el
tiempo.

°Entre las principales acciones
destacan las siguientes:

Disenamos planes de gestion a
partir de diagnésticos y analisis de
biodiversidad en las regiones donde
operan nuestras plantas
cementeras, en colaboracion con
diversas instituciones académicas,
como la Universidad Autonoma de
San Luis Potosi (UASLP), Ia
Universidad Veracruzana (UV) y la
Universidad Autonoma del Estado de
Morelos (UAEM), entre otras. Como
parte del seguimiento realizado
durante el ano, actualizamos los
indicadores de biodiversidad de flora
y fauna en seis canteras de la Planta
Cerritos.

Biodiversidad

o‘;\lI@ Capacitacion
1%

+ \37],,200 horas

Horas de Capacitacion impartidas

Protegemos habitats y servicios ecosistémicos
de diversas especies, como el Aguila real y el
Perrito de la pradera, en zonas semidesérticas
del norte de Zacatecas y San Luis Potosi.

Identificamos, con base en diagnésticos
técnicos, terrenos no operativos como areas de
conservacion.

Llevamos a cabo actividades anuales de
restauracién, mantenimiento y seguimiento en
canteras, orientadas a recuperar la estructura y
funcionalidad de los ecosistemas.
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O Asistentes

“ Arboles Plantados

plantados de especies nativas *

Preservamos a la fauna silvestre en su habitat
mediante el abastecimiento de agua, para lo
cual instalamos abrevaderos integrados al
entorno natural. Asimismo, monitoreamos
mensualmente el nimero de avistamientos y la
abundancia de especies de fauna en estos
sitios.

Impulsamos iniciativas orientadas a robustecer
la conciencia sobre el valor de la biodiversidad y
el cuidado del entorno, tanto a nivel comunitario
como al interior de nuestra organizacion.

Reef Balls

A través de la iniciativa Reef Balls: reconstruyendo los pilares del
en Moctezuma contribuyeron de manera tangible a la
recuperacion de los ecosistemas marinos en México, afianzando la
conservacion de la biodiversidad y la gestién sostenible de los
océanos como una accion determinante en el camino hacia el
cumplimiento de los objetivos de la Estrategia de Sostenibilidad. La
iniciativa consistié en la fabricacion, instalacién y monitoreo de 500
arrecifes artificiales Reef Balls de distintos tamanos y pesos,
colocados en las costas de San Benito, Yucatan, a 25 km de Puerto
técnicas de
garantizaron su correcta adaptacion al sustrato y evitaron impactos al

mar,

Progreso, mediante

entorno natural.

la vida marina.

Durante el monitoreo posterior, confirmaron que los arrecifes
artificiales se integraron de forma natural al fondo marino,
convirtiéndose en nuevos habitats acuaticos. Los monitoreos
registraron la presencia de mas de 15 especies de fauna marina,
con incrementos de hasta 300% en el nimero de individuos
respecto al diagnéstico inicial, lo que evidencia su funcionalidad
como refugio, fuente de alimento y espacio de reproduccion para

descenso controlado que

Durante el primer ano, los arrecifes artificiales Reef Balls
contribuyeron a la captura aproximada de 2,225.1 kg CO2

CRONOLOGIA DE IMPACTO: RESTAURACION DE ECOSISTEMA MARINO

FASE 1: ;QUE HICIERON?

FASE 2: RESTAURACION DEL ECOSISTEMA

FASE 3: IMPACTO EN LA BIODIVERSIDAD
EXPLOSION DE VIDA
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FASE 4: BENEFICIOS AMBIENTALES

79 CAPTURA DE CARBONO AZUL ed@) DIVULGACION Y FUTURO
- ~ . OO,

FASE 5: ACCIONES ADICIONALES Y FUTURO

2,225 KG CO,

CAPTURADOS POR ANO (EST.)

n

* DIVULGACION COMUNITARIA
EXHAUSTIVA

« SENSIBILIZACION PUBLICA Y
EDUCACION ESCOLAR

* SEGUNDA ETAPA DEL PROYECTO
EN DESARROLLO (HITO PROXIMO)

* MONITOREO A LARGO PLAZO

INCREMENTOS
DE HASTA

©)+15- L.300¢,

ESPECIES DE
EN ABUNDANCIA
FAUNA IDENTIFICADAS DE INDIVIDUOS

|~° TECNOLOGIA DE
DESCENSO
CONTROLADO
PARA PRECISION

ARRECIFES
ARTIFICIALES
INSTALADOS

COLONIZACION
EXITOSA DE ALGAS
Y PASTOS MARINOS

INTEGRACION
NATURAL AL
SUSTRATO

\ ( \ CONTRIBUCION SIGNIFICATIVA
1\ \ } AL SECUESTRO DE CARBONO BLUE

<
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Fuente: https://www.moctezuma.com.mx/uploads/INFORME_ANUAL_INTEGRADO_2025_public_3eb8b2d2e8.pdf 2/4
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Cero Residuos a Relleno Sanitario

Contexto.
ESTRATEGIA CLAVE PARA LOGRAR LA META En Moctezuma se han propuesto avanzar hacia un modelo de cero
“CERO RESIDUOS A RELLENO SANITARIO” residuos a relleno sanitario, una meta ambiciosa con impactos

tangibles en los ambitos amblental social y econémico.

Al desviar los residuos de rellenos, redujeron emisiones,
contaminacion y riesgos a la salud publica. Para ello, definieron un
indicador que mide la generacion de residuos y su destino, reforzando
la toma de decisiones y la mejora continua.

Uso de combustibles alternos provenientes de residuos.

- N ) I Durante 2025 avanlzaron en la ilncorporacgén deI combustiblgs
alternos como una palanca esencial para reducir el consumo de
' Ggsxgmzfl\’SGL;AL V) éolggggysiﬂlé’:u% combustibles fésiles y la huella de carbono de sus operaciones.

DE LOS RESIDUOS v ~ || INTERNO Y SU VALORIZACION Uno de los proyectos mas relevantes del afo fue la puesta en

: el b marcha de la trituradora de llantas en la Planta Cerritos, una iniciativa
estratégica que permitié completar la infraestructura necesaria para el
manejo integral de combustibles alternos. Este proyecto implico la
habilitacion de un area especializada para la recepcion, preparacion y
procesamiento de neumaticos y otros residuos solidos, reforzando la
capacidad operativa y técnica de la planta cementera, asegurando un
;I,ujg mas constante de material para la sustitucion de combustibles
oOsiles.

3. ENCONTRAR DESTINOS 4. MINIMIZAR RESIDUOS Asimismo, consolidaron inversiones clave en sistemas

CON INGRESOS 0 DE PARA COPROCESAMIENTO automatizados de almacenamiento, manejo y dosificacion de
MENOR COSTO EXTERNO combustibles alternos, tanto en la Planta Cerritos como en la Planta
Tepetzingo. En particular, desarrollaron un almacén de gran

capacidad, altamente automatizado, que permite la manipulacién del

1 7 4 : material sin intervencion humana directa, desde su descarga hasta su
EVITARON EL ENV'O DE ; alimentaci(’)g cogtrolaﬁa a los hornos. Con ello, lograron la coneé(i()nly
& gl operacion de dos hornos con este sistema, incrementando la
+4'500 T DE RESIDUOS P A o eficiencia, seguridad y confiabilidad operativa.

A RELLENO SANITARIO - . .
‘ ~ impacto de estos proyectos se traduce en la mejora continua del
- +COPROCESAMIENTO  ©7 GESTION ) DESTINOS desemperio ambiental y en la generacion de valor en los pilares de

INTERNO

[l EFICIENTE RENTABLES , Economia circular y Energia y cambio climatico de la Estrategia de
: Sostenibilidad.

[ Uso de Agua Tratada en el Proceso Productivo del Concreto ]
goslztgnial;;ﬁggggogogg%alg QI%Sélgt)/e%éas SS ESTRATEGIA INTEGRAL DE AGUA RECICLADA (Division Cemento y Concreto)
Compromisos  por el Agua, en PLAN ESTRATEGICO DE ACCION (Mapa y Capacidades) PANEL DE DESEMPENO E IMPACTO (KPIs Clave)
Moctezuma aceleraron la adopcion de N\ / \ > O = WATER EFFICIENCY DASHBOARD INCREMENTAL IMPACT
infraestructura para recuperar y reutilizar /;,/i | ——— o - ‘ - -
agua en Zusd plfantas concreteras, : o (900 :
incrementando de forma progresiva su ) . / + 3
incorporacion a la prc?du%cién de AMPLIACION DE NTEGRACIONDE 81 000 u 1i25]%0m
concreto. Si bien las exigencias técnicas DE RECUPERACION AVANIADA, ol : o i ACUA REUTILIZADA mcnsnzum IMPACT
del desempeno del concreto limitan los : ; . lumen total acumulado en procesos Volumen incremental significativo
porcentajes de re_t{so en apllca(_tlo_nes_(je 0 | X COBERTURA DE PLANTAS EFICIENCIA EN MEZCLA
alta especificacion, la optimizacion & o DE CONCRETO —— _ DE CONCRETO

continua_de dosificaciones y procesos e || il —_ oA croenca 121
les permitio reducir el consumo de agua — 27 A [ Ba,  Sommmmm— 12.1% 100
sin comprometer la calidad. 7 . §

m En 2025, el desabasto de agua en la

zona centro del pais puso a prueba su m oo & &) -“‘
enfoque preventivo. La  ejecucion > ) INTER-INDUSTRIAL ‘ - +23% F’L,_.
oportuna de planes de contingencia les IANZAS PARA EX A —*TP VN ESPtoRcA  ToTALAGuA | B
permitid adecuar la infraestructura, el ii)  AHORRO AGUA ) GESTIONADA
especialmente en la Ciudad de México, . (53) ; e >

. ptimizacion)
para operar con sistemas duales de A

agua -potable y tratada- evidenciando
la resiliencia operativa de la

organizacion. El objetivo es extender Para escalar el impacto, reforzaron las capacidades internas y avanzaron en la

este modelo de manera sostenida al vinculacion con proveedores de servicio de tratamiento y de agua de rechazo de otras

resto de las plantas de concreto. industrias que cumpla con la calidad requerida para su reutilizacion en el proceso.
Fuente: https://www.moctezuma.com.mx/uploads/INFORME_ANUAL_INTEGRADO_2025_public_3eb8b2d2e8.pdf 3/4
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El presente documento y la informacion que se seiala en el mismo emana de fuentes publicas por lo que se emite Gnicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion de inversion. Todas las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el
prospecto de informacién al publico inversionista, el folleto informativo, los documentos clave de inversion, o cualquier otra informacién o
documentacion de caracter publico para conocer, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los valores, la emision,
los factores de riesgo del mismo, o de la emisora o valores correspondientes. Asimismo, la informacién contenida en este documento es
indicativa y no necesariamente exhaustiva, aunque refleja la postura u opinion de Indexity, S.A. de C.V., misma que se emite con caracter
personal y no asi en representacion de cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacion
publica del desempeno financiero de la (s) companias y/o valores colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algln instituto
para el depésito de valores o sociedad que haga dichas funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacién de una opinion
individual e independiente, sin perjuicio de lo anterior, Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su opinion en cualquier momento
sin asumir responsabilidad alguna al respecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como "intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podria", "estima", "espera",
"pronostica", "pretende", "puede", "planea", "potencial", "predice", "busca", "deberia", "serd" asi como, expresiones similares u homélogas
tendran el Gnico propésito de identificar las mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V., no asumen obligacién de
actualizar estimaciones futuras. Es de advertir que, las proyecciones han sido preparadas y tienen un propdsito meramente ilustrativo e
informativo, y no constituyen un pronostico de cualquier indole.

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no limitativa datos: publicos, histéricos, financieros, contables, sectoriales,
tendencias, capacidad de administracion, eventos relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la compafia/emision/estructura, de
que se trate, asi como los elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores
o cualquier otra entidad y difundidos por medios masivos de comunicacién incluidos los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de
comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan Unica y exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora, estructura, emision
y/u operacion, que se trate, con independencia de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o informada publicamente de la
emisora 0 sus accionistas.

La informacion y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algin
instrumento de inversién, definir una estrategia de inversion, legal o fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacion de
operaciones especificas, asimismo, no implica por ningln motivo la certificacion sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor (es)
asi como tampoco para llevar a cabo ningln tipo de negocio, inversién u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con nuestro proceso de analisis, derivado de algin evento conocido pulblicamente. En consecuencia, el
inversionista o la persona que tenga acceso al presente documento debera adoptar sus propias decisiones de inversion sujeto a su perfil de
inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias y procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de personas
autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna para Indexity, S.A. de C.V.

El analisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas y construidas con fuentes originales u originarias del emisor y, en su
caso, de las autoridades supervisoras, que se consideran fieles, confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la certeza,
temporalidad, exactitud o totalidad de cualquier informacion, por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por errores u omisiones de los
resultados obtenidos de dicha informacién.

Es necesario sefalar que, Indexity, S.A. de C.V. , no es responsable de cualquier cambio, actualizacién o informacién adicional posterior a la
fecha de publicacion del presente documento. Este material proporciona informacién con un panorama general, por lo que, Indexity, S.A. de
C.V. no tendra responsabilidad alguna, por las decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o persona que tenga acceso a
este documento, derivado de la lectura o analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de C.V. no respondera por ningln
tipo de dano(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de cualquier medio de comunicacion electronica o convencional. En
consecuencia, la informacién contenida no sera informacién confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o persona(s) en
igualdad de condiciones. La informaciéon que se incluye en esta presentacién ha sido obtenida de fuentes publicas y que se consideran
confiables, por lo cual Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para cualquier propésito.
Derivado de lo anterior, la presentacion no se debera entender como recomendacion alguna, ya sea expresa o tacita, ni garantiza o sugiere que
el inversionista se debera basar en la exactitud, integridad o precision de la informacion o las opiniones aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusion y educacién financiera, mediante un analisis serio a través del conocimiento
de las empresas o valores analizados.

Para la distribucion o divulgacion del presente documento, bastara que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como que el mismo, no implica una oferta, recomendacion de inversion o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo utilice o
distribuya para fines distintos a los sefalados, sera responsable de los dainos y perjuicios que se le lleguen a ocasionar a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como a sus accionistas, asociados, afiliados (en cualquiera de sus modalidades), consejeros, administradores, directivos, representantes
legales, asesores, y demas empleados, dependientes y factores.
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