indexity- :lGrupo BMV

/| D E A S

*Invitamos a dar lectura del Disclaimer contenido en la presente ficha. 1/5


https://www.bmv.com.mx/es/Grupo_BMV
http://www.indexity.mx/

Alsea, S.A.B de C.V. indexity ﬁ‘
rupo BMV
Reporte Trimestral 2T26 IDEAS / G upo

e
(
Alsea, S.A.B. de C.V. es un operador lider de restaurantes en Latinoamérica y Europa dentro de los
segmentos de Comida Rapida (QSR), Cafeterias y Restaurantes de Servicio Completo (FSR), con un
portafolio de marcas propias y franquiciadas internacionales lideres, entre ellas Domino's Pizza,
Starbucks, Burger King, Chili's Grill & Bar, VIPS, Foster's Hollywood y P.F. Chang's. Al cierre de junio de
2026, la compafiia operaba 4,801 restaurantes en 12 paises y 12 marcas, de los cuales 77% eran
operados por la compania y 23% eran franquiciados.

Comida Rapida - Cafeterias - Restaurantes de Servicio Completo BMV: ALSEA*

4,801 restaurantes - 12 paises - 12 marcas México, Europa y Sudamérica

\
| Highlights del Trimestre - 2T26 vs 2T25

INGRESOS UTILIDAD DE EBITDA UTILIDAD NETA
MXN$21,092.2 | MXN$4,325.5 MXN$531.5
MXN$2,100.6
V¥ -1.8% vs 2T25 V¥ -6.7% vs 2T25 V -53.0% vs 2T25
2T25: MXN$21,474.4 V -1.8% vs 2T25 Margen EBITDA 20.5% (vs Margen neto 2.5% (vs
Margen operativo 10.0% 21.6% en 2T25) 5.2% en 2T25)
vs 10.0% en 2T25
(
VENTAS MISMAS TIENDAS (VMT) VENTAS DIGITALES APALANCAMIENTO DEUDA NETA /
CONSOLIDADO EBITDA
(V)
+2.6% e L 2.5x
- del total de ventas - MXN$8,000 -
vs 2T25 - dato reportado por la millones (+9.2%) Al cierre del 2T26 - cifra anualizada,
Compafnia Pre-IFRS16, excluye Argentina

| Qué reporté la Empresa en el trimestre

(
Los ingresos del 2T26 fueron de MXN$21,092.2 millones (-1.8% anual segun la serie consolidada de
Economatica), impulsados por el crecimiento en México (+4.2%) y contrarrestados por caidas en
Europa (-7.4%) y Sudamérica (-6.9%), ambas explicadas principalmente por un efecto cambiario
negativo al convertir ventas en moneda local a pesos mexicanos mas apreciados.

La Utilidad de Operacion (EBIT) fue de MXN$2,100.6 millones, practicamente estable frente al 2T25
(-1.8%), con margen operativo de 10.0%. El EBITDA fue de MXN$4,325.5 millones, 6.7% menor que
en el 2T25, con margen EBITDA de 20.5% (vs 21.6%). La Utilidad Neta del trimestre fue de MXN$531.5
millones, 53.0% menor que en el 2T25, un descenso que la Compania atribuye principalmente a un
ingreso no monetario por revaluacion de deuda en dolares registrado en el 2T25 que no se repitio en el
2T26.
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| Ventas por Region - 2T26

@23 mexico =T eurora €Y supamERICA

MXN$12,160.4 MXN$5,906.3 MXN$2,923.4
A +4.2% vs 2T25 V -7.4% vs 2T25 V -6.9% vs 2T25
57.9% de las ventas consolidadas 28.1% de las ventas - +4.0% 13.9% de las ventas consolidadas

excluyendo tipo de cambio

| Estado de Situacion Financiera - 1T26 vs 2T26

CONCEPTO 1T26 2T26 VAR. %
Efectivo y Equivalentes 5,248.2 5,487.3 +4.6%
Clientes y Otras Cuentas por Cobrar 4,261.0 4,768.8 +11.9%
Inventarios 3,098.2 3,274.4 +5.7%
Activo Circulante 12,607.5 13,530.5 +7.3%
Activo No Circulante 66,998.2 64,815.1 -3.3%
Activo Total 79,605.7 78,345.7 -1.6%
Capital Contable 8,778.8* 8,348.7 -4.9%

Cifras en millones de pesos, Estado de Situacion Financiera consolidado (post-IFRS16), hoja "ALSEA" de Economatica. *El dato de Capital
Contable de 1T26 corresponde al cierre de afo anterior reportado por la Compafiia como comparativo (2025-12-31: MXN$8,778.8 millones);
Economatica no reporta una columna separada de Capital Contable trimestral en la hoja ALSEA, por lo que la comparacion 1726 usa el dato
de cierre 2025 disponible en el Reporte Trimestral 2T26 (XBRL/BMV).

| Flujo de Efectivo Acumulado - Enero-Junio

CONCEPTO ENE-JUN 2025 ENE-JUN 2026
EBITDA Post-IFRS16 8,424.6 8,199.9
EBITDA Pre-IFRS16 5,336.4 5,192.2
CAPEX -2,481.9 -1,831.5
Intereses -2,204.0 -1,725.1
Impuestos -896.2 -727 1
Capital de Trabajo -2,430.8 -863.2
Flujo Libre de Caja -2,676.6 45.4

Cifras en millones de pesos, acumulado a seis meses, conforme al Estado de Flujos de Efectivo Consolidado del Reporte Trimestral 2726
(XBRL/BMV). Metodologia de la Compariia (EBITDA Pre-IFRS16 menos capex, intereses, impuestos y capital de trabajo); difiere del calculo
de "Flujo de caja libre" trimestral de Economatica (ver nota en Fuentes y Metodologia).
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| Calificacion Crediticia

Ingresos Netos Consolidados
Millones de pesos - 1T25 a 2T26

30,000

25,000 22,7024

214744 5y 1462
20,033.4

20,000
15,000
10,000
5,000
0

1725 2725 3T25 4725 1726 2726

21,0922
20,102.6

| Rentabilidad y Apalancamiento

ROE y ROA

% trimestral, no anualizado - 1725 a 2T26

[l roe [l ROA

6.37%

1725 2725 3725 4725 1726 2726

4
caja operativo.
@
Ago-2025
AA-(mex)
Perspectiva Estable
\

Deuda Bruta / EBITDA
Veces, EBITDA trimestral sin anualizar - 1T25 a 2T26

10x

8.94x 9.02x
7.83x 8.08x
8x 7.50%
6.53x

6x
ax
2x
Ox

1725 2125 3T25 4T25 1726 2726

Liquidez Corriente y Acida
Veces - 1T25 a 2T26

B Liquidez Corriente  §ii} Liquidez Acida

0.71x

1T25 2725 3725 4725 1726 2726

Fitch Ratings afirmé y retird, el 17 de agosto de 2026, la calificacion internacional de riesgo emisor
(IDR) de largo plazo en moneda extranjera y local de Alsea en BB+, con Perspectiva Estable previa al
retiro (el retiro obedece a razones comerciales). Fitch también afirmo la calificaciéon nacional de largo
plazo de Alsea en AA-(mex), con Perspectiva Estable, y la calificacion nacional de corto plazo en F1+
(mex). Las calificaciones reflejan la fortaleza del perfil de negocio de Alsea, su escala y portafolio
diversificado de marcas, formatos y geografias, asi como una generacion sélida y constante de flujo de

o
Ago-2026

AA-(mex)

Perspectiva Estable

Evolucién de Margenes
% sobre ingresos - 1T25 a 2T26

Il Margen Bruto [l Margen EBITDA [l Margen Neto
80%

0% 67.1%

Multiplos de Mercado

P/U y PIVL (veces) - 1T25 a 2T26
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El presente documento y la informacion que se sefiala en el mismo emana de fuentes publicas por lo que se emite Unicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacién de inversién. Todas las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el
prospecto de informacién al publico inversionista, el folleto informativo, los documentos clave de inversion, o cualquier otra informacion o
documentacion de caracter publico para conocer, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los valores, la emision,
los factores de riesgo del mismo, o de la emisora o valores correspondientes. Asimismo, la informacién contenida en este documento es
indicativa y no necesariamente exhaustiva, aunque refleja la postura u opinion de Indexity, S.A. de C.V., misma que se emite con caracter
personal y no asi en representacion de cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacion
publica del desemperio financiero de la (s) compafias y/o valores colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algun instituto
para el deposito de valores o sociedad que haga dichas funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacion de una opinion
individual e independiente, sin perjuicio de lo anterior, Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su opinidn en cualquier momento
sin asumir responsabilidad alguna al respecto.

"o non

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como "intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podria", "estima", "espera",
"pronostica”, "pretende”, "puede"”, "planea", "potencial", "predice", "busca", "deberia", "sera" asi como, expresiones similares u homologas
tendran el Unico propésito de identificar las mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V., no asumen obligacion de
actualizar estimaciones futuras. Es de advertir que, las proyecciones han sido preparadas y tienen un propdsito meramente ilustrativo e

informativo, y no constituyen un prondéstico de cualquier indole.

Nuestra informacién emplea, de manera enunciativa mas no limitativa datos: publicos, histéricos, financieros, contables, sectoriales,
tendencias, capacidad de administracién, eventos relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la compafia/emisién/e structura, de
que se trate, asi como los elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores
o cualquier otra entidad y difundidos por medios masivos de comunicacion incluidos los referentes a lared mundial (Internet), sin exigencia de
comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan uUnicay exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora, estructura, emision
y/u operacion, que se trate, conindependencia de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o informada publicamente de la
emisora o sus accionistas.

La informacion y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algin
instrumento de inversion, definir una estrategia de inversién, legal o fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacion de
operaciones especificas, asimismo, no implica por ningtin motivo la certificacion sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor (es)
asi como tampoco para llevar a cabo ningun tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con nuestro proceso de andlisis, derivado de algin evento conocido publicamente. En consecuencia, el inversionista
o lapersona que tenga acceso al presente documento debera adoptar sus propias decisiones de inversion sujeto a su perfil de inversiéon o de
riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias P/ procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de personas autorizadas
para tales fines, sin responsabilidad alguna para [ndexity, S.A. de C.V.

El anélisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas E\)/ construidas con fuentes originales u originarias del emisory, en su
caso, de las autoridades supervisoras, que se consideran fieles, confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la certeza,
temporalidad, exactitud o totalidad de cualquier informacion, por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por errores u omisiones de los
resultados obtenidos de dicha informacion.

Es necesario sefialar que, Indexity, S.A. de C.V. , no es responsable de cualquier cambio, actualizacion o informacién adicional posterior a la
fecha de publicacion del presente documento. Este material proporciona informacion con un panorama general, por lo que, Indexity, S.A. de
C.V. no tendra responsabilidad alguna, por las decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o persona que tenga acceso a
este documento, derivado de la lectura o analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de C.V. no respondera por ningun
tipo de dafo(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de cualquier medio de comunicacion electrénica o convencional. En
consecuencia, la informacion contenida no sera informacion confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o persona(s) en
igualdad de condiciones. La informacién que se incluye en esta presentacion ha sido obtenida de fuentes publicas y que se consideran
confiables, por lo cual Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para cualquier propésito.
Derivado de lo anterior, la presentacion no se debera entender como recomendacion alguna, ya sea expresa o tacita, ni garanti za o sugiere
que el inversionista se debera basar en la exactitud, integridad o precisién de la informacion o las opiniones aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusion y educacion financiera, mediante un analisis serio a través del conocimiento
delas empresas o valores analizados.

Para la distribucion o divulgacion del presente documento, bastara que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como que el mismo, no implica una oferta, recomendacion de inversion o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo utilice o
distribuya para fines distintos a los sefialados, sera responsable de los dafios y perjuicios que se le lleguen a ocasionar a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como a sus accionistas, asociados, afiliados (en cualquiera de sus modalidades), consejeros, administradores, directivos, representantes
legales, asesores, y demas empleados, dependientes y factores.
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