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Doble Materialidad.

•Durante 2025, Molymet llevó a cabo
un ejercicio de doble materialidad, en
referencia a los estándares GRI e
IFRS. El análisis consideró una
identificación preliminar de temas
materiales relevantes para la
industria, basada en la revisión de
bibliografía especializada y en los
riesgos estratégicos actuales de la
compañía.

•Con esta información, se realizaron
entrevistas a 13 ejecutivos, incluyendo
vicepresidentes y gerentes de filiales,
a quienes se les solicitó priorizar los
temas previamente seleccionados en
función de su impacto en los estados
financieros de la empresa, ya sea
como riesgos u oportunidades, así
como evaluarlos según su magnitud y
probabilidad de ocurrencia.

Cambio Climático

Molibdenos y Metales S.A.
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Calificación Fitch Ratings: 'BBB-'; Perspectiva Negativa

Fuente: https://molymet.com/wp-content/uploads/2026/04/Memoria-Molymet-2025-1.pdf

Molymet es el principal procesador de concentrados de molibdeno y renio en el mundo, con una participación aproximada en la
capacidad de procesamiento mundial de 35% y 70%, respectivamente, al cierre de junio de 2025. Actualmente, cuenta con filiales
industriales en 4 países: Chile, México, Bélgica y Alemania, y oficinas comerciales en Reino Unido, China, Estados Unidos, Brasil y
Chile.

•Como parte del proceso de evaluación
de materialidad de impacto, se
realizaron cinco entrevistas a grupos de
interés prioritarios, entre ellos
proveedores, clientes, comunidades y
colaboradores. Los entrevistados
evaluaron los impactos positivos y
negativos de la compañía sobre el
medioambiente, la sociedad y los
derechos humanos, considerando
criterios de ocurrencia, magnitud y
severidad.

•Los resultados fueron sistematizados en una matriz de materialidad financiera y otra de impactos, las que posteriormente se integraron
para definir los temas materiales correspondientes al año 2025. Cabe destacar que, en comparación con el ejercicio realizado en 2024, se
incorporaron ajustes metodológicos y cambios en la agrupación de los temas evaluados.

•Este ejercicio se actualiza al menos una vez al año, y es aprobado por el Directorio en la presentación de la Memoria Integrada 2025.

Temas Materiales Según Materialidad Financiera.
1. Innovación y desarrollo industrial.
2. Diversificación de fuentes de materias primas.
3. Residuos y contaminantes.

Temas de Materialidad de Impacto.
1. Salud y seguridad ocupacional.
2. Anticorrupción.
3. Cambio climático.
4. Relacionamiento comunitario.
5. Agua.
6. Residuos y contaminantes.

Lista de Temas Materiales 2025.
1. Innovación y desarrollo industrial.
2. Salud y seguridad ocupacional.
3. Residuos y contaminantes.
4. Relacionamiento comunitario.

■ En Molymet han definido lineamientos robustos para gestionar
de manera integral los riesgos y oportunidades asociados al
cambio climático, abordando de forma proactiva los efectos de
sus actividades en el entorno.

■ Entre los principales riesgos identificados vinculados a materias
medioambientales, se encuentran aquellos relacionados con el
abastecimiento de agua, energía eléctrica, así como eventuales
cambios regulatorios ambientales en los países donde operan.

■ Los riesgos detectados se integran en la planificación
estratégica y en la toma de decisiones a nivel de la alta
administración. El Modelo de Gestión de Riesgos Estratégicos se
actualiza trimestralmente y es liderado por la Vicepresidencia
Corporativa de Cumplimiento y Riesgo, en conjunto con los
ejecutivos responsables de las distintas áreas, quienes gestionan
los riesgos identificados.

■ El Directorio analiza y evalúa de manera regular y detallada los
riesgos más significativos, así como aquellos potenciales o
emergentes. Asimismo, los Gerentes Generales de cada filial
deben gestionar las acciones destinadas a mitigar los riesgos
asociados al cambio climático, de conformidad a los lineamientos
entregados por la administración.

■ Por otra parte, en la Agenda de Sostenibilidad 2030 se han
comprometido a reducir en un 40% las emisiones de CO2 equivalente
de alcance 1 y 2, en relación con la línea base establecida en 2021.
Este objetivo se centra exclusivamente en reducciones reales, sin
considerar compensaciones. Lo anterior se ve reforzado con su nuevo
compromiso de abastecerse con un 100% de energía eléctrica
renovable, lo cual han podido comprobar que representa una
oportunidad importante desde el punto de vista de reducción de costos.

■ Adicionalmente, y conscientes del impacto del cambio climático en la
disponibilidad de agua y su efecto tanto en la calidad de vida de las
personas como en sus operaciones, han asumido el compromiso de
reducir en un 25% la intensidad del uso de aguas continentales,
tomando como línea base el año 2020.

■ Sistema de Gestión Ambiental se encuentra certificado en todas las
filiales bajo el estándar internacional ISO 14001:2015, promoviendo la
mejora continua de la gestión ambiental basada en riesgos. Cuentan,
además, con un Protocolo de Cambio Climático que orienta la
identificación, evaluación y mitigación de los riesgos e impactos
potenciales asociados al cambio climático en sus operaciones, cadena
de suministro y mercado. Este marco incluye medidas de adaptación y
resiliencia, tales como la reducción de emisiones, la inversión en
tecnologías sostenibles y la diversificación de fuentes de energía.
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Gestión de la Energía
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■ El uso eficiente y responsable de la energía constituye un eje central de la gestión
ambiental de Molymet y un elemento clave en la mitigación del cambio climático y la
reducción de su huella de carbono. En este contexto, la compañía impulsa el aumento
del consumo de electricidad proveniente de fuentes renovables y la gestión sistemática
de sus procesos, promoviendo la mejora continua en eficiencia energética y el
desempeño operacional. En línea con este enfoque, Molymet ha establecido como
compromiso alcanzar un consumo de energía eléctrica 100% renovable en todas sus
filiales al año 2030, contribuyendo a la transición energética en los países donde
opera.

Consumo eficiente.

■ En MolymetNos, Molynor, y Molymet
Germany cuentan con Sistemas de Gestión
de la Energía certificados bajo el estándar ISO
50001, lo que fortalece la gestión
sistemática del desempeño energético, la
identificación de oportunidades de eficiencia
y la optimización continua de los procesos.

■En Molymet Belgium participan
voluntariamente en el “Acuerdo de Política
Energética”, EBO, por sus siglas en inglés,
cuya implementación y metas son auditadas
por autoridades belgas, mientras que
Molymex se encuentra en proceso de
implementación de esta norma.

Consumo dentro de la organización e intensidad energética.

■ El consumo energético total de Molymet alcanzó 816.121 GJ, lo que representa
una disminución del 7% respecto del año anterior, destacando el incremento en el
uso de energía eléctrica renovable, tanto por la autogeneración como la adquisición
de certificados. En paralelo, la intensidad energética disminuyó un 14%,
principalmente como resultado de mejoras en la eficiencia energética y del efecto de
la eficiencia asociadas a un mayor nivel productivo en Molynor, Molymet Belgium y
Molymet Germany, lo que permitió optimizar el uso de energía en línea con el
crecimiento productivo.

Consumo Energético de Filiales No 
Molibdeno.

En 2025, CESA mantuvo un consumo
energético estable respecto de 2024, con un
leve aumento cercano al 2% y variaciones
menores al 1% en electricidad, sin cambios
relevantes en su matriz energética. En
contraste, ISBSA redujo su consumo total en
aproximadamente 10%, con una mayor
participación de combustibles y menor uso
de electricidad, en línea con requerimientos
operativos del periodo.

Molymet.
• Edificio Corporativo.
Actualmente el Edificio Corporativo cuenta con
un consumo de energía eléctrica 100%
renovable. El 44% es abastecido a través de la
autogeneración de un sistema fotovoltaico,
mientras que la diferencia restante es cubierta a
través de certificados I-REC.
• Edificio I+D.
El Edificio I+D contó con un consumo eléctrico
100% renovable. De este total, el 56% provino
de la generación propia mediante el sistema
fotovoltaico instalado en la cubierta del edificio,
mientras que el porcentaje restante fue cubierto
mediante la compra de certificados I-REC.

Molymex.
•Proyecto de optimización energética enfocada
en reducir el consumo eléctrico a 0,39
kWh/lbMo.
•Reducción de pérdidas en aire comprimido.
•Eliminación del uso de diésel asegurando la
confiabilidad en sistemasa gas natural.
•Mejorar la eficiencia del gas mediante
medición precisa con nuevos medidores Coriolis.

■ Otras acciones destacadas se mencionan en
el cuadro anexo.
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El presente documento y la información que se señala en el mismo emana de fuentes públicas por lo que se emite únicamente para fines
informativos y no constituye una recomendación de inversión. Todas las personas que tengan acceso al mismo, deberán remitirse y leer el
prospecto de información al público inversionista, el folleto informativo, los documentos clave de inversión, o cualquier otra información o
documentación de carácter público para conocer, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las características de los valores, la emisión,
los factores de riesgo del mismo, o de la emisora o valores correspondientes. Asimismo, la información contenida en este documento es
indicativa y no necesariamente exhaustiva, aunque refleja la postura u opinión de Indexity, S.A. de C.V., misma que se emite con carácter
personal y no así en representación de cualquier asociación gremial, entidad o institución financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente documento derivaron de un proceso analítico, utilizando información
pública del desempeño financiero de la (s) compañías y/o valores colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algún instituto
para el depósito de valores o sociedad que haga dichas funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestación de una opinión
individual e independiente, sin perjuicio de lo anterior, Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su opinión en cualquier momento
sin asumir responsabilidad alguna al respecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como "intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podría", "estima", "espera",
"pronostica", "pretende", "puede", "planea", "potencial", "predice", "busca", "debería", "será" así como, expresiones similares u homólogas
tendrán el único propósito de identificar las mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V., no asumen obligación de
actualizar estimaciones futuras. Es de advertir que, las proyecciones han sido preparadas y tienen un propósito meramente ilustrativo e
informativo, y no constituyen un pronóstico de cualquier índole.

Nuestra información emplea, de manera enunciativa más no limitativa datos: públicos, históricos, financieros, contables, sectoriales,
tendencias, capacidad de administración, eventos relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la compañía/emisión/estructura, de
que se trate, así como los elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores
o cualquier otra entidad y difundidos por medios masivos de comunicación incluidos los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de
comprobación.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan única y exclusivamente en las características de la entidad y/o emisora, estructura, emisión
y/u operación, que se trate, con independencia de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o informada públicamente de la
emisora o sus accionistas.

La información y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algún
instrumento de inversión, definir una estrategia de inversión, legal o fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realización de
operaciones específicas, asimismo, no implica por ningún motivo la certificación sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor (es)
así como tampoco para llevar a cabo ningún tipo de negocio, inversión u operación, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con nuestro proceso de análisis, derivado de algún evento conocido públicamente. En consecuencia, el
inversionista o la persona que tenga acceso al presente documento deberá adoptar sus propias decisiones de inversión sujeto a su perfil de
inversión o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias y procurando obtener el asesoramiento específico y especializado de personas
autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna para Indexity, S.A. de C.V.

El análisis, opiniones y publicaciones que se presentan están basadas y construidas con fuentes originales u originarias del emisor y, en su
caso, de las autoridades supervisoras, que se consideran fieles, confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la certeza,
temporalidad, exactitud o totalidad de cualquier información, por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por errores u omisiones de los
resultados obtenidos de dicha información.

Es necesario señalar que, Indexity, S.A. de C.V. , no es responsable de cualquier cambio, actualización o información adicional posterior a la
fecha de publicación del presente documento. Este material proporciona información con un panorama general, por lo que, Indexity, S.A. de
C.V. no tendrá responsabilidad alguna, por las decisiones de inversión en que pudiera incurrir el inversionista o persona que tenga acceso a
este documento, derivado de la lectura o análisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de C.V. no responderá por ningún
tipo de daño(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podrá ser publicado o distribuido a través de cualquier medio de comunicación electrónica o convencional. En
consecuencia, la información contenida no será información confidencial, y estará disponible a todo posible inversionista(s) o persona(s) en
igualdad de condiciones. La información que se incluye en esta presentación ha sido obtenida de fuentes públicas y que se consideran
confiables, por lo cual Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para cualquier propósito.
Derivado de lo anterior, la presentación no se deberá entender como recomendación alguna, ya sea expresa o tácita, ni garantiza o sugiere que
el inversionista se deberá basar en la exactitud, integridad o precisión de la información o las opiniones aquí contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusión y educación financiera, mediante un análisis serio a través del conocimiento
de las empresas o valores analizados.

Para la distribución o divulgación del presente documento, bastará que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de C.V.,
así como que el mismo, no implica una oferta, recomendación de inversión o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo utilice o
distribuya para fines distintos a los señalados, será responsable de los daños y perjuicios que se le lleguen a ocasionar a Indexity, S.A. de C.V.,
así como a sus accionistas, asociados, afiliados (en cualquiera de sus modalidades), consejeros, administradores, directivos, representantes
legales, asesores, y demás empleados, dependientes y factores.
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