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Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. ("Conmex"), es subsidiaria en forma directa de Organizacion de Proyectos de
Infraestructura, S.A.P.I. de C.V. ("OPI"), y en forma indirecta de Aletica México. Fue constituida en febrero de 2003. Su actividad
principal es la operacion, construccion, equipamiento y mantenimiento del sistema carretero del oriente del Estado de México, de
conformidad con el titulo de concesion otorgado por parte del Gobierno del Estado de México el 25 de febrero de 2003.

Informe Anual de Sostenibilidad 2025

Sostenibilidad.
Principales Hitos 2025.

*En alineaciéon con la visiébn de
los accionistas, se han enfocado
en aquellos ODS en los que, por
la naturaleza de su operacion,
pueden generar un  mayor
impacto en materia de
infraestructura sostenible,
seguridad, gestion ambiental vy
desarrollo social.

*En un entorno cada vez mas
complejo, caracterizado por la
evolucion de la  movilidad,
mayores exigencias en materia de
seguridad 'y una creciente
atencion en el impacto ambiental
y social de las empresas, en el
CEM trabajan para responder de
manera eficiente y responsable a
estos desafios.

*Alo largo de 2025, consolidaron
avances relevantes en la gestion.
Como reflejo de estos esfuerzos,
mas del 80% de los servicios de
auxilio vial fueron atendidos en un
tiempo menor o igual a 20
minutos, mientras que la
satisfaccion de los usuarios
alcanz6 niveles superiores a los
objetivos establecidos, con un
indice de satisfaccion (CSAT) de
87% 'y un indicador de
recomendacion (NPS) de 72%.
Asimismo, lograron una reduccién
del 67% en incidentes laborales
con tiempo perdido (LTI,
indicador clave para la gestion de
la seguridad y salud de su equipo,
reflejando avances en la
prevenciéon de riesgos y el
fortalecimiento de una cultura de
seguridad en la operacion.

°El CEM no solo conecta
destinos, sino que impulsa el
desarrollo econémico y social de
una de las regiones mas
densamente pobladas del pais.
Por ello, trabajan para asegurar
gque su operacion impacte de
forma positiva, responsable y
sostenible a las comunidades, a
las personas usuarias y a el
equipo. La prioridad es ofrecer
viajes seguros, comodos y agiles,
garantizando excelencia en el
servicio para quienes transitan
por la via.

+*De cara_ al futuro, continuaran fortaleciendo sus capacidades mediante la innovacion, la
incorporacion de nuevas tecnologias y mejores practicas, asi como en seguir integrando criterios
ASG en la vision de negocio.

REPORTE DE LOGROS OPERATIVOS - 2025

LA SEGURIDAD ES PRIMERO

\% SOSTENIBILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

\..?j 20,618 HRS. &

RESPUESTA A INCIDENTES:

& S 20 MINUTOS & ‘i PREVENCION
EVENTS H DE VIOLENCIAS
f = ] PASION POR EL EQUIPO

REDUCCION DEL 67%
EN INCIDENTE: PERDIDO LT

———

Estrategia de Negocio

La estrategia se orienta a garantizar una operacion eficiente y resiliente del CEM, optimizar el
desempeno del activo y asegurar la generacion de valor en el largo plazo.

Los cinco pilares estratégicos guian el compromiso de largo plazo y definen la forma en que
operan y toman decisiones. A través de sus acciones, contribuyen a crear caminos seguros y
fortalecer el desarrollo sostenible de la regjion.

A través de estos pilares, consolidan una operaci@n responsable, enfocada en la mejora continua
y en la generacion de valor para los grupos de interés.

= En este sentido, la operacion se alinea con los
OPERACION EFICIENTE Y RESILIENTE siguientes pilares:

La seguridad es primero, como base para
garantizar condiciones seguras para los
usuarios y colaboradores.

Sostenibilidad social y ambiental, integrando
la gestion de impactos en la operacion.

Excelencia en el servicio, enfocada en la
mejora continua de la experiencia del usuario.

Integridad corporativa, promoviendo una
gestion ética, transparente y en cumplimiento
con la normativa aplicable.

Pasion por el equipo, impulsando el
desarrollo y bienestar de sus colaboradores.

En CEM comprenden que la operacion de
infraestructura vial es un elemento clave para
la conectividad, el desarrollo econémico y la
calidad de vida de las personas.

Fuente: https://www.circuitoexterior.mx/wp-content/uploads/2026/06/Informe-CEM_230626.pdf 2/5
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Pasos Clave hacia la Carbono Neutralidad

Establecer metas de reduccion de emisiones de GEI al 2030, asi como objetivos de largo plazo alineados
con el enfoque de Carbono Cero Neto (Net Zero), priorizando la reduccion de emisiones en la operacién y
orientando la compensacion (inicamente a emisiones residuales en el largo plazo.

Mide la huella de Carbono

Desde 2019, han dado seguimiento a sus emisiones de GEI, [ Para 2025, reportaron sus emisiones de GEI bajo un enfoque
considerando los alcances 1 y 2 asociados a la operacion. Este basado en mercado, en linea con el uso de certificados de
monitoreo continuo les ha permitido fortalecer la calidad y trazabilidad energia renovable (I-RECs). Bajo este enfoque, las emisiones
de la informacion, asi como contar con una base consistente para totales de alcance 1y 2 fueron de 1,522 tCO2e, integradas por

evaluar el desempefo climatico y orientar la toma de decisiones. 1,511 tCO2e de alcance 1y 11 tCO2e de alcance 2. Este
resultado refleja el efecto de los I-RECs sobre las emisiones
INFORME INTEGRADO DE DESEMPENO DE EMISIONES GEI (2024-2025) C, ceM asociadas al consumo eléctrico.

De manera complementaria, bajo un enfoque basado en
ubicacion, las emisiones totales de alcance 1 y 2 en 2025
fueron de 2,296 tCO2e, de las cuales 1,511 tCO2e
corresponden al alcance 1y 784 tCO2e al alcance 2. En 2024,
las emisiones totales bajo este mismo enfoque fueron de 2,036
tCO2e, por lo que en 2025 se registr6 un incremento de
aproximadamente 13% respecto al ano anterior. Esta variacion
esta asociada, en parte, a la incorporacion de nuevas casetas
auxiliares vinculadas al AIFA (A10, A12, A13 y A32), lo que
implicé un aumento en la operacion, incluyendo mayor personal,
uso de vehiculos y consumo energético.

% ) ENSIOAD (3035 En 2025, la intensidad de emisiones se ubicé en 0.15 tCO2e
2 7 9,946.44M por millén de pesos, calculada con base en las emisiones de
0046 44 4° 015 : 0.15 alcance 1y alcance 2 bajo enfoque basado en mercado.

Este indicador relaciona las emisiones de gases de efecto
invernadero con el nivel de actividad econdmica del activo y
% permite evaluar la eficiencia operativa en términos de

emisiones.

Gestionar de manera anticipada los riesgos y oportunidades, asi como una planeacion operativa y
financiera orientada a garantizar la continuidad del servicio y la preservacion del valor del activo.

EMISIONES 2024

INTENSIDAD DE EMISIONES - 2025
INGRESOS INTENSIDAD DE EMISIONES

o~

N

Identifica Riesgos y Oportunidades

m La materialidad financiera les permitié identificar - . — . :
y analizar los riesgos y oportunidades asociados a INFORME EJECUTIVO: Riesgos y Oportunidades Clave en Materialidad Financiera
factores ASG que pueden afectar el desempeno —_— ———

econdmico, incluyendo impactos en ingresos, -~ Area de Oportunidades

costos, acceso a financiamiento y continuidad — —
operativa. \ OPORTUNIDAD CENTRAL: Fortalecimiento del acceso //
roy a financiamiento mediante précticas ASG robustas. sy

m Para este analisis realizado por un tercero, S
implementaron un proceso estructurado que
integrd la identificacion, evaluacion y priorizacion y . . ,
de riesgos y oportunidades (ROs) asociados a cada mnc.msde..mdosd» 0 ! e
tema material considerando la naturaleza de la e ‘ .
operacion, el entorno regulatorio y los principales
factores que pueden influir en la estabilidad del
negocio.

m La evaluacion se realizd mediante criterios
cualitativos y cuantitativos, incluyendo el horizonte =
temporal, la magnitud del impacto financiero, el RIESGO OPERATIVO TRANSVERSA!
alcance sobre los grupos de interés, la severidad y ! Impactos econtaices

la probabilidad de ocurrencia.

m Los resultados fueron posteriormente ponderados y validados con areas clave como Riesgos, Auditoria y Finanzas.

m Este enfoque les permite contar con una vision integral de los factores ASG que pueden influir en la creacién de valor y en la resiliencia
de la operacion en el corto, mediano y largo plazo.

m Operan bajo un esquema de concesion de largo plazo con vigencia hasta 2063, lo que implica la gestion anticipada de riesgos y
oportunidades, asi como una planeacion operativa y financiera orientada a garantizar la continuidad del servicio y la preservacion del
valor del activo.

Fuente: https://www.circuitoexterior.mx/wp-content/uploads/2026/06/Informe-CEM_230626.pdf 3/5
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Objetivo

Incorporar el tema del cambio climatico como un eje relevante dentro de la operacion, mediante un enfoque
que considera tanto la contribucion de sus actividades a la generacion de emisiones de gases de GEI, como los
efectos que las condiciones climaticas pueden tener sobre la continuidad y desempeno del CEM.

Estrategia de Reducci6én de Emisiones

Estrategia Climatica.

m La gestion climatica se alinea con la
Estrategia de Adaptacion y Resiliencia al ‘ '
Cambio Climatico de Aleatica, la cual se
enfoca en fortalecer la capacidad de
respuesta de la infraestructura ante los
riesgos fisicos derivados del cambio
climatico.

ESTRATEGIA CLIMATICA

Marco de Accion para la Resiliencia y Descarbonizacion

METAS DE

1 ALINEAMIENTO
SCARBONIZACION

ETRATECICO >> 2 IMPLEMENTACION OPERATIVA (CEM)

Enfoque en Gestion de Rlesgos Climaticos
S Reduccién de emisiones

de GEIl al 203
(Corto Plazo) n

T —
Carbono Cero Neto l

Estrategia de Adaptacion

y Resiliencia (Aleatica) SISIEMA DE GESTION ||

(13 ADADTA(ION

m En el CEM implementaron un enfoque
basado en la gestion de riesgos climaticos,
el fortalecimiento de capacidades internas
y el desarrollo de infraestructura resiliente,
que se articula mediante programas
orientados a la identificacion y atencion de
riesgos, la capacitacion del personal y la
implementacion de un sistema de gestién
de adaptacion, con el objetivo de asegurar
la continuidad operativa y la mejora
continua frente a condiciones climaticas
cambiantes.

£

Aleatica

(Net Zero)
(Largo Plazo)

Infrastructura

Resiliencia
FORTALECIMIENTO

DE CAPACIDADES

SISTEMA DE
GESTION DE ; ]

IDENTIFICACION
Y ATENCION

DE RIESGOS COMPENSACION

P UNICAMENTE PARA
EMISIONES |
RESIDUALES |
(Largo Plazo) |

ADAPTAC(ON PRIORIZACION.

INTERNAS Y
REDUCCION DE

CAPACITACION
| EMISIONES EN
| LA OPERACION

m En este contexto, han establecido metas Cambio Climatico.

de reduccion de emisiones de GEI al 2030,
asi como objetivos de largo plazo alineados
con el enfoque de Carbono Cero Neto (Net
Zero), priorizando la  reduccion de
emisiones en la operacion y orientando la
compensacion Unicamente a emisiones
residuales en el largo plazo.

Abordan el cambio climatico como un factor clave que influye tanto en las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) como en la continuidad operativa, mediante un enfoque
que considera riesgos fisicos y de transicion. Incorporaron el tema como un eje relevante
dentro de la operacién, mediante un enfoque que considera tanto la contribucién de sus
actividades a la generacion de emisiones de gases de GEI, como los efectos que las
condiciones climaticas pueden tener sobre la continuidad y desempeio del CEM.

Objetivo

Reforzar la integracion de factores ambientales en la operacion, asi como el entendimiento de los efectos que
la actividad genera y de los factores externos que pueden influir en el desempeno del activo, particularmente
aquellos relacionados con condiciones climaticas y el uso de recursos naturales.

Divulga Informacién ASG.

El enfoque se centra en mantener

condiciones adecuadas en la 2 — = ==
infraestructura, optimizar el =4 } RESULTADOS DE (__ GESTION DE RESIDUOS
aprovechamiento de recursos como el - o Y ; "
agua y la energia, y manejar de forma l DESEMPENDO AMBIENTAL 2@25 O NORECILABLES

responsable los residuos derivados de la CAMBIO CLIMATICOY ENERGIAJE)

operacion del CEM. Durante el periodo,
dieron seguimiento a variables
ambientales clave que les permiten
evaluar el desempeno y fortalecer la toma

Seguimiento de la Gestion Social y Ambiental
1/ 8 3.2

r EMISIONES DE GASES DE j
EFECTO INVERNADERO

—={_RECURSOS Y ENERGIA
BASADO EN MERCADO ‘

CONSUMO TOTAL DE COMBUSTIBLES j (-/ GU

de decisiones operativas. Este proceso
sienta las bases para avanzar en la
cuantificacion de emisiones y en la
identificacibn de oportunidades de
mejora.

Implementaron acciones especificas
para atender condiciones derivadas de
fenédmenos climaticos, asi como mejoras
en infraestructura y practicas operativas
que contribuyen a mantener niveles
adecuados de servicio y a reducir posibles
afectaciones.

Como parte del seguimiento a la gestion
social y ambiental, en 2025 se obtuvieron
los siguientes resultados:

Fuente: https://www.circuitoexterior.mx/wp-content/uploads/2026/06/Informe-CEM_230626.pdf

1,522 tcoze |
BASADO EN UBICACION ‘
2,296 tCoze |
sincll

LEANCE?j
11tC02e ‘
] /J t
784 tc0ze
| )

rALCAriCEl
1,512 tcoze

¢ S

560 538 litros

Diésel Gases licuados

" coNsuMO TOTAL DE ENERGIA ELECTRICA
1,807,120 kWh

' Electricidad de red

11,010 m?

| CONSUMO TOTAL

dos de energia renovable (-RECs):

1,742,000 kWh

Residuos di
Bolsas de recicla, nicel,
ernoltures metdicas igalistas,
papas y dulces), bolliaros, ele.

Habitos
para habitar

RESIDUOS

GENERACION TOTAL DE RESIDUOS: 156.6 t
RESIDUOS INORGANICOS
G V1

tbancs 0 3 (78
P —)
¥, RESIDUOS ORGANICOS: 25.5t [16%)
L ]
3 PAPELY CARTON: 6.9t (4%
e
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El presente documento y la informacion que se seiala en el mismo emana de fuentes publicas por lo que se emite Gnicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion de inversion. Todas las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el
prospecto de informacién al publico inversionista, el folleto informativo, los documentos clave de inversion, o cualquier otra informacién o
documentacion de caracter publico para conocer, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los valores, la emision,
los factores de riesgo del mismo, o de la emisora o valores correspondientes. Asimismo, la informacién contenida en este documento es
indicativa y no necesariamente exhaustiva, aunque refleja la postura u opinion de Indexity, S.A. de C.V., misma que se emite con caracter
personal y no asi en representacion de cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacion
publica del desempeno financiero de la (s) companias y/o valores colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algln instituto
para el depésito de valores o sociedad que haga dichas funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacién de una opinion
individual e independiente, sin perjuicio de lo anterior, Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su opinion en cualquier momento
sin asumir responsabilidad alguna al respecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como "intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podria", "estima", "espera",
"pronostica", "pretende", "puede", "planea", "potencial", "predice", "busca", "deberia", "serd" asi como, expresiones similares u homélogas
tendran el Gnico propésito de identificar las mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V., no asumen obligacién de
actualizar estimaciones futuras. Es de advertir que, las proyecciones han sido preparadas y tienen un propdsito meramente ilustrativo e
informativo, y no constituyen un pronostico de cualquier indole.

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no limitativa datos: publicos, histéricos, financieros, contables, sectoriales,
tendencias, capacidad de administracion, eventos relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la compafia/emision/estructura, de
que se trate, asi como los elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores
o cualquier otra entidad y difundidos por medios masivos de comunicacién incluidos los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de
comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan Unica y exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora, estructura, emision
y/u operacion, que se trate, con independencia de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o informada publicamente de la
emisora 0 sus accionistas.

La informacion y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algin
instrumento de inversién, definir una estrategia de inversion, legal o fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacion de
operaciones especificas, asimismo, no implica por ningln motivo la certificacion sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor (es)
asi como tampoco para llevar a cabo ningln tipo de negocio, inversién u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con nuestro proceso de analisis, derivado de algin evento conocido pulblicamente. En consecuencia, el
inversionista o la persona que tenga acceso al presente documento debera adoptar sus propias decisiones de inversion sujeto a su perfil de
inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias y procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de personas
autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna para Indexity, S.A. de C.V.

El analisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas y construidas con fuentes originales u originarias del emisor y, en su
caso, de las autoridades supervisoras, que se consideran fieles, confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la certeza,
temporalidad, exactitud o totalidad de cualquier informacion, por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por errores u omisiones de los
resultados obtenidos de dicha informacién.

Es necesario sefalar que, Indexity, S.A. de C.V. , no es responsable de cualquier cambio, actualizacién o informacién adicional posterior a la
fecha de publicacion del presente documento. Este material proporciona informacién con un panorama general, por lo que, Indexity, S.A. de
C.V. no tendra responsabilidad alguna, por las decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o persona que tenga acceso a
este documento, derivado de la lectura o analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de C.V. no respondera por ningln
tipo de dano(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de cualquier medio de comunicacion electronica o convencional. En
consecuencia, la informacién contenida no sera informacién confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o persona(s) en
igualdad de condiciones. La informaciéon que se incluye en esta presentacién ha sido obtenida de fuentes publicas y que se consideran
confiables, por lo cual Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para cualquier propésito.
Derivado de lo anterior, la presentacion no se debera entender como recomendacion alguna, ya sea expresa o tacita, ni garantiza o sugiere que
el inversionista se debera basar en la exactitud, integridad o precision de la informacion o las opiniones aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusion y educacién financiera, mediante un analisis serio a través del conocimiento
de las empresas o valores analizados.

Para la distribucion o divulgacion del presente documento, bastara que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como que el mismo, no implica una oferta, recomendacion de inversion o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo utilice o
distribuya para fines distintos a los sefalados, sera responsable de los dainos y perjuicios que se le lleguen a ocasionar a Indexity, S.A. de C.V.,
asi como a sus accionistas, asociados, afiliados (en cualquiera de sus modalidades), consejeros, administradores, directivos, representantes
legales, asesores, y demas empleados, dependientes y factores.
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