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Alsea, S.A.B. de C.V. es el operador de restaurantes lider en América Latina y Europa. con un portafolio multi-
marcas dentro de los segmentos de Comida Rapida, Cafeterias y Restaurantes de Servicio Completo,
integrado por Domino's Pizza, Starbucks, Burger King, Chili's, P.F. Chang's, ltalianni's, The Cheesecake
Factory, Vips, Foster's Hollywood v Gino's. La compaiiia opera mas de 4,800 unidades en México, Espafia,
Argentina, Colombia, Chile, Francia, Portugal, Bélgica, Paises Bajos, Luxemburgo, Uruguay v Paraguay. Cotiza

en la Bolsa Mexicana de Valores bajo la clave ALSEA* .
Consumao Discrecional - Comida Répida, Cafeterias y Restaurantes de Servicio Completo Bolsa Mexicana de Valores: ALSEA*

Director General: Christian Gurria Dubernard

| Qué Anuncié la Compaiiia

(
El 8 de septiembre de 2026, Alsea, S.A.B. de C.V. inform6 al plblico inversionista que celebrd un contrato con
vigencia de un afio de prestacion de servicios con BTG Pactual Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BTG Pactual, para actuar como Formador de Mercado de las acciones de Alsea, iniciando operaciones el 15
de septiembre de 2026. El comunicado no divulga un monto de transaccion, valuacion o participacion
asociada, ya que se trata de la contratacion de un servicio de formacion de mercado bursatil v no de una
operacion de inversidn, financiamiento o desinversion.

| Highlights del Evento y del Trimestre

FECHA DEL EVENTO

8 sep 2026

Comunicado - Aviso
Emisnet/BEMY

VENTAS NETAS - 2T26

MXN$21,092.2

¥ -1.8%vs 2T25

CONTRAPARTE

BTG Pactual Casa de
Bolsa

Grupo Financiero BTG
Pactual - Formador de
Mercado

EBITDA AJUSTADO (PRE-
IFRS16) - 2T26

MXN$2,825.0

¥ -6.2% vs 2T25 - margen
13.5%

| Estructura Financiera y Liquidez - 2T26

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

MXN$5,487.3

¥ -3.7% vs dic-2025

DEUDA FINANCIERA BRUTA
(EX-IFRS16)

MXN$34,955.0

A +2.8% vs dic-2025

VIGENCIA DEL CONTRATO

1 ano

Prestacion de servicios de
Formador de Mercado

EFECTIVO Y EQUIVALENTES -

2726

MXN$5,487.3

¥ -3.7% vs dic-2025

DEUDA FINANCIERA NETA
(EX-IFRS16)

MXN$29,467.7

A +4.2% vs dic-2025

INICIO DE OPERACIONES

15 sep 2026

Fecha en que el Formador de
Mercado comienza a operar

DEUDA FINANCIERA NETA
(EX-IFRS16) - 2T26

MXN$29,467.7

A +4.2% vs dic-2025

DEUDA NETA / EBITDA

2.5x

Ratio reportado por la
Emisora (LTM, Pre-IFR516)
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| Ventas Netas y Margen EBITDA por Regién - 2T26 vs 2T25
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® 2725 ® 2726 Margen EBITDA por Regi6n Ventas Mismas Tiendas (VMT)
Ventas Netas por Regi6n % de ventas netas - 2T26 (Post- % vs 2725, por segmento de negocio
Millones de pesos- 2T25 vs 2T26 IFRS16)
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El presente documento y la informacidn que se sefiala en el mismo
emana de fuentes publicas por lo que se emite Gnicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion de inversion. Todas
las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el
prospecto de informacién al pablico inversionista, el folleto
informativo, los documentos clave de inversidn, o cualquier otra
informacién o documentacién de caracter publico para conocer, de
manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los
valores, la emisidn, los factores de riesgo del mismo, o de la emisora
o valores correspondientes. Asimismo, la informacién contenida en
este documento es indicativa y no necesariamente exhaustiva,
aunque refleja la postura u opinién de Indexity, S.A. de C.V., misma
que se emite con caracter personal y no asi en representacion de
cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente
documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacién
publica del desempefio financiero de la (s) compafiias y/o valores
colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algin
instituto para el depdsito de valores o sociedad que haga dichas
funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacion
de una opinién individual e independiente, sin perjuicio de lo
anterior, Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su
opinidn en cualquier momento sin asumir responsabilidad alguna al
respecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como

"intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podria", "estima",
"espera", "pronostica", "pretende", "puede", "planea", "potencial”,
"predice", "busca", "deberia", "serd" asi como, expresiones similares
u homélogas tendran el Gnico propdsito de identificar las
mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V.,
no asumen obligacion de actualizar estimaciones futuras. Es de
advertir que, las proyecciones han sido preparadasy tienen un
propdsito meramente ilustrativo e informativo, y no constituyen un

prondstico de cualquier indole.

Nuestra informacién emplea, de manera enunciativa mas no
limitativa datos: pUblicos, histéricos, financieros, contables,
sectoriales, tendencias, capacidad de administracion, eventos
relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la
compafiia/emisién/estructura, de que se trate, asi como los
elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento
cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores o cualquier otra
entidad y difundidos por medios masivos de comunicacién incluidos
los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de
comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan Unicay
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora,
estructura, emision y/u operacidn, que se trate, con independencia
de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o
informada pUblicamente de la emisora o sus accionistas.

La informacidn y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen
recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algin
instrumento de inversion, definir una estrategia de inversién, legal o
fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacidn de
operaciones especificas, asimismo, no implica por ninglin motivo la
certificacién sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor
(es) asi como tampoco para llevar a cabo ningtn tipo de negocio,
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inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con nuestro proceso de analisis,
derivado de alglin evento conocido publicamente. En consecuencia,
el inversionista o la persona que tenga acceso al presente documento
debera adoptar sus propias decisiones de inversion sujeto a su perfil
de inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias y
procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de
personas autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna
para Indexity, S.A. de C.V.

Elandlisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas
y construidas con fuentes originales u originarias del emisory, en su
caso, de las autoridades supervisoras, que se consideran fieles,
confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la
certeza, temporalidad, exactitud o totalidad de cualquier
informacidn, por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por
errores u omisiones de los resultados obtenidos de dicha
informacion.

Es necesario sefialar que, Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de
cualquier cambio, actualizacidn o informacién adicional posterior a
la fecha de publicacién del presente documento. Este material
proporciona informacién con un panorama general, por lo que,
Indexity, S.A. de C.V. no tendra responsabilidad alguna, por las
decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o
persona que tenga acceso a este documento, derivado de la lectura o
analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de
C.V. no respondera por ningun tipo de dafio(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de
cualquier medio de comunicacién electrénica o convencional. En
consecuencia, la informacion contenida no sera informacién
confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o
persona(s) enigualdad de condiciones. La informacion que se incluye
en esta presentacidn ha sido obtenida de fuentes publicasy que se
consideran confiables, por lo cual Indexity, S.A. de C.V.,no es
responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para
cualquier propésito. Derivado de lo anterior, la presentacion no se
debera entender como recomendacidn alguna, ya sea expresa o
tacita, ni garantiza o sugiere que el inversionista se debera basar en la
exactitud, integridad o precision de la informacién o las opiniones
aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusidén y
educacion financiera, mediante un analisis serio a través del
conocimiento de las empresas o valores analizados.

Para la distribucién o divulgacion del presente documento, bastara
que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de
C.V., asi como que el mismo, no implica una oferta, recomendacién
de inversion o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo
utilice o distribuya para fines distintos a los sefialados, sera
responsable de los dafiosy perjuicios que se le lleguen a ocasionar a
Indexity, S.A. de C.V., asi como a sus accionistas, asociados, afiliados
(en cualquiera de sus modalidades), consejeros, administradores,
directivos, representantes legales, asesores, y demas empleados,
dependientes y factores.
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