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FEFA
Gobernanza Sostenible

FEFA

FEFA es uno de los cuatro fideicomisos públicos de fomento que integran FIRA, junto

con FONDO, FEGA y FOPESCA. Son entidades de la Administración Pública Federal

con la SHCP como fideicomitente y el Banco de México como fiduciario. Funcionan

bajo una misma administración, pero están constituidos de manera independiente, no

consolidan sus estados financieros y cada uno se dirige por su propio Comité Técnico,

integrado por miembros independientes que representan a sus principales grupos de

interés.

Pulso de Gobernanza · Cifras Clave

21

integrantes del Grupo de

Trabajo de Sostenibilidad,

más dos consultorías
externas

4 años

de capacitación ESG al

Comité Técnico, de 2023

a 2026, con GIZ, GGGI,
AFD y BID

9.43

calificación global de

cumplimiento del Código
de Ética (APF: 7.88;

sector: 8.41)

9.74

"Conozco el Código de

Conducta de mi Institución"

(APF: 8.01; sector: 8.90)

1,069

cuestionarios ECCO

2025 procesados, aprox.

94% de la plantilla

3

auditorías regulatorias en

el Programa Anual de
Auditoría Interna 2026

3

supervisores externos:

CNBV, Auditoría Superior
de la Federación y SFP

Sin rescates

el Gobierno Federal no ha

rescatado ni intervenido a los

fideicomisos en su historia

Participación por Institución en los Comités Técnicos

INSTITUCIÓN FONDO FEFA FEGA FOPESCA

SHCP

Banco de México

Bancomext

ABM

Agricultura

Agricultura – CONAPESCA

Agroasemex

CNC

CNPR

CNG

Secretaría del Trabajo

Confederación Nacional

Cooperativa Pesquera

CANAINPESCA

Integración de los Comités
Técnicos

Cada uno de los cuatro fideicomisos

que integran FIRA cuenta con un

Comité Técnico conformado por

miembros independientes, que

establece políticas, estrategias, metas y

normas, y vigila su cumplimiento.

Miembros por Comité Técnico
Número de miembros reportado por FIRA
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FEFA
Gobernanza Sostenible

Capacitación en Factores ESG al Comité Técnico

2023
Riesgos Climáticos

Capacitación en materia de

riesgos climáticos.

Impartido por: GIZ
(Cooperación Alemana)

2024
Género e Igualdad

Igualdad y empoderamiento

de las mujeres y su papel en

el sistema financiero.

Impartido por: GGGI

(Instituto de Crecimiento
Verde Mundial)

2025
Biodiversidad y Recursos
Naturales

Integrar la conservación de

la biodiversidad y el uso

sostenible de los recursos

naturales en las estrategias

financieras y de desarrollo

rural.

Impartido por: AFD

(Agencia Francesa de
Desarrollo)

2026
Inclusión Financiera con
enfoque de
sostenibilidad

Reducir brechas de acceso

al financiamiento para

comunidades rurales,

pueblos indígenas y otros

grupos en situación de

vulnerabilidad.

Impartido por: BID (Banco

Interamericano de
Desarrollo)

Órganos colegiados y gobierno de la
sostenibilidad
Conforme a los Principios de Sostenibilidad de

FIRA, los Comités Técnicos fungen como

líderes y promotores de la sostenibilidad

institucional, con el apoyo del Grupo de Trabajo

de Sostenibilidad.

10
Cuerpos colegiados internos

21
Integrantes del GTS

Mensual
Reporte climático

PUNTOS DESTACADOS

1 Órganos de apoyo: los

Comités Técnicos se apoyan

en órganos colegiados con

facultades delegadas o

previstas por la regulación.

2 Grupo de Trabajo de

Sostenibilidad: implementa

decisiones mediante los

equipos operativos, con

orientación de la alta dirección.

3 Información climática: reporte

mensual con previsiones,

fenómeno ENSO y sequía,

compartido trimestralmente

en el GTS.

Estructura organizacional
Los cuatro fideicomisos operan bajo una misma

administración. La Dirección General se integra por siete

Direcciones Generales Adjuntas y áreas de soporte; la

Auditoría Interna depende del Comité de Auditoría.

7
Direcciones Generales Adjuntas

FONDO
Contrata a todo el personal

Comités Técnicos Comité de Auditoría Auditoría Interna

Dirección General

DGA Crédito DGA Finanzas
DGA Promoción de

Negocios
DGA Coordinación

Regionales

DGA Inteligencia Sectorial
DGA Sistemas y
Operaciones

DGA Administración y
Jurídico

Oficina de Representación
en el FONDO

Unidad de Administración

Integral de Riesgos
Contraloría Interna

Subdirección de proyectos y

estrategia
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FEFA
Gobernanza Sostenible

Cumplimiento del Código de Ética

Resultados de FIRA en la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional

(ECCO) 2025, con base en 1,069 cuestionarios procesados.

9.43
FIRA

8.41
Ramo

7.88
APF

PUNTOS DESTACADOS

1 Código de Conducta, Edición

4: aplica los principios y

valores del Código de Ética

de la APF; lo elabora, revisa y

difunde el Comité de Ética.

2 ECCO 2025: FIRA reporta

1.5 puntos sobre el promedio

de la APF y 1 punto sobre el

del sector en la calificación
global.

3 Participación: 1,069

cuestionarios,

aproximadamente 94% de la

plantilla en el periodo de

aplicación.

Propiedad y Contabilidad

Fideicomisos públicos de
fomento

Entidades de la Administración

Pública Federal, dentro de los

fondos y fideicomisos de fomento

económico del Sistema Financiero

Mexicano.

SHCP y Banco de México

La SHCP funge como

fideicomitente y el Banco de

México como fiduciario de los

cuatro fideicomisos.

Estados financieros no
consolidados

Constituidos de manera

independiente; ninguno ejerce

control sobre los otros y cada uno

prepara su contabilidad y notas.

CUOEF y NIF

Disposiciones de la CNBV para

Organismos y Entidades de

Fomento, similares a la Circular

Única de Bancos, y NIF del CINIF

salvo criterio específico de la
CNBV.

Control presupuestario
indirecto

Programa operativo y presupuesto

aprobados por los Comités

Técnicos y por la Cámara de

Diputados; la SHCP autoriza

límites de intermediación,

financiamiento y endeudamiento

netos.

Sin rescates del Gobierno
Federal

A lo largo de su existencia, el

Gobierno Federal no ha rescatado

ni intervenido para que los

fideicomisos hagan frente a sus

obligaciones.

Auditoría Interna · Modelo de Tres Líneas

1a Primera Línea
Áreas de Negocio

Dueños de los procesos:

administran directamente los

riesgos y definen el diseño y

ejecución de controles.

2a Segunda Línea
Contraloría Interna y UAIR

Supervisan que los controles se

ejecuten conforme a lo establecido

y que se cumplan los objetivos con

adecuada gestión de riesgos.

3a Tercera Línea
Auditoría Interna

Área independiente que revisa y

verifica la eficiencia y efectividad

de los controles internos y la
gestión del riesgo.

Fuente: Informe Gobernanza Sostenible FIRA 4/6



FEFA
Gobernanza Sostenible

Glosario

Organismos internacionales Gobierno y supervisores Entidades financieras públicas Organizaciones del sector

Órganos internos de FIRA Normativa, ética y contabilidad Clima

GIZ
Sociedad Alemana de Cooperación

Internacional

GGGI
Instituto de Crecimiento Verde

Mundial

AFD
Agencia Francesa de Desarrollo

BID
Banco Interamericano de

Desarrollo

APF
Administración Pública Federal

ECCO
Encuesta de Clima y Cultura

Organizacional

CNBV
Comisión Nacional Bancaria y de

Valores

SFP
Secretaría de la Función Pública

Bancomext
Banco Nacional de Comercio

Exterior

ABM
Asociación de Bancos de México

CONAPESCA
Comisión Nacional de Acuacultura

y Pesca

Agroasemex
Institución de seguros del

Gobierno Federal para el sector

agropecuario

CNC
Confederación Nacional

Campesina

CNPR
Confederación Nacional de

Propietarios Rurales

CNG
Confederación Nacional Ganadera

CANAINPESCA
Cámara Nacional de la Industria

Pesquera

GTS
Grupo de Trabajo de Sostenibilidad

ENSO
El Niño-Oscilación del Sur

DGA
Dirección General Adjunta

CUOEF
Disposiciones de carácter general

aplicables a los Organismos de

Fomento y Entidades de Fomento

NIF
Normas de Información Financiera

CINIF
Consejo Mexicano de Normas de

Información Financiera, A.C.

UAIR
Unidad de Administración Integral

de Riesgos
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El presente documento y la información que se señala en el mismo emana de fuentes públicas por lo que se emite únicamente para fines informativos

y no constituye una recomendación de inversión. Todas las personas que tengan acceso al mismo, deberán remitirse y leer el prospecto de

información al público inversionista, el folleto informativo, los documentos clave de inversión, o cualquier otra información o documentación de

carácter público para conocer, de manera enunciativa más no limitativa, todas las características de los valores, la emisión, los factores de riesgo del

mismo, o de la emisora o valores correspondientes. Asimismo, la información contenida en este documento es indicativa y no necesariamente

exhaustiva, aunque refleja la postura u opinión de Indexity, S.A. de C.V., misma que se emite con carácter personal y no así en representación de

cualquier asociación gremial, entidad o institución financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido del presente documento derivaron de un proceso analítico, utilizando información pública

del desempeño financiero de la (s) compañías y/o valores colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algún instituto para el depósito

de valores o sociedad que haga dichas funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestación de una opinión individual e

independiente, sin perjuicio de lo anterior, Indexity, S.A. de C.V. se reserva el derecho de cambiar su opinión en cualquier momento sin asumir

responsabilidad alguna al respecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como "intenta", "anticipa", “cree", "considera", "podría", "estima", "espera", "pronostica",

"pretende", "puede", "planea", "potencial", "predice", "busca", "debería", "será" así como, expresiones similares u homólogas tendrán el único propósito

de identificar las mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de C.V., no asume obligación de actualizar estimaciones futuras. Es de

advertir que, las proyecciones han sido preparadas y tienen un propósito meramente ilustrativo e informativo, y no constituyen un pronóstico de

cualquier índole.

Nuestra información emplea, de manera enunciativa más no limitativa datos: públicos, históricos, financieros, contables, sectoriales, tendencias,

capacidad de administración, eventos relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la compañía/emisión/estructura, de que se trate, así

como los elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores o cualquier otra

entidad y difundidos por medios masivos de comunicación incluidos los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de comprobación.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan única y exclusivamente en las características de la entidad y/o emisora, estructura, emisión y/u

operación, que se trate, con independencia de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o informada públicamente de la emisora o sus

accionistas.

La información y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algún instrumento de

inversión, definir una estrategia de inversión, legal o fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realización de operaciones específicas,

asimismo, no implica por ningún motivo la certificación sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor (es) así como tampoco para llevar a

cabo ningún tipo de negocio, inversión u operación, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con nuestro

proceso de análisis, derivado de algún evento conocido públicamente. En consecuencia, el inversionista o la persona que tenga acceso al presente

documento deberá adoptar sus propias decisiones de inversión sujeto a su perfil de inversión o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias

y procurando obtener el asesoramiento específico y especializado de personas autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna para Indexity,

S.A. de C.V.

El análisis, opiniones y publicaciones que se presentan están basadas y construidas con fuentes originales u originarias del emisor y, en su caso, de

las autoridades supervisoras, que se consideran fieles, confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la certeza, temporalidad,

exactitud o totalidad de cualquier información, por lo que Indexity, S.A. de C.V. no es responsable por errores u omisiones de los resultados

obtenidos de dicha información.

Es necesario señalar que, Indexity, S.A. de C.V. , no es responsable de cualquier cambio, actualización o información adicional posterior a la fecha de

publicación del presente documento. Este material proporciona información con un panorama general, por lo que, Indexity, S.A. de C.V. no tendrá

responsabilidad alguna, por las decisiones de inversión en que pudiera incurrir el inversionista o persona que tenga acceso a este documento,

derivado de la lectura o análisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de C.V. no responderá por ningún tipo de daño(s) y/o

perjuicio(s).

El presente documento podrá ser publicado o distribuido a través de cualquier medio de comunicación electrónica o convencional. En

consecuencia, la información contenida no será información confidencial, y estará disponible a todo posible inversionista(s) o persona(s) en

igualdad de condiciones. La información que se incluye en esta presentación ha sido obtenida de fuentes públicas y que se consideran confiables,

por lo cual Indexity, S.A. de C.V., no es responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para cualquier propósito. Derivado de lo anterior,

la presentación no se deberá entender como recomendación alguna, ya sea expresa o tácita, ni garantiza o sugiere que el inversionista se deberá

basar en la exactitud, integridad o precisión de la información o las opiniones aquí contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusión y educación financiera, mediante un análisis serio a través del conocimiento de

las empresas o valores analizados.

Para la distribución o divulgación del presente documento, bastará que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de C.V., así

como que el mismo, no implica una oferta, recomendación de inversión o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo utilice o distribuya para

fines distintos a los señalados, será responsable de los daños y perjuicios que se le lleguen a ocasionar a Indexity, S.A. de C.V., así como a sus

accionistas, asociados, afiliados (en cualquiera de sus modalidades), consejeros, administradores, directivos, representantes legales, asesores, y

demás empleados, dependientes y factores.
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