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Presentacion de Emisora

¢

central en México.

Marca Fortaleza® Distribuidoresindependientes

\

| Highlights de la Emisora

Materiales paralaconstruccion-Cementoy concreto 4 paises

i 4 4
ORIGEN CORPORATIVO NEGOCIO CEMENTERO
1952 Desde 2013
Constituidacomo Planta El Palmar, Santiago
Productos Mexalit, S.A. el de Anaya,Hidalgo
28 de abril

\ \ \

4 , 4 B 4
VENTAS EN MEXICO COBERTURA EN MEXICO
=75% 27 estados
De las ventas netas 2025 Red que cubre mas de

1,500 km
\ \ \

| Prioridades Estratégicas

PRESENCIA
4 paises

México, Estados Unidos,
CostaRicay El Salvador

DISTRIBUIDORES Y
CLIENTES

=1,159

Al cierre de 2025
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Fortaleza Materiales, S.A.P.l. de CV. es una empresa mexicana dedicada principalmente a la produccion,
comercializacion y venta de cemento, y participa también en la produccion de concreto. Opera en México,
Estados Unidos y Centroamérica y vende sobre todo a través de una red de distribuidores independientes,
ademas de atender a clientes industriales, constructores y usuarios finales. Su negocio cementero nacid en
2013 con la planta El Palmar, en Hidalgo; su origen corporativo se remonta a 1952. Fortaleza® es su marca

S.A.P.l.de C.V.desde 2022

INFRAESTRUCTURA
(2025)

Plantas de cemento-de
concreto-moliendas

PUNTOS DE VENTA

+740

De cemento en México

] Crecimiento Capacidad
Materiales R .2 - . )
Digitalizacion organicoe segln
sustentables , . . .
B Soluciones inorganico demanda
£ Innovacion @ ® . () )
- centradas en el Incluye posibles Expansionesy
competitiva para ) .
- cliente fusionesy nuevas
la construccion . , .
adquisiciones instalaciones
Mayonvalor Automatizacion
agregado . . .
—— 2 | Nuevos 5 Procesos | Disciplina financiera
uev ol . ih S .
! operativosy Eficiencia y retorno sobre el capital
productos y .. .
2 administrativos
categorias
| Cadenade Producciény.Comercializacion
”~ ™~ ”~ ™~ ”~ ™~ ”~ ™~ ”~ ™~
@
Cementoy Molienda \ Concreto Distribucion Clientes
clinker - IR procesamiento 2 Produccién en 2 Mediante e Industriales,
Produccion de cemento plantas distribuidores constructores,

independientes

By

distribuidores y
autoconstruccion
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| Qué Vende

Cemento Concreto
Producto principal /) Plantas en México
Se produce, comercializay vende para la industria de la Produccion mediante plantas de concreto ubicadas
construccion, en dos formatos: principalmente en:
Envasado A granel Ciudad de México Progreso, Yucatan
Formato de Formato de Y su area conurbada. Donde también opera
comercializacion. comercializacion. unamolienda.

| Presencia Geografica (cierre de 2025)

L ) z N

México =75% de ventas Estados Unidos =14% de ventas

4 plantas de cemento 6 de concreto 1 plantade cemento +194 clientes

Tras la venta de Giant, la operacion se concentraen una
plantay en clientes de la costa Este, particularmente
27 estados; aproximadamente 1,159 distribuidores y North Carolina, South Carolinay Georgia.

clientes, mas de 740 puntos de venta de cemento y una

red que cubre mas de 1,500 kildmetros.

1 molienda

L N ” N
Costa Rica Parte del =11% de Centroamérica El Salvador Parte del =11% de Centroamérica
1 molienda 1 moliendaen Acajutla
Cobertura nacional mediante distribuidores y clientes; 200 distribuidores y clientes
presencia en las principales provincias y una posicion de
mercado relevante. La molienda de Acajutlainicié operaciones en el primer

trimestre de 2023.

| Pilares ASG

Ambiental Social B Gobierno corporativo
Menor huellaen procesos y Colaboradores y comunidades Etica, controly ODS
productos
— - ) . () Capacitaciony desarrollo ® Mejores practicas de gobierno
© (Ije?ucuondel|mpa(;:toa?mb|ental profesional de los colaboradores orientadas al desarrollo
e los procesos productivos .
() Seguridady salud ocupacional sostenible
® o0 d
ptimizacion de materias primas y ® Controlesinternos, éticae
y mayor uso de combustibles O Relaao‘ncercana@n las integridad
alternos (objetivos sefialados comunidades vecinas para .
también en el 2T26) identificar necesidades e (® Canalesdedenunciay
inquietudes mecanismos de seguimiento
© Materialesy soluciones mas AL B . )
sustentables parala construccion ® Inclusién laboral,no ® Iniciativas alineadas con los ODS
discriminaciony cultura de Naciones Unidas

& Economiacircular:reciclaje,
reutilizacion de residuosy
materiales alternativos

organizacional

® Gestién de agua,energia,
residuos, calidad del aire y cambio
climatico

\ Fuente: Reporte Anual 2025 de la Emisora  3/5
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| Economia Circular

- N - ) » N
B a
Eliminar residuos - Mantener en uso - Regenerar
Eliminar residuos y contaminacion Mantener productos y materiales Regenerar sistemas naturales.
desde el diseno. en uso.

o

-

| Proyectos y Desarrollos

OPERACION CORPORATIVA il CONCLUIDO - DIC-2024

=USD$310.0 millones USD$30.4 millones

Venta de Keystone Cement Expansion de El Palmar

Acuerdo vinculante anunciado el 8 de enero de 2026; el Iniciada en 2021 para incrementar la capacidad instalada;
cierre se reporta entre los acontecimientos del 2T26. concluyd y se capitalizd en diciembre de 2024. Fortalecid
Supone una nueva concentracion del negocio después de la capacidad productiva en México.

la venta de Giant.

EN OPERACION -1T23 Q EJE PERMANENTE
USD$32.7 millones Innovacion y automatizacion
Molienda de Acajutla, El Salvador Materiales sustentables y optimizacion
Construccion iniciada en 2022 y operaciones desde el Innovacion centrada en el cliente, digitalizacion y
primer trimestre de 2023. Consolidd la expansion regional materiales sustentables, junto con la automatizacion de
y aumento la participacion en Centroamérica. procesos con herramientas digitales; ejes continuos, no

proyectos con fecha de terminacion.

| EstructuraFinanciera

”~ -~ ~ N
DEUDA FINANCIERA - JUN-26 FLUJO ANTES DE CAPEX-2T26 VENTA DE KEYSTONE
Sin deuda MXN$2,036.0 =~USD$310.0
Prepago total en febrero de 2026 Flujo de efectivo antes de inversiones Millones de dolares - cierreenel 2T26
de capital
—
Cifras del 2T26 Ventas Netas por Region Inversion en Proyectos de
Millones de pesos 2025 - distribucion aproximada (%) Capacidad
o0 Millones de dolares (USD$)
' 3,070 @ ElPaimar @ Acajutla
3,000
40
2,400 35 UsSD$32.7
2,036 USD$30.4 3
1,800 1,638 N 30
1,167 25
1,200
20
600 15
0 10
Ventas EBITDA  Utilidad Flujo antes
netas neta de capex 5
@ México @ Estados Unidos
El Palmar Acajutla

Centroamérica

\ Fuente: Reporte Trimestal 2726 de la Emisora 4/5
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Elpresente documentoy la informacion que se senala en el mismo emana de fuentes publicas por lo que se emite Gnicamente para fines informativos y no
constituye una recomendacion de inversion. Todas las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el prospecto de informacion al
plblico inversionista, el folleto informativo, los documentos clave de inversion, o cualquier otra informacion o documentacion de caracter plblico para
conocer, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los valores, la emision, los factores de riesgo del mismo, o de la emisora o
valores correspondientes. Asimismo, la informacion contenida en este documento es indicativa y no necesariamente exhaustiva, aunque refleja la
postura u opinion de Indexity, S.A. de CV, misma que se emite con caracter personaly no asien representacion e cualquier asociacion gremial, entidad o
institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido del presente documento derivaron de un proceso analitico, wtilizando informacion publica del
desempeno financiero de la (s) companias y/o valores colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algin instit0to para el deposito de valores
o sociedad que haga dichas funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacion de una opinion individual e independiente, sin perjuicio de
lo anterior, Indexity, S.A. de CV.se reserva el derecho de cambiar su opinion en cualquier momento sin asumir responsabilidad alguna alrespecto.

non " ou non non "o non ]

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como "intenta", "anticipa”, “cree", "considera"”, "podria"”, "estima", "espera", "pronostica",
"pretende”, "puede"”, "planea”, "potencial”, "predice", "busca", "deberia", "serd" asi como, expresiones similares u homdlogas tendran el Ginico proposito de
identificar las mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de CV, no asume obligacion de actualizar estimaciones futuras. Es de advertir

que, las proyecciones han sido preparadasy tienen un propdsito meramente ilustrativo e informativo, y no constituyen un pronoéstico de cualquier indole.

lE4
’

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no limitativa datos: pablicos, histéricos, financieros, contables, sectoriales, tendencias,
capacidad de administracion, eventos relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la compania/emision/estructura, de que se trate, asicomo
los elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores o cualquier otra entidad y
difundidos por medios masivos de comunicacion incluidos los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan Unica y exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora, estructura, emision y/u
operacion, que se trate, con independencia de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o informada piblicamente de la emisora o sus
accionistas.

La informacion y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algln instrumento de
inversion, definir una estrategia de inversion, legal o fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacion de operaciones especificas,
asimismo, no implica por ninglin motivo la certificacion sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor (es) asi como tampoco para llevar a cabo
ningdn tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con nuestro proceso de
analisis, derivado de alglin evento conocido plblicamente. En consecuencia, el inversionista o la persona que tenga acceso al presente documento
debera adoptar sus propias decisiones de inversion sujeto a su perfil de inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias y procurando
obtener elasesoramiento especifico y especializado de personas autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna para Indexity, S.A. de CV.

El analisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas y construidas con fuentes originales u originarias del emisor y, en su caso, de las
autoridades supervisoras, que se consideran fieles, confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la certeza, temporalidad, exactitud
o totalidad de cualquier informacion, por lo que Indexity, S.A. de CV. no es responsable por errores u omisiones de los resultados obtenidos de dicha
informacion.

Es necesario senalar que, Indexity, S.A. de CV., no es responsable de cualquier cambio, actualizacion o informacion adicional posterior a la fecha de
publicacion del presente documento. Este material proporciona informacion con un panorama general, por lo que, Indexity, S.A. de CV. no tendra
responsabilidad alguna, por las decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o persona que tenga acceso a este documento, derivado de
la lectura o analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de CV. no respondera por ningln tipo de dano(s) y/o perjuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de cualquier medio de comunicacion electronica o convencional. En consecuencia, la
informacion contenida no sera informacion confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o persona(s) en igualdad de condiciones. La
informacion que se incluye en esta presentacion ha sido obtenida de fuentes plblicas y que se consideran confiables, por lo cual Indexity, S.A.de CV, noes
responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para cualquier propdsito. Derivado de lo anterior, la presentacion no se debera entender
como recomendacion alguna, ya sea expresa o tacita, ni garantiza o sugiere que el inversionista se debera basar en la exactitud, integridad o precision de
cion o las opiniones aqui contenidas.

El presente docu o tiene como finalidad promover la inclusion y educacion financiera, mediante un analisis serio a través del conocimiento de las
empresas o valores analiz

Para la distribucion o divulgacion deMpresente documento, bastara que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de CV, asicomo que
el mismo, no implica una oferta, recomentgcion de inversion o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo utilice o distribuya para fines distintos a
los senalados, sera responsable de los dano: perjuicios que se le lleguen a ocasionar a Indexity, S.A. de CV, asi como a sus accionistas, asociados,
afiliados (en cualquiera de sus modalidades), cons&jeros, administradores, directivos, representantes legales, asesores, y demas empleados, dependientes
y factores.
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