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Restaurantes - Comida Rapida, Cafeterias y Servicio Completo

| Highlights del Trimestre - 3T26 vs 3T25

¢
VENTAS MISMAS TIENDAS

4.2%

Comida Rapida 5.3% -
Cafeterias 4.4%
Servicio Completo 2.8% -
2T26:2.6%

MXN$8,100

A +¥11.3%vs3T25
40.7% de las ventas totales

.

MXN$21,243

A t1.8%vs3T25

Sin efecto de tipo de cambio:
+5.6%

DEUDA NETA (EX-IFRS 16)
MXN$29,027

v -MXN$856 vs 3T25
Deuda total ex-IFRS 16:

BMV: ALSEA*

MXN$2,943

A +22%vs 3T25
Margen 13.9% - +10 pbs

FLUJO LIBRE DE CAJA (9M)
MXN$955.0

A tMXN$3,892.2 vs 9M25
9M25:-MXN$2,937.3

indeJty
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Alsea, S.A.B. de CV. es un operador lider de establecimientos de Comida Rapida (QSR), Cafeterias y Restaurantes de
Servicio Completo (FSR) en América Latinay Europa. Al cierre del 3T26 opera 4,835 unidades en 12 paises, con
marcas como Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Vipsy Chili’s Grill & Bar.

Fitch: AA-(mex) - Perspectiva Estable

P

MXN$590

A +15.3%vs 3T25
Margen 2.8% - +30 pbs

UNIDADES TOTALES
4,835

A +34vs2T26

46 aperturas en el trimestre

DEUDA NETA /EBITDA

2.5x

3T725:25x
Deuda total/ EBITDA (post-IFRS 16): 2.8x

\

| Rentabilidad - 2025 vs 2026

EBITDA
Millones de pesos (MXN$) - Pre-IFRS16-1T,2Ty 3T

MXN$35,288

4

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

MXN$6,260.9

A +344%vs3T25
3T25:MXN$4,657.4

4

L

3,712 corporativas-1,123
franquicias

USUARIOS ACTIVOS EN LEALTAD

9.1 millones

Ventas por lealtad: MXN$5,600

| Resultados por Region - 3T25 vs 3T26

Ventas Netas por Region
Millones de pesos (MXN$) - Pre-IFRS 16

4,000 16,000
3500 14,000
3,012 2943 12150
3,000 2,825 2879 | < 12000 11,476
2,500 2325 2367 10,000
2,000 8,000
6371 6,079
1,500 6,000
1,000 4,000 3,016 3,015
500 2,000 .
0 0
1T 2T 3T Meéxico Europa Sudamérica
2025 @ 2026 3T25 @ 3726
| Ventas Digitales y Lealtad \
( 4 4

VENTAS DIGITALES (3T26)
MXN$8,100

A +11.3%vs 3T25

40.7% de las ventas totales

VENTAS POR LEALTAD (3T26)

MXN$5,600

9.1 millones de usuarios activos

N,

VENTAS DIGITALES (9M26)

MXN$23,500

A +9.0% vs 9M25
Mezcla digital: 40.2%
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| Deuda-3T26

4
DEUDA TOTAL (IFRS 16)

MXN$50,619

v -MXN$1,144 vs 3T25
3T25:MXN$51,763

\

| Liquidez y Capital

¢
EFECTIVO Y EQUIVALENTES

MXN$6,260.9

A +34.4%vs3T25
3T25:MXN$4,657.4

\

DEUDA TOTAL (EX-IFRS 16)

MXN$35,288

A +tMXN$747 vs 3T25
3T725:MXN$34,541

DEUDA NETA (IFRS 16)

MXN$44,358

v -MXN$2,747 vs 3T25
3T25:MXN$47,105

indeJty
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[
DEUDA NETA (EX-IFRS 16)

MXN$29,027

v -MXN$856 vs 3T25
3T25:MXN$29,883

4
CAPITAL CONTABLE (PRE-IFRS 16)

MXN$9,292.9

Capital contable consolidado

\

| Flujo de Efectivoy CAPEX - Acumulado 2025 vs 2026

Flujo Libre de Caja CAPEX
Millones de pesos (MXN$) - acumulado 3M, 6M Millones de pesos (MXN$) - acumulado 3M, 6M
y M y 9M
2,000 5000
955.0 4500
Eeo0 4,000 3,788.9
45.4 3,500
0 - 3,005.8
3,000
24819
-1,000 2,500
-976.8
2,000 18315
Ay 1,500
22825 ’ 1,120.5
” 8 1,000 857.3
-3,000 -2,676.6
-2937.3 500 l
-4,000 0
3M 6M 9M 3M 6M 9M

2025 @ 2026

2025 @ 2026

| Resultados Consolidados - 3T26 vs 3T25 (MXN$ millones)

CONCEPTO

Ventas Mismas Tiendas
Ventas Netas
Utilidad Bruta
Margen Bruto
EBITDA

Margen EBITDA
Utilidad de Operacion
Utilidad Neta

Margen Utilidad Neta
Deuda Neta/EBITDA

UPA (MXN$)

PRE-IFRS 16 -3T26 3T25 VAR. %
4.2% 4.2% N.A.
21,243 20,863 1.8%
14,271 14,031 L7%
67.2% 67.3% (10) pbs
2,943 2,879 2.2%
13.9% 13.8% 10 pbs
1,843 1,825 1.0%
590 512 15.3%
2.8% 2.5% 30 pbs
2.5x 2.5x N.A.
0.74 0.64 15.8%

2

[
FLUJO LIBRE DE CAJA (9M)

MXN$955.0

A +MXN$3,892.2 vs 9M25
9M25: -MXN$2,937.3

L

| Estructura de la Deuda-3T26

Composicion de la Deuda con Costo
Porcentaje del total- ex-IFRS 16
@ Bancarios L.P.- MXN$28,636.2
@ Bursatiles L.P.- MXN$3,982.0
Bursatiles C.P.- MXN$2,000.0
® Bancarios C.P.-MXN$670.1

‘

POST-IFRS 16 - 3T26 3T25 VAR. %
4.2% 4.2% N.A.
21,397 20,980 2.0%
14,377 14,113 1.9%
67.2% 67.3% (10) pbs
4,396 4,426 (0.7%)
20.5% 211% (60) pbs
2,135 2,043 4.5%
545 367 48.4%
2.5% 1.7% 80 pbs
2.5x 2.6x N.A.
0.68 0.46 48.4%
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| cailificacion Vigente - Fitch Ratings

CALIFICACION NACIONAL DE LARGO

PLAZO PLAZO
AA-(mex) F1+(mex)
Perspectiva Estable - Afirmada Afirmada

I Evolucion Trimestral-1T25 a 3T26

Ingresos Netos y Margen EBITDA
Millones de pesos (MXN$) - Post-IFRS 16-1T25a 3726

30,000

25,000 22,702

21,474 21,146 20103 21,092 21,397

20,033
o . . . . .
15000 22.9%

1919 2L6% 20 9% 193% 20.5% 20.5%

10,000

5,000

0

1T25 2T25 3T25 4T25 1126 2T26 3T26

@® Margen EBITDA (ejederecho) @ Ingresos netos

Efectivo y Equivalentes
Millones de pesos (MXN$) - 1T25a 3726

8,000
7,000
6,000 569 5,487

5,248
4,792 I

5,000 4,657

4,075
4,000
3,000
2,000
1,000
0

CALIFICACION NACIONAL DE CORTO

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

6,261

1T25 2T25 3T25 4725 1T26 2T26 3T26

Deuda Total y Deuda Neta
Millones de pesos (MXN$) - ex-IFRS 16-1T25a 3726

40,000
38,000
36,000
34,000
32,000
30,000
28,000
26,000
24,000
22,000
20,000

34,291 34,761 34,541 34,957 34,955

33,989

30,216 29969 29883 29,709

29,468
28,293 250

35,288

27

1T25 2T25 3725 4T25 1T26 2T26  3T26

@ Deudatotalbruta @ Deudatotal neta

| Portafolio de Unidades - 3T26

UNIDADES TOTALES

4,835

CORPORATIVAS

3,712

indexity

I DEAS

CALIFICACION INTERNACIONAL LP

BB+

Afirmaday retirada

Utilidad Neta Consolidada y Margen Neto
Millones de pesos (MXN$) -1T25a 3726

3,000 5.2%

5%
2,500 /\1w 2.9% 25%  25%
11% S
2000 o

1,500 0.4%
1,111

0%

1,000
545

650 532
500 329 367
il = .
o R -—
1125 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3726

® Margen neto (ejederecho) @ Utilidad neta consolidada

Liquidez Corriente
Veces (x) - 1T25a3T26

0.90x

0.80x 0.71x 0.70x

0.70x /‘0
0.60x 0.56x
0.49x 0.47x

0.50x
0.40x 0.46x
0.30x 0.36x

0.20x
1125 2T25 3T25 4725 1T26 2T26 3T26

Activo, Pasivo y Capital Contable
Millones de pesos (MXN$) -1T25a 3T26

100,000
90,000 | 81,638 82279 81524 80,297 79,606 78346 80,248
80,000  ®— ® o —————e
70000 T o —o——
60,000 72741 7388l 72856 71518 70,627 69,997 70,877
50,000
40,000
30,000
20,000 'ggoe 398 8668 8779 8979 8349 9371
10,000 [ra— P PS P ° —- —0

0

1T25 2T25 3T25 4725 1T26 2T26  3T26

@ Activototal @ Pasivototal @ Capitalcontable

FRANQUICIAS PAISES

1,123 12
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Disclaimer

El presente documento y la informacion que se senala en el mismo emana de fuentes publicas por lo que se emite Gnicamente para fines
informativos y no constituye una recomendacion de inversion. Todas las personas que tengan acceso al mismo, deberan remitirse y leer el
prospecto de informacion al plblico inversionista, el folleto informativo, los documentos clave de inversion, o cualquier otra informacion o
documentacion de caracter pablico para conocer, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las caracteristicas de los valores, la emision, los
factores de riesgo del mismo, o de la emisora o valores correspondientes. Asimismo, la informacion contenida en este documento es indicativa y no
necesariamente exhaustiva, aunque refleja la postura u opinion de Indexity, S.A. de CV., misma que se emite con caracter personal y no asi en
representacion de cualquier asociacion gremial, entidad o institucion financiera.

Se advierte que las opiniones resultantes en el contenido de presente documento derivaron de un proceso analitico, utilizando informacion puablica
del desempeno financiero de la (s) companias y/o valores colocados y/o registrados en alguna bolsa de valores o en algln instituto para el deposito
de valores o sociedad que haga dichas funciones, por lo que, deben ser entendidas como una manifestacion de una opinion individual e
independiente, sin perjuicio de lo anterior, Indexity, S.A. de CV. se reserva el derecho de cambiar su opiniéon en cualquier momento sin asumir
responsabilidad alguna alrespecto.

En caso de que en este documento se utilicen vocablos tales como "intenta", "anticipa”, “cree”, "considera", "podria"”, "estima", "espera",
"pronostica”, "pretende”, "puede”, "planea”, "potencia
Gnico proposito de identificar las mencionadas estimaciones futuras, por lo que, Indexity, S.A. de CV, no asumen obligacion de actualizar
estimaciones futuras. Es de advertir que, las proyecciones han sido preparadas y tienen un proposito meramente ilustrativo e informativo, y no

constituyen un pronéstico de cualquier indole.

"o

predice", "busca"”, "deberia", "serd" asi como, expresiones similares u homologas tendran el

Nuestra informacion emplea, de manera enunciativa mas no limitativa datos: pablicos, histéricos, financieros, contables, sectoriales, tendencias,
capacidad de administracion, eventos relevantes, entre otros, que ayudan al conocimiento de la compania/emision/estructura, de que se trate, asi
como los elementos que intervienen en el comportamiento del instrumento cotizado y/o registrado en alguna bolsa de valores o cualquier otra
entidad y difundidos por medios masivos de comunicacion incluidos los referentes a la red mundial (Internet), sin exigencia de comprobacion.

Todas nuestras opiniones y comentarios, se basan nica y exclusivamente en las caracteristicas de la entidad y/o emisora, estructura, emision y/u
operacion, que se trate, con independencia de cualquier actividad de negocio diferente a la presentada o informada publicamente de la emisora o
sus accionistas.

La informacién y/u opiniones emitidas y publicadas no constituyen recomendaciones para invertir, comprar, vender, mantener algln instrumento de
inversion, definir una estrategia de inversion, legal o fiscal o suscribir ninguna clase de valores o bien para la realizacion de operaciones especificas,
asimismo, no implica por ninglin motivo la certificacion sobre la bondad del valor (es) o la solvencia del emisor (es) asi como tampoco para llevar a
cabo ningln tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con nuestro
proceso de analisis, derivado de algln evento conocido plblicamente. En consecuencia, el inversionista o la persona que tenga acceso al presente
documento debera adoptar sus propias decisiones de inversion sujeto a su perfil de inversion o de riesgo, teniendo en cuenta dichas circunstancias
y procurando obtener el asesoramiento especifico y especializado de personas autorizadas para tales fines, sin responsabilidad alguna para
Indexity, S.A.de CV.

El analisis, opiniones y publicaciones que se presentan estan basadas y construidas con fuentes originales u originarias del emisor y, en su caso, de
las autoridades supervisoras, que se consideran fieles, confiables y actuales. Sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la certeza, temporalidad,
exactitud o totalidad de cualquier informacion, por lo que Indexity, S.A. de CV. no es responsable por errores u omisiones de los resultados obtenidos
de dicha informacion.

Es necesario senalar que, Indexity, S.A. de CV., no es responsable de cualquier cambio, actualizacion o informacion adicional posterior a la fecha de
publicacion del presente documento. Este material proporciona informacion con un panorama general, por lo que, Indexity, S.A. de CV. no tendra
responsabilidad alguna, por las decisiones de inversion en que pudiera incurrir el inversionista o persona que tenga acceso a este documento,
derivado de la lectura o analisis del presente documento, de tal manera que, Indexity, S.A. de CV. no respondera por ningln tipo de dano(s) y/o
perijuicio(s).

El presente documento podra ser publicado o distribuido a través de cualquier medio de comunicacion electrénica o convencional. En consecuencia,
la informacion contenida no sera informacion confidencial, y estara disponible a todo posible inversionista(s) o persona(s) en igualdad de
condiciones. La informacion que se incluye en esta presentacion ha sido obtenida de fuentes piblicas y que se consideran confiables, por lo cual
Indexity, S.A. de CV, no es responsable de la validez, puntualidad, integridad o veracidad para cualquier proposito. Derivado de lo anterior, la
presentacion no se debera entender como recomendacion alguna, ya sea expresa o tacita, ni garantiza o sugiere que el inversionista se debera
basar en la exactitud, integridad o precision de la informacion o las opiniones aqui contenidas.

El presente documento tiene como finalidad promover la inclusion y educacion financiera, mediante un analisis serio a través del conocimiento de
las empresas o valores analizados.

Para la distribucion o divulgacion del presente documento, bastara que se mencione la fuente y como autor del mismo a Indexity, S.A. de CV,, asi
como que el mismo, no implica una oferta, recomendacion de inversion o estrategia fiscal, en caso de que alguna persona lo utilice o distribuya para
fines distintos a los senalados, sera responsable de los danos y perjuicios que se le lleguen a ocasionar a Indexity, S.A. de CV., asi como a sus
accionistas, asociados, afiliados (en cualquiera de sus modalidades), consejeros, administradores, directivos, representantes legales, asesores, y
demas empleados, dependientes y factores.
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